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1 Vezetd1 osszefoglalod

1.1 A stratégia célja és kerete

1.1.1 A dokumentum hattere

A jelen dokumentum a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat megbizasabél,a TOP_PLUSZ-
3.1.1-21-BK1-2022-00001 azonositdszamu, Béacs-Kiskun megyei Paktum Plusz cimii projekt
keretében készilt. A projekt finanszirozdsa az Eurdpai Regionélis Fejlesztési Alap és
Magyarorszag koltsegvetésének tarsfinanszirozasaban valosul meg, A stratégia kidolgozasat
az Ex Ante Tanacsadd Iroda Kft. végezte az 5011-331/2025. szamu szerz6dés alapjan.

A projekt célja, hogy Bacs-Kiskun varmegye szamara egységes, adatvezérelt és végrehajthato
turizmusfejlesztési stratégiat €s operativ tervet hozzon létre a 20262040 kozotti idészakra. A
dokumentum a helyzetelemzésre, a piaci és versenytars-elemzésre, a szervezeti és
finanszirozasi feltételek felmérésére, valamint a széleskorii tarsadalmasitds eredményeire épiil,
¢s harom f0 részbdl all: helyzetelemzés, stratégiai terv (jovokép, célrendszer, célcsoportok,
pozicionalas, beavatkozéasok), valamint operativ terv (végrehajtasi ltemterv, projektportfolio,
finanszirozas, monitoring).

1.1.2 A stratégia indokoltsaga

Bacs-Kiskun varmegye — az orszag legnagyobb teriileti varmegyéje — gazdag termeészeti,
kulturdlis és gyogyaszati er6forrasokkal rendelkezik, turizmusa azonban mind
vendégforgalmaban, mind markaismertségében elmarad a potencialjatol. A korabbi fejlesztési
ciklusok pontszerli beavatkozéasai lathatdo eredményeket hoztak egyes agazatokban, de a
varmegye egésze nem valt felismerhetd, onallo turisztikai markdva az orszagos vagy
nemzetkozi piacon. A 2016-2020-as varmegyei turizmusfejlesztési terv érvényessége lejart, a
korabbi stratégidkban megfogalmazott célok — kiiléndsen a szervezeti koordinacid, az egységes
markaépités és a monitoring terén — csak részben teljesiltek. A turizmusfejlesztési stratégia és
operativ terv ezt a hianyt kivanja pétolni: egységes, 2026-2040 ko6zotti idészakra sz016
stratégiai és veégrehajtasi keretrendszert ad a varmegye turizmusanak fejlesztésehez,
0sszhangban a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 céljaival és a 2028—-2034-es EU-s
ciklus varhato lehetéségeivel.

1.2 A helyzetelemzés fobb megallapitasai

1.2.1 Gazdasagi és agazati kontextus

Bacs-Kiskun az orszag legnagyobb teriiletli varmegyéje, gazdasaga 2010 utan dinamikusan
fejlodott: 2022-ben az orszag GDP-jének 10,6%-at adta. A ndvekedés motorja a feldolgozéipar
(kiemelten az autdipar Kecskemét térségében), a logisztika és a mezdgazdasag. A turizmus
sulya ugyanakkor szerény: a széllashely-szolgaltatas és vendéglatds a versenyszféra
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foglalkoztatottjainak minddssze 5,3%-at adja. A gazdasagfejlesztés térben erésen koncentralt
— Kecskemét és kornyéke dinamikusan fejlodik, mig a déli és nyugati jarasok tartdsan
lemaradnak.

1.2.2 Vendégforgalom és széllashely-piac

A vendégek szama 2022 6ta stagnal (2024: 384 115 £6), mig a vendégéjszakak szama 894 915-
re emelkedett, 5%-kal meghaladva a 2022-¢s szintet. Kiemelked6en pozitiv, hogy a kiilfoldi
vendégéjszakak szdma 2024-ben 27%-kal nétt (280 408 éjszaka), a belfoldi kereslet viszont
stagnal. Az atlagos tartdzkodasi id6 2,2-2,3 éjszaka. A szallashelyek kapacitaskihasznaltsaga
2024-re 41,6%-ra emelkedett, de az orszagos atlagot még nem kozeliti meg. A RevPAR (7 611
Ft) 45%-kal, az atlagos szobaar 28%-kal marad el az orszagos atlagtol, ami a mindségi
szintugras sziikségességét jelzi. A kinalat dontéen apartman- és vendéghéz-dominans,
Osszhangban a vidékies telepiilésszerkezettel. A szezonalitas mérséklodik: 2024-ben mar nyolc
honapban haladta meg a kihasznaltsag a 40%-ot.

1.2.3 A kinalat szerkezete ¢s teriileti jellemzo6i

A véarmegye turisztikai kindlatdt 126 értékelt attrakcid alkotja, amelyek hdrom {6
termékpillérbe sorolhatok: az egészségturizmus (18 attrakcio, a digitalisan legérettebb
szegmens), a kulturalis és 6rokségturizmus (71 attrakcio), valamint az aktiv és 6koturizmus (31
attrakcid, a legnagyobb ndvekedési potencidllal). Ehhez tarsul a bor-, gasztro- és agroturizmus
horizontalis szegmense (6 attrakcid). A kinalat néhany kulcsteriilet koré szervezddik:
Kecskemét (22 attrakcio), Baja (13), Kiskunhalas és Kiskunfélegyhaza (10-10), Kalocsa (9),
Lakitelek (7). A pozicionalasi kép kiegyensulyozott teriileti lefedettséget mutat, de a
fejlettségben jelent6s kiilonbségek vannak a kozponti-északi és a déli-hatarmenti térségek
kozott.

1.2.4 Helyzetertékelés — SWOT

A varmegye turisztikai karaktere sokrétli: egyszerre épit a termal- €s gydgyvizkincsre, a Duna—
Tisza térség vizi és aktiv turisztikai lehetdségeire, a kulturalis o6rokségre, valamint a
gasztronomiai €s borturisztikai identitdsra. A legfobb erdsségek a természeti és kulturalis
eréforrasok bdsége, a harom mindsitett gyogyhely, a ndvekvd szallaskapacitds, a fejlodod
EuroVelo kerékparos infrastruktara és a jo kozuti elérhetdség (Budapest M5-6n 70 perc). A {6
szerkezeti problémak nem az attrakcidk hianyabdl, hanem a kinalati elemek
Osszekapcsolasanak elmulasztasdbdl adodnak: nincs stabil varmegyei koordinacio, a
markaépités nem elég erés, a monitoring és adatbazis-hattér korlatozott. A legnagyobb
lehetdségek a természetkozeli, egészséghez kapcsolodd és élményalapu utazasi trendekhez
illeszkedésben, a digitalis atallasban es a tematikus halozatok kiépitésében rejlenek. A legfobb
kockazatokat a klimavaltozas, a vizgazdalkodasi bizonytalansag, az arérzékeny belfoldi
kereslet és az erds hazai verseny jelenti.
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1.2.5 Termékszintii helyzetértékelés

Az egészségturisztikai pillér a leginkabb mitkod6képes alapkinalat (gyogy- és termalviz, harom
gyogyhely, fiirdOturisztikai bazis), de a markaismertség gyenge, a medical wellness és az
egészséfejlesztéshez kapcsolddd termékek hianyoznak, az OEP finanszirozasra jogosult
gyogyaszati fejlsztések elengedhetetlenek. A kulturalis-6rokségi pillér identitasépitd
szempontbodl kiemelkedd (hungarikumok, nemzetiségi 6rokség, gasztronomia), de a kinalat sok
helyen statikus és digitalisan alulinterpretalt. Az aktiv és Okoturisztikai pillér rendelkezik a
leger6sebb novekedési potenciallal (EuroVelo csomoépont, Kiskunsagi Nemzeti Park,
tanyavildg), ugyanakkor a szolgaltatasi hattér és az intézményi keretek megerdsitést
igényelnek. A koréabbi fejlesztési ciklusok tapasztalata egyértelmiien mutatja, hogy a szervezeti
koordinacid hidnya az egyik legf6bb gatja volt a rendszerszemléletli turizmusfejlesztésnek.

1.3 Jovokep

2040-re Bacs-Kiskun varmegye a Duna-Tisza kozének egyedi, fenntarthato és versenyképes
turisztikai desztinacioja — ahol a gyogyitd vizek, az alfoldi taj és kulturalis 6rokség komplex
elménnyé valik, a helyi kozosségek életmindséget és a természeti értékek megorzéset egyarant
szolgélva.

A jovokép harom stratégiai dimenzio koré szervezddik: egyediség (a Duna-Tisza koze
Osszetéveszthetetlen desztinacios karaktere), fenntarthatésag (a természeti és tarsadalmi
értékek megbrzése) és versenyképesség (mérheté gazdasagi eredmények és piaci pozicio). A
stratégia harom mérfoldkovet jelol ki a jovokép eléréséhez: 2030-ra az intézményi és
infrastrukturdlis alapok megteremtését, 2035-re a rendszerszintii kiteljesedést és a teriileti
Kiterjesztest, 2040-re pedig a teljes célallapot elérését.

1.4 Strategiai keretrendszer: termeékpillerek és horizontalis
terletek

A stratégia kinalati rendszere harom egymast erdsitd huzotermékre (termékpillérre), egy
kiegészitd horizontalis turisztikai kinalatra, valamint négy horizontalis stratégiai feltételre épiil.
Ezek egyuttesen alkotjak az integralt stratégiai keretrendszert — a pillérek nem énmagukban,
hanem a horizontalis elemekkel egylitt értelmezhetdk.

1.4.1 Harom termekpillér (hGzbétermékek)

1. tdblazat — Harom termékpillér

Termékpillér Fé tartalom Kiemelt célcsoportok

Termal-, gydgy- és wellnesskinalat;
Egészségturizmus rekreacio; négyévszakos forgalom;
flird6fejlesztések

Csaladok, seniorok, kozeli kiilféldi autés
vendégek
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Termékpillér Fé tartalom Kiemelt célcsoportok

Kerékparos (EuroVelo 6, 11, 13), vizi, Aktiv parok, barati tarsasagok, kerékparos

Aktiv és viziturizmus , ) L . AR
horgasz, természetjaro, lovas turizmus és vizi turistak

Tematikus Utvonalak, Kodaly- és Pet6fi-
0rokség, svab kultdra, Bugac, vallasi
turizmus

Kulturalis-6rokségi latogatok, iskolai
csoportok, kalféldi vendégek

Kulturélis és
orokségturizmus

Forras: Sajat szerkesztés

1.4.2 Kiegészitd horizontalis turisztikai kinalat

A bor-, gasztro- és agroturizmus a stratégia szintjén nem 6nallé pillér, hanem mindharom
hazotermékhez hozzarendelhetd, azokat komplex termékké alakitd kiegészitd kindlat.
Stratégiai szerepe a koltésnovelés, a szezonszélesités és a helyi gazdasagi beagyazottsag
erdsitése.

2. tblazat — Horizontalis kiegészitd kinalat

Horizontalis Kiegészito Stratégiai szerep

Tanyas, vidéki és termel6i élmények; csalados, slow és aktiv szegmenseknél

ORI kapcsolt érték

Koltésnoveld és szezonszélesitd termék, kiillondsen kulturalis és aktiv utaknal

Bor- €s gasztroturizmus 50 Raiai borvidék, bajai halaszlé, kalocsai paprika)

A helyi gazdasagi beagyazottsag eszkoze; a vendégkdltés helyben tartadsanak egyik

AEHETmEE legfontosabb csatorndja

Forréas: Sajat szerkesztés

1.4.3 Horizontalis stratégiai feltételek

A teljes turisztikai rendszer miikddésére vonatkozo, minden pilléren ativeld feltételek, amelyek
nem o6nallé kinélati elemek, hanem a desztinacié versenyképességét integrald és stabilizal6
tényezok.

3. tblazat — Horizontalis stratégiai feltételek

Horizontalis feltétel Tartalom

GSTC-alapti minéségi és miikodési keretrendszer; eréforras-hasznélat, helyi

e T kdzbsségek bevonasa, kdrnyezeti hatasok kezelése

Kockézatkezelés és reziliencia — a turisztikai termék minden eleme alkalmazkodjon

NIEE e EESTe a valtozé kdrnyezeti feltételekhez

Akadalymentesités, tobbnyelviiség — a kiilonbdzd célcsoportok (iddsek, csaladok,

L QP G fogyatékkal 616k, kiilfoldi vendégek) szamara elérhetd kinalat

A desztinacio 0sszekoto infrastruktiraja: értékesités, informacioszolgaltatas,

PEfiElFEee adatgyijtés, adatvezérelt dontéshozatal, online lathatosag

Forras: Sajat szerkesztés
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1.5 Célrendszer és atfogo cel

2030-ra a vendégforgalom legalabb 30%-kal, a turisztikai bevételek legalabb 35%-kal
novekednek a 2024-es bdzishoz képest, mikozben az ujonnan létrejové valamennyi fejlesztés a
GSTC fenntarthatdsagi sztenderdekre épiil. 2040-re a varmegye elismert, egyedi arculatd és
fenntarthat turisztikai desztinaciova valik.

A stratégia kilenc SMART célterliletet hatdroz meg, amelyek lefedik a gazdasagi,
infrastrukturalis, kulturdlis, fenntarthatosagi, szervezeti, versenyképességi, marketing-,
élmény- és biztonsagi dimenzidkat. A célok egymast erdsitd rendszert alkotnak.

4. tdblazat - Célrendszer

Célkod Célterulet Kiemelt tartalom
C1 Gazdasagi novekedés Vendégéjszakak +30% (2030); RevPAR 11 000 Ft; IFA-bevétel +25%
c2 Infrastruktira fejlesztése EuroVelo lefedettség 100% (2028); 15 vizitira-megallohely;

kapacitaskihasznaltsag 50%-+
C3 Kulturélis 6rokség 3 tematikus Gtvonal; 50 000 f6/év kulturalis latogatd 2035-re

GSTC-ertékelés 100% (0] fejlesztéseknél); 5 kapacitaskorlatozott

C4 Fenntarthat6séag teriilet: energia —20%

Varmegyei DMO létrehozasa 2027-ig; partnerségi rendszer

C5 Ko6zosségi bevonas mitkédietése

Egységes varmegyei turisztikai marka; innovativ termékek; cross-

e Versenykepesseg szektor kapcsolatok

Tobbnyelvil digitalis platform; célzott belfoldi és hatarmenti

C7 Marketing és promocid kampanyok

Komplex, foglalhato, tébbnapos élménycsomagok a hadrom pillér
dsszekapcsolasaval

Top-30 attrakci6 akadalymentesitési auditja 100% (2028);
kriziskommunikécio

cs8 Elmények gazdagitasa

C9 Biztonség és inkluzivitas

Forras: Sajat szerkesztés

1.6 Fejlesztési beavatkozasok

A stratégia 18 beavatkozast (B1-B18) definial hat intézkedési tertleten: (1) infrastruktdra, (I1)
termékfejlesztés, (I11) desztinaciomenedzsment, (IV) digitalis és marketing, (V) képzés és
kapacitasépités, (VI) fenntarthatosag és klimaadaptacio. A beavatkozasok kdzott nemcsak
beruhdzasi jellegii fejlesztések, hanem szervezetfejlesztési, képzési €s monitoringintézkedések
is szerepelnek. Kiemelt beavatkozasok: az EuroVelo kerékparut-haldzat teljessé tétele (B1), a
viziturisztikai megalldhely-lanc kiépitése (B2), az egészségturisztikai csomagfejlesztés (B5), a
varmegyei DMO létrehozasa (B10), az egységes desztinacios digitalis platform (B12),
valamint a GSTC fenntarthatosagi keretrendszer bevezetése (B17).
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1.7 Operativ terv és végrehajtas

Az operativ terv a stratégiat végrehajthat6 cselekvési programma alakitja. Harom idéhorizontot

kalonit el:

5. tblazat - Végrehajtas idéhorizontjai

Iddéhorizont Idészak
Rovid tav 2026. okt. — 2028
Kozéptav 2029-2034

Hosszu tav 2035-2040

Forras: Sajat szerkesztés

Fo feladat

Projekt-elékészités, DMO-el6készités,
koordinécids rendszer, monitoring, elsd
gyors fejlesztések

Nagyobb infrastruktira- és
termékfejlesztések; 2028 utani EU-s
forrdshbevonds; marka- és piacepités
Mindségi megujitas, fenntarthatosagi
konszolidacid, nemzetkozi pozicid, Uj
ciklus elokészitése

A végrehajtas szervezeti keretét a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat éltal Iétrehozando
Varmegyei Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO) biztositja, amelynek feladata a
koordinacid, a mindségbiztositas, az adatvezérelt dontéshozatal és a marketing.

1.8 Kiemelt projektportfolié (TOP 10)

A stratégia tiz kiemelt projektcsomagot azonosit, amelyek a célrendszer teljestilését
kozvetleniil befolyasold, nagy hatast, tobb térséget és tobb horizontalis célt érintd

beavatkozasok.

6. tablazat — TOP 10 projektcsomag

Ssz. Projekt
1 Varmegyei turisztikai programiroda és DMO-
elokészités
2. EuroVelo 13 és varmegyei kerékparos kapcsolatok
3. Duna-Tisza—Vajas-fok viziturisztikai hal6zat
n Egészség- és fiirdSturisztikai versenyképességi
csomag
5. Bugac élményalapu fejlesztése
6. Kulturalis és 6rokségturisztikai tvonalcsomag
7. Déli felzarko6zo6 térségek turisztikai csomagja
8. Homokhatsagi 6ko- és klimaadaptéacids csomag
9. Egységes digitalis desztinacios és monitoring
rendszer
10. Bor-, gasztro- és helyitermék-hal6zat

Forras: Sajat szerkesztés

Forrasigény (Mrd Ft)
0,15

5,50
1,80

7,90

0,80
1,20
tertileti allokacio
1,10

0,46

0,50
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1.9 Finanszirozas

A stratégia indikativ dsszesitett forrasigénye mintegy 20,9 milliard forint a teljes 2026—2040-
es iddszakra. A finanszirozas tobbcsatornas forrasbevonasra épiil: a f6 forrasiranyokat a 2028—
2034-es EU kohézios ciklus, hazai szakpolitikai forrdsok, dnkormanyzati és projektgazdai
forrdsok, maganforrasok, hitel- és partnerségi konstrukciok, valamint hatarmenti és
transznaciondlis programok egydttesen adjak.

7. tablazat — Osszesitett indikativ forrasigény

Fejlesztési csomag Indikativ forrasigény
Egészség-(gsgf,ﬁé'g)(’iturizmus 7 900 MFt
Aktiv es dké)é?rBiir;;us (B1, B2, 7 600 MFt
KuIturéIi(sBé7s’ t;’g’kégg);turizmus 2 500 MFt
ST e 2140 MFt
Klimaadaptacios és 800 MFt

fenntartasi tartalék (B18)

Osszesen 20 940 MFt
Forras: Sajat szerkesztés

1.10 Monitoring es feltlvizsgalat

A stratégia végrehajtasat 22 kulcsfontossagu teljesitménymutatd (KPI) méri, amelyek az
adatvezérelt dontéshozatal alapjaul szolgalnak. A monitoringrendszer négy szintje: negyedéves
projektmonitoring, éves turisztikai jelentés (minden év marciuséig), 2033-as kozbensd
stratégiai felulvizsgalat, és 2040-es zardértékelés. A felulvizsgalati mechanizmus a gordiilé
tervezés elvét koveti: évente frissil az operativ feladatlista, a projektportfolié és a
finanszirozasi statusz.

A kockazatkezelés tiz azonositott kockazatot kezel (intézményi, pénzugyi, piaci, kérnyezeti,
human), mindegyikhez korrekcios mechanizmust rendelve. A legfontosabb kockézat a DMO
id6ben torténd 1étrehozasa, amelyre atmeneti programirodai modellt iranyoz el6 a stratégia.

1.11 A stratégia 6t alapelve

8. tblazat - Alapelvek

Alapelv Tartalom

Lo ETESEl, Tzl (EnEzes pontszerii beavatkozasok helyett

2. Jogi és szervezeti

atlathatésag Egyértelmii felelésségi korok, GSTC-keret, fenntarthat6séagi sztenderdek
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A varmegye turisztikai rendszerének egységes, hal6zatos fejlesztése a széttagolt,



Alapelv Tartalom

i .- , Szerepl6k és termékek tudatos 6sszekotése — EuroVelo, borat, Tourinform
3. Haldzati gondolkodas 1z
halézatok
4. Kornyezeti fenntarthatésdg  Okoszisztéma-megdrzés, klimaadaptacio, latogatoterhelés-menedzsment
5. Esélyegyenldség és Teruleti kiegyenlités (déli jarasok), akadalymentesités, munkavallaléi
inkluzivitas méltanyossag

Forras: Sajat szerkesztés

A stratégia egyedi pozicionalasi ereje hat versenyel6nyre épiil: a gyogyitd vizek és alfoldi taj
kombinécidjara, az EuroVelo 6+11+13 egyedulallo csomoponti talalkozasara, a két nagy folyd
(Duna és Tisza) egyetlen desztinacioban valo jelenlétére, a hungarikumok kiemelkedd
koncentraciojara, a kulturdlis és etnikai sokszinliségre, valamint Budapest egynapos
elérhetdségére kedvezo ar-ertek arany mellett.
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2. Helyzetelemzes

2.1. Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
elemzeése

Bacs-Kiskun az orszag legnagyobb teriiletli varmegyéje. A varmegye gazdasaga 2010. utan
dinamikusan fejlodott, mig 2009-ben az orszag GDP-jéhez val6 hozzajarulésban a 15. helyen
allt, 2018-ra mar a 6. helyre ugrott. 2022-ben az orszdg GDP-jének 10,6%-at termelte meg a
varmegye, viszont a ndvekedés uteme 2020-t6l elmarad mind az orszagos, mind a régios
atlagtol. (Ez 6sszefligg a COVID utani Gjraindulas adta nehézségekkel, az autoipari, illetve az
¢épitdipari konjunktira csokkenésével.)

A varmegye kiemelked6 iparaga, az autdipar, ahol az értékesités 96%-a exportra kerdl.
Ugyancsak jelentds az épitdpipari szektor. Ha a foglalkoztatottak szamat nézziik 2025. 1.
negyedévében a feldolgozdiparban (Iényegében az autdipari gazdasagi Okoszisztemaban)
foglalkoztatott munkavallalok szama 42.933 {6 volt, ami az ipari foglalkoztatottak 95%-a. Ha
a teljes versenyszféra vonatkozasaban nézzik, akkor az aut6ipar a munkavallalok 37%-at
foglalkoztatta. A szallashely szolgéltatas, vendéglatasban foglalkoztatottak szama ugyanebben
az idészakban 6.240 f6 volt, a versenyszféraban foglalkoztatott munkavallalok 5,29%-a. (Késa,
2024)

Ha a beruhazdsok volumenét nézziik, 2025. I. félévben a feldolgozobipari beruhazasok
volumene 164.847 millio Ft volt (77,8%-kal magasabb, mint 2024 hasonlé idészaka), a
szallashely szolgaltatas vendéglatas vonatkozasaban 1.234 millié Ft, ami 20%-kal haladta meg
az el6z6 év hasonlo iddszakat.

A gazdasagi ndvekedés motorja a feldolgozéipar (kiemelten az autdipar és beszallitéi haldzata
Kecskemét térségében), a logisztika, illetve a mezdgazdasag és az élelmiszeripar.

A 2014-2020-as ciklusban a varmegye az orszagban a legtébb EU-s péalyazatot nyujtotta be
(30.083 db), a Széchenyi 2020 keretében megitélt thmogatds meghaladta a 464 milliard
forintot, a TOP-forrasokbdl kozel 100 milliard forint jutott a varmegyére.

A gazdasagfejlesztés stlypontja ugyanakkor térben erdsen koncentralt: Kecskemét és
kornyéke, valamint néhany ipari park (7 ipari park, tobb ipartertilet-fejlesztés) latvanyosan
fejlédott, mig a déli és nyugati jarasok (kiilondsen a komplex programmal fejlesztendd déli
jarésok) lemaradasa tartos.
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1. abra - Bacs-Kiskun varmegye adatai orszagos dsszehasonlitasban

A térség helye az orszagban
(Orszdg osszesen = 100,0%)

TerGiet

Lakdnépesség¥

Foglalkoztatott®

Regisziralt vallalkozas<
Beruhazasok teljesiiményértéked
Ipan termalés”

Epitdipan termetés”

Epitett lakas

Turisztikai szallashely vendégéjszakad

Kiskereskedelmi forgalomh

LT L S S S " |

1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
szazalék

L=

Forras: KSH

A varmegyei tertletfejlesztési program 2021-2027-re hét prioritast hataroz meg; ezek kozil a
gazdasag- es foglalkoztatas-¢lénkités, a vidéki térségek fejlesztése, az er6forrasok megdrzése,
valamint a digitalis és kreativ varmegye és a térségmarketing a turizmus szempontjabdl is
kulcsfontossaguak. (Kéasa, 2024)

2.1.1. Gazdasagi kornyezet és agazati szerkezet

A Bécs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara (BKVKIK) minden évben
megjelenteti a varmegye gazdasagi helyzetérdl szo6lo riportjat. Az évrdl évre kiadott jelentés
egységes képet rajzol Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi szerkezetérdl, egyben ravilagit a
gazdasagi trendekre is: a varmegye gazdasaganak motorjat egyértelmiien az ipar, ezen beliil a
jarmuipar €s az €lelmiszeripar adja, kiegésziilve a kereskedelemmel és az épitdiparral (Bacs-
Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024, 2025). A jarmiiipari beruhazasok és a
hozzajuk kapcsolddo beszallitdi haldzat stratégiai szereplévé tették a varmegyét a hazai és a
nemzetkozi ellatasi lancokban. A gazdasagi helyzetértékelés kiemeli, hogy a varmegye
kibocsatasanak jelent0s része exportra termel, igy a gazdasagi kilatdsokat dontden a kiilsd
kereslet, a német és mas eurdpai piacok allapota, illetve a globalis konjunktira hatdrozza meg
(Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).

A TOP 100-as rangsor alapjan a legnagyobb arbevételli cégek tobb mint fele a
feldolgozoiparban tevékenykedik, a masodik legnagyobb csoportot a kereskedelem, a
harmadikat az épitGipar adja (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025). A
szallashely-szolgaltatas és vendéglatas, mint klasszikus turisztikai agazat, nem jelenik meg a
szaz legnagyobb vallalkozas kodzott, ami jol mutatja, hogy a turizmus nem a varmegye
gazdasagi élvonalanak f6 huzoereje, hanem elsésorban kis- s kozepvallalkozasokra épilo,
széttagoltabb szolgéaltatasi szektor. A turizmusfejlesztés szempontjabol ez azt jelenti, hogy a
stratégia nem egy domindns turisztikai ,,ipardg” koré épiil, hanem a meglévd ipari és
kereskedelmi struktaraval szoros egyiittmiikodésben, sok kisebb szereplore tdmaszkodva kell
megfogalmazni a célokat.
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2.1.2. Vallalkozasi struktura, koncentracio és a turizmus helye

A kiadvanyok részletesen bemutatjadk a TOP 100-as vallalkozasok foglalkoztatasi és
tulajdonosi strukturajat. A vallalatok jelentOs része belfoldi tulajdonban van, ugyanakkor az
exportarbevétel tulnyomd részét néhany, jellemzden kiilfoldi tulajdont nagyvallalat adja
(Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). Ezen cégek gazdasagi sulya
meghatarozd a varmegye életében: a TOP 100 vallalkozas tobb tizezer munkavéllalot
foglalkoztat, és a varmegye teljes vallalati arbevételének jelentds részéért felel.

Agazati bontasban a foglalkoztatas dontd hanyadat a feldolgozoipar adja, a foglalkoztatottak
kozel kétharmada ebben a szektorban dolgozik (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara, 2025). A kereskedelem és a logisztika szintén fontos szereplok, amelyek a
mindennapi ellatads mellett a termelés kiszolgalasaban is kulcsfontossaguak. Ezzel szemben a
turizmushoz kdzvetlenil kapcsolodd szallashely- és vendéglatd &gazat nem jelenik meg a
legnagyobb foglalkoztatok kézott, ami arra utal, hogy a turisztikai szolgaltatok tulnyomé része
a TOP 100-on kivuli mikro-, kis- és kozépvallalkozas.

A teriileti eloszlas tekintetében erds koncentracio figyelhetd meg: a TOP 100 vallalkozéasok
altal foglalkoztatottak donté hanyada a Kecskeméti jarasban dolgozik, amely a varmegye ipari,
logisztikai és szolgaltatasi kozpontja (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara,
2025). Ez a koncentréci6 turisztikai szempontb6l azt jelenti, hogy az Uzleti turizmus, a
konferencidk, a tréningek ¢és a rovid varosi tartdozkodéasok elsdsorban Kecskemét és kornyeke
koré szervezOdnek, mig a periférikusabb jarasokban a turisztikai fejlesztés inkabb a
mezOgazdasagra, a természeti ¢€s kulturalis erdforrdsokra, illetve a kisebb Iéptekii
szolgéltatasokra épulhet.

2.1.3.  Munkaerdpiac és jovedelmi viszonyok

A munkaerépiac Bacs-Kiskun varmegyében viszonylag feszes, a foglalkoztatasi mutatok
kedvezdek, ugyanakkor a munkaképes korti népesség stagndldsa vagy lassi csokkenése
hosszabb tavon kinalati korlatokat jelez. A kiadvanyok rdmutatnak, hogy az aktivitési rata
javult, a foglalkoztatottak szama stabil, mikézben a nyilvantartott allaskeres6k létszama
csokkend tendenciat mutat (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).
Mindez azt eredményezi, hogy a vallalkozdsok egyre nehezebben taldlnak megfeleld
munkaerd6t, kiilondsen a szakképzett fizikai dolgozok €s a specidlis szakmai tudast igényld
munkakorok eseteben.

A bérek szintje Bacs-Kiskunban tartosan az orszagos atlag alatt marad. A teljes munkaidében
foglalkoztatottak bruttd atlagkeresete mindkét vizsgalt évben emelkedett, ugyanakkor a
bérszakadék a nemzeti atlaghoz kepest nem csokkent érdemben (Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024, 2025). A NAV adatok alapjan készilt elemzés kildn
hangstlyozza, hogy az dgazatok kozott jelentds bérkiilonbségek vannak: a feldolgozoiparban
és a pénziigyi szektorban az egy foére jutd éves bérkoltség kiemelkedéen magas, mig a
széllashely-szolgaltatas és vendeglatas agazatban joval alacsonyabb, minddssze nagyjabol a
varmegyei atlag felét—kétharmadat éri el (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara, 2025).

Turizmusfejlesztési szempontbdl ez a bérstruktira kiemelt szereppel bir. A vendéglatas és a
széllashely-szolgaltatas alacsonyabb bérszintje miatt a turisztikai &gazat €les versenyben van a
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nagyiparral €és mads, jobban fizetd szolgaltatasi szektorokkal a munkaerdért. Ez tartos
munkaerdhidnyhoz, magas fluktuacidhoz és a szolgaltatadsok mindségét érintd kockazatokhoz
vezethet, kiilondsen a szezonalis cstcsidoszakokban. Ugyanakkor a gazdasagi szerkezetbol
adodoan a turizmus szamara adott az a lehetdség, hogy az ipari nagyvallalatokkal vald
kooperacion keresztil Uzleti, tréning- és incentiv turisztikai termékeket hozzon létre, amelyek
magasabb hozzaadott értékii, részben jobban fizetett szolgaltatasi munkahelyeket
generalhatnak.

2.1.4. Térsadalmi és human eréforras tényezdk

A TOP 100 kiadvanyok hangsulyozzak a generaciok egylittmiikodésének ¢és a human toke
tudatos fejlesztésének fontossdgat. Az interjuk és elemzések rédmutatnak, hogy a tébb
generaciot foglalkoztaté vallalatok versenyeldnye abbol fakad, hogy a tapasztaltabb
munkavallalok stabilitast és szakmai rutint, a fiatalabbak pedig digitalis nyitottsagot,
rugalmassagot és innovativ gondolkodast hoznak a szervezetbe (Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). A sikeres generacios egylittmiikodés feltétele a tudatos
vezetdi szerepvallalas €s a bels6 kommunikacio erdsitése.

A digitalizaciéo munkaerdpiacra gyakorolt hatasardl szolo elemzések azt hangsulyozzak, hogy
az automatizacio ¢€s az Ipar 4.0 technoldgiak nem egyszeriien munkahelyeket sziintetnek meg,
hanem Uj — magasabb hozzdadott értékli, kreativ és digitalis készségeket igénylé —
munkakdroket hoznak létre (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). A
munkaltatok részérél egyre erdsebb az igény olyan specialis kompetencidkra, mint a nagy
adathalmazok értelmezése, a kiberbiztonsagi tudatossag vagy az alapvetd programozasi
ismeretek.

Bacs-Kiskun oktatasi és képzési rendszere mindehhez fontos hétteret biztosit. A Neumann
Janos Egyetem ¢és a szakképzd intézmények szoros egyiittmiikddése révén a varmegye az egyik
vezetd szerepldje a dualis képzésnek Magyarorszagon (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
¢s Iparkamara, 2025). Ez a hattér a turizmus szempontjabol is stratégiai eréforras: lehetdséget
ad turizmus- és vendéglatas-orientalt képzések, gyakorlatorientalt programok, nyelvi és
digitalis kompetenciafejlesztés kialakitasara, amelyek a mindségi turisztikai szolgaltatasok
elengedhetetlen feltételei.

2.1.5. Vallalkozasi kdrnyezet, kiskereskedelem és vendéglatas

A kiskereskedelem és a vendéglatas a turizmus kdzvetlen hattér-infrastruktarajat adja, még ha
nem is Kkizarolag turisztikai motivaciéju forgalomra epil. A kiadvanyok adatai szerint a
kiskereskedelmi forgalom volumene a vizsgalt idészakban mérsékelt novekedést mutatott
Bacs-Kiskunban, amely elmarad az orszagos atlagtol, ugyanakkor tovabbra is stabil belso
fogyasztast jelez (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).

A kiskereskedelmi iizletek szama csokkend tendenciat mutat, egy év alatt tobb szaz bolt sziint
meg, kiilondsen a kisebb telepiiléseken, mikozben a megmaradd egységek jelentds részét
egyéni vallalkozok tizemeltetik (Bacs-Kiskun VVarmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).
A vendéglatohelyek szdma szintén mérsékelt csokkenést mutat; a varmegye vendéglato-
szektoranak nagy része kis, gyakran csaladi tulajdonti egységekbdl all (Bacs-Kiskun
Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).
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Turizmusfejlesztési szempontbdl ez a kép egyszerre jelent kockazatot és lehetOséget.

2.1.6. Bacs-Kiskun varmegye mezbdgazdasagi jelentésége és annak
turisztikai 6sszefiiggései az elmult evek gazdasagi trendjei
alapjan

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi szerkezetében a mezégazdasag torténetileg és jelenleg is
meghatarozo szerepet tolt be. A varmegye az Alfold egyik legjelentdsebb agrartérsége, ahol a
mezdgazdasagi termelés nem csupadn Onalld6 4gazatként értelmezhetd, hanem az
élelmiszeriparral, a feldolgozéassal, a logisztikaval, valamint a vidéki térségek tarsadalmi és
foglalkoztatasi szerkezetével szoros kdlcsonhatasban miikodik. Ez a komplex szerep a turizmus
szempontjabol is relevans, mivel az agrartaj, a helyi termékek és a vidéki életforma kdzvetlenal
befolyasoljak a varmegye turisztikai karakterét és fejlesztési lehetdségeit.

A mezo6gazdasagi teriilethasznélat és a taj szerepe

A varmegye terliletének tobb mint fele mezégazdasagi miivelés alatt all, ami orszagos
osszehasonlitasban is kiemelked6 aranyt jelent. A 2000. és 2019. koz6tti id6szak adatai alapjan
a mezdgazdasagi teriiletek ardnya ugyan mérsékelten csokkent, de tovabbra is meghaladja az
58 szazalékot, ami tartosan agrarjellegi térszerkezetet jelez (Bacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat, 2020). A valtozds mdgott elsésorban a foldhasznalat szerkezeti atalakulasa és
a termelés hatékonysaganak novelése all, nem pedig a mezdgazdasagi funkcid visszaszorulasa.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2022-ben a varmegye mez6gazdasagi teriilete
meghaladta az 1 millié hektart, amelyen beliil a szantéteriiletek dominanciaja egyértelmi
(KSH, 2023a). Ez a taji karakter alapvetéen meghatarozza a varmegye turisztikai arculatat is:
a nyilt alfoldi taj, a tanyas térségek €s a mezdgazdasagi mozaikok olyan vizualis és kulturalis
kdrnyezetet teremtenek, amely els6sorban a vidéki, aktiv és tematikus turizmus irdnt érdekl6do
latogatdk szamara vonzo.

Termelési szerkezet és agrarspecializacio

Bacs-Kiskun mez6gazdasagat kettés termelési szerkezet jellemzi. Egyrészt jelentds a
szantofoldi ndvénytermesztés, kilondsen a gabonafélék és az olajndvények termesztése,
amelyek a nagy teriiletdl, jol gépesitett gazdasagokra épiilnek. Masrészt a varmegye orszagos
szinten 1s meghatarozd szerepldje a kertészeti és iiltetvényes kulturaknak, igy a
gylimolcstermesztésnek és a sz6ldnek. A fliszerpaprika és a kajszibarack termesztése nemcsak
gazdasagi, hanem kulturalis és identitasképzd jelentdséggel is bir. (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2020)

Ez a specializacio a turizmus szamara is kiaknazatlan potenciélt hordoz. A helyi termékekre
épiil6 gasztronémiai kinalat, a bor- €és gylmolcskultirak bemutatasa, valamint a
feldolgozashoz kapcsolodo latogathatd gazdasagok és rendezvények (fesztivalok, szireti
események) hozzajarulhatnak a turisztikai szezon meghosszabbitasahoz és a latogatok
koltésének noveléséhez. Ugyanakkor a kertészeti kulturak iddjarasi érzékenysége kozvetetten
a turizmust is befolyasolhatja, mivel a termelési bizonytalansag a helyi termékekre épiilé
turisztikai elményeket is sérillékennyé teszi.
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Gazdasagszerkezet, vallalkozésok és vidéki térsegek

Az elmult évek egyik legmarkansabb folyamata a mezdgazdasagi gazdasagok szamanak
csokkenése. A 2020. és 2023. kozotti idészakban orszagos szinten és Bacs-Kiskun
varmegyében is mérseklodott a miikodé mezdgazdasagi gazdasagok szama, ugyanakkor a
varmegye tovabbra is az egyik legnagyobb gazdasdgszammal rendelkezd térség
Magyarorszagon (KSH, 2023b). Ez els6sorban a kisebb, alacsony jovedelemtermeld képességii
gazdasdgok megsziinését jelenti, mikozben a tdkeerdsebb, piaci alapon miikddé lizemek
szerepe erdsodik.

A vallalkozasdemogréfiai adatok szerint 2023. és 2024. kozott a mezdgazdasagban volt
tapasztalhaté az egyik legnagyobb aranyu vallalkozasszam-csokkenés a varmegyében (KSH,
2024). Ez a folyamat a turizmus szempontjabol kettds hatast. Egyrészt csokkenhet azoknak a
kisebb gazdasagoknak a szama, amelyek kozvetlenil bekapcsolodhatnanak az agrar- és vidéki
turizmusba. Masrészt a nagyobb, professzionalisabb gazdasagok szdmara lehetdség nyilhat
komplexebb, mindségbiztositott turisztikai szolgaltatasok (pl. latogatokdzpontok, tematikus
turak) kialakitasara, amennyiben ehhez megfeleld 0sztonzok €s partnerségek tarsulnak.

Allattenyésztés és kapcsolodo turisztikai értékek

A novénytermesztés mellett az allattenyésztés is hagyomanyosan fontos része a varmegye
mez6gazdasaganak. Az elérheté adatok szerint a szarvasmarha-allomany az elmult években
stabil vagy enyhén ndvekvd tendenciat mutatott, kiilondsen a tehénlétszam tekintetében (Bacs-
Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2020). Ugyanakkor az éllattartd gazdasagok szamanak
csokkenése €s a termelés koncentracioja itt is érzékelheto.

Turisztikai szempontbdl az allattenyésztés els6sorban az autentikus vidéki élményekhez, a
hagyomanyos gazdalkodasi formak bemutatasahoz és a helyi gasztronomiahoz kapcsolodik.
Az allattartas visszaszoruldsa csokkentheti az ilyen jellegli élmények elérhetdségét, ami
hosszabb tavon gyengitheti a vidéki és agrarturizmus kindlati sokszinliségét.

Klimavaltozas, vizgazdalkodas és a turizmus sérulékenysége

Bacs-Kiskun varmegye mezdgazdasagi versenyképességének egyik legnagyobb kihivasa az
éghajlatvaltozas és a vizhiany. A Homokhatsag térsége kulondsen érzékeny az aszalyos
id6szakokra, ami kozvetleniil befolyasolja a terméshozamokat ¢&és a gazdasagok
jovedelmezéségét (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2020). Az 6ntézés egyre inkabb
strukturdlis kerdessé valik, mikozben a talajvizkészletek csokkenése hosszu tavd
fenntarthat6sagi kockazatot jelent.

Ezek a folyamatok a turizmusra is hatassal vannak. A tdj kiszaradasa, a mezdgazdasagi
mozaikok eltlinése és a termelési bizonytalansag rontja a tajképi mindséget, amely az aktiv és
élményalapu turizmus egyik alapfeltétele. Ugyanakkor a vizgazdalkodasi és klimaadaptacios
beavatkozdsok - példaul tajrehabilitacio, vizes ¢élohelyek visszaallitdisa - egyszerre
szolgalhatjak a mezdgazdasag €s a természetalapu turizmus hosszu tava érdekeit.
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2.2. Bacs-Kiskun varmegye turisztikai helyzetének elemzése

A turisztikai térségek meghatarozasarol szolo 429/2020. (1X. 14.) Korm. rendelet hatarozza
meg Magyarorszag kiemelt turisztikai térségeit. Bacs-Kiskun varmegye, illetve a varmegye
telepiilései ebben a lehatarolasban nem szerepelnek. Ez nem jelenti azt, hogy a varmegyében
ne lennének olyan vonzerdk, amelyek turisztikai szempontbdl nem relevansak vagy ne lenne
indokolt kisebb-nagyobb mértékii turisztikai céli fejlesztéseket végrehajtani. Orszagos,
gazdasagi, stratégiai szinten ugyanakkor ez a teriilet turisztikai szempontbol sem
teljesitményeében, sem pedig a ndvekedési potencialjaban jelenleg nem meghatéarozo.

2. dbra - Kormanyrendeletben nevesitett turisztikai térségek

ORMANYRENDELETHREN NEVERITETT TURISITINA] TERSEGEX Toka) &8 NyEragynias RN Tl
{Yoha) and Nyewgyhire)
4 Toksf istnege
MAGYAR Matr - BOKK 8 Fetrb-Tisze térnege
TURISZTIEAD UGYNOKSEG ORI Yirsig (Eger regian) = C Nyvsig thesige
Budepert biravine S tiesdar

turinstha thrady "M eradge
{Cruater Dudspant)
Gyde - Parasahaims

Sopten - Fantd BN ey
furisziibal 1éradg (gl wnt Pannenmatmal

(Sapren region)

DU - Sarvar
Trsstial vrvdg
(DK and Rarvir)

Detrecen 63 1ératge
tutissticsl hendy
(Dasncon
and surroundegs)

& Darpreins - Hnousseis i) tivsdye
HYNEZa 1A - Parrahiyy 1irsége

Gyula 3 téradge turizsiikal 1hrseg
{Gyuia region)
Balston
uriertieal heang
(Ralstan)

Szeged 4 téradge turisztike taneg
(Szeged regien)

Poos - VLAY T ISTLR) Thenbg
1Pbes regant

Forras: Magyar Turisztikai Ugynokség

2.2.1. A varmegye turizmusa a statisztikak tukrében

Széllashely-kinalat

Bacs-Kiskun varmegye az orszagos szallashely-kinalat 1,8%-at adja, a szobak és féréhelyek
vonatkozasaban a részesedés 2,6-2,8%. 2021. és 2025. kdzdtt a szallashelyek szama 26%-Kkal,
a szobak szama 27%-kal, a féréhelyek szama 36%-kal béviilt, a legdinamikusabb novekedés
2023-ban zajlott. 2024-2025-ben a féréhelyszam stagnal, ami valtozatlan piaci feltételek
mellett tovabbi stagnalast vetit eldre.
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3. dbra - Bacs-Kiskun varmegye részesedése az orszagos szallashely kinalatbol (2025)

Bacs-Kiskun varmegye részesedése az orszagos szallashely-kinalatbhol (2025)

2,8%
Szallashely Kiadhato Ferohelyek
egységek szobak

Forras: KSH alapjan sajéat szerkesztés

4. dbra - Széllashely kinalat alakuldsa Béacs-Kiskun varmegyében 2021-2025

Szallashely-kinalat alakulasa Bacs-Kiskun varmegyében, 2021-2025

Novekedes 20212025 szallashely +26% + szoba +27% « férbhely +36%
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 Sziliashely (ob)  Szoba (db) Férdhely (db)

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A TOP 6 turisztikailag frekventalt jaras (Kecskeméti, Kiskérosi, Bajai, Kiskunhalasi, Kalocsai,
Kiskunmajsai) 1.000 feletti férdhellyel rendelkezik. A kecskeméti jaras kinalata stabil
novekedést mutat, a tobbiek stagnald vagy enyhén csokkend palyan vannak. A kiskunhalasi
jaras kiugro, 572%-os névekedése a Budapest-Belgrad vasutvonal kivitelezéséhez kapcsolddo
munkasszallas-igényt tikrozi: nem turisztikai vonzerébdl fakadd, hanem projekthatasu

kereslet.
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5. abra - TOP6 jaras szallasféréhely-kapacitasa és novekménye 2025 (2021-hez képest)

Kiskdrosi 1995 (+9%)
Kiskunhalasi* 1721 (#572%)
Kalocsai — 1665 {+15%)
Kiskunmajsal 1232 (+12%)
0 1000 2000 3000 4000 5000
_,f»c‘r’ciihc!",--ldl_n;ll "

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
Kapacitaskihasznaltsag

Egy haromcsillagos szélloda 40-50%-o0s kihasznaltsdg mellett nullszaldds. A varmegyei atlag
2021-2023 kozott e szint alatt maradt, 2024-re 41,6%-ra emelkedett. A szezonalitds
mérséklédik: 2023-ban négy, 2024-ben nyolc hdnapban haladta meg a kihasznaltsag a 40%-ot
- a mindségi szolgaltatast kinalo szallashelyek ndovekvd versenyképességét jelezve.

6. abra - Szezonalitas valtozasai Bacs-Kiskun varmegyében

Szezonalitas csokkenése: szobakapacitas-kihasznaltsag ho/év szerint (%)

2021 - 2 - 60
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
A varmegyei atlag folott teljesit a Kecskeméti jaras, élen Kecskemét varosaval. A

fiird6telepiiléseken erés a szezonalitas: Kiskunmajsan 2025-ben (10 hénapos adat alapjan)
kdzel 10 szazalékpontos visszaesés tapasztalhatd, ami mar relevans valtozas.
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7. abra - Teljesitmény kilonbségek
Teljesitmény-kalonbségek a varmegyén belil
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(2024) (2024) {2025 jan-okt) (2024) (2025 jan-okt)

Szobakapacitas-kihasznaltsag (%)

Forras: KSH alapjan sajéat szerkesztés

Vendégforgalom

A vendégek szdma 2022. oOta gyakorlatilag stagnal (2024: 384.115 f6). A vendégéjszakak
szdma 2024-re 894.915-re emelkedett, 5%-kal meghaladva a 2022-es szintet. Kiemelkedéen
pozitiv, hogy a kiilfoldi vendégéjszakak szama 2024-ben 27%-kal nétt, a belfoldi éjszakak az
orszagos trendhez hasonldan stagnalnak. Az atlagos tartozkodasi id6 2,2-2,3 éjszaka; a
kilfoldiek 0,5-0,7 éjszakaval hosszabban maradnak.

8. dbra - Vendégforgalom Bacs-Kiskun varmegyében

Vendégforgalom Bacs-Kiskun varmegyében, 2021-2025 (*2025: jan-okt)

Vendégek szama (fé) Vendégéjszakak szama (db)
384 115 i Seicalt 894 915
400 000 - 365272 371604 850362 g33 877 <
335 802 800 000 - 746 082
300 000 - -
606 970
241 990 600 000
200 000 -
400 000 -
100 000 - 200 000 -
0- ' ' 0- '
2021 2027 2023 2024 2025 2021 2022 7023 2024 2025¢
m— peifold] Kulfaid) m. Beifoldi Kulfaldi

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Bevételek és hatékonysag

2024-ben a kereskedelmi széllashelyek Osszes bevétele 15,2 milliard forint volt. A beveteli
szerkezet (= 2/3 sz&llasdij, 1/3 vendéglatas és egyéb) az iparagi sztenderdnek megfelel. A 21%-
0s eves bevetel-ndvekedés ugyan meghaladta az atlagos inflaciot, de az elelmiszer- és
energiainflaciéval szamolva redlértéken inkabb csokkenés tortént. A hatékonysagi mutatok
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orszagos Osszevetésben kedvezétlenek: a RevPAR 45%-kal, az atlagos szobaar 28%-kal marad

el az orszagos atlagtol.
9. dbra — Kereskedelmi szallashelyek bevétele (2024)

Kereskedelmi szallashelyek bevétele (2024)

Szallasdiy
1%

;E.'/“ F6 pénziigyi mutaték (2024)
e
10,7 mrd Ft s28ll454i] bevéral
vendéglitas
22%
+21% bevétel-novekedés 2023-+2024

a bevétel s2allasdl|bdl szarmazik

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

10. abra - Hatékonysagi mutatok

Re

Hatékonysagi mutatok - Bacs-Kiskun vs, orszagos atlag (2024)

vPAR (Ft / szoba / nap) Atlagos szobaar (Ft)
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

11. abra - Osszefoglal6 a szallashely kinalat és kereslet alakulasarol

Fobb megallapitasok

72 Kinalat bévil

szhllashely +26%
(2021-2023)

~
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2

RevPAR -45%, s20badr -28%
orszagos atlaghoz képest

szezonalitas csoiken
2024; B hanap 40% felett

+27% vendégéjszaka
[2023-2024)

Forras: Sajat szerkesztés
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2.2.2. A varmegye turisztikai kindlata — szakmapolitikai attekintés
A varmegye turisztikai kinalata hét termékpillérre épll. Mindegyik pillér eltér6 er6forrasokra,
foldrajzi adottsdgokra és piaci célcsoportokra tdmaszkodik; a jovobeni stratégiai fokusz

azonban kozos elemekre is épithet, elsésorban a klimaadaptaciora, a KKV- és foglalkoztatasi
hatasra, a terlleti kiegyenlitésre, valamint a haldzatos, tematikus kinalatszervezeésre.

12. dbra - Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalatanak pillérei

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata — 7 termékpillér

Egészség & Aktiv &
flrd6 oko

Forrés: Sajat szerkesztés

13. &bra - Egészség és fiirdturizmus. Zaszloshajok és szakmapolitikai irdnyok

1. EGESZSEG- ES FORDOTURIZMUS terméi- &5 gydgyvizkincs, egészségturisziikal koncepcid

Zaszloshajo létesitmények Kzakmapolitikai iranyok \

o Kecskeméti Firdé Komp négyé o glurisztikai : flrdé
+ wellness + orvosi + gasztro

@ Barack Gy6gy- és Eiményfurdd (Tiszakécske)
@ Jonathermal (Kiskunmajsa) Klimaadaptacio: energiahatékonysag, viztakarékossag, zold
infrastruktdra

@ Ronaszéki Furdd (Kiskéros)

o KKV- és foglalkoztatasi motor: orvosok, terapeutak,
® Kiskunhalasj fird5 taravezetsk, helyi termeldk

L B

Forras: Sajat szerkesztés
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A varmegye rendelkezik a legkomplexebb egészségturisztikai alapkinalattal: a termal- és
gyogyvizkincs, a mindsitett gyogyhelyek és a zaszloshajo fiirdok koré épithetdk olyan
négyévszakos klaszterek, amelyek a gyogyaszati, wellness-, rekredcids és gasztronomiai
szolgaltatdsokat egyetlen termékcsomagba szervezik. A fejlesztések irdnya nem pusztan
infrastrukturalis, hanem szolgaltatas-, termék- ¢és markaszinti megujitds, amelyhez
nélkuldzhetetlen a klimaadaptiv Gzemeltetés és a helyi 6koszisztéma (orvosok, terapeutak,

"o

termeldk, vendéglatok) erdsitése.

14. dbra - Aktiv- és 6koturizmus. Természeti adottsagok és szakmapolitikai iranyok

2. AKTW- ES cKOTURlZMUS Kiskunsagl Nomzet! Pack, Duria, szkes favak

Természeti adottsagok Szakmapolitikai irAnyok

o Kiskunsagl Nemazeti Park Terifel kiegyenlités + kimyezotvédelmi
terhelésmanodzsment
o Mozaikos 8idhetyek, srikes tavak

o Duna-ment vizes teriletek Kapcsolddd szolgaitatasok (Miravezeléds,
eszkiizhénds, helyi termék)
mrd Ft

o Sik alfoldi 14, kerékparostari

TOP Plusz forrds

» InfrastrukiGra-lejlesztés tematikus
aktiv turisztikal feflesztésokre
y aménycsomagokkal kombinalva

Forrés: Sajat szerkesztés

Az aktiv- és 6koturizmus Bacs-Kiskun esetében szorosan dsszefonddik: a Kiskunsagi Nemzeti
Park mozaikos él6helyei, a szikes tavak, a Duna-menti vizes teriletek és a sik alfoldi t§j
egyarant kinalnak természetvédelmi értéket és aktiv rekreacios lehetdségeket. A 2,6 milliard
Ft TOP Plusz forras elsésorban vizi- és kerékparos turizmusra érkezik. A szakpolitikai fokusz
a terlleti kiegyenlités és a kornyezetvédelmi terhelésmenedzsment egyuttes érvényesitése,
valamint az, hogy a timogatés ne kizérdlag infrastruktirat, hanem kapcsol6dod szolgéltatasokat
(taravezetés, eszkozbérlés, helyi termékek, interpretacio) is eredményezzen.
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15. dbra - Kulturalis és varosi turizmus

3. KULTURALIS ES VAROSI TURIZMUS sisddleges hizovarosok + integralt kulturélis termékatap

Hazévarosok Integralt termékalap (tematikus csomagolas)
P »
KECSKEMET KALOCSA BAJA Kiskunhalas Kiskunfélegyhaza Kiskdros
caiphe, 1ridneli vérosi kiskun Grokség. Mara Peldh-szilshaz,
srecesszio, .Koﬂély- érseki ké;p_nnL papeika, Duna-parti hangulat, Kudtiira Ferenc slovitk drckség
hagysiék, mizeumok ndpmivészel haldszid
‘ Tematikus Gtvonalak: Petéfi-Gtvonal « Duna-gasztro-brokség « kulturalis hétvégék « rendezvénylancok

Szakmapolitikai irdnyok

° Fokuszvaitds: itnivaid-gylijtds — élményalapl Interpretdcid (tematikus sétak, digalls tartalom, VR)

° Kreatlv iparagak (zene, film, ké £g. design) bevongsa az egyediség novelésére

° Tébb tetapliést 0sszekotd varos! kulturdlis Gtvonalak + kdzos arculat + sszehangolt programnaptar

Forras: Sajat szerkesztés

A kulturalis és varosi turizmus harom huzéovaros (Kecskemét, Kalocsa, Baja) koré szervezodik,
amelyek markans, piacképes narrativaval rendelkeznek: Kecskemét szecesszios oroksége és
Kodaly-hagyatéka city-break desztiniciot épit, kiléndsen, ha a fiird6- és aktiv kinalattal
csomagban jelenik meg. Kalocsa az érseki kdzpontra, a paprikara és a népmiivészetre, Baja
pedig a Duna-parti kisvarosi hangulatra és a halaszlére épit. A masodik vonal (Kiskunhalas,
Kiskunfélegyhaza, Kisk6ros) 6nalloan nem huzo attrakcid, de tematikus ttvonalakba - példaul
a Pet6fi-Utvonalba - kapcsolva tobbnapos kulturalis élménylancca szervezheto.
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16. dbra - Bor- és gasztroturizmus

4. BOR- Es GASZTROTURIZMUS Dunas borrégi6 — szezonhosszabbitds, magasabb egy fdre jutd kiftés

Borvidékek Tajjellegl gasztro
\
@ bor . : ; ..
KUNSAGI HAJOS-BAJAI Erték - Elmény - Egészség
@ paprika (Kalocsa)
orszég legnagyobb borvidéke svébd hagyomdny, pincesorok pozicionalds
@ halaszé (Baja) marketingsirsidgia
>
Jelenlegi kihivasok: Stratégiai irdny: \
@ tiredezett borturisztikal kindlat @ kereszt-bonvidéls egylitm(kédés (Hajos-Baja. Kunsagi)
® szezondlis gasztrofesztivalok és borunnepek ® helyl termeldk bavondsaval gaszironémial éménytancok
@ hignyzo jof definialt, régids azintil tematikus Gtvonalak @ egéaz dves lamatikus hétvégék, négyévszakos kindlat

Forras: Sajat szerkesztés

A bor- és gasztroturizmus két borvidekre (Kunsagi és Hajos-Bajai) és a téjjellegti gasztronomia
felismerhetd elemeire (bor, paprika, halaszlé) épiil, és az ,Erték - Elmény - Egészség”
pozicionalasba illeszkedik. A szezonhosszabbitds és a magasabb egy fore jutd koltés
szempontjabol ez az egyik legnagyobb potencialt termék. Realizalasahoz azonban sziikség van
a toredezett kinalat hal6zatosséa alakitasara, a kereszt-borvidéki egyiittmiikodésekre (pl. Hajos-
Baja-Kunsagi tengely) és a jol definialt, régios szintli tematikus utvonalakra.
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17. &bra - Falusi- /tanyasi, valamint fesztivalturizmus

5-6. Falusi/tanyasi + Rendezvény- és fesztivalturizmus

§. FALUSI ES TANYASI TURIZMUS

Kontextus

@ teridloli koncealréfsdg csokkeniése
B vidékl dletmod + helyl lermékek narrativajs

® allemativa a Wlerhelt firdés tBrségekre

' @ £ hy * kGzled
Szakmapolitikai irdanyok 28 48 huliadéklerhelos » kozlekedési lorodas

lermészelvédelmi terlletek tiltechalése
o Varmegyei falusi-tanyaturizmus-haldzat kozos markaval, mindsitéssel

o Kombindlt csomagok (sz&8ds + bor, gasziro, akliv) Nagyrendazwdnyek o) o A KBl
far

Mikrovallatkozok képzéss, tardidy, digidlis jalenlét
o 2 D s e o R e e Kisebb, minbségi, halyi dridkekre épith lesziviiok erisilése

Forras: Sajat szerkesztés

A falusi és tanyasi turizmus a varmegye teruleti Kiegyenlitésének egyik kulcseszkoze: olyan
alternativat kinal, amely a huzoéteriiletektdl elkiiloniilve, mégis azokhoz kapcsolodva épithet
haldzatot. Onalldan ritkan elég utazasi motivacio, kombinacioban - kilonosen bor-, gasztro-
vagy aktiv turisztikai elemekkel - viszont erés termék.

A rendezvény- és fesztivalturizmus jelentds gazdasagi multiplikator (kiemelten a Bajai Half6z6
Fesztival), a kunfehértoi Fehértone Fesztival, illetve a hagyomanyorzé Kurultaj, ugyanakkor a
mennyiseégi szemléletrdl érdemes elmozdulni a mindségi felé: a nagyrendezvények timogatéasat
fenntarthatosagi feltételekhez (hulladék, kozlekedeés, lakossagi elégedettség) kell kotni, és
parhuzamosan erdsiteni a kisebb, helyi értékekre épité fesztivalokat is.
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18. abra - Horgaszturizmus

7. HORGASZTURIZMUS Duna, holtagek, ddilStavak — Nemzeti Horgészturisztiai Stratégia 2030

A) DUNA MENTI TERMEKALAP B) ALLOVIZ 1 ODULOTO TERMEKALAP \

Bajs és Kalocsa tégabb kimyezets, holtigak Szelid-td, UdllGtavak, Homokhatsag kezelt taval

— komplex, t8bbnapos horgaszturisztikal kindlst » csafddbarat és hobbi jelegl horgasztunzmus
~+ |6 integralhatd vizi rekredciéval, helyl gasztrondmidval + kiszamithatébd fogasi élmény, egyszerl hozzaférés

-+ megfelel 8 nemzeti stratégia nagy folyds logikajénak + "slow” jelleg alkaimas fenntarthatosags narrativahoz

S »

Szakmapolitikai ajanlasok

@ Horgaszat 6nallé termékikant @ Csatadbarat és kezdobarat Egyszen engedélyezési és @ Klimsadaplacid és vizgazdal-
(t5bbnapos, Duna-menti) poziciondlds allovizexen informacios rendszec kodasi szempealok érvényesitése
{BACSHOSZ)

Forras: Sajat szerkesztés

A horgészturizmus Bacs-Kiskunban jelenleg elsdsorban rekreacios tevékenységként jelenik
meg, turisztikai termékként még alulhasznositott. Két markans termékalap épithetd: a Duna
menti térségek (Baja, Kalocsa és kornyékiik, Szelidi-t6), a tiszai holtagak alkalmasak komplex,
tobbnapos kinalatra, mig az allovizek és tdiilotavak - kdztik a Homokhatsag kezelt tavai - a
csaladbarat, kezd6barat, ,,slow" jellegli horgaszturizmusnak adnak otthont. A BACSHOSZ
egységesitett teruleti engedélye és horgaszrendje olyan intézményi keretet ad, amely a nem
helyi vendégek szamara is egyszerii belépést biztosit - a fejlesztés egyik legfontosabb alapja.

Horizontélis szakmapolitikai prioritasok

mutatja, hogy melyik horizontéalis dimenzidban (klimaadaptacid, KKV- és foglalkoztatasi
hatas, terlleti kiegyenlités, mindség- és mindsitéspolitika, tematikus halozatositas) mennyire
kiemelt az adott pillér szerepe. A matrix stratégiai tervezési eszkdzként is hasznalhatd: a sorok
a termékfejlesztési irdnyokat, az oszlopok a horizontélis timogataspolitikai prioritasokat adjak.
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19. &bra - Horizontélis szakmai kihivasok a hét termékpilléren
Horizontalis szakmapolitikai prioritasok a 7 termékpilléren

Kiima- KKV / Taridlot- Minbség /
adaptécléd foglalkoztatas klogyaniités mindsités

Egészaég & Nirdd

Aktiv & Sko

Bor & gasztro

Forras: Sajat szerkesztés
Fébb megallapitasok

o AzeQészség-, aktiv- és horgaszturizmus eréforras-alapti, erés adottsagokkal rendelkez6
pillérek, ahol a klimaadaptacié és a fenntarthatdsagi szempontok kozvetlendl
befolyasoljak a gazdasagi életképességet.

o A kulturdlis, bor-gasztro és falusi turizmus a minéségi pozicionalas, a kozos marka és
a tematikus utvonalak révén valhat tobbnapos, magasabb koltésti kinalatta. Jelenleg
mindharomban a hal6zatosodas a gyenge lancszem.

e Arendezvényturizmus fenntarthatdsagi szempontbo6l a legkényesebb pillér: a fejlesztési
forrasoknak a terhelésmenedzsmentet és a mindségi eseményeket kell elényben
részesiteniuk.

e A KKV-K és a helyi foglalkoztatas szempontjabdl az egészség-, bor-gasztro- és falusi
turizmus a legnagyobb hatasu pillér, ezek a fejlesztési tamogatasok elsddleges
csatornai.

e A terileti kiegyenlités kulcspillérei az aktiv, a bor-gasztro, a falusi és a
horgészturizmus: ezek képesek a kisebb telepliléseket is turisztikai vérkeringésbhe
kapcsolni.

2.2.3. A varmegye széllaskinalata

A szallashelykapacitas kérdéskorével részletesen foglalkoztunk a varmegye statisztikai adatai
kapcsan. Az alabbiakban azt vizsgaljuk, hogy hogyan jelenik mindez meg a gyakorlatban - mit
lat a turista, ha a varmegye szallashely kinalatdban béngészik.

Bacs-Kiskun varmegye széllashely-kinalata mind a Booking.com, mind a Szall&s.hu adatai
alapjan egy sokszinii, alapvetdéen kisebb Iéptékii, mégis erds mindségi jegyeket mutatd
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turisztikai struktirat rajzol ki. A két platform eltérd lefedettsége miatt jelentds kiilonbség
latszik a regisztralt szallashelyek szaméban: mig a Booking.com egy adott iddszakra (2024.
december 14-16.) 224 szabad kapacitassal rendelkez6 szallashelyet listaz, addig a Szallas.hu
ugyanerre az idOszakra 508 egységet jelenit meg. Ez jol mutatja a digitalis jelenlét, a
csatornavalasztas és a kapacitaskihasznaltsag kiilonbségeit, és megerdsiti: a Booking-adatbazis
nem a teljes kinalatot, hanem csak az aktivan foglalhato, adott idépontra szabad szobakkal
rendelkez0 szolgaltatokat mutatja.

A kinalat alapvetden apartman- és vendéghdz-dominans. A Booking.com-on az elérhetd
kapacitds mintegy kétharmadat apartmanok és vendéghazak adjadk (97 apartman és 34
vendéghadz), mig a Szallds.hu-n 160 apartman és 221 vendéghédz szerepel. A klasszikus
széllodai kinalat ennél joval kisebb volumenti: a Szallas.hu 31 hotelt, a Booking.com 34
szallodat mutat, a panziok aranya pedig mérsékelt (Booking: 21, Széllas.hu: 37). Mindez
egyértelmiien jelzi, hogy a varmegye turisztikai arculatat nem a nagy kapacitdsu varosi
szallodak, hanem a csaladi miikodtetésti, kisebb infrastruktiraju szallashelyek hatarozzak meg,
6sszhangban a vidékies, decentralizalt telepilésszerkezettel.

A Szallas.hu telepiilésszintli adatai jol kirajzoljak a varmegye turisztikai ,,csomopontjait”. A
legnépszeriibb desztinaciok kozott szerepel Kecskemét (66 széllashely), Kiskunmajsa (52),
Baja (51), Tiszakécske (49), tovabba Kiskunhalas (29), Kiskéros (23), Soltvadkert (21),
Kalocsa (17), Lakitelek (14) és Kiskunfélegyhaza (13). Ezek a telepiilések egyértelmiien két {6
turisztikai tengelyt rajzolnak ki: egyrészt a varmegyei kdzpont (Kecskemét) és a nagyobb
varosok kulturalis-kongresszusi, Uzleti és varosi szabadidés kinalatat, masrészt a fiird6- €s
viziturizmusra, illetve a természetkozeli rekreaciora épito telepiilések lancolatat (Kiskunmayjsa,
Tiszakécske, Kiskunhalas, Soltvadkert, Baja, Lakitelek). A hotelszintii adatok is megerdsitik,
hogy a 31 hotelb6l 13 Kecskeméten talalhatod, a fennmarado hotelek pedig elszortan, kisebb
csoportokban jelennek meg Lakiteleken, Bajan, Tiszakécskén, Lajosmizsén, Kalocsan,
Kerekegyhazan és Ersekcsanadon. A szallodai kapacitas igy ersen koncentralodik a
varmegyei kdzpontban és néhany fiirdé- illetve atmendforgalmi csomopontban, mig a vidéki
térségekben tdlnyomdan apartmanok, vendéghazak és kisebb panzidk adjak a kinalat gerincét.

A mindségi mutatok kifejezetten erdsek. A Booking.com szerint a foglalhatd szallashelyek
mintegy 64%-a 9 pont feletti vendégértékeléssel rendelkezik, és a kinalat mintegy 90%-a sajéat
fiirdészobat biztosit. Ez arra utal, hogy a kisebb l1éptékii szallashelyek jelentds része is stabil, a
vendégek altal elismert szolgéltatasi szinvonalat nyGjt. A Széllds.hu adatai alapjan 344
szallashelyen érhetd el online fizetés, ami a digitalizacios alkalmazkodas és a foglalasi
folyamatok professzionalizalodasanak jo indikatora. A SZEP-kértya elfogadas szintén jelentds:
209 OTP, 131 MBH/MKB és 152 K&H elfogadohely segiti a belféldi vendégkdr koltését, ami
kiilénosen a szezonhosszabbitas és a hétkdznapi forgalom szempontjabol fontos.

A kindlat turisztikai profilja erdteljesen a természetkozeli és aktiv élmények felé mutat. A
Booking.com adatai szerint a szallashelyek kozil 90 kinél horgaszatot, 78 turazési, 70
kerékparozasi lehetdséget, és 57 helyen biztositott a kerékparkolcsonzés. Ez jOl illeszkedik
Bacs-Kiskun alfoldi, holtagakkal, tavakkal, artéri erdékkel és kerékparutakkal atszott
kornyezetéhez, és erds alapot ad a horgaszturizmus, a kerékparos turizmus, valamint a
termeszetjaro csomagok tematikus fejlesztéséhez. A wellness iranti igényt a pezsgofiirdével
rendelkezd szallashelyek (56 egység) jelzik, ami a kisebb 1éptékdl, ,,vidéki wellness” jellegli
kinalat boviilését mutatja.
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A hozzéaférhet6 €s akadalymentes turizmus teriiletén vegyes, 0sszességében fejlesztendd kép
rajzolédik ki. A Booking.com szerint 69, a Sz&llas.hu adatai alapjan pedig 61 szallashely
rendelkezik valamilyen akadalymentes szolgaltatdssal vagy szobaval. Ugyanakkor az
Access4You mindsitési adatbazisa alapjan Bacs-Kiskun varmegyében jelenleg nincs egyetlen
turisztikai céli, mindsitett akadalymentes szolgéltatd sem, ¢és csupan egy mindsitett
akadalymentes rendezvény azonosithaté (AgroFood). Ez kilondsen kritikus a gyogy- és
termalturizmus szempontjabdl: a kiskunmajsai, tiszakécskei, kiskunhalasi és kecskeméti
fiirdok vonzerejének jelentds részét éppen a gyogyaszati és rehabilitacios szolgaltatdsok adjak,
mikdzben célcsoportjaik (az idésebb vendégek, mozgasszervi problémakkal ¢16k) fokozottan
igénylik a valdban akadalymentes kornyezetet. A mindsitések hidnya nem feltétlentil jelenti,
hogy a szolgaltatasok ténylegesen elérhetetlenek lennének, sokkal inkabb azt, hogy hianyzik
az atlathato, ellendrzott és nemzetkozileg is érthetd6 kommunikacio. Ez pedig versenyhéatranyt
okoz a magas mindsitési szinttel rendelkez6 régiokkal szemben.

A csaladbarat kinalat a nemzetkozi trendekhez illeszkedéen erds potencialt képvisel, de a
pozicionalas még nem egységes. A Booking.com kiilonbdz6 idépontokra készitett lekérdezései
alapjan a varmegye mintegy 240 elérhetd szallashelyébdl koriilbelil 100 rendelkezik
valamilyen jellegii csaladbarat szolgaltatassal, ami nagyjabol 40%-0s aranynak felel meg. Ez
nem alacsony, ugyanakkor arra utal, hogy a szolgaltatok jelentds része még nem épiti tudatosan
a csalados és tobbgeneracios célcsoportok igényeire szabott termékcsomagokat, pedig a
fiirdok, strandok, kerékparos utvonalak és kulturalis attrakciok kifejezetten alkalmasak a
tartozkodasi 1d6 novelésére és a visszatérd vendégkor megerdsitésére.

Az allatbarat/ kutyabarat szolgaltatasok teriiletén szintén kett6s kép latszik. A Szallas.hu adatai
szerint 134 szallashely szerepel allatbaratként, a Booking.com-on 98 fogad kisallatot, ami azt
jelzi, hogy a hazidllattal utaz6 vendégek fogadasa a gyakorlatban egyre elterjedtebb.
Ugyanakkor a formalis, mindsitett kutyabarat szallashelyek szdma jelenleg minddssze harom,
ami azt mutatja, hogy a szolgaltatok részér6l még nem alakult ki atgondolt, tizleti stratégiaként
is értelmezheté kutyabarat pozicionalas, holott a nemzetkdzi trendek szerint ez az egyik
leggyorsabban boviilo piaci szegmens.

A digitalis foglaldsi rendszerek adatai és a hozzaférhetd turizmusra vonatkozé informaciok
alapjan Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata er6s alapokkal rendelkezik: széles, varosi
és vidéki telepiiléshalozatra épiild szallashely-kinalat, magas vendégelégedettség, csaladbarat
és természetkozeli élmények, valamint jelentds ardnya online és SZEP-Kartyas fizetési
lehet6ség jellemzi. Ugyanakkor az inkluziv, élethelyzet-alapl turizmus (az akadalymentesség,
az idGsbarat szolgaltatasok, a kutyabarat kinalat és a nemzetkozileg elismert mindsitések)
jelenleg még szigetszertien, alulkommunikalt forméaban jelenik meg. A jovdébeni fejlesztések
egyik kulcsteriilete ezért az egységesitett, hiteles mindsitési rendszerekhez valé csatlakozas, az
akadalymentes és csaladbarat infrastruktira mindségi fejlesztése, a telepiilési szintli erdsségek
(fiirdévarosok, varosi kozpontok, vizparti telepiilések) tudatosabb kiemelése, valamint a
kutyabarat és aktiv turisztikai termékek professzionalis kialakitasa lehet. A varmegye
adottsagai, kulonos tekintettel a gyogy- és termalfiirdok, a kiterjedt alfoldi tajak, a varosi-
kulturalis kdzpontok és a kistelepulési halozat, erds alapot kinalnak ahhoz, hogy Bacs-Kiskun
varmegye a fenntarthatod, hozzaférhetd és €lményalapll turizmus egyik meghatarozd hazai
desztinacidjava valjon.
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2.2.4. A varmegye kinalatat meghatarozo attrakciok

20. dbra - Vonzerd értékelési médszertan

Vonzero értékelési médszertan — 4 dimenzio, 6sszesen 100 pont

a reprodukainatd, objeidly, nyifivéncsan edérhetd onfine adatokras éplid modell

Kereslet és érdekiédés Honlap és sajit Platformjeleniét
online feliiletek és aktivitds

Goagle-értékalési dtlag honiap megéte Google Business, Facebook
szezonalitds nyelvi elérhetbség Instagram, YouTube
akadélymentesség

Forras: Sajat értékelési modell (A 20 + B 35 + C 30 + D 15 = 100 pont)

Az attrakciok vizsgélatdhoz Osszedllt a varmegye vonzerdleltara, és kialakitasra keriilt egy
rangsoroldsi modell annak érdekében, hogy a kiilonbozd attrakcidk Osszehasonlithatok,
értékelhetéek legyenek. A leltar 126 attrakciot és 38 telepiilést fed le, ami a varmegye
turisztikai kindlatanak teljes kort lefedettségét biztositja. A részletes, attrakcionkénti értékelést
a dokumentumhoz csatolt 1. sz. melléklet tartalmazza.

Vonzerok lathatésaganak értékelése

A turisztikai attrakcidok rangsoroldsa egy objektiv, kizardlag nyilvanosan elérhetd online
adatokra €piil6 modszertan alapjan tortént. A modell célja nem az egyes helyszinek kulturalis,
természeti vagy élményértékének mindsitése, hanem annak vizsgalata, hogy az attrakciok
mennyire lathatok, elérhetdk és értelmezhetdk a digitalis térben, illetve mennyiben alkalmasak
a turisztikai kinalatba valé hatékony integracidora. A modszertan négy f6 dimenzié mentén
ertekel:

(A) kereslet és érdeklodés,

(B) honlap és sajat online feliiletek,

(C) platformjelenlét és aktivitas, valamint
(D) kapcsolattartas és informacio-eléreés.

Az egyes dimenziok sulyozottan kerlltek beszamitasra, az dsszesitett pontszdm maximuma

100 pont. A 126 attrakcio Osszesitett atlagpontszama 59,5/100. A rangsor élén a Barack
Thermal Resort (Tiszakécske) all 93,9 ponttal.
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A varmegye élmezénye — 20 legmagasabb pontszamu attrakcid

A teljeskoritien feldolgozott 126 attrakcio alapjan az élmez6énybe (a 70 pont feletti digitalis
érettségli helyszinek kozé) mintegy 20 attrakcid kerult. Ez a csoport nem fedi le a teljes
varmegyei kinalatot, hanem egy valogatott kort jeldl ki: azokat a helyszineket és eseményeket,
amelyek a turisztikai forgalom, a markaépités és a fejlesztéspolitika szempontjabol a
legnagyobb sullyal birnak. Az élmezdnyt a fiirdok és a nagy kulturalis intézmények uraljak: a
Barack Thermal Resort (93,9 pont), a kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz (88,9) és a
kiskunfélegyhazi Hatty(haz (88,5) a harom legmagasabb pontszama attrakcio, igy jelenleg 6k
a varmegye ,,zaszloshajoi".

21. &bra - 20 legmagasabb értékelésii attrakcio

A 20 legmagasabb érettség(i attrakcié (élmezdny)

120 aftrakold rangsord

o Barsch Tharma! Rescrt ° Hajosi Pocetar
219 76.9

o matona Jozset Nemaetl Sainhax o Gabrwia Gyogy: ¢s Stranafired
» 8RS %9
o Hattyuhas o Nemet Namastisopi Tajhdz
' . B8RS 745
Thorma Janos Wuzewm ° [ Hangs, il
. 639 50
o " e ] 0 Kavhun Mazsum
’ [ 35 ) N 749
—
o Laktialui| Néghdanots o Necxbamat! Artoretum
. 8035 718
Kishiedsi Ronssnéh Furdd Hecshembti Furdd
™) 730
o [ 0.7 on Termdiundo 0 Kakunhales| Calphomuzeun
83 . 739
° Hiros Apors 0 m'ml Muzeum
179 . s
o Turr Wtvan Mazsum ° Kockry ntaest
778 3
Szegmens @ Eotsseg (0 § s ® Owloav @ 8o igamo

Forras: sajat értékelés, 2026. aprilis; a teljes rangsort az 1. szamu melléklet tartalmazza

A 126 attrakcié mindegyike hozzarendelhetd a Bacs-Kiskun varmegyei turizmusfejlesztési
stratégia 2027-2040 célrendszerének egy-egy szegmenséhez. A stratégia harom f6 pilléren és
egy horizontalis fejlesztési tertileten alapul:

e az egeszsegturizmus (18 attrakcio, atlag 67,6/100) a digitalisan legérettebb;

e a kulturalis és orokségi turizmus (71 attrakcid, 59,8) a legnagyobb szegmens, a
varmegye tartalmi gerincét adja;

e az Oko-, aktiv- és viziturizmus (31 attrakcio, 54,3) a legkiterjedtebb terlleti hald, de
intézményi megerdsitést igényel;

e abor-, gasztro- és agroturizmus (6 attrakcio, 58,1) horizontalis szegmensként a Hajos—
Bajai és Kunsagi borvidékre, illetve a hungarikum-vonalra épil.
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Teruleti koncentraciok

A telepiilésszintli megoszlas jol mutatja, hogy a kindlat nem szétteriil, hanem néhany
kulcstertilet koré szervezddik. A 126 attrakciobodl 22 Kecskeméthez kotodik, 13 Bajahoz, 10-
10 Kiskunhalashoz és Kiskunfélegyhazahoz, 9 Kalocsahoz, 7 Lakitelekhez, 5-5 Kisk6roshoz
és Hajoshoz, 4-4 Tiszakécskéhez, Kunfehértohoz és Bugachoz. A fennmarado 24 attrakcio 23
tovabbi telepulésen szorddik szét.

22. dbra - Attrakciok tertleti koncentracioja

Terlileti koncentracio — 126 attrakcio 38 telepiilésen

5 fegidbb attrakcidval rendelis20 15 feleplias + egyéb (23 telepllés)

24

13
10 10
9
I T
4 4 4
3
llllll LS
Beems
S LY Tecoanscabu Furdwhrdrts Suge: acl ook

Kidosshakes Kiskarfidaghiben  Kelscan Laktulsh Kignd e Caboriraiiin Kurazuetbronio g 23 ludaps

Forrds: sajat értékelés, 126 attrakcio telepiilésszintii megoszldsa (2026. daprilis)

Kecskemét kiemelt szerepe egyértelmii: 22 attrakcioval a varmegye ,.kapuja" és legfontosabb
csomopontja, ahonnan mas térségek felé is konnyi élménylancokat épiteni. Baja és Kalocsa
egyutt a Duna-menti kulturdlis—gasztrondmiai tengelyt alkotja (22 attrakcid), a Turr Istvan
Muazeumtdl a kalocsai érseki székesegyhazig. Kiskunhalas—Kiskunfélegyhaza—Kisko6ros
harmas az alfoldi varosi kulturalis gerincet adja (25 attrakcio a Pet6fi-0rokséggel, a Thorma
Janos Muazeummal, a Csipkével és a Hattyuhazzal). Lakitelek eés Tiszakécske a Tisza-menti
wellness, konferencia- és orokségturizmus koncentracidja. Hajés, Nemesnadudvar és
Csaszartoltés a Hajos—Bajai borvidéek magja. Bugac pedig négy attrakcioval, a Kurultaj revén
mar orszagos ¢és nemzetkozi ismertségii fesztivalhelyként is funkcional. Ezek koré szervesen
épllhetnek a kisebb attrakcidk, programhelyek, szolgaltatok kinalatai, amelyek egyuttesen mar
desztinacids szinten versenyképesek.

Szezonalitasi minta

A 126 attrakcio koziil 79 egész évben latogathato (63%), 39 részben szezonalis, azaz dontéen
tavasz—0sz jellegii (31%), 8 pedig szigoruan szezonalisan, foként a nyari iddszakban miikodik
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(6%). Ez a megoszlas elsé ranézésre kiegyenstlyozottnak tlinik, de igazan akkor érthetd, ha
mellé tesszlik, hogy mely terméktipusok melyik szezonban dominalnak.

23. dbra - Szezonalitasi minta

Szezonalitas — a 126 attrakcio idoszaki megoszlasa

o5 79 (63%) « részben szezonalis 38 (31%) « szezonalis 8 (6%,

Egész évben latogathaté

7 9 Kulturalis intézmények, furddk, nagy mdzeumok, 630/0
latogatokdzpontok

Részben szezonalis (tavasz-8sz)

3 9 Okoturisztikai pontok, tanésvények, 31 0/o

nyitva csak tavasz-8sz kozott

Strandfirddk, nyari rendezvények,
vizi attrakciok

Forrés: sajat értékelés, 126 attrakcio szezonalitasi adata alapjan

Az egész évben elérhetd attrakcidk kozott nagy aranyban vannak a kulturalis—Orokségi
helyszinek (muzeumok, emlékhelyek, belvarosi attrakciok), a nagyobb flirdék (Barack
Thermal Resort, Kecskeméti Fiird, Jonathermal), valamint a kiemelt intézményi hatteri
latogatokdzpontok. Ez azt jelenti, hogy Bacs-Kiskun kinalata télen is relevans: a varosi kultira,
a gyogy- és wellness-szolgaltatasok, a rendezvény- és konferencia-kapacitds egyuttesen
biztositjak a téli és kora tavaszi hdnapok forgalmat is.

A részben szezonalis (tavasz-6sz) kategoriaba esO attrakciok dontGen Okoturisztikai és
természetkozeli helyszinek, tandsvények, vizi turisztikai pontok és aktiv szabadidds terek.
Szezonjuk sokszor marcius végétél oktober végéig nyujthatd, igy turizmus-stratégiai
szempontbol a varmegye a tavaszi és 0szi idészakban is versenyképes kinalattal rendelkezik,
feltéve, hogy a termékcsomagok és a kommunikéacio is rasegitenek. A nyolc kifejezetten nyari
attrakcid a nagy fesztivalokat és néhany szigortan nyari toparti, vizi helyszint foglalja magaba.
Ezek jellemzden rovid idészakokra koncentralt csticsforgalmat hoznak, ezért a f6 kérdés nem
a kereslet megteremtése, hanem az, hogyan vehetdk ra a latogatok arra, hogy egy nappal eldbb
érkezzenek vagy egy nappal tovabb maradjanak, és kozben kapcsolatba keriiljenek a varmegye
mas attrakcidival is.

A szezonalitasi minta azt jelzi, hogy a varmegye alapvetéen alkalmas négyévszakos
termékportfolio kialakitisara: a téli idészakban a vérosi kultara és a fiirdok, tavasszal, dsszel
az 0ko-, aktiv- és borturizmussal, nyaron az aktiv turizmus és a fesztivalokkal egészul ki a
termalvizre és a (varosi) kulturalis értékekre épiil6 kinalat.
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Hogyan lesz ebbdl desztinacios termék?

A 126 attrakcio listdja értelmezhetd ugy is, mint egy potencialis desztinacids termékstruktira
térképe. Nem 6nmagukban fontosak az egyes elemek, hanem abban az értelemben, hogy
milyen élménylancokba, termékekbe rendezheték. Az alabbi Ot térségi termékmag a Varmegye
attrakcids koncentracidira és a stratégiai célrendszerre egyarant épit.

24. abra - Desztinaciés termékmagok

Desztinacios termékmagok — a 126 attrakcio 5 térségi éimény-tengely mentén

KECSKEMET — HOMOKHATSAG 22 altr. DUNA-MENTE (Baja-Kalocsa-Haj6s) 27 attr.

Kulcsattrakcidk: Kulcsattrakeidk:

Varosi orokség (Cifrapalota, Katona Jozsef Szinhaz, Hirds Agéra) Baja Tirr Istvan Mizeum + Kalocsal Erseki székesegyhaz
+ Kecskeméti Firdd + Vadaskert + Arborétum + Kodaly Intézet + Hajési Pincefalu + Cabernel Latogatokdzpont + Szelidi-to
Céicsoport: Célcsoport

Csaladbarat, kuwlurdlis-egészség fokusz, Gasztrolunstak, bor-kedveldk,

2-3 napos {obbnapos csomagok orokségluristak, csalddosok

TISZA-MENTE (Tiszakécske—Lakitalek) 11 altr.

Kulcsattrakciok

Barack Thermal Resort + Hungarikum Liget + Lakiteleki Kiskunhalas—Kiskunmajsa—Kunfehérto tengely:
Népfoiskola + Gyarmati Tanuszoda + Toserdd Jonathermal + Halasthermal + Hatasi Csipke + Thorma

Muzeum + Kunfehértdi Toflrdd + Holdrutas erdd
Célcsoport

Weliness, konferencia-, szakmai Gyogy- és strandlurizmus, szenior
rendezvények, rekreacio vendégkor, fesztivaikozonség

BUGAC - NARRATIV BRAND Bugac Puszta + Pasztormizeum + Aranymonostor « Karikés Cadrda (4 stirakcid) — a8 Kunutd) révén orszégosan ismert
rasAdshao

Forréas: sajat szerkesztés a 126 attrakcio teriileti megoszlasa és szegmensi besorolasa alapjan

A Kecskemét-Homokhatsag tengelyen (22 attrakcio) a varosi orokség, a fiird, a Vadaskert, az
Arborétum és a Kodaly Intézet egyiittese kénnyen alakithatd két-harom napos, csaladbarat,
kulturalis-egészség tematikaju csomagga. A Duna-menti tengely (Baja-Kalocsa-Hajos, egyutt
27 attrakcié) olyan vizi-gasztro-bor-6rokség csomagokat tesz lehet6vé, amelyek egyarant
megszolitjdk a csalddosokat, a gasztroturistidkat, a bort kedveld kozonséget és az
Orokségturistakat. Ebben a tekintetben els6sorban a Hajdési Pincefalu, a Cabernet
Latogatdkozpont és a kalocsai érseki 6rokség a meghatarozok. A Tisza-mente (Tiszakécske-
Lakitelek, 11 attrakcio) a wellness-, gyogy- és konferenciaturizmus terepe a Barack Thermal
Kunfehértd, 18 attrakcid) hagyomanyos gyogy- és strandturisztikai régioként értelmezhetd, a
Halasi Csipke kézmiives-0rokségi tartalmaval kiegészitve. Bugac pedig kuldnleges helyet
foglal el a rendszerben: négy attrakcioval egyszerre 6ko-, kulturdlis- és fesztivalturisztikai
termékalap, amely a Kurultaj révén énmagaban képes tomegeket megmozgatni.

A 126 attrakcio képe azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun varmegye turizmusa nem
mennyiségi, hanem mindségi értelemben komplex: sokféle, egymasba fiizheto
termékalap, tébb markans térségi magterilet, és a szezonalitast tekintve is jol
strukturalhat6 kinalat all rendelkezésre. A stratégiai kérdés innentdl nem az, hogy van-e
elég attrakcio, hanem az, hogyan kapcsoljuk dssze 6ket olyan élménylancokka, amelyek
vilagos célcsoportokra pozicionaltak, jol csomagoltak, és képesek a vendegeket a
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fesztivaloktol és zaszloshajo eseményektol elinditva a varmegye teljes kinalatan végig
vezetni.

2.2.5. Turisztikai intézmények, szervezetek
Varmegyei szintli koordinaci6 hianya

A turizmusfejlesztés, ezen belll a turisztikai termékkinalat kialakitisat és piacra vitelét
leginkébb az akadalyozza, hogy nincs olyan, varmegyei szinten miikodo, dedikalt koordinalo
szervezet, amely a teljes varmegyére kiterjed6en, térségi logika mentén 14atné el a turisztikai
termékfejlesztés, a kozos marketing €s a szemléletformalas feladatait. A korabban miikodo
varmegyei turisztikai nonprofit tarsasag megsziinésével gyakorlatilag szétaproézodott az a
szerep, amely a térségi szintii gondolkodasért, halozatépitésért és a telepiilési szintet meghalado
desztinacios termékek 0Osszehangolaséért felelt volna. Jelenleg az egyes varosokhoz,
kistérségekhez, Onkorményzatokhoz, illetve kiilonbdz0 helyi nonprofit szervezetekhez
kotddnek a turizmusfejlesztési és marketing feladatok, igy a varmegye egészére kiterjedo,
egységes markaépités, a térségek kozotti kohézid és a nagyobb 1éptékli termékcsomagok
koordinacidja csak részben, eseti egylittmitkddésekben valosul meg. Ez a helyzet kiilondsen
azert jelent kihivast, mert a varmegyében szamos olyan turisztikai termék, példaul a Duna-
menti, Tisza-menti, homokhatsagi vagy fiirdé- és borturisztikai kinalat, eleve tébb telepiilést,
sOt, tobb kistérséget kapcsol dssze, igy természetes modon igényelné a varmegyehataron beliili,
térségi szintli koordinaciot.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata nem tudja a jelen
human erdforras keretein beliil vallalni ezt a tipus koordinécids és termékfejlesztési feladatot,
a lehetdségei jelenleg kimeriilnek a stratégiai iranyok kijelolésében, a forrasszerzésben,
palyazatirasban és az Uj fejlesztések katalizalasaban. Ezért lenne idedlis, ha létrejonne egy sajat
DMSZ szervezet.

A Tourinform-halozat szerepe és feladatali

Béacs-Kiskun varmegyében jelenleg 6t Tourinform iroda miikédik: Baja, Kecskemét,
Kiskoros, Kiskunfélegyhaza és Kiskunmajsa.

Ezek az irodak a varmegye turizmusanak ,.kapuszerepl6i”, hiszen a latogatokkal valo kozvetlen
kapcsolatot, az informacioszolgéltatast és az elsé benyomasok kialakitasat valds idében Ok
biztositjak.

A Tourinform iroddk mikodésére egységes szakmai és mindségbiztositasi keretrendszer
vonatkozik: a Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) altal meghatarozott névhasznalati és
arculati  kézikényv, valamint a Tourinform-halozat miikodési sztenderdjei. Ennek
kdszbnhetden a halozat minden tagja egységes mindségii, sztenderdizalt szolgaltatasokat nyujt:
ugyanaz a folyamatmindség, protokoll és vendégkezelési rendszer érvényes Bajan, mint
Kiskunmajsan vagy Kecskeméten.

A Tourinform irodak alapfeladata az informécioszolgaltatds a telepiilésrdl és a térségrol:

latnivalok, programok, kulturdlis esemeények, szallashelyek, vendéglatohelyek, kozlekedesi
kapcsolatok és helyi szolgaltatok aktualis kinalatdnak bemutatdsa. A mindennapi miikodés
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meghatarozé eleme a komplex, folyamatosan frissitett turisztikai adatbazisok fenntartasa,
amelyek lefedik az adott varos és kornyék teljes turisztikai 6koszisztémajat.

A Tourinform irodak ugyanakkor mar régen talléptek azon a funkcion, hogy csupan
informacios pontként mitkddjenek. Egyre tobb telepiilésen latnak el olyan feladatokat is, mint
a varosnéz0 sétak kozvetitése, jegyértékesités, tematikus tarak szervezése, ajandéktargyak
forgalmazésa, kiadvanyterjesztés, vagy akéar kerékpar- és turisztikai eszkdzkolcsonzés. A
gyakorlatban igy vendégkapu, turisztikai szolgaltatd, adatgazda és részben termékfejlesztési
partner szerepét is betoltik.

A Tourinform-hal6zat azonban telepiilési szinten miikodik. Ebben a formajaban nem alkalmas
arra, hogy desztindciomenedzsment feladatokat lasson el, a térségi/ tajegységi, illetve
varmegyei szintli koordinacid hidnyzik.

Véarosi és  térségi  turisztikai  szervezetek —  mozaikszeri
desztinacibmenedzsment rendszer

A varmegye turizmusiranyitdsanak masik pillérét a kiillonboz0 vérosi és térségi szintl
turisztikai  szervezetek adjak, amelyek formalisan vagy informalisan  kvazi
desztinacidmenedzsment-szervezetként probalnak miikodni. Ezek a szervezetek jellemzden
onkormanyzati tulajdonti vagy erésen 6nkormanyzati kotédésti nonprofit tarsasagok, illetve
onkormanyzati osztalyok, amelyek a helyi turizmusfejlesztés, marketing és termékfejlesztés
feladatait fogjdk Ossze. Ko6z0s benniik, hogy tevékenységiik fokusza elsdsorban a sajat
telepiilésiikre vagy sziikebb térséglikre iranyul, nincsenek varmegyei hataskorrel biro,
horizontalis koordinacios eszkozeik.

Bajan a vérosi turizmus koordinacidjaban a helyi turisztikai nonprofit tarsasag jatszik
meghatarozo szerepet, amely egyarant felel a telepulés turisztikai marketingjéért, az online és
offline megjelenésekeért, a varos kartyarendszerének mitkodtetéséért, a Bajat €s térségét érintd
kiadvanyok és kampanyok dsszehangolasaért, valamint a Tourinform iroda szakmai hatteréért.
A szervezet tevékenysége a Duna-menti turisztikai termékek (viziturizmus, gasztronomia,
rendezvények) integralasat célozza, de mandatuma és fokusza alapvetden varosi szint.

Kecskeméten a turisztikai feladatok dont6en az Onkormanyzat és a Tourinform iroda
egyiittmiikddésében valosulnak meg. A varos turisztikai arculatanak formalasa, a kulturalis és
fesztivalkinalat marketingje, a varosnézo sétak ¢s csomagok kidolgozasa, illetve a kiadvanyok
¢és online feliiletek mikodtetése olyan feladat, amely a klasszikus TDM-funkcidk jelentds
részét  lefedi. Mindez azonban nem egy Ondllo, varmegyei kitekintési
desztinacibmenedzsment-szervezeten keresztil, hanem varosi szinten, 6nkormanyzati hattérrel
zajlik, elsésorban Kecskemétre koncentralva.

Kiskunmajsan a fiirdd- ¢és csaladbarat turizmusra épiilé desztinacio hatterét a
JONATHERMAL Gyogyiidiilé és Idegenforgalmi Zrt. biztositja, amely tobb kozszolgaltatasi
terlilet mellett a turizmust is gondozza. A Jonathermdl koré szervezddd kindlat, a csaladi
udulés, a helyi rendezvenyek és a kornyék telepuiléseihez kapcsolodo attrakciok integralésa itt
is egyfajta térségi logikat mutat, 4m a szervezet mégsem tolt be varmegyei szinti, kiterjesztett
koordinécids szerepet, hanem elsdsorban a kdozvetlen vonzaskorzetre fokuszal.
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Kiskoroson, Kiskunfélegyhazan és mas kisebb varosokban a turizmus fejlesztése és
marketingje jellemzden erdsen integralodik az dnkormanyzati struktarakba, illetve a kulturalis
intézményekhez és a Tourinform irodadkhoz kapcsolodik. Ezekben a telepiilésekben a
turizmusiranyitas nem kilén szervezeti formaban, hanem a kulturalis és k6zosségi feladatokkal
0sszevonva jelenik meg, igy a turizmus sokszor egy a sok feladat kozul, még ha stratégiai
jelentdsége magas is.

A varosi és térségi szervezetek rendszere a varmegyében mozaikszerl, telepiiléskdzpontu
desztindcidbmenedzsment-struktirat eredményez. A helyi szinten elvégzett munka (turisztikai
marketing, termékfejlesztés, szolgaltatoi egytittmiikodések) sok esetben magas szinvonalu és
példaértékii, ugyanakkor a varmegyei szintii, horizontalis koordinéci6 hianya miatt a kiilonallo
desztinaciok ritkan kapcsolodnak egységes, varmegyei markarendszerbe. Reszben ennek az
eredménye, hogy a profi menedzsment mellett is tébb helyen alacsonyak maradnak a
vendégéjszaka szamok, hiszen a miikodés mellett épp a koordinalt marketingmunkara és a
halézatos termékfejlesztésekre nincs megfeleld kapacitas. A stratégiai kihivas éppen az, hogy
az erds helyi és varosi szintek mellé kialakuljon egy olyan varmegyei szintli keret vagy
platform, amely dsszefogja a telepiilési szereploket, tamogatja a térségi termékek fejlesztését,
és egysegesen képviseli a varmegye turisztikai érdekeit a hazai és nemzetkdzi piacon.

2.2.6. Turisztikai infrastruktura

A varmegye turisztikai infrastrukturdja alapvetden kedvezd kiinduldpontrdl indul: két nagy
foly6 (Duna, Tisza) kozé ékelddve, erds orszagos kozuti €s vasuti kapcesolatokkal, valamint
folyamatosan fejlodé gyalogos és kerékparos halozattal rendelkezik. Ugyanakkor az
infrastruktara, kiilondsen a mindésitett kerékparosbarat pontok, akadalymentes és digitalisan jol
feltérképezett halozat, még mozaikszer(, igy a meglévo elemeket tudatos termékfejlesztéssel
kell 6sszekapcsolni.

Gyalogos és termeészetjaro infrastruktdra

Bacs-Kiskun varmegye gyalogos turisztikai gerincét az Alfoldi Kéktura (AK) adja, amely
Szekszardtol Sétoraljadjhelyig hizodik, és hosszu szakaszon keresztiilhalad a varmegyén,
bemutatva a Homokhatsag, a Duna-mente és az alfoldi falvak jellegzetes tajait. A varmegyei
onkormanyzat kommunikacidja is kiemeli, hogy az Alfoldi Kéktura hazank mésodik
leghosszabb gyalogos turistadtja (850 km), és legmeghatarozobb tajegységiink, az Alfold
csaknem minden jellegzetessegét felvonultatja.

A formalis, jelzett Gtvonal mellett a gatkorondk (Duna, Tisza), a Kiskunsagi Nemzeti Park
tandsvenyei, a Bugac, Fllophaza, Kolon-tg, Szelidi-to kornyéki sétanyok és tandsvenyek adjak
a gyalogos infrastruktira masodik rétegét. Ezek tobbsége rovid, fél-egynapos programokra
alkalmas, csaladbarat utvonal, amely kiilondsen alkalmas lenne idésbarat €s inkluziv, ,,lasst
turizmus” csomagok kialakitasara is, feltéve, hogy a jelzés, a pihendhelyek és az informacios
tablak mindsége egységes szintre kertil.
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Kerékparos infrastruktura: EuroVelo, orszagos és helyi Gtvonalak

A varmegye kerékparos szempontbol orszagos 1éptékben is erds pozicidban van, harom eurdpai
fohalodzati ttvonal talalkozik a térségben.

EuroVelo 6 - Duna-menti utvonal: Az EV6 (Atlanti-6cean - Fekete-tenger) magyarorszagi
szakasza végig a Duna mentén halad, és érinti a Dunapataj-Kalocsa-Baja térséget, amelyet a
helyi TDM szervezetek is kifejezetten az EuroVelo-utvonal népszeriisitésével kapcsolnak
ossze (pl. Kalocsa-Dunapataj-Kalocsa tardk). A Duna-parti gatkorona, a szelidi-tavi korok és
a Baja kornyéki Utvonalak egyutt egy jol kommunikalhato, vizparti aktiv turisztikai zonat
rajzolnak Ki.

EuroVelo 11 - Kelet-Eurdpai kerékparut: Bacs-Kiskun varmegyét az északkeleti peremén
érinti, els6sorban a Tisza menti térségekhez kapcsoléodva. A nyomvonal a Tisza-volgy
természeti értékeire, arterekre €s vizhez kotddd tajképi elemekre épit, igy jol illeszkedik a
természetkozeli és aktiv turizmus kinalatahoz. A varmegyei szakasz jelenleg elsGsorban
atmend jellegli, ugyanakkor megfeleld infrastruktara- és szolgaltatasfejlesztéssel alkalmas
lehet arra, hogy bekapcsolédjon a térségi kerékparos és vizi élménylancokba. Az EuroVelo 11
hosszabb tavon a Tisza menti telepiilések elérhetdségét és turisztikai lathatosagat is erdsitheti.

EuroVelo 13 - Vasfliggony utvonal: Az EV13 a magyar-szerb hatar mentén, a Nagybaracska-
Baja-Hercegszanto-Tompa térségben Iép be és halad at Bacs-Kiskunon. A 2024-2026 kozott
futd OPTI-BIKE 3 Interreg-projekt kifejezetten ezt a szakaszt célozza, a leirds szerint az
utvonal ,,Nagybaracskanal 1ép be Bacs-Kiskun megyébe, és Tompdig huzodik”, kerékparos
pihendpontokkal, informacios tablakkal, szervizpontokkal és kozds markaépitéssel. Ez azt
jelenti, hogy a varmegye déli peremén, a hatar menti, ma turisztikai szempontbdl
alulhasznositott térségekben, eurdpai 1éptékii bringas terméképités zajlik.

Varmegyei és helyi kerékparutak: A varmegye kerékparutas kinalatardl szolé friss szakmai
¢s sajtoanyagok (pl. a ,,10 legszebb kerékparut Bacs-Kiskunban™ vélogatds) kifejezetten
sokszinli, &m jellemzden szakaszos halozatrdl szamolnak be: Kecskemét kornyéki utak, Bugac
és a Kiskunsagi Nemzeti Park homokpusztas tajai, a Tisza menti szakaszok Tiszakécskénél,
valamint a Dunéhoz és a Szelidi-téhoz kapcsolodo kordk jelennek meg a kinalatban. A TOP-
Plusz palyazatoknak koszonhetden az uthalozat tovabb boviil a kovetkezd 1ddszakban.

A gyakorlatban a hal6zat vegyes képet mutat:

e egyes szakaszokon 6nallo, burkolt kerékparutak,
e mashol alacsony forgalmu mellékutak, illetve

e agatkoronan vezetett kerékparos nyomvonalak szolgalnak alapul.

Kerékparosbarat szolgaltatasok: Orszagos szinten a MAKETUSZ altal mikodtetett
Kerékparosbharat Szolgaltatéi Haldézat fogja 0ssze a bringasbarat szallashelyeket,
vendéglatohelyeket €s attrakciokat, a térképen szervizoszlopok, pihendhelyek, e-bike to1tok is
megjelennek. Bacs-Kiskunban ezek jelen vannak, de a térképi lefedettség alapjan inkabb a fébb
utvonalak (Duna, Tisza, Kiskunsagi NP koérnyezete) mentén koncentralodnak, mig a varmegye
belsd, ,,homokhatsagi” térségeiben mozaikszertiiek.
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A korabban elemzett booking.com-adatok szerint a lekérdezett 224 szallashely kozil 70 kinal
kerékparozasi lehetdséget (kb. 31%), 57 pedig kerékparkdlesonzést is (kb. 25%). Ez arra utal,
hogy a szolgaltatok egy része mar felismerte a kerékparos turizmusban rejlé potencialt,
ugyanakkor a mindsitett, hal6zatos kerékparosbarat kinadlat még nem nétt fel a fizikai
infrastruktdra és a taji adottsagok szintjéhez.

Jelentdoség kerékparos szempontbdl: Infrastrukturdlisan a varmegye erds, (két EuroVelo-
utvonal, orszagos taramozgalmak, egyre boviilé helyi haldzat) de a szolgaltatasi hattér, a
kerékparosbarat mindsités és a célcsoport-specifikus terméképités (csomagajanlatok, tematikus
utvonalak, kombinalt fiirdé+bringa, bor+bringa csomagok) még fejlesztend6k. A legnagyobb
potencial a Duna-menti (EV6), a hatar menti (EV13) és a Kiskunsagi Nemzeti Parkra felfiizott
bringas termékekben rejlik.

Vizi turisztikai infrastruktira

Bécs-Kiskun vizi turisztikai infrastruktraja elsdsorban a Duna menti helyszinekre, a Tisza-
volgy peremén talalhatd vizfellletekhez kapcsolédd bazisokra, valamint az allovizek
rekredcids hasznositasat tdmogato létesitményekre epil. A varmegye kinalata jelenleg
haldzatos jellegii: a vizre szallasi pontok, megallohelyek, csonakhéazak és kolcsonzok tobb
ponton érheték el, ugyanakkor a fejlesztések szinvonala és a szolgaltatdsi szint teruletileg
differencialt, ezért a vizi turizmus sok esetben inkabb kiegészitd termékként jelenik meg a
természetjaras, a kerékparozas és a vizparti rekreacio mellett (Magyarorszag Korméanya, 2024).

A varmegye viziturisztikai infrastruktdrajanak hianyzo elemei, kiildnésen a biztonsagos Ki- €s
beszallohelyek, atemelési pontok és pihendhelyek a csatornakon jelenleg harom, egymassal
tartalmilag Osszefiiggd TOP Plusz (TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2) fejlesztéssel keruilnek
célzottan pétlasra.

A Vajas-fok aktiv viziturizmusanak fejlesztésével a Kalocsa-Ersekcsanad kozotti szakaszon
tobb helyszinen (pl. zsilipkikeriilésekhez kapcsol6dd ki- és beszallopontok, pihenbhelyek)
kerul kialakitasra infrastruktdra, Kkiegészitve informacios tablakkal és a tlraszervezést
tdmogatd elemekkel, valamint logisztikai/lizemeltetési hattérrel. A Duna-vélgyi fécsatorna (a
tovabbiakban: DVCS) alsé szakaszan megvalosuld Duna-volgyi kalandozasok Dél-Bacsban
cimii projekt, amely keretében Csaszartoltést6l Bajaig tervezett vizre szalld helyek és dtemelési
pontok, tovabba tobb telepiilésen pihendhelyek kialakitasa. A megvaldsitas részeként
marketing-kommunikacids szolgaltatasokat is nevesit, ami kifejezetten a ,,lathatosag erdsitése”
célhoz illeszkedik. A DVCS fels6 szakaszan a Vizre a Homokhaton - Lapéatos kalandok cimii
projekt Szabadszallas-Kecel k6zott hoz Iétre vizre szallo helyeket és pihendpontokat, valamint
a keceli duzzasztonal biztonsagos atemelési pontot. A projektek a Bejarhaté Magyarorszag
arculati elveihez igazodo tajekoztato- és utjelz6 tablak kihelyezését is tartalmazzak, ami az
online és helyszini tajékozodast egyarant tdimogatja. A harom projekt egyutt igy nem csupan
pontszerii fejlesztésként értelmezhetd, hanem egy olyan, viziturisztikai termékké szervezhetd
hal6zat alapinfrastruktirajaként, amely Osszhangban all a hazai viziturisztikai fejlesztési
irdnyokkal (kulénosen a vizre szall6 helyek és megallopontok haldzatos fejlesztésének
elvével).

A Duna a varmegye vizi turisztikai gerince, ahol a vizitarazas és a kishajos-evezos aktivitasok
infrastrukturalis hattere els6sorban a kijelolt megallohelyekre és varosi vizisport-bazisokra
tdmaszkodik. Baja térségeben a Sugovica és a Duna kdzvetlen elérése, a vizre szallasi
lehetéségek, valamint a szervezett tarak és eszkozkolcsonzés olyan szolgéltatasi csomagot
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alkot, amely turisztikai szempontbdl is értelmezhetd bazisként mikodik (Evezz itthon!, n.d.-a;
Kajak-Kenu Pont Baja, n.d.). Kalocsa térségében a Meszesi Duna-parti vizitira megéllohely a
Duna-parti megkozelithetéséget, a pihenést és a programok inditasat timogatja, és kifejezetten
integralhato kerékparos kapcsolatokkal is, ami az aktiv turisztikai termékcsomagolas tipikus
iranya (Bécs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, n.d.). A Duna menti megallohely-halézat
fejlesztése orszagos programlogikéba is illeszkedik, amely tobb helyszinen a helyi lakossagi
hasznalat és a turisztikai fogadas egydttes kiszolgalasara épit (Baja Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, n.d.; Magyarorszag Kormanya, 2024).

A varmegye északkeleti peremén a Tisza menti kapcsolddasokat €s a holtagakhoz kotédo vizi
aktivitdsokat olyan bazisok ¢és megallohelyek erdsitik, amelyek a vizitarazas alap-
infrastruktdrajat (stég, vizesblokk, kdzosségi tér, kolcsonzés) biztositjak. Tiszakécskén a
vizitura megalléhely kifejezetten turainditasi pontként jelenik meg, és szolgaltatasi elemei
alapjan alkalmas a t6bbnapos, eszkdz- és logisztikaigényes vizi programok fogadasara is
(Evezd itthon!, n.d.-b). A természetkdzeli vizi programok kinalati oldala a védett vagy
érzékeny €lohelyek térségeiben jellemzden szervezett formaban jelenik meg; erre j6 példa a
Téserdében meghirdetett holt-tiszai vizitdra, amely a vizi élményt a természetvédelmi
interpretacioval és kontrollalt 1atogatasszervezéssel kapcsolja 6ssze (Kiskunsagi Nemzeti Park
Igazgatdsag, 2024).

Az alldvizekhez kapcsolodd infrastruktira Béacs-Kiskunban dontéen tidiilési-rekreacios
orientacioju. A Szelidi-to térségében a vizparti rekreaciot és a kisléptékii vizi élményeket
szolgéaltatasok (példaul szervezett csdnakazas, eszkdzhasznalat) tamogatjak, ami a csaladi és
,80ft” aktiv turizmus iranyaba béviti a klasszikus strandfunkciot (Szelidinyar, 2024). A
Vadkerti-tonal a vizijarmii-kdlcsonzés (kenu, kajak, csonak, SUP, vizibicikli) strukturalt
szolgaltatasi elemként jelenik meg, €s a toparti tartozkodas idOtartamat, illetve a vizhez kt6dd
programvalasztékot is noveli (Vadkerti-td, n.d.). Ezeken a helyszineken a vizi infrastruktara
jellemzéen szezonalis cstcsidészakra optimalizalt, és kevésbé a vizitira-haldzati logikat,
inkabb a helyben igénybe vehetd rekreaciot erdsiti.

A természetvédelmi és bemutatdhelyi térségekben a vizhez kapcsolodd infrastruktira
tudatosan visszafogott, mert a kezelési célok elsddlegesen az élohelyek megdrzésére és a
latogatdi terhelés kontrolljara iranyulnak. A Kolon-t6 esetében a teriilet jellemzden
benadasodott, a nyilt vizfellletek mesterségesen kialakitottak, és a latogatas hangsulya a
tandsvényi megkozelitésen, a kilatopontokon és az interpretacion van, ami a vizi turizmus
lgazgatosag, n.d.-a; Kiskunsdgi Nemzeti Park lgazgatdsag, n.d.-b). Ez a megkozelités
Osszhangban all azzal az orszagos szakpolitikai irannyal, amely a vizitlrazas fejlesztését a
kornyezeti terhelhetdség, a szabalyozott hozzaférés és a mindségi megallohelyi infrastruktura
harmasara épiti (Magyarorszag Kormanya, 2024).

A varmegye vizi turisztikai infrastruktardja erds természeti adottsagokra €s tobb ponton mar
1étezd szolgaltatasi magokra épiil, ugyanakkor a turisztikai termékként valé miikddéshez a
halozati kapcsolatok (vizre szallas—kiszallas—logisztika), a szezonon kivili hasznalhatdsag,
valamint az aktiv turisztikai csomagolas (kerékpar, természetjaras, interpretacio) tovabbi
erositése adhat érdemi hozzéadott értéket (Magyarorszdg Kormanya, 2024).
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Kozati megkozelithetdség

Bacs-Kiskun varmegye a magyar gyorsforgalmi és féuthalézat egyik csomopontja. A
varmegye ,.gerince” az MS5-0s autopalya, amely Budapestet koti Ossze Kecskeméttel,
Kiskunfelegyhazaval és Szegeddel, majd a szerb hataron Rdszkeénél 1ép at Szerbiaba, és
folytatodik az Al-es autopalyaként.

A varmegyei matricainformaciok alapjan a varmegye teriiletén az M5 mellett az M44-es
gyorsforgalmi ut is elérhet6 (Kecskemét-észak csomépont), amely kelet-nyugati irdnyban
er6siti a kapcsolatrendszert. A fouthalozat magjat az 5-6s fout alkotja, amely torténetileg is a
Kiskunsag egyik legfontosabb kozlekedési tengelye Budapest és Szeged kdzott, Kecskeméten
és Kiskunfelegyhazan keresztil, kiegészilve a 52-es, 53-as, 54-es €s 55-6s foutakkal, amelyek
a Duna- és Tisza-menti desztiniciokat (Kalocsa, Solt, Baja, Szekszérd irdnyéaba) kapcsoljak a
varmegyeszékhelyhez és az orszagos halozathoz. Fontos kiemelni, hogy az 51, 52 illetve az
54-es Ut felGjitasra szorul, ennek elmaradasa a turizmus szempontjabol is versenyhatrany.

Az elmult évek beruhazasai kozvetlen turisztikai hatassal is jarnak. A Soltvadkertet keletrdl
elkeriil6 0j utszakasz tobb korforgalommal és Uj vasuti felliljaroval tehermentesiti a varos
beltertletét a kamionforgalomtol, és biztonsagosabba teszi a Vadkerti-t6, mint kiemelt idiil6-
¢s firdédesztinacié megkozelitését. Hasonlo elkeriild és kapacitasbdvito fejlesztések a jovoben
mas turisztikai csomopontok (pl. Kiskunmajsa, Tiszakécske, Kiskunhalas) elérését is
javithatjak.

Vasuti és 1égi elérhetdség

Vasut
A varmegye vasuti infrastrukturdja két {6 vonalra épiil:

e a Cegléd-Szeged (MAV 140) vonal, amely a Dél-Alfld egyik 6, villamositott
févonala, és a Kiskunsagi 16szos hatat észak-déli iranyban szeli at.

e a Budapest-Kunszentmiklés-Tass-Kelebia (MAV 150) vonal, amely a X. szam(
paneurdpai vasuti korridor része, és Belgrad-Athén iranyaba folytatodik.

Kecskemét kozlekedési szempontbdl kulcsszereplé: a varos az M5-0s autdpalya mentén
fekszik, és a Budapest-Szeged vastutvonal fontos allomasa; Budapest Nyugati palyaudvar fel6l
mintegy 70-80 perc alatt érhet6 el InterCity-vel. A Budapest-Belgrad vasutvonal és a hozza
kapcsolodo fejlesztések (Szeged-Subotica, nagysebességii szakaszok) a teljes régioé nemzetkozi
elérhet6ségét javitjak, amelybol kozvetett modon Bacs-Kiskun déli térségei is profitalnak.

Légi kozlekedes

A vadmegye nem rendelkezik nemzetkozi repiilétérrel; a f6 1égi kapu Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiilotere, amely Kecskeméttdl megkozelitéleg 80-90 km-re talalhato, kdzaton
nagyjabol egyoras elérési idovel. A Jakabszallason miikodd Jakab-Csik sportrepiilétér (LHIK)
Kecskeméttdl kb. 15 km-re fekszik, sétarepulésre, kisgépes kozlekedésre alkalmas, és

kiegészitd élményként, tematikus programként illeszthetd be a turisztikai kinélatba.

A vasuti €s 1égi elérhetdség Gsszességében azt jelenti, hogy a varmegye:
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e Budapest fel6l gyorsan elérhet6 autopalyan és IC vonattal,

e Szerbia fel6l az M5-0s és a Kelebia-Roszke iranyu hataratkelokon, valamint a
Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése réevén;

e arégion belul pedig a f6- és mellékvonalak (pl. Kiskunfélegyhaza, Kiskunhalas, Baja)
halozatan keresztul kapcsolddik.

2.2.7. A 2015-t6l megvalosult ¢és folyamatban lév6 turisztikai
beruhazasok bemutatasa

A palyazatokrol készilt részletes dsszefoglalo tablazat a 2. szamd mellékletben talalhato.

A 2014-2020-as koltségvetési ciklusban a TOP-1.2.1-16-BK konstrukcidban 9 projekt
részesilt tdmogatasban 0Osszesen 3.525.671.539 Ft értékben, a TOP-1.2.1-16-BK1
konstrukcioban 16 projekt 2.601.304.704 Ft értékben, a TOP-1.2.1-16-BK2 felhivas keretében
3 projekt részesult 383.084.460 Ft tamogatasban. Az unids forrdsokon tal a Lakiteleki
Népfoiskola jelentds hazai tamogatasban részesiilt, amely Lakiteleken egy komplex turisztikai
szempontbdl is meghatarozd infrastruktarat hozott létre.

Altalanossagban elmondhatd, hogy alig néhany fejlesztés kivételével - pl. Fels6-Béacska-
Homokhat Naturpark fejlesztése, bort, kulturalis Ut vagy a kerékparut fejlesztések - pontszerti
beavatkozasok valosultak meg. Ugyancsak altalanos jellemz6, hogy az egyes projektek
alacsony koltségvetésiiek voltak. Kivétel a bugaci Arany Monostor latogatokoézpont, melynek
fejlesztése TOP forrasbol kezdddott el, és folytatodott a TOP Plusz keretén beliil, mintegy 1,5
milliard Ft értékben. Az elkésziilt fejlesztés szinvonala, illetve a tovabbi tervezett beruhdzasok,
nevezetesen egy okoturisztikai latogatokdzpont létrehozdsa egy olyan szinergikus kinalat
1étrejottét korvonalazza, amely megfeleld latogatdmenedzsment rendszer kialakitasa és egy
hatékony marketingtevékenység mellett akar nemzetk6zi szinten is versenyképes. Azonban az
attrakcid digitalis lathatosaga alacsony: az Aranymonostor Latogatokozpont keresGszora a
Bugaci Ménesbirtok és Csarda honlapjanak az aloldalara jutunk, a Wikipédian van szerkeszt6i
lapja, informativ tartalommal, de nincs befejezve, illetve publikalva, a sajat honlap csak
magyar nyelven elérhetd, az ,,Aranymonostor Latogatokdzpont” elnevezés szép, de
tartalmaban megfoghatatlan. Integralt szolgaltatdsokkal (puszta, ménes, csarda,
latogatokozponti kinalat, rendezvények) egy egységes markaernyé alatt akar onallo utazasi
motivaciot is generalhat.

Jelentdsebb halozatos aktiv turisztikai fejlesztés kevés valosult meg a ciklusban, kiemelt a Solt-
Dunatetétlen-Akaszto turisztikai célu kerékparut fejlesztéset 1 milliard Ft-os tdmogatasbol. A
Magyar Kajak Kenu szovetség A Felso- és Als6-Duna vizi turizmusanak komplex fejlesztése
GINOP forrashdl megvalosult 350 millio Ft-os fejlesztése hianypdtld. Emellett
borutfejlesztésre is sor keriilt a Svab Sarokban, valamint kialakitasra keriilt a Petéfi tematikus
utvonal.

A varmegye egyik meghataroz6 vonzereje a gydgyvizekben rejlik. Az unids forrasok
fiirdéfejlesztést gyakorlatilag nem tesznek lehetdvé. A kiskunhalasi Halasthermal Gyogyhely
komplex turisztikai fejlesztése c. egymilliard forintnyi GINOP forrasbdl megvaldsult
projektbdl kiegészitd szolgaltatasok, a fliirdé kornyezetének megujitasa valosulhatott meg.
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Ugyanakkor a gydgyfurdok energetikai korszerlsitésének tamogatasa (Kalocsa, Kiskoros,
Lakitelek-T6sfilirdd) jelentés mértékben hozzajarul a fiirdok gazdasagos mikodtetéséhez.

A kulturalis és Okoturisztikai fejlesztésekrél megallapithato, hogy az épitési, feldjitasi
tevékenységek tulsulya és a korlatozott timogatasi keret nem teszi lehetévé nagyobb volumenti
interpretacios eszkoz, ¢lményszert kiallitas, élménytér 1étrehozasat, melynek révén valdéban
XXI. szézadi, nemzetkozileg is versenyképes attrakciok johetnének létre. (Ehhez gyakran a
megfelelé szakértelem sem 4ll rendelkezésre.) Példa erre Téserdd Okoturisztikai Kozpont
fejlesztése Lakiteleken, ahol létrejott egy nagyon igényes, latvanyos épiilet, ugyanakkor erésen
hianyos az ¢lményszeri tartalom, id6szaki kiallitdsok varjak a latogatdkat, ami nem baj, csak
turisztikai szempontbol nem értelmezhetd. Mas esetben a fizikai keretek sziikdsek, pl. Tisza-
parti kisvasut Tiszakécskén egy jol sikeriilt, j01 kommunikalhat6, miikkd6 projekt, azonban itt
is érvényes az, hogy (a méreténél, korlatozott szolgaltatasi portfolidjanal fogva) énmagaban
nem fog 6nall6 utazasi motivaciét generalni.

A 2014-20-as ciklus projektjeinek kotelezd fenntartasi ideje mar lejart vagy a kozeljovében fog
lejarni, igy a nehezen fenntarthatd fejlesztések tovabbi Uzemeltetése bizonytalanna valik.
Raadasul a bezart latogatokozpontok, hozzaférhetetlen attrakciék nagyon rossz (izenetet
hordoznak. Int6 példa a kunszentmikldsi Virdgh Kuria, amely egy ideje nem latogathato.

A projektek eredményeképpen a varmegye kinalata szinesedett, ugyanakkor egyetlen olyan
fejlesztés sem valosult meg, amely 6nmagéban véve jelentds turisztikai keresletet generalhatna.

2021-27-es ciklusban a TOP_PLUSZ-1.1.3 keretében 23 projekt részesult tdmogatasban, a
projektek dsszkoltsége 9.530.815.576 Ft Ezek koziil a legnagyobb tamogatasban Ersekhalma -
Nemesnadudvar - Stkdsd Bacs-Kiskun Varmegyei kiemelt kerékparat megvalositasa (2,2
milliard Ft) illetve a Turisztikai célt kerékparut kialakitasa Kecel és Csaszartoltés kdzott (1,6
millidrd Ft) projektek részesultek. A fejlesztési célokbdl kirajzolédik, hogy a varmegye aktiv
turisztikai infrastruktiraja jelent6sen javul, ha ehhez hozzatesszik a TOP_PLUSZ-6.1.4
konstrukciobol tamogatott aktiv és oOkoturisztikai fejlesztéseket a meglévd adottsdgokra
épiiléen egy erds, haldzatos kindlat jon létre elsédlegesen a kerékparos, de egyre er@sebben a
viziturisztikai kinalat jelentds novekedésével. A varmegyei 6nkormanyzat erre a célra 4 projekt
keretében 2.629.976.636 Ft tamogatasban részesult. Ezen feltl Bugacon létesul dkoturisztikai
latogatdkozpont 500 millidé Ft tamogatéashol.

A 2. sz. mellékletben részletezett TOP és TOP Plusz nyertes projektekrdl ad attekintést az

alabbi két terkep, a fejlesztesi helyszinek megjelenitése és a fejlesztések tipizalasanak
segitségével:
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25. dbra - Bacs-Kiskun varmegye tdmogatott TOP Plusz projektjei térképen

[[*~"] Horgaszturizmus

Kerékparos infrastruktira

[ Kerékparos infrastruktira, Vizi turizmus

[T Kulturalis/6rokségturizmus

1 Kulturélis/érékségturizmus, Vizi turizmus

[ Oko- és aktiv turizmus

Oko- és aktiv turizmus, Vizi turizmus

53] Oko- és aktiv turizmus, Vizi turizmus, Kerékparos infrastruktira, Vizi turizmus
B Vizi turizmus

Forras: Sajat szerkesztés
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26. abra - Bacs-Kiskun varmegye tamogatott TOP-1.2.1 projektjei térképen

I Borturizmus

Borturizmus, Kulturdlis/6rokségturizmus

[(®="] Horgaszturizmus, kerékparos infrastruktira

[[#% ] Kerékparos infrastruktira

[T@T Kulturdlis/érokségturizmus

[ Oko- és aktiv turizmus

I Vizi turizmus

Vizi turizmus, kerékparos infrastruktira

Vizi turizmus, 6ko- és aktiv turizmus, kulturalis/6rokségturizmus
[ Kerékpéros infrastruktira, Oko- és aktiv turizmus

Forréas: Sajat szerkesztés
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A 2014-2020-as koltségvetési ciklus fontosabb Magyarorszag-Szerbia Interreg program
legfontosabb projektjei:

e Egészségturizmus - jo turizmus egészségturisztikai stratégia kialakitasa

e Baja-Sombor Greenways - o©koturisztikai desztinaciofejlesztés kerékparos és
viziturisztikai  szolgaltatopontok  kiépitése  Bajan, vizitlra-eszkdzbeszerzés,
mobilapplikéacid, képzések, sport- es turisztikai események, tematikus utvonalak
kialakitasa.

e Tourism4All - akadalymentes turizmus Baja (akadalymentes filird6hely,
latogatokdzpont, tematikus Utvonalak)

e Duna Borut létrehozatala és pozicionalédsa turisztikai és kulturalis markaként a hatar
menti régidban

A 2021-27-es koltségvetési ciklus eddig ismert projektjei koziil a legjelentésebb a Tompa
Varos Onkormanyzata részvételével megvaldsuld aktiv turisztikai projekt, amely a hataron
atnyulé kerékparos turizmus komplex fejlesztését célozza. A hangsuly nemcsak az
infrastruktdran, hanem az utvonaltervezésen, szolgéltatasfejlesztésen,
informéciodszolgaltatason és marketingen van. (OPTI-BIKE 3 - Joint development of cross-
border cycling tourism (HUSRB/23R/22/067).

A bajai Tirr Istvan Mizeum és Kulturalis Kozpont két projektben is részt vesz, mindkettd
kulturalis és 6rokségturizmus teriiletésre €s a hataron atnyulo kulturdlis egytittmiikodésekre
fékuszal. (NOBORDER - Border that unites us (HUSRB/23R/22/018) és TIMSUM2 - Shared
values - Cultural cooperation in the cross-border region (HUSRB/23R/22/044).

A Hirdés Agoéra Kulturélis és Ifjusagi Kdzpont Nonprofit Kft. (Kecskemét) projektje a
filmmiivészetre és a vizualis kultarara fokuszal, szinesiti a varmegye rendezvényturisztikai
vonzerejét (FAFA - Film art for all HUSRB/23R/22/091).

2.2.8. A varmegye desztinacidinak bemutatasa és pozicionaléasa

Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata sokszind, f6ldrajzi és kulturalis értelemben is tagolt
rendszer, amely az elmult évtized fejlesztéseinek kdszonhetden jelentdsen megerdsodott. A
kiilonb6z6 térségekben megvaldsult beruhazasok - fiirdfejlesztések, attrakcio-rekonstrukciok,
infrastruktarafejlesztések, kerékparutak, latogatokozpontok, eseményhelyszinek - egyiittesen
olyan turisztikai mikrotérségi halozatot hoztak 1étre, amely jol értelmezhetd termékcsomagokra
és egyedi profild desztinacidkra tagolja a megyét.

Policentrikus desztinacios szerkezet — négy egymast Kiegészité klaszter

A varmegye nem egyetlen kdzpontu turisztikai tér, hanem policentrikus, tébbpdlusd rendszer,
amelyben a desztinaciok eltéré funkciokat toltenek be, ugyanakkor kolcsondsen kiegészitik
egymast. A latogatok szamara ez a sokszinliség széles valasztasi lehetOséget biztosit, a
dontéshozok szdmara pedig lehetdséget ad arra, hogy a fejlesztések ne koncentralodjanak egy-
egy helyszinre, hanem kiegyensulyozott, tematikusan tagolt varmegyei kinalat alakuljon Ki.
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27. abra - Bacs-Kiskun varmegye policentrikus desztinacios szerkezete

Bacs-Kiskun varmegye policentrikus desztinaciés szerkezete

4 tévadgl Masztor, egymiat Kiegoszitd Aunkoiodkal

1. VEZETO TURISZTIKAI POLUSOK 2. TEMATIKUS EROTEREX

Kacskomedt — kullurdis 66 Gzl kidzpon!, kapuviros Kalocss 68 tirsdge — hungarium, egyhazl kzpont
Baa a5 Wrsage — Duna-mentl vizturzmus, gaszirondmia Hajhs &5 Sviab Sarok — pincataly, nemzetsog kukina
Taza-mente (Tiszakécskn + Lakteiek) — flrdd és Hungartoum Kiskérds-Scltvadkert — Posdil-kultusz, bor, Galiced

Kiskunhalas — Halasi Csipke, termddpotencial
Kiskunmajsa — gyogy®ondd, csaladl elmany

prpaiom, legenisobhb madvia OrEZap08 szinfor Navak

" C\.ryf..' oot sl
1, TERMESZET. £8 AKTIV TURISZTIXKAI TERSEGEX

Kishunahgl Nemzed Pack 48 Homokhatsag Bacsalmas, Bacshokod, Cekéna — EuroVeio 13
{Bugaz. Orgovilny. Jakabhsaallds) - pusia, lovas Kurszentmikiés 45 Fesd-Kskunsdg — snkes puszta

Tohsldzat — Srelidiad, Vadkerti-td, holtagak Kecel - hadiiechnia gylitemany, tematibus

Duna-mend akilv tengely — Gamenc, EuraVelo Soltvacken kstmlepilesel — tanyas, faausi kindlat

alncwony \elervegy forgaiom, magna podancidd

y onloscpariok

Forras: sajat szerkesztés a varmegye desztinacios elemzése alapjan

A desztinacios szerkezet egészét vizsgalva megallapithato, hogy a varmegye turizmusa jelentds
mértékben a termékek sokféleségére épil. A firds- és viziturizmus, a kulturalis és
orokségturizmus, a borturizmus, az dkoturisztikai éimények és az aktiv programok mind jelen
vannak, igy a varmegye képes tobbféle célcsoport szamara relevans ajanlatokat kinalni. Ez a
sokszinlis€g egyben a stratégiai tervezes egyik erdssége is: az eltérd termekek eltérd piacokat
érnek el, igy csokkentheté a turizmus szezonalis és foldrajzi koncentracioja. A fejlesztések
eredményeként a kindlat fokozatosan hal6zatosodik - a kerékparutak, tandsvények,
borturisztikai  Utvonalak, kulturdlis tematikdk és vizparti rekredciés helyszinek
Osszekapcsolodasa lehetdséget teremt komplex turistautak ¢€s tematikus élménylancok
kialakitasara.

A varmegye harom vezetd turisztikai pélusa

A varmegye turizmusat harom meghatdrozo, nagyobb vonzaskorzetli desztinacid szervezi.
Ezek a térségek rendelkeznek a legnagyobb vendégforgalommal, a legerdsebb
maérkaismertséggel, valamint a legkomplexebb szolgaltataskinalattal — egyiitt 6k alkotjak a
varmegye turizmusanak szerkezeti gerincet.
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28. dbra - A varmegye hiarom vezeté turisztikai pélusa

A varmegye harom vezetoé turisztikai pélusa

@ fegragyodd vanddgonaimu, glumartedd markl\y dosIinaciix

KECSKEMET

Jutoraity @5
dxfet hozpont

Fé profil:
« Fasztivalok, mizeumok
« Kocdly Zohan Intézot

* MICE 4s konferenciantmasinasinm

« Viros kufturdis turamus
Céicsoport:

* Dzlell utneck

» Kulturdis tunstak

* Fesativalbetneédg

« Caaldack, inkols csoporiok

BAJA ES DUNA-MENTE

viz€urmzmus oa

F8 profit;
* Holdszlétemstival
+ Sugovica, avezds és

viztirok
* EuroVilo 6 &% 13

+ Hatdrmens! 520 Kaposolatox

Célcsoport:
= Caalddok, viznirdzok
« Gasztrotursbitk
* Kanékpdnoaok
+ Hatdrmans: vendégek

Fé profil:

= Tiszakéoshke termatfird
* Lakitelok Hungankum
Liget

+ TOsardd dkoturizmus

* Tza-part] rekradcd

Céicsoport:
* Csatdcion
« 3055 dvos akllv parok
» Epésrséglurisztivsi vendégek
+ Kondorenciakizonadg

Forréas: sajat szerkesztés

Kecskemét nemcsak kozigazgatési, hanem turisztikai csomopont is: a varos sokoldalu
kulturalis kinalata, fesztivaljai, mizeumai, a Kodaly Zoltan Intézet nemzetkozi kisugarzasa,
valamint a boviild konferencia- és rendezvénykapacitdsok hosszu tavon biztositjak vezet6
szerepét. Kozlekedési kapcsolatai révén a varos kapu a varmegye egészéhez, és gyakran

”or

kiindulopontja vagy kiegészit6 allomasa a kdrnyezd desztinaciokat felfliz utazasoknak.

Baja a varmegye déli részének dinamizalo ereje. A Duna és a Sugovica kozelsége, az evezds
¢s viziturisztikai programok, valamint az orszagos ismertségli halaszléfesztival erds turisztikai
identitast biztosit. A térség a természetkozeli, aktiv és gasztronomiai turizmus talalkozasi
pontja, amely az EuroVelo 6 és 13 utvonalak, valamint a szerb kapcsolatok révén nemzetkozi
kitekintéssel is bir.

A Tisza-menti tengelyen Tiszakécske fejlédott a legdinamikusabban: termal- és élményfiirddje
egész éves turisztikai vonzerévé valt. Lakitelek a Hungarikum Liget révén az orszag egyik
legmarkansabb tematikus kinalatat hozta 1étre, mig a Téserdé és a Holt-Tisza térsége az
okoturisztikai élmények sorat gazdagitja. A két teleptilés kozotti kapcsolat ma mar funkcionalis
fiird6—kultara—6ko tengelyt alkot.

Tematikus eréterek, orszagos szinten karakteres desztinaciok
A vezet6 polusok mellett tobb olyan térség is taldlhatd, amely egyedi kulturalis, gasztronomiai

vagy egészségturisztikai profiljaval valik meghatarozéva. Ezek a desztinaciok kilénosen
fontosak a varmegye turisztikai identitdsanak formalasaban.
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29. &bra - Tematikus erdterek

Tematikus eroterek — orszagos szinten karakteres desztinaciok

Kutiurala, bor- ds gy ogy i dantitasd drmagok

KALOCSA
£S TERSEGE

Kuicselemek:

* Puprika

+ NépenOvészet

+ Emekl székoangyhaz

pincatels de névmod
rOm2enLig Autya

Kuicselemeic

* Eurdpa legnagyotiy
pincefalujn

» Szlireti Napok

+ Svab gasztronomia

Kulcsebemek:

* Petdi Selichér

« Kursdgr borvidok

+ Vadkors-30

Kulcaatemek:

* Kéurmives OrBkség

» Halas Tajnax

+ Thorma Janos Mazeum

KISKUNMAJSA

Kulesalomek:

» Jormiheemil Gydgy-
he Eményfirds

» Codszoapan

+ Family-barat kindat

* Nemasnacucvar, * Kufturaia-Ucdld + Termairekradco

Csadszariohés tangely

* Zarfncokaunomus

* Szaok ~ anergia
Oriisdg

Forréas: Sajat szerkesztés

Kalocsa a hungarikum értékekre (els6sorban a népmivészetre és a fiiszerpaprikara) épiilo
identitdsa miatt orszagosan ismert kulturdlis turisztikai célpont. Az érsekségi kdzpont, a
muazeumi és rendezvényi kinalat stabil kulturdlis infrastruktdrat ad, mikozben a térseg
termalviz-adottsdgai a rekreaciés motivaciokat is bevonjak, diverzifikalt kinalatot
eredményezve.

A Hajosi Pincefalu Eurdpa legnagyobb pincefaluja, ma mar ikonikus vonzeré. A kdrnyezd
Svab Sarok telepiilései (Hajos, Csaszartoltés, Ersekhalma, Nemesnadudvar) Osszefiiggd
kulturalis tajat alkotnak, amelynek identitasa (svab hagyomanyodrzés, gasztronomia,
kézmiivesség, bortermelés) erGs turisztikai pozicionalasi lehet6séget jelent, a térség a
varmegye egyik legkarakteresebb markaja lehet.

Kiskoros Petofi-kultusza, muzeumi fejlesztései és borvidéki identitdsa orszagos szintii
vonzerdt jelent. Soltvadkert a Vadkerti-to koré szervezddd, elsdsorban nyari tidiilést célzod
turizmust szolgalja; a két telepiilés egymast kiegészitve alakit ki kulturélis-gasztronémiai-
rekreacids tengelyt a Kunsag szivében.

Kiskunhalas turisztikai profiljanak kdzponti eleme a nemzetk6zi hirii kézmiives 6rokség, a
Halasi Csipke, amelyhez fokozatosan épiild termalrekredcios kindlat €s borvidéki hattér

csatlakozik.

Kiskunmajsa pedig a Jonathermal Gydgy- és Elményfiirdével és a cstiszdaparkkal a csalados
belfoldi vendégek egyik kedvelt célpontja, kiilondsen a nyari idészakban.
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Természet- és aktiv turisztikai térségek, hatarmenti lehetoségek

A varmegye jelent0s részét természeti védettség alatt allo6 vagy természetkdzeli teriiletek
alkotjak. Ezek a desztinacidk kulonosen fontosak a lassd, fenntarthatd és aktiv pihenésre
vagyok szamara.

30. abra - Természet-, aktiv és hatdrmenti turisztikai térségek

Természet-, aktiv- és hatarmenti turisztikai térségek

fonnfarihedd, st és kendkpdros turrzmus Al

T

Kulcselemek: Kulcselemek:
« Bugac, Orgovany, Jakabszallas « Szelidi-td, Vadkerti-10 — természetes Udliotavak
« A magyar puszia, homokbuckak éiménye + Tisza-menii holtagak - horgdsz- és csendes Udilés
* Kiskunsagl Nemzell Park tandsvények * Duna-mentt aktly langely -~ Gemenc, evezis sporiok
« Lovas tunzmus, puszial programok * EuroVelo 13 - Bacsalmas—Bacsbokod- Csikéria kerékparos
* Fold- és Bkolurizmus, természetjiris » Kunszenimikiés - FelsdKiskunsag szikes puszia
* A varmegye kerékparozasra legalkalimasabb terilete * Naturparki és Okoturisztikal fejlesziések

+ Jakahszallasi sportraplldtér —niche kindlat

Célesoport Célcsoport:
« Természedarok, Okoturistak « Csaladok, nyaraldk
« Lovas turistak « Horgéaszok
* Iskolal csopartok * Kerékparosak
« KGN Okokdizdnségy + Hatarmentl &tutazok
+ Lasso tizmus hivel * Slow turistak

Forras: Sajat szerkesztés

A Kiskunsagi Nemzeti Park és a Homokhatsag telepiilései: Bugac, Orgovany, Jakabszallas,
megorizték a magyar puszta, a homokbuckak és erdds sztyeppék hangulatat. A lovas turizmus,
a természetjaras, a tandsvények, a fotd- és okoturizmus erds jelenléte egy sajatos, csendes,
lassulasra alkalmas élménytér kialakulasat eredményezi. Bugac, mint turisztikai koézpont,
kiemelked6 multtal rendelkezik; a jelenlegi kindlat megujitasa utan az attrakciok bevezetése a
kodztudatba, a fiatalabb generaciok szamara is vonzova tétele kulcsfontossagu. A térség emellett
a varmegye kerékparozasra legalkalmasabb része.

A vizparti udiil6- és rekreacios térségek: a Szelidi-to és a Vadkerti-to kdrnyéke, erds szezonalis
vendégforgalmat generalnak, és az elmult évek szolgaltatasfejlesztéseinek koszonhetden egyre
nagyobb hangsulyt kapnak a csaladi turizmuson tul az aktiv vizi programok, a horgaszat és a
természetkozeli rekreacio is. A Duna Bacs-Kiskun varmegyei szakasza 6nallo természet- és
aktiv turisztikai térségként értelmezhetd: a vizitirazas, az evezds sportok, a horgaszat és a
természetmegfigyelés kiegeszul a toltéseken vezetett kerékparos és gyalogos turakkal, a
Gemenci erdd pedig orszagos jelentdségli okoturisztikai célpont Baja kornyezetében.

A varmegye déli részének hatarmenti térségei, Béacsalmas, Bacsbokod, Csikéria és
tarsteleplléseik, kuldnleges helyzetben vannak: bar jelenleg alacsony vendégforgalmu
térségek, az EuroVelo 13 nemzetkozi kerékparos dtvonal, valamint a natdrparki és
Okoturisztikai fejlesztések révén (j tipusu latogatocsoportok megjelenése varhato. E térségek
jovobeni szerepe a fenntarthatd, lassi és hatarmenti kapcsoldodasokra épiilé turizmusban
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korvonalazodik. Kunszentmiklos és a Fels6-Kiskunsag pedig a szikes puszta 6koturizmusaval
és kisvarosi kulturdlis 6roksegével egy északi kaput képvisel a varmegye irdnyéba.

Pozicionalasi dsszefoglald — 13 kiemelt desztinacio

Az alabbi Osszefoglalé a varmegye turisztikai térségeit mutatja be a pozicionalds, a meghatarozo
célcsoportok és a latogatottsag iddbeli alakuldsa szerint. A célja, hogy Osszehasonlithato képet adjon a
térségek eltérd turisztikai szerepérél, erdsségeirdl és szezonalitasi sajatossagairol. A szintjelolés (1-4)
a bevezetd fejezetben ismertetett klaszter-szerkezetet tiikkrozi: vezetd polusok, tematikus erdterek,
természet- és aktiv turisztikai térségek, valamint hatarmenti és kiegészit térségek.

31. dbra - A varmegye turisztikai térségeinek pozicionalasi dsszefoglaléja

A varmegye turisztikai térségeinek pozicionalasi osszefogialéja
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32. &bra: A varmegye turisztikai térségeinek pozicionalasi dsszefoglaléja

Forréas: sajat szerkesztés a térségek termékprofil-, célcsoport- és szezonalitasi elemzése alapjan

A pozicionaldsi kép jol mutatja, hogy a varmegye turisztikai kinalata terletileg
kiegyenstlyozott, ugyanakkor a fejlettségben jelentds kiilonbségek vannak. A kozponti és
északi térségek fejlettebb infrastruktaraval és er@sebb szolgaltatoi hattérrel birnak, mig a déli,
hatarmenti teriiletek fejlesztési tartalékokkal rendelkeznek. Ezek célzott fejlesztése a turisztikai
rendszer kKiegyensulyozasahoz és a varmegye egeszenek versenyképességéehez jarulhat hozza.
Szezonalitasi szempontbol a kinalat fele (Kecskemét, a Tisza-mente, Kalocsa, Kisk6ros-
Soltvadkert, Kiskunhalas, Kunszentmiklds) egész éves forgalmat képes biztositani, mig az
Okoturisztikai és tavas Udulesi térségek tavaszi-6szi, a strandfiirdés és toparti kozpontok pedig
kifejezetten nyari csucsokkal dolgoznak. Stratégiai szempontbol ez azt jelenti, hogy a
varmegye egyszerre képes négyévszakos portfoliot kinalni és koncentralt csticsiddszakokat
generalni, feltéve, hogy a térségek kinalata tematikusan és kommunikacios sikon is
6sszehangolt.
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2.2.9. A varmegye tematikus turisztikai kindlatdnak a bemutatésa,
pozicionalasa

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata nem elszigetelt vonzerdkre, hanem jol azonosithatd
tematikus termékcsoportokra épul. Ezek részben az elmult évek fejlesztéseinek eredményei,
részben a térség hagyomanyos eréforrasaibodl, a gydgyvizekbol, folyokbol, tavakbol, pusztai
tajakbol, kulturalis 6rokségbdl, borbdl és helyi gasztronomiabdl nének ki.

Az egészségturisztikai és vizhez kotdds termékek, a kulturdlis—oroksegi—vallasi—gasztro-bor
kinalat, valamint az aktiv, 6ko- és falusi turizmus harmas szerkezete dnmagaban is fontos
stratégiai Uzenet, mert arra utal, hogy a varmegye akkor lehet versenyképes, ha ezeket nem
kiilonallo kategoridkként, hanem egymasra épiild élménylancokként fejleszti.

A termél-, gydégy- és wellness turizmus a varmegye egyik leger6sebb, egész éves keresletet
biztosito pillére. Tiszakécske, Kiskunmajsa és Kiskunhalas a szegmens zaszl6shajoi, mellettik
tobb kisebb flird6 és strand egésziti ki a kinalatot. A fejezet értelmezése szerint Bacs-Kiskun
nem a magyar gyogyfiirdo-piac élmezdényébe tartozik, de a csaladbarat, elérhetd art, hossza
viziturizmus ehhez kapcsol6ddan masik markans termékkaort alkot: a Duna, a Tisza, a holtagak,
a Szelidi-t6 és a Vadkerti-to6 mellett a csatornahaldzatra épiil6, lasstibb, természetkozeli vizi
¢lmények is kiilon pozicionalasi lehetdséget adnak. A varmegye ebbdl a szempontbol nem a
tdmeges vizparti nyaralds piacan lehet erds, hanem a csaladias, kevésbé zstfolt, nyugodtabb
vizi élmények alternativajakent.

A legnagyobb noévekedési potencialt az aktiv és kerékparos turizmus, valamint az ékoturizmus
képviseli. A sikvidéki adottsagok, a mindennapi kerékparozas magas aranya, a tébb mint 400
kilométeres megepult kerékparut-halozat és a harom EuroVelo-utvonal kedvezé alapot
teremtenek. Ehhez tarsul a Kiskunsagi Nemzeti Park, a Homokhatsag, Bugac, a szikes pusztak
¢s a Duna menti él6helyek Okoturisztikai kinalata. A fejezetbdl az kdvetkezik, hogy ez a
tematika orszagos trendekhez és nemzetkOzi utazéi elvardsokhoz is jol illeszkedik:
fenntarthato, lasst, élménykozponta, halozatosan fejleszthetd. Stratégiai értelemben ezért a
varmegye egyik legigéretesebb hosszu tavu iranya az, hogy a kerékparos, gyalogos, lovas, vizi
és természetjard kinalatot koz6s kommunikacioval, egységes szolgaltatasi minimumokkal és
térségi Utvonalakkal szervezze dssze. Jelentds elérelépés lesz varmegye aktiv turisztikai
kinalatdban TOP_PLUSZ 6.1.4 forrasbol (mintegy 2,63 milliard Ft) megvaldsulo négy projekt,
amelybdl harom viziturisztikai (a Szabadszallast, Filopszallast, Soltszentimrét, Akasztot,
Kiskérost, Kecelt érinté viziturisztikai halozat fejlesztése, a Vajas-foki aktiv viziturizmus
fejlesztés, valamint a Csaszartoltést, Hajost, Ersekhalmat, Nemesnadudvart, Sikosdot,
Ersekcsanadot, Bajat érint6 halozatfejlesztés), egy pedig kerékparos fokuszi (EuroVelo 13
kerékparos tutvonal, valamint az erre felfizott 3 taratatvonal-halozat fejlesztése).
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33. abra - A varmegye tematikus portféliojanak harom f6 pillére

A tematikus turisztikal portfélié hdrom 16 pillére

Bacs-Kiskun virmegye tematikus turisztikal portfdlicja

Egdazségturisztikal ds 1
vizhez kitdds 16 termékok J falusl turlzmus

* Tormal-, gyogy- ¢35 wollnass turizmus * Kultyrilis ¢s oroksegturizmus * Aktiv @3 karékparos turzmus
* Vizpart Udules 63 viziturizmus * Borturizmus 45 gasztrondmia * Okoturzmius ¢ tarmaszetjdras
* Horgadszturizmus * Vallas- 65 zordndakturizmus * Falusl tunzmus, 1enyas és vidékl

dletmdd-élmények
* Rondaawiny- 45 fosativalturizmus

A varmegye areja nam egyetien zdsziéshajé tarmékban, h ) binathato &1 yli kban rejlk,

legesOsetyt canmapok vizl vagy skth dumonyt Kotmek dsazg haty! hulturdel, Bomal &s falusl sbetmod.dlmé npakinl

Forréas: Sajat szerkesztés

A kulturdlis és Orokségturizmus a varmegye identitasképzd rétege. Kecskemét kulturalis
intézményrendszere és fesztivaljai, Kalocsa egyhazi és népmiivészeti oroksége, Kiskoros
Pet6fi-kultusza, Kiskunhalas csipkehagyomanya, valamint Hajos és a Svab Sarok nemzetiségi
vilaga tobb, erds markaértékil szigetként jelenik meg a kinalatban. Ezek halozatba szervezése
tematikus Utvonalakkal és k6zds kommunikécioval a mérkaépités fontos eszkdze lehet. Ezzel
parhuzamosan a borturizmus és a gasztrondmia szintén a varmegye karakteres eréforrasa: a
Hajos—Bajai és a Kunsagi borvidék, a pincefalu-kultura, a bajai halaszlé, a kalocsai paprika, a
svab és kun konyha, valamint a kézmiives termékek olyan kinalatot adnak, amely régios szinten
mar stabil, orszagos szinten pedig jol fejleszthetd.

A falusi turizmus, a tanyas élményvilag, a vidéki életmdd és az élménygazdasagok inkabb
kisebb 1éptékii, de magas hozzaadott értékii termékek. Ezek a slow tourism és a fenntarthatd
utazas iranti kereslethez illeszkednek, és kiilonosen a Homokhatsag, a Fels6-Kiskunsag, a Svab
Sarok ¢és a nemzeti park kornyezete szamara jelenthetnek megkiilonbozteté elonyt. A
rendezveény- és fesztivalturizmus ezzel szemben erés imazsépit6 és forgalomgenerald szerepet
tolt be: Baja, Kecskemét, Kalocsa, Hajos €és Kiskdros eseményei idészakosan latvanyosan
novelik a latogatdszamot, de a szezonalis koncentracidé miatt dGnmagukban nem jelentenek
kiegyensulyozott terméket. A vallas- és zarandokturizmus szintén jelen van, kilonodsen
Kalocsa, Palosszentkut, Hercegszant6 és a Magyar Zarandokut révén, de akkor lehet igazéan
er6s, ha az aktiv, kulturalis és gasztronomiai kinélattal egyiitt jelenik meg.
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34. abra - Kvalitativ pozicionalasi matrix a legfontosabb tematikékhoz

Kvalitativ poziciondldsi matrix

Frlis maghliiiinbdietnids, e add Termatikus terméhkek pozicionaldsi matrixa
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Forréas: Sajat szerkesztés

A pozicionalas logikaja alapjan nem minden terméknek ugyanaz a szerepe. A termal- és
wellness kinalat szélesebb piacot képes elérni, de 6nmagéaban kevésbé megkiilonboztetd. Az
aktiv és kerékparos turizmus, az 6koturizmus, valamint a bor-gasztrondmia egyszerre mutat jo
piaci kiterjeszthetOséget €s magasabb megkiilonboztetd erdt, ezért ezek tekinthetdk a
kovetkez6 idoszak stratégiai novekedési zonainak. A falusi és tanyas élmények, illetve a vallasi
turizmus kisebb, specializaltabb kozonséget vonzanak, de erds hitelességet adnak a markanak.
A konferencia- és tizleti turizmus ezzel szemben térben koncentralt, dontéen Kecskeméthez
kotodik; jelentGsége nem a tomeges forgalomban, hanem a magasabb koltésben és a
szezonkiegyenlitd szerepben all.
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35. dbra - Legfontosabb turisztikai helyszinek a tematikus kinalat mogott

Legfontosabb turisztikal helyszinek a tematikus kinadlat mogott
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Forréas: Sajat szerkesztés

o Kecskemét a kulturalis es Uzleti kinalat kozpontja;

e a Duna mente és Baja a vizi, 6ko- és rendezvényturizmus egyik legfontosabb kapuja;
e a Tisza mente a termal és vizhez k6tddo pihenés f0 tere;

e Kiskunmajsa és Kiskunhalas a fiird6- és rekreacios zona részei;

e Kalocsa a kulturalis—egyhazi—gasztronémiai tengely meghatarozo pontja;

e Hajos és a Svab Sarok a bor, a nemzetiségi 6rokség €s a rendezvények erds terepe;

e a Homokhatsag, ezen belll hangsulyosan a Kiskunsag pedig az aktiv, 6ko- és tanyas
kinalat szamara nyujt sajatos alapot.

A helyzetelemzés egyik fontos kovetkeztetése éppen az, hogy a varmegye nem egyetlen
kozpontbol miikodé desztinacid, hanem tobb részpiacbol és alrégios terméktérbdl allo
rendszer.

Mindez a szezonalitasban is visszak0szon. A vizparti tidiilés és a rendezvényturizmus erdsen
nyari csdcsu, a bor-gasztronomia és a zardndokturizmus inkabb tavaszi-6szi er6sodést mutat,
az aktiv és 6ko termékek 6 szezonja a tavasztol 6szig tartd id6szak, mig a termal- és wellness
kinalat, illetve részben az Uizleti turizmus egész éves tamaszt jelenthet. A stratégiai feladat ezért
nem pusztan 0 attrakciok letrehozasa, hanem a szezonhosszabbitas: a termékek kozotti
keresztértékesités, a térségi csomagok kialakitasa, valamint az egységes marka- és

"o

iizenetrendszer megerdsitése.
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36. abra - A termékek idébeli logikdja és a szezonkiegyenlités f6 iranyai

Szezonalitas és kiegyenlitési lehetoségek
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Forréas: Sajat szerkesztés

2.2.10. A jelenlegi turisztikai termékek életciklusban elfoglalt helye
és annak varhat6 valtozasa 2040-ig

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata nem egységes érettségii: egymas mellett vannak
stabil, de megujitandd alaptermékek, valamint olyan termékcsoportok, amelyek még
kifejezetten novekedési palyan allnak. A 2040-ig tartd idGszak ezért nem egyszerii
kapacitasbévitést, hanem tudatos portfoliomenedzsmentet igényel.

A termékéletciklus logika alapjan a varmegye sikerének kulcsa kett6s. Egyrészt mindségben
kell megujitani azokat a termékeket, amelyek mar ma is ismertek és forgalmat hoznak.
Masrészt fel kell gyorsitani azoknak a kindlatoknak a fejlesztését, amelyek 2040-re a varmegye
legerésebb megkiilonboztetd elemeivé valhatnak.
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37. abra - Eletciklus-palyak 2025 és 2040 kozott

Eletciklus-palyak 2025 és 2040 kozott
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Forréas: Sajat szerkesztés

A termékportfélié két nagy csoportja

Megujitando, érett vagy telitodés-kozeli termékek: Ide tartozik a termal- és wellness
turizmus, a tavakra épiild vizparti idiilés, a kulturalis-0roksegi kinélat, a rendezvények és
részben a konferencia-tzleti turizmus. Ezeknél a 2040-es versenyképességet mar nem a puszta
jelenlét, hanem a specializacio, az élménygazdagitas, a digitalis interpretacio, valamint a
szolgaltatdsi mindség hatarozza meg.

Novekedési motorok: Az aktiv és kerékparos turizmus, az 6koturizmus, a Duna és Tisza vizi
turizmusa, a bor- és gasztrokinalat, valamint a falusi és tanyas élmények ma még kevésbhé
telitettek. Ezek illeszkednek legerésebben a lassu, fenntarthato, helyi identitasra épitd utazasi
trendekhez, ezért 2040-ig ezekbdl épiilhet fel a varmegye legkarakteresebb novekedési
portfélidja.

A Kklimavéltozds minden termékpalyat modosit: A vizparti és fiird6alapt kinalatnal a
héhullamok, a vizmindség és a vizutanpotlas kérdése erdsodik fel, mig a kulturélis és tizleti
termékeknél inkdbb a megujulas elmaradésa jelent kockazatot. Ezért a klimaadaptacio és a
szolgéltatasinnovacio egyszerre valik alapkovetelménnyé.
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38. dbra - Portfolio-matrix: jelenlegi érettség és 2040-es stratégiai érték

Portfélio-matrix: jelenlegi érettség vs. 2040-es stratégiai érték
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Forréas: Sajat szerkesztés

Feladatok 2040-ig

1. Mindségi megujitas az érett termékekben: A termal, kulturalis, rendezvény- és Uzleti
termékeknél a kovetkezd mastél évtized 6 kérdése a specializacio, a szolgaltatasi szinvonal és

az élménycsomagolas lesz.
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2. Tudatos skalazas a novekedési termékekben: Az aktiv, 6ko, vizi, bor-gasztro és falusi

kinélat csak akkor valik valddi huzéerévé, ha az infrastruktiira mellé piacképes szolgaltatas,

tematizalas és markaépités tarsul.

3. Elménylancok kialakitasa: A varmegye versenyelénye varhatéan nem egyetlen
74sz16shajé termékbdl, hanem kombinalhaté csomagokbol adodik: példaul wellness + kultara

+ gasztrondmia, illetve kerékpar + 6ko + falusi élmény.

4. Klima- és fenntarthatosagi alkalmazkodas: A z06ld infrastruktura, a viztakarékos
lizemeltetés, az arnyékolas, a rugalmas programkindlat és a négyévszakos miitkodés 2040-re

minden fontos terméknél versenyképességi tényezo lesz.
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39. bra - Megujitando és felskalazhaté termékek 2040-ig

Megujitando és felskalazhaté termékek 2040-ig
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Forréas: Sajat szerkesztés
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2.2.11. A Bécs-Kiskun megye turizmusfejlesztési terve 2016-2020
cimii dokumentumban foglalt célok elérésének €s a cselekvesi
terv végrehajtasanak vizsgalata

A 2016-2020-as terv iranyai alapvetden helyesek voltak, de az eredmények kettés képet
mutatnak. A fejlesztések, kiilonosen a fiirdok, egyes attrakciok, a kerékparos és kozlekedési
infrastruktdra, jelent6s elérelépést mutatnak, mikdzben a versenyképes, 0Osszehangolt
varmegyei turizmushoz sziikséges elemek, igy a markaépités, a koordinécid, a monitoring és a
szolgéltatoi hal6zatosodas csak részben valdsult meg.

A turizmusfejlesztési tervben megfogalmazott Cselekvési terv végrehajtasanak vizsgalata

A kutatas és a vonzerdleltar terén részleges teljesiilés lathato: statisztikai és stratégiai
alapanyagok késziiltek, de nem jott 1étre folyamatosan frissiilé, mély piaci informaciokra épiild
varmegyei tudasrendszer. A termeékfejlesztés vegyes képet mutat: az egészségturizmus és az
aktiv turizmus er0s6dott, a kulturalis, vallési, falusi és gasztrondmiai kinalat varmegyei szintii
csomagolasa viszont elmaradt. A fogadoképesség és infrastruktdra javult, a marketing és a
képzési rendszer csak részben épult ki, a fenntarthatdsag és akadalymentesités pedig tobbnyire
projektszinti maradt. A legfontosabb hianyossag az, hogy a varmegyei TDM/DMO
erny0szervezet nem jott létre tartdsan, ezért a terv tobb eleme intézményi hattér nélkiil maradt.

2.2.12. Duna borut létrehozatala és pozicionalasa turisztikai és
kulturalis markaként a hatar-menti régioban - Koz0os fejlesztési
¢s marketing stratégia cimii dokumentumban foglalt célok
elérésének vizsgalata

A Duna BorUt-stratégia a négy vizsgalt dokumentum koziil az egyik leger6sebben megvaldsult
kezdeményezés. A borturisztikai alaptermék ténylegesen létrejott, a magyar—szerb
egylttmiikodés kézzelfoghatova valt, ugyanakkor a hosszt tavi markaerd, az egységes
digitalis jelenlét és a védjegy- illetve monitoringrendszer csak részben teljesilt.

e Tematikus borut és borturisztikai termékfejlesztés: Nagymértékben teljesult: a
Duna Borat miitk6d6, azonosithato termékké valt, és Bacs-Kiskun - kiilénésen a Hajos—
Bajai térség - meghatarozo helyet foglal el benne.

e Klaszter, menedzsment és partnerségi halo: Nagyrészt teljesiilt, de projektfiiggd
maradt: az egyiittmiikodés a projektidészakban erds volt, a stabil, Onfenntartd
menedzsmentstruktura viszont kevéshé bizonyitott.

e Markaépités es kommunikacio: Részben teljesult: a név, arculat és alapkiadvanyok
létrejottek, de a digitélis jelenlét széttartd, a kdzds fogyasztdi marka orszagos és
nemzetk6zi sulya korlatozott.

e Programok, rendezvények, éiményportfélio: Részben, helyenként nagymértékben

teljesilt: a Bormustra, a kostolok és boros esemeények létrejottek, de az egységesen
foglalhatd, folyamatos borut-élményportfolié nem allt dssze teljes rendszerként.
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e Hatarmenti egyiittmiikodés és szinergiak: Nagymértékben teljesilt: a Duna Borut a
magyar—szerb turisztikai egyiittmiikodés egyik mintaprojektjévé valt, és beépiilt a
késObbi stratégiai gondolkodasba is.

rrrrr

indikatorok mentén tértént visszamérés, de az 6nalld, lathatd piaci védjegyrendszer és
a tartés monitoring nem épiilt ki.

o Osszegzé értékelés Bacs-Kiskun varmegye szempontjabdl: Béacs-Kiskun
szempontjabol a Duna Borut sikeres termékfejlesztési és hal6zatépitési projekt volt, de
a kovetkez6 iddszak fo feladata a marka {izleti megerdsitése, a szolgaltatéi mindség
egységesitése és a digitalis jelenlét rendbetétele.

2.2.13. A Stratégiai javaslat Bacs-Kiskun varmegye
egészségturizmusanak fejlesztésére cimli dokumentumban
foglalt celok elérésenek elemzese

Az egészségturisztikai stratégiai javaslat iranyai ma is érvényesek, és a varmegye tényleges
fejlodése jol mutatja, hogy a dokumentum jo helyre tette a hangsulyokat. A f6 fiirdds
desztinaciok fejlédtek, de a varmegye egészének egészségturisztikai régioként vald felépitése
még nem tortént meg.

e Atfogé célok - mit akart a varmegye elérni?: A cél az volt, hogy a termal- és
gyogyvizes adottsagokbol komplex, magasabb hozzaadott értékii és fenntarthato
egeészségturisztikai kindlat j6jjon 1étre. EbbOl a tengely kialakult, de a teljes potencial
kibontasa még nem tortént meg.

e FElso6 stratégiai cél: a varmegye egészségturisztikai vonzerejének javitasa: Részben
teljestlt - tobb helyen létrejottek komplexebb fiird6- és szallasalapu termékek, de az
egységes varmegyei csomagrendszer, kozos marketing és intézményesilt Gvezeti
egylittmiikddés még hianyos.

e Masodik stratégiai cél: fenntarthaté egészségturisztikai miikodés: Részben teljesilt
- gazdasagi és energetikai szempontbdl latszanak pozitiv Iépések, de a tarsadalmi
fenntarthat6sag, a biotermeldk rendszerszinti bekapcsolasa és a kozos ,,z01d”
keretrendszer nem épilt ki varmegyei szinten.

e Harmadik stratégiai cél: a mindségi egészségturizmus feltételeinek megteremtése:
Részben teljesult - az infrastruktGra javult, a szakmai tudas boéviilt, de a
humaneré6forras-fejlesztés, a mindsitési logika és a folyamatos adatvezérelt monitoring
inkabb projektalapd maradt.

e Mit ért el a stratégiai javaslat a gyakorlatban?: A dokumentum legerésebb
eredménye, hogy stratégiai iranyt adott a mar miikodo fiirdds térségek fejlesztésének.
A kovetkezd id6szakban nem 1) koncepcidra, hanem a mar meglévé desztinacidok
Osszekapcsolasara, varmegyei markara, standardokra és digitalis monitoringra van
szlikség.
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2.2.14. Az EuroVelo 13 nemzetkdzi kerékparos utvonal Bacs-Kiskun
varmegyei szakaszanak fejlesztési stratégiajaban foglalt célok
elérésének vizsgalata

Az EuroVelo 13 stratégia értékelését indokolt egyben kezelni az eredetileg hibasan
killonszamozott 1.2.15-1.2.17 tartalmaval. Osszességében a gerinchaldzat kijelolése, a
natarparki és fogadohelyi fejlesztések, valamint a projektszintii fenntartds elérehaladt; a
szolgaltatoi haldzat, a marketing, a multimodalitas és a dedikalt utvonalmenedzsment viszont
csak reszben épilt Ki.

o Osszefiiggo, biztonsagos kerékparhalézat: JelentSs részben teljesiilt - a varmegyei
EV13-nyomvonal Kijelolt és bejarhatd, a kritikus szakaszokra is szilettek
beavatkozasok, de a vegig egységes komfort és teljes forgalmi elvalasztas nem valdsult
meg.

o Kerékpéarosbarat szolgéltatasi rendszer és a Natarpark szerepe: Részben teljesdl -
a kulcshelyszinekhez kapcsolddo latogatd- és fogadoinfrastruktara létrejott, a Felso-
Bacska-Homokhat Naturpark pedig betdlti az dkoturisztikai keret szerepét, de a teljes
szolgéltatoi hal6zat még toredezett.

e Informacio, atirdnyjelzés, marketing: Részben teljesilt - az Gtvonal lathatobb lett,
felkeriilt a nemzetkozi feliiletekre, ugyanakkor az egységes, tobbnyelvii ¢és
szolgaltatokat is integrald ,,EV13 Bacs-Kiskun” marka még nem épiilt ki teljesen.

e Kapcsolodé halézat, tirautvonalak, multimodalis megkozelithetoség: Tervezési
szinten jol teljesult, gyakorlati szinten részben: a hal6zati gondolkodas megjelent a
varmegyei stratégiaban, de a kerékparszallitas, csoméponti szolgaltatdsok és jol
kommunikalt kortarak rendszere még nem egységes.

e Fenntartds, szervezeti hattér: Formdlisan teljesil - a projektfenntartasi
kotelezettségekhez sziikséges szervezeti hattér miikodik, de a hosszu tavy, kiilon az
utvonalat menedzsel6 ,,route manager” struktira a nyilvanos forrasok alapjan nem
azonosithatd egyértelmiien.

2.2.15. A Bacs-Kiskun varmegyei kerékparos stratégia - Varmegyei
kerékparforgalmi ~ fohalozati  terv  stratégidja  cimil
dokumentumban foglalt célok elérésének elemzése

Ez a dokumentum erés modszertani €s tervezési alapot ad, tarsadalmilag legitimalt, és tobb
tdmogatott projekt szdmara mar kozvetlen hivatkozasi keret lett, de a teljes hal6zati és
szolgaltatasi vizio megvalositasa még folyamatban van.

e Mindennapi kerékparozas - elindult, de még nem teljes: Részben teljesilt - a

hianyzé szakaszok es prioritdsok azonositasa megtortént, tébb fejlesztes elindult, de a
folyamatos és egységesen biztonsagos féhalézat még nem all rendelkezésre.
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e Kerékparos turizmus - jelenlét a térképen, de még formalédo marka: Részben
teljesult - Bécs-Kiskun felkerult a kerékparos turizmus térképére, kilondsen az
EuroVelo-vonalak és a Duna-Tisza menti kapcsolatok révén, de az 06nalld, erls
varmegyei kerékparos marka még kialakuloban van.

e Infrastruktlra, szolgaltatasok és tarsadalmasitas: A stratégia egyik erdssége a
széles tarsadalmasitas és a helyi legitimacio. A fizikai infrastruktura és a kapcsolodo
szolgaltatdsok azonban tovabbra is egyenetlenek, ezért a kovetkezo id6szak kulcsa az
egységes mindségi szint és a szolgaltatoi oldal megerdsitése lesz.

2.3. Versenytarsak elemzese

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata tébb termékcsoportban is versenyképes (termal- és
gyogyturizmus, aktiv- és dkoturizmus, kulturdlis és gasztroturizmus, falusi—tanya turizmus).
Ezek a termékek azonban orszagos és nemzetkdzi piacon mar bejératott, er6s markakkal
versenyeznek, elsdsorban mas magyarorszadgi megyékkel és néhany, a hatarhoz kozeli kiilfoldi
térséggel.

A versenytarsak azonositasanal az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:

e hasonl6 természeti és kulturélis adottsagok,
e hasonlo f6 turisztikai termék (pl. gyogyfiirdd, aktiv vizpart, bor- és gasztroturizmus),
e hasonl6 vagy magasabb ismertség,

e olyan fejlesztési és menedzsmentgyakorlatok, amelyek j6 példaként szolgalhatnak
Bécs-Kiskun szdméra.

2.3.1. Versenytarsak  tematikus turisztikai  kinalat  szerinti
csoportositasa

Az alabbi tablazat a tematikus turisztikai termékek mentén mutatja be Bacs-Kiskun varmegye
kinalatat, 6sszevetve azt a meghatarozd hazai versenytars térségekkel és relevans nemzetkozi
referenciakkal. Az Osszehasonlitas célja, hogy ravilagitson a varmegye piaci pozicidjara,
valamint azokra a teriiletekre, ahol a versenyelény vagy a fejlesztési potencidl leginkabb
megjelenik.
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9. tdblazat - Bacs-Kiskun varmegye tematikus termékkinalatanak és versenytarsainak dsszefoglal6

tablazata

Tematikus termék Bacs-Kiskun f6 kinalata

Kecskemét, Tiszakécske,
Kiskunmajsa, Kiskunhalas,
Termal-, gy6gy- és Baja/Davod termalfiird6i;
wellness turizmus j6 geotermikus adottsagok,
de orszagosan kevéshé
ismert markak.

Duna és Tisza menti,
valamint a holtagakhoz és
csatornakhoz kapcsol6dé
viziturizmus, Kiskunsagi
Nemzeti Park,
Bugacpuszta,
homokhatségi
kerékpéarozas,
horgaszturizmus.

Aktiv- és
okoturizmus
(kerékpar, vizi,
természetjaras)

Kecskemét szecesszios
belvarosa, Kalocsa (érseki
kdzpont, paprika), Baja
(Duna-part, halészlé),
Kiskoros (Petdfi), vidéki
fesztivalok.

Kulturalis,
varoslatogato és
fesztivalturizmus

Egyedi tanyavilag,
csardakultara, helyi
termelSk, Hajos—Bajai €s
Kunségi borvidék (Duna
Borrégid).

Falusi-, tanya-,
bor- és
gasztroturizmus

Kecskemét, mint regionalis
konferenciakdzpont-
potencial; Kalocsa érseki
kdzpontként vallasi
turizmusra alkalmas.

Hivatas- és vallasi
turizmus

F6 hazai versenytars térségek / Nemzetkozi referenciak

desztinaciok

Hajd(-Bihar (Hajduszoboszld,

Debrecen — Hungarospa,
Aquaticum); Békés (Gyula,
Gyoparosfiirdd); Csongrad-

Csanad (Szeged, Morahalom,
Mako); Jasz-Nagykun-Szolnok
(Berekfiirdd, Tisza-to6 fiirddi).

Tisza-t6 térsége (JNSZ, Heves,

BAZ — kerékpérut-haldzat,
vizisportok, okoturisztikai

kdzpontok); Korosok-volgye

(Békés — vizi és kerékpéros

turizmus); Hortobagy (pusztai

okoturizmus).

Budapest; Pécs; Szeged;

Debrecen; Eger — mind nagyobb
orszagos ismertséggel és erdsebb

kulturalis markéaval.

Tokaj-Zemplén (vilagorokségi
borvidék); Villany—Siklos (elsé
magyar bortt, ers borturisztikai
kinalat); Szekszard; Balaton-

borrégid (Balaton-felvidék,
Badacsony).

Budapest (nemzetk6zi MICE);
Debrecen, Szeged (regionalis

konferenciahelyszinek);
Mariapocs (orszagos
zarandokhely).

Forras: Sajat szerkesztés

(hasonlé profil)

Szlovénia — Pomurje régio,
Moravske Toplice / Terme
3000 integralt gyogy- és
wellness desztinacioként

Neusiedler-t6 (Burgenland,
Ausztria — kerékparozés +
bor + vilagorokség)

Kdézeli varosi desztinaciok:
Pozsony, Pécshez
hasonloan Graz, Maribor —
kulturalis varos, bor- és
gasztro-kapcsolatokkal.

Neusiedler See—
Burgenland (Ausztria —
bor + kerékpéar + gasztro);
Orség (Szlovénia—Ausztria
hatarvidékéhez kapcsol6do
slow és gasztroturizmus).

Bécs, Ljubljana — kozeli
févarosok kialakult
konferenciapiaccal;
Csiksomly6, Mariazell
vallasi turizmus
szempontbol.
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2.3.2. Hazai j6 gyakorlatok

Eszak-alfoldi gyéay- és termalturisztikai térséq

Mieért versenytars?

Hajdd-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok

Az Eszak-Alfold tobb varmegyére kiterjedd gyogy- és termalturisztikai térsége komplex
egeszségturisztikai kinalatot épit a gydgyvizekre: gyédgy- és élményfiirdok, aquaparkok,
gyogyaszati szolgaltatasok, szallodak ¢és kiegészitd programok (varosnézés, kulturalis
események) jelennek meg egységes régiés kommunikéacioban.

J6 gyakorlat Bacs-Kiskun szadmara:

e a flurdévarosok (Kecskemét, Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Baja/Déavod)
térségi szintll ,,termalrégiova” szervezése,

o kozos méarka és online jelenlét, egységes arculat,

e gybgyaszati, élmeény- és aktiv turisztikai elemek csomagajanlatokba rendezése.

Tisza-to — aktiv- és Okoturisztikai desztinacios modell

Miért versenytars?

A Tisza-t6 Magyarorszag masodik legnagyobb tava, amely ma az orszag egyik legismertebb
aktiv és Okoturisztikai desztindcidja. A to és kornyezete a Hortobagyi Nemzeti Park része,
gazdag madarvilaggal, tandsvényekkel, vizi Gtvonalakkal.

J6 gyakorlat elemei:

o Integralt aktiv kinalat: kiépitett kerékparut a té korul, vizi eszkdz-bérlés (kajak, kenu,
SUP, kis motorcsonak), szervezett tirak, horgaszati lehetdségek.

o Okoturisztikai kozpontok: Poroszlon a Tisza-tavi Okocentrum latogato- és
élménykozpontként fogja dssze a természetismereti, csaladi és digitalis élményeket.

e Csaladbarat pozicionalas: a kommunikacié tudatosan a csaladokra, aktiv pihenést
keresd hazai vendégekre épit.

Atvehet tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

e a Duna, a Tisza ¢és a Kiskunsagi Nemzeti Park 0Osszekapcsolasa egy ,,aktiv
élménytérként”,
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e cgységes brand (pl. ,,Duna-Tisza Aktiv Régi¢”), kozponti informacios pont(ok),
térképek, digitalis utvonaltervezok,

o kerékparos és vizi szolgaltatok bevonasa egy kdzos szolgaltatdi halozatba.

Villany—Siklés Borut — borturisztikai hal6zatépités

Mieért versenytars?

A Villanyi borvidék a hazai borturizmus egyik legismertebb célterilete, ahol a Villany—Siklosi
Bor(t az orszag els6 borat-szervezddésének tekinthetd. A borvidék ereje nemcsak a bor
mindségében, hanem a borturizmus koré épiild szolgaltatdscsomagokban rejlik:
pincelatogatasok, gasztronomia, mindségi szallashelyek, programok.

J6 gyakorlat elemei:

e Szervezett borGt-egyesilet: a boraszatok, szallashelyek, éttermek k6z6s menedzsment
és marketing alé szervezése.

e Mindségbiztositas: eredetvédelmi rendszer, kategoriak (classicus—premium-—super
premium), egységes kommunikacio.

e Tematikus programok: fesztivalok, borkostoldk, gasztronomiai rendezvények,
szezonhosszabbito esemenyek.

Atvehet tanulsag Bacs-Kiskun szamara:
o kOz0Os program- és eseménynaptar létrehozésa,

e a bor, a helyi ételek (halaszlé, paprika, tanya-gasztro) és a szallashelyek integralt
csomagkeént valé értékesitése.

2.3.3.  Nemzetko6zi j6 gyakorlatok

Neusiedler See — Burgenland (Ausztria): kerékpar + bor + természet integracidja

Profil és relevancia:
A Fert6/Neusiedler See térsége UNESCO vilagorokségi kulturtdj, amely Burgenland egyik
legfontosabb turisztikai regidja. A desztindcid kerékparos, bor- és viziturizmusat rendkivil
sikeresen kapcsolja dssze: tobb mint 1.000 km kijelolt kerékparut, tokeriild turak, borteraszok
és pincefalvak, madarmegfigyelés, nemzeti park.
J6 gyakorlat elemei:

e Magas szintli infrastruktura: stirti kerékparos szolgaltatoi hald (kolesonzok, szervizek,

kerékparbarat szallasok), jol jelzett Gtvonalak, digitélis térképek.
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e Tematikus utvonalak: bor- és kultdra tematikaju turak, csaladi programok, vizparti
pihendhelyek.

¢ Nemzetkozi marketing: tobb nyelvii honlap, kampanyok, 6sszehangolt marka (,,Pannon
orom”, ,,wine & bike”).

Tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

e aDuna és Tisza menti kerékparutak és a Duna Borrégid 6sszekapcsolasa hasonlé ,,bike
& wine” ¢lménylancca,

e kerékparbarat mindsités, szolgaltatdi halo €s egységes brand kialakitasa,

e hataron atnyalo, kdzds csomagok a szerb és horvat Duna-menti térsegekkel.

Pomurje réqio — Szlovénia: termal- és vidéki turizmus inteqralt fejlesztése

Profil és relevancia:
Szlovénia északkeleti részén, a Mura folyd mentén fekvé Pomurje régio a termalturizmus és
vidéki élményturizmus egyik mintapéldaja. A Moravske Toplice koril kialakitott Terme 3000
komplexum 28 medencével, gyogyaszati és wellness szolgaltatasokkal, élményparkkal
miukoddik, a kommunikacioban pedig hangsulyos a helyi (prekmurjei) konyha és hagyomany.
J6 gyakorlat elemei:
e Egységes régios marka: Pomurje, mint ,nyugodt, a tomegturizmustol tavoli”
termalrégiod, ahol a flirdok a kornyezd falusi szallashelyekkel és termeldkkel egyiitt

jelennek meg.

e Helyi gasztrondmia integraldsa: a termalfiirdok kommunikécioja tudatosan kapcsolja a
szolgéltatasokat a helyi ételekhez, alapanyagokhoz (pl. tokmagolaj, helyi borok).

e FElményalapii gyogyturizmus: a gyogyhatds és a ,slow” vidéki életérzés
0sszekapcsolasa.

Tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

e a flirdévarosok (Kecskemét, Tiszakécske, Kiskunhalas stb.) és a kornyezd tanyasi
szallashelyek, helyi termeldk tudatos 6sszekotése kozos termalrégios marka alatt,

e agyogy- es wellness éimény mellé alfoldi tanyasi, bor- és gasztro-élmények szervezese,

e az ,elvonulos, nyugodt Alfold” lizenet erdsitése a fovarosi, illetve kiilfoldi kozonség
irdnyaba.
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Eszak-bacskai turisztikai térség — Szabadka—Palié

(Vajdasag, Szerbia — Pannon-alfoldi taj)

Profil és relevancia:

Az észak-bacskai térség sik, mezOgazdasagi jellegli alfoldi taj; kozpontjai Szabadka és a kozeli
Pali¢-t6. A toparti iidiilés, a firdOkultura, a szecesszids varoskdzpont, a bordszatok és a helyi
gasztronomia koz0s térségi kinalatként jelennek meg.

J6 gyakorlat Bacs-Kiskun szamara:

példa arra, hogyan lehet alfoldi td + varos + borvidék elemeket egy kompakt, kdnnyen
kommunikalhato térségi termékkeé integralni,

inspiracio egy lehetséges hataron atnyuld Pannon-alféldi Utvonalhoz (pl. Szeged-Baja—
Bacs-Kiskun tanyavilag—Szabadka—Pali¢),

parhuzamként hasznalhatd Kecskemét—Baja—Tiszakécske tengely pozicionaldsahoz.

A fenti versenytarsbemutatés alapjan Bacs-Kiskun varmegye szamara egyértelmii, hogy:

termal- és gydgyturizmusban a hazai élmez6nyhoz (Hajdaszoboszld, Gyula, Tisza-td
fiirddéi) valo felzarkozast a fiirdok haldzatba szervezése €és a komplex csomagok
kialakitasa segitheti;

aktiv- és okoturizmusban a Tisza-t6 és a Neusiedler See mintajara a Duna-Tisza
kozotti 6sszefiiggd ,,aktiv elménytér” 1étrehozésa a cél;

bor- és gasztroturizmusban a Villany-Siklés Borut és Burgenland jo gyakorlatai
mutatjdk, hogy a szolgaltatok Osszefogasa, a mindségbiztositds €s a tematikus
programok kulcsfontossaguak;

falusi- és tanyaturizmusban Pomurje példaja igazolja, hogy a termal- és vidéki
¢lmények integracidja erds, egyedi markat hozhat 1étre.

Ezekre a tapasztalatokra épitve a stratégia kovetkezd fejezeteiben mar konkrét pozicionalasi
irdnyokat, fejlesztési prioritdsokat és marketinglizeneteket lehet meghatarozni Bacs-Kiskun
varmegye szamara.

2.4.

24.1.

A piaci trendek elemzése

Demogréfiai valtozasok a turizmusban

A demografiai szerkezet atalakulasa a kereslet Gsszetételét, az utazasi motivaciokat és a
szolgaltatasok kialakitasat egyszerre befolyasolja. Bacs-Kiskun szimara ez elsésorban a senior,
a csaladi és a rovid tartdzkodast, belfoldi célcsoportok felértékel6dését jelenti.
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41. 4bra - Demografiai trendtérkép

Demografiai trendtérkép

oo S
vendégek

Hosszabb dontéai cikius, biztonsdy- és Maobil-first tajékozddas, virualis inspirdcid, Kiszéamithatd infrastruktian, egyszerQ
kémyelemigdny, sgészadgturisztikai és rovidebb utak, kombinalt logisztika, Jol dnalmezhetd r-érték ardny,
lassibb édlménycsomagok, simenycsomagok 05 azonnall komplex programcsomagok

foglathatdsag

Bacs-Kiskun stratégial kdvetkezménye

* wallnass + pihends » biztonsdg * rOvid, ceomagolt utak A varmegys neen egyatlen nagy

* csaldobanst rovid utek * agyszeru online foglalas tomegplacr, hanem tobb, egymast
* digitalisan kdnnyen elérhetd aktiv éimények * Arnyékolt, hostresazt cadkkentd helyszinek kiegdszitd szegmenare dpithet. A 1S
* szezonon Wi, saniorbardt spantatok * 1Obbgenerdcids szolgaltataa-tarvezdy varsenyaldny a kombinalhatdsig

Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: Bacs-Kiskun szdmara a seniorbarat, csaladbarat és rovid, digitalisan
konnyen elérhetd élménycsomagok egyiittes fejlesztése lehet a legerdsebb valasz a demografiai
atrendezddésre.

Iddésodo tarsadalmak és a senior turizmus

Az 1d6s6dd tarsadalmakban nd a senior korosztdly utazasi sulya, kiilondsen az
egészségmegOrz6, biztonsigos és jol tervezhetd utazasok irant. Bacs-Kiskun termal- és
wellnesskinalata jo alapot ad ehhez, de az akadalymentesités, a szezonon kivili ajanlatok és a
konnyti megkozelithetdség kulcskérdés marad.

Fiatal generacidk: millenialok és Z generacié

A fiatalabb vendégkdr mobilrol tajékozodik, gyorsabban dont, és erdsen reagal a vizudlis,
megoszthatd, élményalapu ajanlatokra. A varmegye aktiv, vizparti, fesztival- és
gasztrotermékei szamukra akkor versenyképesek, ha digitalisan lathatdk, kénnyen foglalhatok
¢s egyértelmil torténetet kozvetitenek.

Nemek szerinti kiilonbségek és a nék szerepe
A turisztikai dontésekben sok esetben meghatarozo6 a nék szerepe, kiilondsen csaladi és rovid

szabadidds utakndl. Ez ndveli a biztonsagos, kényelmes, jol informalt és érzelmileg is vonzo
termékcsomagok jelentdségét, ami Bacs-Kiskunban a wellness-, kulturalis és csaladbarat

"oy

ajanlatok fejlesztését erdsiti.
Csaladi allapot, haztartasszerkezet és utazasi szokasok

A csaladi és tobbgeneracios utazasok aranya n6, mikozben a rovid, 1-3 €jszakas utak tovabbra
is erések. A varmegye szamara ebbdl az kovetkezik, hogy a fiirdok, varosi attrakciok, vizpartok
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és konnyen kombinalhato programcsomagok kinalatat csaladbarat, kiszamithat6 és jo ar-érték
aranyt formaban kell erdsiteni.

Béacs-Kiskun varmegye demografiai helyzete és turisztikai kovetkezmenyei

A varmegye ¢és f0 belfoldi kiilddpiacai szintén 6regedd szerkezetet mutatnak, mikozben a
lakossag jelentds része arérzékeny. Emiatt a seniorbarat egészségturizmus, a csalddbarat
belfoldi kinélat és a rovid, éiménygazdag utak maradnak a legfontosabb keresleti alapok.

2.4.2.  Inkluziv turizmus - nemzetkdzi trendek, Bacs-Kiskun varmegyei
valaszok

Az inkluziv turizmus ma mar nem szlk akadalymentesitési kérdés, hanem univerzalis,
élethelyzet-alapi megkozelités. A fizikai, digitalis és kommunikacios hozzaférhetdség,
valamint a csalad-, senior-, kerékparos- €s héaziallatbarat szemlélet egyre inkabb
versenykepességi feltétel.

42. abra - Az inkluziv turizmus szolgaltatasi lanca

Inkluzfv turizmus szolgéltatasa lanca

Kulosely: o hozzdféshatdabg oom kilon cdiosopormak szél, hanam a teljes vondégiton eadikent! & Dizonytalassbgot.

Erzékszarvi Digitdlis hozzatérés
thmogatis

rampa, parkolfs, olvashatd informaciok, mobilboardt web, seniorok, csalddok, valés

mosdd, uldhely, belsd kontraszt, piktogram, olézetes Informacio, kisérovel utazdk, kutyas Informaci6 és

kozlekedés hang és vizualis jelzés agyértelmd vendégex kiszamithato
szolgsltatasleias élmény

Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: az inkluziv turizmus nem kiilon termék, hanem mindségi
alapkovetelmény, amely egyszerre javitja a hasznalhatésagot, a reputaciot és a piaci
elérhetdséget.

Bacs-Kiskun adottsagai - fiirdok, természetkozeli terek, kiterjedt vidéki halozat, csaladi
programok - kedveznek az inkluziv fejlesztéseknek, de a formalis mindsitések és az egységes
kommunikaci6 még hianyosak. A kovetkezé idOdszakban nemcsak a tényleges
hozzaférhetdséget, hanem annak hiteles, ellendrizheté bemutatasat is erdsiteni kell.
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2.4.3.  Gazdasagi tényezok - jOvedelmek, munkanélkiliség, inflacio és
arfolyamok szerepe

A turizmus erdsen fligg a jovedelmektdl, a fogyasztdi bizalomtol, az araktdl és az
arfolyamoktol. A 2020-as évek tapasztalata alapjan nem a kereslet eltiinése, hanem annak
arérzékenyebb, rovidebb ¢és tudatosabban tervezett formaja valt jellemzové.

43. abra - Gazdasagi nyomasok és turisztikai valaszok

Gazdasagi nyomasok és turisztikai valaszok

MAGAS HATAS

MunkoerShidny és bérnyomds
ravidebb utak, kedvezmény-keresés, szotgaltatdasmindadgi kockazat,
10 ar-élmeény arany szukségassdge kapacitéskorlat, sutomatizacios igany

MERLSLETI KOCKAZAT

Arfolyamok a0
§ ORA I UL

csomagolt aganlatok, kozeli piacok, rovid
utak, négyévszakos hasznositds, human
fejlesziés

bautazd Arverseny javulhst,

de kottségoldali

bizonytalansdg marad
ALACSONYABB HATAS

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a gazdasagi bizonytalansag idején a varmegye a j6 ar—€lmény aranyu,
kozeli, rovid és kombinalt utazasok piacan erésddhet.

A makrogazdaséagi kornyezet és a jovedelmek alakulasa

A nemzetk6zi és eurdpai gazdasag mérsékelt ndvekedése fennmaradd turisztikai keresletet tart
fenn, de a haztartdsok koltségtudatosabba valtak. A magyar piacon ez a belféldi utazasok
esetében is rovidebb tartozkodast és erésebb ar-6sszehasonlitast eredményez.

Munkanélkuliseg, foglalkoztatas es turizmus

Az alacsony munkanélkiiliség keresleti oldalon kedvezd, mert stabilabb jovedelmeket jelent,
kinalati oldalon viszont munkaerdhianyt okozhat. A varmegye turisztikai szolgéltat6inal ez
bérnyomast, fluktuaciot és mindségi kockdzatot eredményezhet, ezért a termelékenységjavitas
és a képzés kulcsfontossagu.

Inflacio és a ,,megélhetési valsag” hatasa az utazasi dontésekre

A magas inflacio a haztartasokat rovidebb, kdzeli és kedvezményes utazasok felé terelte. Bacs-

Kiskun ebbdl akkor profitalhat, ha a rovid, jol csomagolt belfoldi ajanlatok, a dinamikus
arképzés és a csaladi, illetve szezonon kivili csomagok hangsulyosabbéa valnak.
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Devizaarfolyamok és arverseny-képesség

A gyengébb forint javithatja a beutazd kereslet arverseny-képességét, kilondsen a kozeli
kiildopiacok felé. Ugyanakkor az importkdltségek, az inflacio és a beruhazasi bizonytalansag
ezt részben ellensulyozzak, igy az olcs6sag 6nmagaban nem lesz elég versenyeldny.
Kdvetkezmények Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

A varmegye kozepes fejlettsége és relative kedvezd arszintje jo ar-élmény ardnyt adhat,

kilénosen a belfoldi, szerb, roman és német nyelvterileti vendégkdr szamara. A legfontosabb
valasz a rovid utakra optimalizalt, jol pozicionalt és hatékonyan miikodtethetd termékstruktura.

2.4.4.  Digitalis transzformacio, mint meghataroz6 megatrend a turizmusban

A digitalis jelenlét mar nem kiegészitd elem, hanem a piacra jutas alapfeltétele. A keresés, az
0sszehasonlitas, a foglalas, az élménykovetés és az utdlagos értékelés egyetlen, folyamatos
online folyamatba kapcsolodott ssze.

44, dbra - Digitalis tgyfélut a turizmusban

Digitalis ligyfélat a turizmusban

B B B N —

kézosség madia OTA-k mobilbarat felllet navigacio review
Google Maps honlap azonnall QR-kod uGc
videds tartalom drtékelések visszaigazolas valds idejG ujrafoglalis
informacio
[ itus minimum [ Versanyolony Fotadat a virmogy foé
kereshetd profilok, Wbbnyeivi osszekapceolt csatomak,
informacio, mobdbardt foglalhatosag reputdcidinzelds, Hményalapl o kisebb azolgaltatdk digitdlia
digitdlis interpraticid falzdrkoztatdsa s agysdgesebb online

|elenlét

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kdvetkeztetés: a digitélis lathatdsag, a foglalhatdsag és az online reputacio ma mér a
piacra jutas feltétele, nem csupan marketingeszkoz.

Digitalis eszkozok és ,,smart” megoldasok a turisztikai termékekben

A digitalis eszk6zok a tajékozodast, a foglalhatosagot, a helyszini interpretaciét és a személyre
szabott ajanlatadast egyszerre tamogatjak. Bacs-Kiskunban a smart megoldasoknak elsdsorban
a latogatoi tajékoztatdst, a csomagolhatdsdgot és a kisebb attrakciok lathatosagat kell
javitaniuk.
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Platformgazdaséag és online foglalérendszerek

Az OTA-k, a Google-profilok és a térképes szolgaltatasok a kereslet jelentés részének
kapuodrei. Aki ezeken a feliileteken hianyos, elavult vagy gyenge mindségii jelenléttel szerepel,
az a gyakorlatban lathatdsagi hatranyba kerl.

K6zosségi média, mint inspiracios és informaciods ter

A kozossegi média kulondsen a fiatalabb célcsoportokndl a desztinaciovalasztas egyik
els6dleges inspiracios tere. A varmegye vizualis er6sségei, mint a vizpartok, pusztai taj, flirdok,
gasztronomia, 6rokseg, jol alakithatok kdzossegimédia-alapu elménykommunikaciova.

Online vélemények és értéekelések szerepe a turistak dontéseiben

Az online értékelések a bizalomépités és a konverzié szempontjabol kritikusak. A
szolgéltatdismindség ¢és az online reputacid kozvetleniil 0Osszekapcsolodik, ezért a
visszajelzések figyelése és kezelése ma mar menedzsmentfeladat.

Béacs-Kiskun varmegye illeszkedése a technolodgiai trendekhez

A varmegyében a digitalis érettség egyenetlen: vannak jo példak, de sok kisebb szereplonél
hianyos az egységes, tobbnyelvili és naprakész online jelenlét. A kovetkezd szakasz egyik
kulcskérdése a szolgaltatoi és desztinacios adatok egységesitése.

2.45. Adatvezérelt turizmus

Az adatvezérelt turizmus lényege, hogy a desztinacid nem pusztan statisztikat gyijt, hanem
tobb forrasbol szarmazé informéciot hasznél dontéstimogatasra. A kereslet, a vendégélmény,
a mobilitas, a fenntarthatdsag és a marketing hatékonysaga ugyanannak az adatarchitekturanak
a része.

45. dbra - Adatvezérelt turizmus

Adatvezérelt turizmus

Az adatbol skkor (esz &itek, ha dd

résfamogatassa vall
m “ | ..‘; '. ‘;'
Ut IONT:
L ”

KSH és hivatalos ko205 adatstruktura dashboardok forrdsallokédcio
statisztika telepulési és szezonalitas marketingfinomhangolas
platformadatok szolgéttatdl szint terhelés attrakcié- és

szolgaltardi kérddivek terulet vendégosszetétol haldzatfejlesztés
|atogatdi visszajelzések osszehasonlithatdsag termékfejlesztési monitoring és nyilvanos
fenntarthatdségl mindségl és keresleti insigntok visszacsatolds

mutatok adatok

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a stratégia végrehajtasahoz sziikség van egy egyseges, varmegyei
adatarchitektrara, amely egyszerre szolgalja a marketinget, a fejlesztést és a monitoringot.
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Az adatvezérelt turizmushoz vezeté ut Bacs-Kiskun varmegyében

A varmegye jelenleg inkabb toredezett adatképpel rendelkezik: vannak statisztikai,
projektszintli és platformszintli adatok, de ezek ritkan allnak 6ssze egységes iranyitasi
rendszerbe. A stratégiai eldrelépés irdnya az Osszehangolt indikatorrendszer és a rendszeres
dontéstamogato riportolas.

A varmegyei adatarchitektira lehetséges iranyai
A jovobeli rendszernek egyszerre kell kezelnie a desztinacios, szolgaltatéi és latogatoi

adatokat, beleértve a fenntarthatdsagi és mindségi mutatokat is. Ebben a logikéban a kérddivek,
értékelések, eseményadatok, foglalasi mintak és helyi monitoring egy platformra szervezhetok.

2.4.6.  Kornyezeti es fenntarthatdésagi szempontok

Globalis keretek: a turizmus ,,zold fordulata”

A fenntarthat6sag a turizmusban mar nem kommunikacids extra, hanem szabalyozasi, piaci és
reputacids alapkovetelmény. A desztinaciok versenye egyre inkabb arrdl szél, képesek-e

hitelesen 6sszekapcsolni az élményt, a helyi gazdasagot és a kornyezeti felelosséget.

Stratégiai kovetkeztetés: a fenntarthatésagi szempontoknal a f6 kitdrési pont nem az értékalap
hidnya, hanem a koordinaci0, a standardizalt mérés és a nyilvanos visszacsatolas megerdsitése.

Utazoi attitiidok: magas kornyezeti tudatossag, cselekvési szakadékkal

A keresletben er6sodik a kornyezeti tudatossag, de a tényleges dontésekben tovabbra is
gyakran az ar, a kényelem és a hozzaférhetdség dominal. Emiatt a fenntarthat6 ajanlatokat nem
kiilon termékként, hanem jobb mindségli és konnyebben valaszthatdé megoldasként kell
pozicionalni.

Fizetési hajlandosag és az ,,ar—€lmény—fenntarthatésag” dilemmaja

A latogatok jellemzden csak akkor hajlandok tobbet fizetni, ha a fenntarthatdsagi tobblet valos,
érthetd €és élményben is érzékelhetd. A hitelesités, az atlathatdo kommunikacido és a
kézzelfoghato elonyok hianya gyorsan greenwashing-kockazatot teremt.

Fenntarthatosagi standardok és mindsitések szerepe (GSTC, tantsitvanyok)

A standardok és tanusitdsok segitenek Osszehasonlithatova ¢és ellendrizhetévé tenni a

fenntarthatosagi allitasokat. A varmegye szempontjabdl a GSTC-logika kilondsen fontos, mert
a jovobeli desztinaciomenedzsment, monitoring és szolgaltatoi fejlesztés kozos keretét adhatja.
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46. abra - Varmegyei szintii megfelelés a GSTC desztinaciés standardjainak (nem vizsgalva a telepiiléseket
és a szolgaltatokat)

GSTC megfelelési eredmény - Bacs-Kiskun varmegye

Desk research alapu értékelés a meliékelt GSTC-midtrix alapian

Osszesitett megfelelés: .
intézményi koordinécid, nyilvanos

51,3% monitoring, tanusitds és

A lngerSsabb dimeanzid o kulturdlls fenntarthatdsay, o legnagyobb hidny = vallalkozéi standardok
fanntarthats menodismenthen lathatd

drokségalap, kulturdlis énékek,
természetvédelmi és
klimaalkalmazkoddsi hattér

64.3%
58.3% 54.2%
B % Stratégini kivetkermény
A kovetkezo idészak
kulcslépése egy varmegyel,
nyilvanos monitoringgal
A " c o

mikodé fenntarthato
turizmus-irdnyitasi rendszer
létrehozésa.

Mansdzsnment Torn ~gnad Wutturdie Khrrrpwpwti

Forréas: Sajat szerkesztés

A 5. szamu mellékletben szerepld, desk research alapi GSTC-métrix alapjan Bécs-Kiskun
varmegye Osszesitett megfelelése 51,3%. A legerdsebb témakdr a kulturalis fenntarthatosag
(64,3%), a leggyengébb a fenntarthatd menedzsment (36,4%); a 38 kritériumbol 5 teljesilt, 29
részben, 4 pedig nem teljesiilt. A f6 hidnyok az intézményi koordinécid, a nyilvanos
monitoring, a vallalkozoi tandsitas és a latogatoi visszajelzés rendszerében azonosithatok.

A klimavaltozas globalis és helyi hatasai
A klimavéltozas a turizmusban egyszerre keresleti és kinalati kérdés: mddositja a szezonalitast,

a vizhez kotddd keresletet és a kiiltéri programok kockézatait. A hdhullamok, az aszaly, a
vizhiany és a sz€lséséges id6jaras egyre kozvetlenebbiil érintik a Duna—Tisza kozi térséget.
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47. 4bra - Turisztikai sériilékenység a klimavéaltozas hatasai miatt

Klimavéltozés és turisztikai sériilékenység

A kdrnyezet) rendeh kizvetion termdk- ds frastrukturahatgsssl Jdenak

rydri varosi &g koltérl dlmdmysk Alksimazkodasi logika

* hastresszt csdkkantd infrastruktion
vizes élmények és tajkéni minbaég * rugalmss rendezvényszervezés

TS B T

agrar 63 tanyds élmeények
e
Uijhoka rendezvinyek &s kiitér programok Bacs-Kiskun kovathsstetds
A klimaadaptacio nam kulén komyazet! feladat,
el I

tavaszi-Oa2i iddszak felértékelddéss desztinacidmenadzsment-kirdds Is

amices R
mikroklima

komfart &s helyszintervezés kulcskérdés

Forréas: Sajat szerkesztés

Bacs-Kiskun varmegyében varhatoan felértékelédnek a vizparti, arnyékos, hostresszt
csokkentd helyszinek, mikdzben az érzékeny természeti teriiletek terhelése néhet. A kiiltéri
rendezvények, a tajképi minéség, az agrar- €s gasztroturizmus, valamint a nyéari szezon
miikodése egyarant klimaadaptéacios valaszokat igényel.

2.4.7.  Kulturalis és tarsadalmi valtozasok — a kulturalis érdekl6dés atalakulasa
és a helyi kozosségek szerepe

A kulturalis kereslet ma egyre ritkdbban kiilonalld varosnézés vagy miiemléklatogatas
forméajdban jelenik meg, hanem 6sszekapcsolddik a helyi életméddal, gasztronomiaval és
részvételi élmenyekkel. Ez Bacs-Kiskun szamara kedvez6, mert a térség kulturalis kinalata
eleve erésen beagyazott a mindennapi helyi identitasba.

48. dbra - Kulturalis kereslet alakulasa

Kulturilis kereslet atalakulasa
A (atogatak » pesarty fogyssrigy halyntt egyre Nkdbd rtacvited dimenynke! knroanak
ety kéxosses sraepe B sk i
a2 sutentikus, kis leptéka, bevond 8 kOzosséy nem digziet, hanem Orokadg + gasztrondmia + program «
kulturdlis dlmények felériékeldddass 1analomalkots s haszondlvezsd interpretécio dsszekapcsoliss
Passziv Ertalmezett Tematiloun Részvitoll Kozdusdgi
latogatas Orakség utvonal dlmény bedgyazottsiyg

Stratégial Gzenet

Akutturadis kinglat akkor lesz versenykepes, Na 82 0rbksdg 4L, atdthetd és helyl szereplOkhaz kdtan dlmanyként
jelanik mag

Forrés: Sajat szerkesztés
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Stratégiai kovetkeztetés: a kulturalis turizmus akkor lesz versenyképesebb, ha a helyi
kdzosségek, a torténetek és a részvételi élmények hangsulyosabban jelennek meg a
termékcsomagokban.

A nemzetkozi trend az élményalapu és részvételi kulturélis turizmus felé mozdul, ahol a
latogatok nemcsak nézni, hanem atélni és Kkiprobalni szeretnék a helyi kultarat. Ez a
hagyomany, kézmiivesség, zene, gasztrondmia és események felértékelddését hozza.

A kulturdlis turizmus akkor fenntarthatd, ha a helyi kdz6sség nem pusztan diszlet, hanem a
tartalom alakitoja és haszonélvezdje is. Bacs-Kiskunban ez kiléndsen fontos a nemzetiségi,
vallasi, kézmiives és 6rokségi tartalmak esetében, ahol a hitelesség és a k6zdssegi kontroll
megorzendd érték.

A varmegyében a kulturalis vonzerdk akkor lesznek igazan versenyképesek, ha az orokség, a
helyi termekek, a rendezvények és a természetkozeli élmények egyuttesen jelennek meg. A
kockazatot a tilzott leegyszeriisités és a folklorizalodas jelenti, ezért a koz0sségi részvetelt
erdsiteni kell.

2.4.8.  Egészségiigyi és biztonsagi tényezOk — nemzetkdzi trendek és Bacs-
Kiskun varmegye szempontjai

Egészségugyi kockazatok és jarvanyhelyzet a turizmusban

A jarvanytapasztalatok utan az egészségiigyi felkésziiltség, a higiénia, a rugalmas mitkodés és
a valsagkezelés a turizmus alapvetd mindségi tényezdivé valtak. Ezzel parhuzamosan a
wellness, a regeneracio és a mentalis jollét iranti kereslet is er6sodott.

49. &bra - Egészség és biztonsag, mint bizalmi tényez6

Egészseg es blztonsag mint blzalml tényezo

A Diztonsag ma egaarsagugyl, kOziekedéal, digitdlis &s helyszini mOokOdésl kdrdés is

|arvanyok, hbhulldmok, protokulluk valbs idejd informacio,
kizlekedési zavarok, reputicios és vildgos feleldsség, kdnnyen érthetd
Informécits kockazatok kommunikacio

Az alapvetden biztonsagos kirnyazet csak akkor valik versenyeldnnyd, ha ezt a desztinacio kévetkezotasen,
hitelesan és egyszarfen kormmunikalja

Béce-Kinkun virmugys szampontpdbel

Forras: Sajat szerkesztés
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Stratégiai kovetkeztetés: az egészség és a biztonsag alapvetéen bizalmi kérdés, a
felkésziltséget lathatova és kommunikélhatova kell tenni.

Biztonsag, kockazatérzekelés és utazasi dontesek

A biztonsag az utazasi dontés egyik elsddleges szempontja, és ma mar nemcsak a blinzésre,
hanem az egészségiigyi, kozlekedési és valsagkezelési kiszamithatosagra is Kiterjed. A
desztinaciok versenyében a biztonsadgos és megbizhatd imazs 6nallo versenyeldny.

Egészség és biztonsag a magyar és regionalis kontextusban

Magyarorszag 6sszesseégeben biztonsdgos desztinacidnak szamit, de a hatar menti térségek
esetében a percepciods tényezOk dnmagukban is befolyasolhatjak a keresletet. Bacs-Kiskunban
ezért a tényleges biztonsag mellett a hiteles kommunikacio is fontos.

Az egészséguigyi és biztonsagi trendek hatasa Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

A varmegye szamara a termal- és gyogyturizmus, a lassu, természetkdzeli rekreécié és a
csaladbarat kinalat kifejezetten jo valasz az egészségtudatos és kockazatkeriild keresletre.
Ugyanakkor a furd6k, rendezvények és szabadtéri helyszinek esetében valsagkezelési
protokollra, egyértelmii latogatoi tajékoztatasra és biztonsagi markaépitésre is sziikség van.

2.4.9.  Utazasi szokasok és preferencidk — nemzetkdzi trendek és Bacs-Kiskun
varmegyei hatasok

Nemzetkozi trendek az utazasi magatartasban

A nemzetkozi keresletben erésodik a természetkozeli, vizparti, aktiv és slow turizmus,
mikozben rovidiil a foglalasi ablak és nd az impulziv dontések aranya. Az utazok kevésbé
altalanos latnivaldkat, ink&bb dsszekapcsolhato, intenziv élménylancokat keresnek.

50. bra - Utazasi szokasok és preferencidk

Utazasi szokasok és preferenciak

ROviduld dontés: ciklusok, kombinadlt éimdnyek, kbzell és rugaimas utazasok

——— —

1-3 djszaka belfold + szomszédos wellness + aktiv + JO ar-élmény arany
orszégok gaszird

Avarmegye |6l csomagothatd, rovid és kombinalt kbzell kiildépiacok, egyszer( elérhetdség, haldzatos
utazasokat kinalhat, ha a termékek kdzti kapcsolatok ajéniatok, rugalmas myitvatartas és éntelmezhetd
lithatok és foglalhatdk. csomagok

Forrés: Sajat szerkesztés
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Stratégiai kovetkezteteés: a rovidebb, rugalmasabb és motivacioban kombinalt utazasok
felértékelik a kdnnyen csomagolhato, egymasra épiilé varmegyei kindalatot.

Az utazési szokasok valtozasainak hatasai Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

Bacs-Kiskun jol illeszkedik az aktiv, vizparti és rovid, élményalapu utak er6sodoé trendjéhez,
kilénosen a Duna, a Tisza, a tavak, csatornak, holtdgak, a nemzeti park és a fiirdok révén. A
digitdlis informéaciok naprakészsége, a gyors reagélas és a terheléskezelés azonban sokkal
fontosabba valik, mint korabban.

2.4.10. Piaci szegmentacié — nemzetkdzi trendek és Bacs-Kiskun varmegye
szempontjai

A turisztikai piaci szegmentacio szerepe

ajanlatlogika épuljon. A termékfejlesztés, a marketing és az infrastruktira akkor lesz hatékony,
ha nem ,,altaldnos turistdban”, hanem vilagos célcsoportokban gondolkodik.

51. bra - Piaci szegmentacio

Piaci szegmentécié

Atamatikus erdsségek eitérd célcsaoport-logikat igényeinek

e

wellness, gyogy, senior, parok

=
to kerékpar, vizi, oko, tura
Kobwrsisgases M |
vandég orokség, bor, fesztival, vérosi élmény

Kecskemét, rovid tartdzkodas, kiegészitd éimény

A stratégia nem egységes tomegpiacra, hanem néhany jol kijelolhetd, eltérd terméklogikaju szegmensre éplthet,

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kOvetkeztetés: a varmegye nem egységes célpiacra, hanem néhany vildgosan
megkiilonboztethetd, eltérd terméklogikaju szegmensre épithet sikeresebben.

F6 szegmensek nemzetkozi kontextusban

Nemzetkdzi szinten tovabbra is a szabadidds szegmens a legerdsebb, ezen beliil a wellness-,
aktiv-, kulturalis- és természetalapu utak kilénosen fontosak. Emellett az tizleti/MICE, a VFR
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és a specialis célu utak is relevansak, de eltéré elvarasokat timasztanak a desztinacioval
szemben.

Piaci szegmensek Béacs-Kiskun varmegyében

A varmegye {6 szegmensei a belfoldi csaladi wellness- és rovid szabadidds utak, az aktiv és
termeszetkdzeli latogatok, a kulturalis-gasztronomiai érdeklédésit vendégek, a senior
egészségturisztikai kozonség, a kozeli kiildépiacokrol érkezé autdés vendégek, valamint
Kecskeméten az (zleti és konferenciaturizmus. A stratégiai fokusz nem az 6sszes szegmens
egyforma erdsitésén, hanem a harom f6 termékpilléren és azokhoz illeszkedd célcsoportokon
kell, hogy legyen.

2.4.11. Marketing eés promocios trendek

A turisztikai marketing a tomeges lizenetkiildésbdl adatvezérelt, tobbcsatornas és személyre
szabott mikddés felé mozdult el. A kovetkezO években a digitalis lathatosag, az Al-
kompatibilis tartalom és a reputaciomenedzsment egyitt hatdrozza meg a desztinaciok
versenyképességét.

52. dbra - Marketing és kommunikécids trendek

Marketing és promécios trendek

A ldthatosagot ma a tartalom, a célrds és a blralom egyutt épitl
Személyre szabott ajanlatok
Tartalom és kbzdsségi médis

Mérkaigéret és narrativa

Counersivil [l siceskun virmegyo fiadas

n csatornak és algoritmusok gyorsan a tartalom-elodllités és célzés egységesabb narrotiva, jobb vizudlis
valtoznak, ezért folyamatos gyorsul, de a hitelesség és mindség csomagoias, partner| adst- és
finomhangolas kell megorzése kulcskérdés tartalomkoordindcio

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a jové marketingje a tartalom, a célzas, a reputacio és az adatalapu
optimalizalas dsszekapcsolasara épll; ebben a kisebb szolgaltatok tamogatasa kulcskérdés.

Digitalis marketingcsatornak és hatékonysaguk
A desztinaciés honlap, a kereséfeliiletek, a Google Business-profilok, az OTA-k és a

hirlevélrendszerek ma egyiitt alkotjak a minimalis piaci jelenlétet. Ezek hatékonysagat mar
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nemcsak elérésben, hanem tényleges konverzioban és kampanyszinti mérhetdségben kell
értelmezni.

Kozosségi média, tartalom- és influenszer-marketing

A koz0Osségi média kiilondsen a fiatalabb célcsoportok szdmara az inspiracié elsédleges
kozege, ezért a vizualis, torténetalapi és megoszthatd tartalom stratégiai jelentdségii. Bacs-
Kiskun kinalata erds alapot ad ehhez, de kdvetkezetes markanyelvre €s tartalmi ritmusra van
szlikség.

A mesterséges intelligencia és a generativ Al térnyerése

Az Al-alapu utazastervezes gyorsan beépul a dontési folyamatokba, ezért a strukturalt,
naprakész ¢és tobbnyelvii online tartalom mar nemcsak a felhasznalok, hanem az Al-rendszerek
szamara is kritikus. Ez Uj versenypalyat nyit, ahol a lathatdsag egy része a generativ keresékben
dol el.

Célzott és személyre szabott marketing

A személyre szabott ajanlatadas ma mar elvards, nem prémiumszolgaltatds. A csaladi,
wellness-, aktiv, kulturalis vagy tizleti célcsoportok eltéré iizeneteket, csatornakat és
ajanlatlogikat igényelnek, amit a kampanyoknak is kdvetniuk kell.

A marketingtrendek gyors valtozasainak hatasai Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

A varmegye szamara a legfontosabb feladat az egységes, tobbnyelvii és adatvezérelt online
jelenlét kialakitasa, a termékpillérekhez rendelt célcsoport-kampanyok erdsitése, valamint a
szolgaltatoi digitalis fegyelem javitasa. A jovében nemcsak jelen lenni kell a digitalis térben,
hanem strukturaltan, mérhetéen és Al-kompatibilis modon kell jelen lenni.

2.5. A varmegye turizmusfejlesztéset meghatarozo tervek és
programok

Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési stratégiaja olyan keretrendszerbe illeszkedik,
amelyet egyrészt az orszagos fejlesztéspolitikai dokumentumok, masrészt a varmegye sajat
teruletfejlesztési koncepcidja és programja, harmadrészt pedig a turizmus, az aktiv turizmus és
a kerékparozas agazati stratégiai hatdroznak meg. A stratégia jovObeli megvaldsitasanak
pénziigyi alapjat els6sorban a 2021-2027-es unids programozasi id6szak operativ programjai,
valamint a hazai turisztikai forrasok adjak.

2.5.1.  Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcio

A Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK)

Magyarorszag hosszu tavu, 2030-ig tartd fejlesztéspolitikai keretdokumentuma, amely az
orszag tarsadalmi, gazdasagi és teriileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva hatarozza meg a
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jovoképet és a 16 fejlesztési célokat. A Koncepcio célrendszere kiemelten foglalkozik a teriileti
kilonbsegek mérséklésével, a vidéki térségek népességmegtartd erejének ndvelésével, a
fenntarthat6 eréforras-gazdalkodassal és a hatar menti egylittmikodések erdsitésével.

A turizmus az OFTK-ban horizontalis szerepet tolt be: egyszerre jelenik meg
gazdasagfejlesztési, vidékfejlesztesi, kornyezetvédelmi és kulturalis fejlesztési eszkdzkeént.

A dokumentum a Duna- es Tisza-volgyet, a nemzeti parkokat és a vizparti, valamint
Okoturisztikai térségeket olyan fejlesztesi teriiletként azonositja, ahol a természeti és kulturalis
orokség fenntarthato turisztikai hasznositasa kiemelt jelentdségi.

Bacs-Kiskun varmegye szempontjabdl ez azt jelenti, hogy a jovébeli turizmusfejlesztés akkor
illeszkedik az orszagos keretekhez, ha egyszerre er6siti a Duna- és Tisza-menti aktiv és
viziturizmust, a termal- és gyogyturizmusra épiilé egészségturizmust, valamint a kulturalis és
orokségturizmust, mindezt a hatar menti egylittmiitkodésekre (Szerbia, Romania) is épitve.

2.5.2.  Bacs-Kiskun varmegye terlletfejlesztési koncepcioja és programja

A ,,Bacs-Kiskun 2030” varmegyei teriiletfejlesztési koncepcid és program az OFTK elveire és
az unids programozasi keretre €pitve hatdrozza meg a varmegye jovoképét és fejlesztési
prioritdsait. A dokumentum Bacs-Kiskunt olyan, a Duna és a Tisza kozotti térségként
értelmezi, amelynek kiemelked6 természeti és taji adottsagai, gyogy- és termalvizei,
agrargazdasagi hagyomanyai és kulturalis oroksége jelentds turisztikai potencialt
hordoznak.

A varmegyei koncepcid és program a turizmust nem 6nalld, szigetszerli 4gazatként, hanem a
gazdasagfejlesztés, a vidékfejlesztés, az ¢élhetd telepiiléskdrnyezet ¢€és a kornyezeti
fenntarthat6sadg metszetében értelmezi. A dokumentum hangsulyozza, hogy a kerékparos és
gyalogos infrastruktura, a vizparti és 6koturisztikai helyszinek, a gyogy- és termalfiirdék,
valamint a kulturalis attrakciok és rendezvenyek fejlesztése egyittesen jarulnak hozza a
varmegye versenyképességéhez es vonzerejéhez. A frissitett varmegyei kerékparos stratégia
ehhez illeszkedve rogziti, hogy a varmegye teriiletét tobb nemzetkozi és orszagos jelentdségii
kerékparos utvonal, mint az EuroVelo-haldzat szakaszai is érintik, ami hosszl tavon az aktiv
turizmus egyik f6 pillérévé teszi a kerékparozast.

A most késziilé turizmusfejlesztési stratégia kozvetleniil erre a varmegyei koncepcionalis
alapra tamaszkodik: a Kijelolt turisztikai termékcsoportok (aktiv- és oOkoturizmus,
egészségturizmus, kulturalis- és 6rokségturizmus, gasztrondmia és helyi termékek) a varmegye
teruletfejlesztési céljaival szoros 6sszhangban kertlnek kijeldlésre.

2.5.3.  Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmusfejlesztés 2.0

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 - Turizmus 2.0 a magyar turizmus 2030-ig tartd
atfogo stratégiaja, amely paradigmavaltast hirdet: a korabbi, egyedi attrakciokra fokuszald
szemlélet helyett a turisztikai térségekben valé gondolkodast allitja kdzéppontba, és az
adatalapu, marka- és élményorientalt fejlesztéseket hangsulyozza.
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A stratégia kiemelt célja, hogy a turizmus egyszerre jaruljon hozza a nemzetgazdasag
teljesitményéhez, a helyi kozossegek jolétehez és a természeti-kulturalis 06rokség
megorzéséhez. Ennek érdekében erdsiti a tematikus turisztikai termékfejlesztést (példaul
egészségturizmus, aktiv turizmus, gasztronomia, kulturdlis turizmus), a mindségi, magas
hozzaadott értékii szolgaltatasokat és a desztinacids szintli, professzionalis menedzsmentet.

Bacs-Kiskun varmegye szempontjabol kilondsen fontos, hogy a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia 6nalld sulyt ad az aktiv turizmusnak, ezen belil a kerékparos és viziturizmusnak, a
gyogy- és termalvizkincsre épiil6 egészségturizmusnak, valamint a gasztronémianak és a helyi
termékeknek. A varmegye turizmusfejlesztési stratégiaja ezt a logikat kéveti, amikor a Duna-
Tisza kozi tajra, a gyogy- és termalfiirdok halozatara, a gasztronomiai kinalatra és a kulturalis
orokségre epitve kivan komplex, tébbnapos turisztikai kinalatot kialakitani.

2.5.4.  Nemzeti Kerékparos Stratégia

A Nemzeti Kerékparos Stratégia 2030 a kerékparozast, mint kozlekedési modot és mint
szabadidds, illetve turisztikai tevékenységet, atfogdan keretezd dokumentum. Jovoképe szerint
Magyarorszag 2030-ra kerékparosbarat orszagként miikodik, ahol a varosokban és a vidéki
térségekben egyarant kiépdlt, biztonsagos, jol kapcsolodd kerékparat- és kerékparos
utvonalhal6zat all rendelkezésre, és ahol a kerékparozas a mindennapi mobilitds és az aktiv
turizmus meghatarozé formaja.

A stratégia tobbek kozott a f6 orszagos kerékparforgalmi tengelyek, az EuroVelo-hal6zat
magyarorszagi szakaszainak, valamint a térségi kerékparos utvonalak fejlesztését, tovabba a
szolgaltatasok (pihenéhelyek, szervizpontok, kerékparosbarat szallashelyek) és a kapcsolédo
informdcioszolgaltatds fejlesztését irdnyozza eld. A dokumentum kifejezett célja, hogy
Magyarorszag a régio egyik vezetd kerékparos desztinacigjava valjon, kiilonos tekintettel a
vidéki térségek, beleértve a folyovolgyek és alfoldi tajakat is, kerékparos turisztikai
fejlesztésére.

Bacs-Kiskun varmegye tervezett turizmusfejlesztése szoros kapcsolatban all ezzel az orszagos
kerettel. A Duna és a Tisza menti kerékparos Utvonalak, az EuroVelo-vonalakhoz kapcsol6do
térségi haldzatok kiépitése, valamint a kerékparosbarat szolgaltatasok fejlesztése kdzvetlenal
a Nemzeti Kerékparos Stratégia céljainak megvalositasat szolgalja, é€s az aktiv turizmus egyik
legfontosabb pillérét jelenti a varmegyében.

2.5.5. Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030

A Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030 a magyarorszagi aktiv turizmus atfogo fejlesztési
dokumentuma, amely a gyalogos természetjaras, a kerékparos, a vizi, a si-, a vitorlas és a lovas
turizmus, valamint egyéb kisebb bazisu tevékenyseégek fejlesztésére fokuszal. A stratégia célja,
hogy egységes iranymutatast adjon az aktiv turizmus infrastrukturalis, szolgaltatasi,
kommunikécios €s szervezeti fejlesztéséhez, €s szinergiat teremtsen a kiilonb6z6 agazatok és
szereplOk kozott.

A dokumentum jovOképe szerint Magyarorszagon 2030-ra egy olyan orszagos aktiv turisztikai

kinalat jon létre, amelyben tdbb, jol korulhatarolt aktiv turisztikai térség kinal komplex,
tobbnapos vagy rovidebb, 1-2 napos programokat. Ezek a térségek az orszagos és nemzetkozi
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utvonalhalozatra felflizve, magas mindségli infrastrukturaval és szolgaltatasokkal, valamint
0sszehangolt kommunikécidval jelennek meg a piacon.

Bacs-Kiskun varmegyét ebben a rendszerben elsésorban a Duna-mente és a kapcsolddo alfoldi
aktiv turisztikai térségek érintik. A varmegye turizmusfejlesztési stratégiaja ezért kiemelten
kezeli a kerékparos, vizi és természetjard turizmust, a lovasturizmust, valamint az ezekhez
kapcsolodo szolgaltatasok (szallashelyek, vendéglatas, kdlcsonzok, turaszervezok) fejlesztését.
A cél az, hogy a varmegye az aktiv turizmus terén is jol azonosithatd, egyedi arculattal
rendelkez6 desztinacioként jelenjen meg a hazai és nemzetkdzi piacon.

2.5.6.  Nemzeti Viziturisztikai Stratégia

A Nemzeti Viziturisztikai Stratégia Bacs-Kiskun varmegyét nem onalld, orszagos szinten
kiemelt vizi turisztikai desztinacioként, hanem haldzatosan kapcsolodo, térségi jelentdségli vizi
turisztikai térként értelmezi. A stratégiai dokumentum szemlélete szerint a varmegye szerepe
elsdsorban abban all, hogy a Duna menti és a Tisza-Tisza-volgyhdz kapcsolddo vizitlra-
halézatok részeként, valamint az allovizekhez és mellékvizfolyasokhoz kotddd, alacsony
intenzitasu vizi élmények bazisaként kapcsolddjon be az orszagos kinalatba (Magyarorszag
Korméanya, 2024). A stratégia nem tomegturizmusban, hanem természetkozeli, evezOs,
kishajos és rekreaciods vizi turizmusban jel6li ki a varmegye fejlodési iranyat.

,,,,,

Bacs-Kiskun varmegye a Baja—Kalocsa térséghez kapcsolodd megall6hely-halézat, vizre
szallasi pontok és pihen6helyek fejlesztésében kap szerepet. A stratégia jovOképe szerint a
Duna menti szakaszok nem 6nallé attrakcioként, hanem tébbnapos, lancolt vizitlrak részeként
miikddnek, ahol a vizi élmény kiegésziil kerékparos, természetjaro és kulturalis programokkal.
Ebben az értelmezésben Bacs-Kiskun varmegye vizi turisztikai funkcioja atmend és befogado
jellegli, amelynek elsddleges célja a viziturazok megallitasa, kiszolgalasa és a tartozkodasi 1d6
ndvelése (Magyarorszag Kormanya, 2024).

A stratégia kilon hangstlyozza a csendes mellékvizek és holtagak szerepét az élményalapu,
fenntarthaté vizi turizmusban. Ez a megkdzelités jol illeszkedik Bacs-Kiskun varmegye
adottsagaihoz, ahol a holtagak, alldvizek és kisebb vizfolyasok, példaul a VVajas, a Duna-vélgyi
fécsatorna és a Tisza menti kapcsolodo vizek, nem témeges hasznélatra, hanem révid szakaszu,
vezetett vagy rekredcids vizi programokra alkalmasak. A stratégia szerint ezek a vizterek
elsdsorban a kezdd, csalddbarat ¢és élményorientalt vizitGrazas belépési pontjaiként
értelmezheték, szoros Osszhangban a természetvédelmi kezelési szempontokkal
(Magyarorszag Kormanya, 2024).

Az allovizek (iiduldtavak, horgaszvizek) kapcsan a Nemzeti Viziturisztikai Stratégia nem
klasszikus vizitira-fejlesztési iranyt jelol ki, hanem a vizhez k6t6do rekreacio és kiegészito vizi
élmények (csOnakézas, kajak-kenu, konnyii vizi eszk6zok) szerepét hangstlyozza. Bacs-
Kiskun varmegye esetében ez azt jelenti, hogy a Szelidi-tohoz, Vadkerti-tohoz és mas hasonlo
helyszinekhez kapcsolodo fejlesztések els6sorban a helyben tartozkodds mindségét és
id6tartamat javitjak, nem pedig orszagos vizitira-desztinaciovd emelik a térséget
(Magyarorszag Kormanya, 2024).

A Nemzeti Viziturisztikai Stratégia Bacs-Kiskun varmegye jovOjét a vizi turizmus terén

integralt, kiegészitd és fenntarthatd szerepben hatarozza meg. A stratégiai jovOkép nem uj,
dominans vizi turisztikai kozpontok létrehozasat célozza, hanem a meglévl termeészeti
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adottsagokra ¢épiild, jol szervezett megallohelyekkel, szolgaltatdsokkal és aktiv turisztikai
kapcsolodasokkal miikodé haldzatos desztindcid kialakitasat, amely erdsiti a varmegye
poziciojat az orszagos vizi turisztikai rendszerben.

2.5.7.  Nemzeti Horgaszturisztikai Stratégia

A Nemzeti Horgéaszturisztikai Stratégia Bacs-Kiskun varmegyét orszagos 0sszevetésben
kiemelt horgéaszbazisként, ugyanakkor nem egypoOlust, ikonikus desztinacioként, hanem
kiterjedt, sokféle viztipusra épiilé horgaszturisztikai térként értelmezi. A stratégia szerint a
varmegye erdssége nem egyetlen kiemelt horgdszhelyben, hanem a Duna menti folyami
szakaszok, a holtagak, valamint az allovizek és kezelt horgasztavak nagy szamaban és
valtozatossagaban rejlik, ami lehet6vé teszi a kiilonb6z6 célecsoportok (hobbi-, csalédi,
rekreacids és részben sporthorgaszok) parhuzamos kiszolgalasat (Magyarorszag Kormanya,
2021).

A stratégia jovoképe szerint Bacs-Kiskun varmegye horgaszturisztikai szerepe els@sorban a
belfoldi és a kozeli kiilfoldi piacokra épiil, ahol a konnyt megkozelithetdség, a jo vizkezelési
gyakorlat és a kiszamithatd halfogasi élmény meghataroz6. A Duna menti térségek esetében a
dokumentum a folyami és melléké&gi horgészat fejlesztését Osztonzi, kilonos tekintettel a
holtagak rehabiliticiojara, a partszakaszok kezelhetobbé tételére €s a horgészati infrastruktira
(megkozelités, parkolas, pihenéhelyek) mindségi javitdsdra. A stratégia itt nem témeges
nemzetk6zi versenyhorgaszatban, hanem élményalapu, természetkozeli horgaszturizmusban
latja a varmegye hosszua tavl lehetdségeit (Magyarorszag Kormanya, 2021).

Az éallovizek és mesterséges tavak vonatkozasaban a stratégia Bacs-Kiskun varmegyét
referenciatérségként kezeli a csaladbarat és rekreacios horgaszat teruiletén. A dokumentum
hangsulyozza, hogy az ilyen tipusu vizek alkalmasak a kezd6 és alkalmi horgaszok bevonasara,
valamint a horgaszat ¢és mas szabadidés tevékenységek (flirdézés, vizparti pihenés,
vendéglatas) osszekapcsolasara. A varmegyei adottsdgok ebben az értelemben jol illeszkednek
ahhoz a stratégiai célhoz, amely a horgaszturizmust nem elszigetelt sporttevékenységként,
hanem komplex rekreacids termékként kezeli (Magyarorszag Kormanya, 2021).

A stratégia kiilon kiemeli a fenntarthat6 halgazdalkodas és a turizmus kapcsolatéat, amely Bacs-
Kiskun esetében kuléndsen hangsulyos, tekintettel a klimavaltozas, a vizjaras-ingadozas és az
aszaly hatasaira. A dokumentum jovOképe szerint a varmegye horgaszturisztikai
versenyképessége hosszi tdvon azon mulik, hogy a vizkezelés, a telepitési gyakorlat és a
horgészturisztikai szolgaltatasok 6sszehangolt modon miikodjenek, €s a latogatdi élmény ne
menjen a természeti eréforrasok rovasara (Magyarorszag Kormanya, 2021).

A Nemzeti Horgaszturisztikai Stratégia nem a nemzetkdzi horgészcélpontta valast célozza,
hanem azt, hogy a varmegye a j0 mindségli vizekre, a szervezett horgdszrendszerre és a
kapcsolodo turisztikai szolgaltatasokra épitve hosszu tavon is kiszamithato és gazdasagilag
fenntarthato6 szereplé maradjon.
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2.5.8. A fejlesztési forrasokat biztosito programok (2021-2027)

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvalositdsdhoz elengedhetetlen a
megfeleld finanszirozasi hattér. Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztésének jovobeli
lehetdségeit alapvetden a 2021-2027-es unids programozasi iddszak operativ programjai,
valamint a hazai turisztikai forrasok hatdrozzadk meg, hiszen ezek a forrasok, illetve az ezekbol
elkésziild 0j turisztikai attrakcidk €s vonalas fejlesztések adjak a kovetkezd idészakra szolo

.....

fejlesztési forrasokra kevéssé lehet szamitani.

A Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) az orszag terleti
operativ programja, amely integralt fejlesztéseket tamogat a helyi gazdasagfejlesztés, a
telepulés- és infrastruktdra-fejlesztés, valamint a turizmus teriletén. A program keretében a
varmegye szamara kilonosen fontosak azok a felhivasok, amelyek aktiv- és okoturisztikai
haldzatok, zold varosi terek, vizparti és rekreécios terlletek, belvarosi kozterek, kerékpar- és
gyalogos kapcsolatok, illetve kulturalis és természeti 6rokség turisztikai céll hasznositasat
tdmogatjak.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) a turisztikai
vallalkozasok (kuléndsen a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok) versenyképességét, kapacitas-
¢s mindségfejlesztését, digitalizaciojat €s energiahatékonysagi beruhazésait segitheti eld. A
turisztikai szolgéltatok szamara ez a program jelentheti a szallashelyek, vendéglato egységek,
attrakciok szolgéltatasszinvonalanak és fenntarthatosaganak javitasat célzé beruhazasok egyik
fo forrasat.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) a természeti
er6forrasok védelmét, a klimaadaptaciot és az energiahatékonysagot timogato intézkedésekkel
kozvetve az 6koturizmus és a viziturizmus feltételeit erdsiti. A vizes éléhelyek, arterek, védett
tertiletek rehabilitacidja, a latogatdmenedzsment fejlesztése és a szemléletformalé beruhazasok
mind olyan beavatkozasok, amelyekre a turisztikai termékfejlesztés késébb kozvetleniil
épithet.

A Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz) a digitalis turizmusfejlesztés
kulcsprogramja: a desztinaciods digitalis kartyarendszerek, mobilalkalmazasok, online foglalasi
és informécids rendszerek, adatvezérelt latogatdmenedzsment-megoldasok és a turisztikai
szereplOk digitalis kompetencidinak fejlesztése ezen a programon keresztiil kaphat tiamogatast.
Ez kdzvetlendil dsszefligg a varmegye turizmusfejlesztési torekvéseivel, hiszen a versenyképes
desztinaciok miikodésében a digitalis jelenlét és az adatvezérelt tervezés ma mar
alapkovetelmeény.

A Kozos Agréarpolitika (KAP) Stratégiai Terv keretében megnyil6 vidékfejlesztési forrasok -
kilénosen a LEADER helyi akcidcsoportok altal kezelt eszk6zok - tovabbra is fontos szerepet
toltenek be a falusi turizmus, a helyi termékekre és gasztronomidra épiilé kinalat, valamint a
kisebb Iéptékii turisztikai szolgaltatdsok fejlesztésében. Ezek a forrasok elsdsorban a kisebb
teleplilések, tanyas térségek, agrarturisztikai kezdeményezések szamara jelentenek lehet6séget.

A hataron atnyal6 egylittmiikodési programok (Interreg, kiilondsen a Magyarorszag-Szerbia,

Magyarorszag-Romania és Magyarorszag-Horvatorszag hatarmenti programok) a kdzos
turisztikai termékfejlesztés, tematikus Utvonalak (kerékpéros, vizi, kulturalis), k6zds marketing
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és desztinadcidbmenedzsment terén kindlnak potencialt Bacs-Kiskun szamara, figyelembe véve
a varmegye déli és keleti hatarmenti fekvését.

A fenti unids forrasokat egészitik ki a Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghirdetett hazai
turisztikai tdmogatasi programok (pl. Kisfaludy Hitelprogram), amelyek a széllashelyek és

attrakciok fejlesztését, a rendezvényturizmust, valamint a desztindciés marketing- és
markaépitesi tevékenységeket finanszirozhatjak.

2.6. Helyzetértékelés
Bacs-Kiskun varmegye turizmusanak legfontosabb er6ssége a sokszinii eréforras-bazis és a
policentrikus kinalat, legnagyobb gyengesége a tdredezett iranyitas és a gyenge egyseges

marka, legnagyobb lehetGsége a tematikus halozatok és az aktiv-egészség-gasztro kapcsolasok
erdsitése, f6 kockazata pedig a klimavaltozas, az arérzékeny kereslet és az erds verseny.

2.6.1.  Varmegyei szintii helyzetértékelés

53. &bra - Bacs-Kiskun varmegye turisztikai SWOT analizise, legfontosabb megallapitasok

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai SWOT-képe

EROSSEGEK GYENGESEGEK

» sokszind természeti és vizi erbforrasok * thradezett varmegyei turizmusirdnyitas

* gyogyhelyek és flirddk stabil alapja » gyenge marka és kovetkezetlen kommunikéacio

* policentrikus térségi szerkezet » korldtozott monitoring- s adatkapacitas

» gazdag kulturélis és gasztronomiai identitas » egyenetien szolgaltatasi mindség

* fojlodd kerékparos haldzat és j6 koziti elérds « fenntarthatdsag ds hozzaférhetdség hidnyos
rendszere

LEHETOSEGEK VESZELYEK

» slow, egészség- as alményalapd trendek = inflécid és arérzékeny belfoldi kereslet

* EuroVelo és aktiv turisztikai fejlesztések * klimavaltozas és vizgazdalkodasi kockazatok

» digitalis és adatvezérelt megoldésok = erds hazai és nemzetkozi verseny

* tematikus utvonalak és csomagok * demogrifial €s munkaerdplaci feszlltségek

* egészségturisztikai és gasztro-bor szinergiak * megujulas elmaraddsa az érett termékeknél

Forras: Sajat szerkesztés

A varmegyei szintli értékelés alapjan Bacs-Kiskun turisztikai karaktere sokrétii: egyszerre
épit a termal- és gydgyvizkincsre, a Duna-Tisza térség vizi és aktiv turisztikai lehetOségeire, a
kulturalis 6rokségre, valamint a gasztrondmiai és borturisztikai identitasra. A szerkezet egyik
legfontosabb elénye, hogy nem egyetlen kdzpontra vagy egyetlen termékre tamaszkodik,
hanem tdbb, sajat profillal rendelkez6 térségbdl all dssze.

A legerdsebb pozitivumok a természeti €s kulturalis eréforrasok bdsége, a gyogyhelyek
jelenléte, a ndvekvo szallaskapacitas, valamint a j6 kozuti elérhetoség. Ezekhez tarsul a fejlodo
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kerékparos infrastruktira és az a tény, hogy a varmegye tobb jol elkiilonithetd turisztikai
szerepkorrel rendelkezd kozponttal rendelkezik, példaul Kecskemét, Baja, Kalocsa,
Tiszakécske vagy Kiskunmajsa térsegében.

A 16 szerkezeti problémak ugyanakkor nem elsdsorban az attrakcidok hianyabol, hanem az
0sszerendezes hianyabol fakadnak. A helyzetelemzés szerint nincs stabil, egységes varmegyei
koordinacid, a markaépités nem elég erds, a fenntarthatosag és a hozzaférhetdség csak részben
jelenik meg rendszerszinten, és korlatozott a monitoringra, adatbazis-épitésre és visszamérésre
alkalmas intézményi hattér.

Fejlesztési szempontbol a legnagyobb lehetéségek azokban a trendekben rejlenek, amelyek a
természetkozeli, egészséghez kapcsolddd, lassabb tempdju és élmeényalapl utazasok felé
mutatnak. Ehhez j6l illeszkedik a varmegye gyogyvizkincse, ruralis kornyezete és EuroVelo-
kapcsolata. Ugyancsak fontos lehetdség a digitalis atallas, az egységes desztinacios platformok
és a tematikus haldzatok kiépitése.

A legfobb veszélyek kozé tartozik a klimavéaltozas, a vizgazdalkodasi bizonytalansag, az
arérzékeny belfoldi kereslet, az erds hazai és nemzetk6zi verseny, valamint a demogréfiai és
munkaerdpiaci nyomas. Ezek kiilondsen akkor valnak kritikussa, ha az érettebb termékek —
példaul a fird6turizmus vagy a rendezvénykinalat — nem tudnak mindségben és élményben
megujulni.

2.6.2.  Termékszintli helyzetertékelés — tematikus turisztikai pillérek szerint

Harom nagy termékpillért kulonithetlink el: egészségturisztikai és vizhez kot6do termékek,
kulturalis-6rokségi-gasztro-bor tematikak, valamint aktiv-6ko-falusi turizmus. A harom
pillér nem azonos érettségi szinten all, de egyutt alkotjdk a varmegye legfontosabb kinalati
magjat.

54. &bra - A harom termékpillér helyzete a jelenlegi érettség és a 2040-ig becsilt fejlesztési potenciél
tengelyein

Tematikus pillérek pozicidja

Aktiv, Oko @

‘ fatus! turemus

Kutturdilis, Ordkadg 43
. BasEtIro-bar tematikik

Egkszadgrurismikai és
vizhez KOS termvikak

Fejesntési potencidl 2040-ig

Jelanieg plac) ismoenseg éu dramnseg

Forras: Sajat szerkesztés
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55. abra - Fejlesztési fokuszok intenzitasa termékpillérenként

Mindadg
mna x

Mirkadpitén HatGzatositans Klimaadaptacié

Egdszaig + viz

Froesdg

Kultura + whdin

ganztro-bor

Aktly + 6o +
folusl

Forréas: Sajat szerkesztés az eredeti SWOT-elemek kvalitativ 6sszegzéseként

Egészségturisztikai és vizhez kotodo termékek

Ez a pillér jelenleg a leginkabb kézzelfoghato €s leginkabb mikddoképes alapkinalatot jelenti.
Eréssége a gyogy- ¢és termalvizkincs, a harom mindsitett gyogyhely, a kialakult
flirdOturisztikai bazis és a Duna, a Tisza, valamint a tavak vizparti és horgaszturisztikai
potencialja. Gyengesége ugyanakkor a gyenge orszagos markaismertség, az egyes
szolgaltataselemek elavulasa, a medical wellness és prevencios termékek hianya, valamint az
egyszezonos vizparti mikodés. Fejlesztési iranya ezért a komplexebb csomagképzés, a
gyogyhelyi arculat erdsitése, az aktiv €s gasztronémiai kapcsolodasok kiépitése, illetve a vizi
és horgaszturisztikai  infrastruktura fejlesztése lehet. Legnagyobb kockézata a
klimavaltozdshoz kapcsolédé vizgazdalkodasi bizonytalansdg, az energiakdltségek
novekedése €s az erds fiirdoturisztikai verseny.

Kulturalis, 6rokségi és gasztro-bor tematikak

A masodik pillér identitasépitd szempontbol kiemelkedé. Erdssége a hungarikumokra,
nemzetiségi Orokségre, torténeti varosmagokra, egyhazi értékekre, valamint az erds
gasztronomiai és borvidéki karakterre épiil6é sokszinii tartalom. Gyengesége elsésorban az,
hogy a kinalat tébb helyen statikus, kevésse elményalapu, digitalisan gyengen interpretalt, és
kevés az egységesen felépitett tematikus utvonal vagy csomag. A f6 lehetéség az élményalapu
megujitasban, az interaktiv interpretacidban, valamint a kulturdlis, gasztrondmiai és vidéki
termékek 6sszekapcsolasaban rejlik. Legfontosabb veszélye a fesztivalpiaci telitddés, a
generécidvaltasbol fakadd tudasvesztés és az, hogy megujulas nélkul a kinalat kbzonsége
eléregszik.

Aktiv, 6ko- és falusi turizmus

A harmadik pillér a legerdsebb novekedési potenciallal rendelkez6 teriilet. Erdssége az alfoldi
t4) egyedisége, a Kiskunsagi Nemzeti Park és a kapcsolddo ¢éldhelyek, a fejlodé kerékparos
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infrastruktura, valamint a tanyas telepiilésszerkezetb6l ered6 autentikus slow-turisztikai kozeg.
Gyengesége a szolgaltatasi hattér hianyossaga, a falusi és tanyasi kinalat széttagoltsaga, az
eltéré minéség és a gyenge digitalis jelenlét. Lehetésége az e-bike és csaladi termekek, a
vasuttkerékpar kapcsoldsok, a tematikus tardk, valamint a helyi termékekre ¢épiild
élménygazdasagok fejlesztése. Veszelye a klimavaltozasbol fakado terhelési korlat, a halozati
hidnyossagok fennmaradasa és az, hogy szakmai tdmogatas hidnyaban a termék niche-szinten
marad.
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3. Stratégiai terv

3.1. Alapelvek

A Bécs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési stratégiajanak megalapozdsadhoz elvégzett
részletes helyzetelemzés — amely a gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és turisztikai viszonyokat
egyarant vizsgalta — egyértelmiien meghatarozta azokat a strukturalis feltételeket, amelyekre a
2026-2040-es iddszakra sz616 fejlesztési tervnek tamaszkodnia kell. E feltételek ismeretében
az aldbbi fejezet azokat az alapelveket fogalmazza meg, amelyek a turizmusfejlesztési terv
redlis megvaldsithatosagat biztositjak, ¢és amelyek a tervezéstdl a végrehajtdson at a
monitoringig minden szinten érvényesitendok.

Az 6t alapelv nem egymast kizaro, sorrendbe allitott kovetelmény, hanem egymast kdlcséndsen
erdsitd, parhuzamosan alkalmazand6 keretrendszert alkot. Egyiittes érvényesitésiik teremti
meg azt az intézményi és szakmai kozeget, amelyben a stratégia céljai megvalosithatok, a
beavatkozasok fenntarthatd hatést képesek kifejteni, és a varmegye egésze — nem csupan egyes
kiemelt desztinacidi — részesil a turizmusfejlesztés hasznaibol.

56. dbra - Az 5 alapelv keretrendszere — Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési stratégiaja 2026—-2040

: Térségl, Integrilt

és komplex tervezés

' ¢I és szervezet|

TURIZMUS- atléthatossg

és inkluzivitds
FEJLESZTES

ALAPELVE!

Kérnyezeti Hilbzati
fenntarthatdsag gondolkodas

Forras: Sajat szerkesztés
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57. bra - Az alapelvek dimenzidi és kapcsolatuk a stratégiai célokkal

. Jogl és szervereti dtldthatdsdg

TenvEzis
DIMENEO
. Térségl, Integrilt és komplex tervezéds
STRATEGIA
MOXOOES) chox s
DIMENZIO - Hilosati gondolkodds IAVATROZASOK
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s

. Esdélyegyenidsdg &3 inkluzivitds
ERTEK

DINENDOK

. Kbrnyezetl fenntarthatosdg

Forréas: Sajat szerkesztés
1. alapelv — Térségi, integralt és komplex tervezés

A helyzetelemzés Bacs-Kiskun varmegye turisztikai fejlesztésének egyik legmarkansabb
hianyossagaként azonositotta, hogy a korabban megvalosult beavatkozasok dontd tobbsége
pontszerli maradt: az egyes projektek onalloan, egymastdl és a tagabb desztinacios rendszertdl
elszakadva valosultak meg. Ennek kovetkezménye, hogy a varmegye rendkivil gazdag,
egymast kiegészit turisztikai er6forrasai — gyogyvizek, természeti terlletek, kulturalis
orokség, borvidékek — nem alkotnak koherens, piacképes kinalati rendszert.

Az integralt és komplex tervezes alapelve azt kdveteli meg, hogy a stratégia a varmegye egészét
egységes desztinacidos rendszerként kezelje, amelyen beliil a harom {6 termékpillér:
egészségturizmus, kulturalis és orokségturizmus, aktiv és Okoturizmus tudatosan
kapcsolddik egymashoz, a fejlesztések haldzatos logikat kovetnek, és a kisebb, periférikusabb
térségek is szerves részeit képezik a fejlesztési rendszernek.

A térségi szemlélet emellett azt is megkoveteli, hogy a tervezeés a kiillonbozo6 fejlesztési szintek
- az unids programok, a nemzeti szintll turisztikai stratégia, a varmegyei teriiletfejlesztési
program és a helyi 6nkormanyzati fejlesztések - 6sszehangolt rendszerében miikodjon. A
korébban azonositott fejlesztési sikerek, mint példaul az EuroVelo-utvonalak megjelenése, a
Pet6fi tematikus Gtvonal kialakitasa vagy a Fels6-Bacska-Homokhat Naturpark fejlesztése,
éppen azt bizonyitjak, hogy a haldzatosan tervezett, tobb szerepl6t és helyszint 6sszekotd
fejlesztések képesek tartos turisztikai értéket teremteni. Ez az alapelv az ilyen beavatkozasok
rendszerszinti dltalanositasat célozza.

Ervényesitési iranyok

A termékpillérek kozotti szinergidk tudatos kialakitasa: a fejlesztéseket ugy kell megtervezni,
hogy azok a harom f0 pillér kinalatat kolcsondsen erdsitsek.

e TerUleti kiegyenlités: a déli és hatdrmenti jarasok, valamint a homokhatsag aprofalvas
térsége nem maradhat ki a turisztikai fejlesztések hatokorébol.
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e Tematikus Utvonalak és desztinacios zénak 6sszehangolasa: a meglévo és tervezett
utvonalak egységes narrativaba és kdzds marketingbe illeszkedjenek.

e Az EU-s fejlesztési ciklusokkal sszehangolt, hosszu tavu beruhazés-tervezes, amely
elkertili a kordbbi pontszert beavatkozasok szétforgacsoltsagat.

2. alapelv — Jogi és szervezeti atlathatosag

A helyzetelemzés egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy Béacs-Kiskun varmegye
turizmusaban hidnyzik a varmegyei szintli, egységes koordinacid: a desztinaciomenedzsment
rendszer mozaikszerli, a Tourinform-halézat alulfinanszirozott, az 6nkormanyzati és a
maganszektoros szereplok kozott ritkan jon létre tartds, intézményesitett egytittmiikodés.
Ennek folyomanya, hogy a korabban megvaldsult fejlesztések egy része fenntartas nélkil
maradt (bezért latogatokdzpontok, hozzaférhetetlen attrakcidk), ami nemcsak gazdasagi
veszteseget jelent, hanem negativ desztinacios tUzenetet is hordoz.

A jogi és szervezeti atlathat6sag alapelve azt kivanja meg, hogy a stratégia végrehajtasanak
intézményi kerete egyértelmi legyen: minden fejlesztési beavatkozasnal elére definidlt legyen
a felel6s szervezet, a dontési mechanizmus, a fenntartasi kotelezettség és a teljesitménykovetés
maodja. Ez nemcsak a kdzpénzek hatékony felhasznalasanak feltétele, hanem a maganszektor
bizalmanak elnyeréséhez is elengedhetetlen: a befektetok és a szolgaltatok csak akkor
hajlandok hosszu tavu elkotelezodésre, ha a fejlesztési kornyezet kiszamithato és atlathato.

Az atlathatosag horizontalisan is értelmezendd: a GSTC (Global Sustainable Tourism Criteria)
sztenderdek alkalmazisa egységes mindségi és fenntarthatosagi keretrendszert teremt a
kiilonbozé fejlesztési beavatkozasok szamara, megakadalyozva, hogy az egyes projektek
ellentmondasos mindségi és mitkddési elvek szerint valdsuljanak meg.

Ervényesitési iranyok

e Viarmegyei turisztikai koordinacids szervezet létrehozdsa vagy megerdsitése,
egyértelmil hataskorrel és finanszirozassal.

e Minden tamogatott fejlesztésnél kotelezd fenntartasi terv és kijelolt fenntartasi felelds.

e GSTC-alapti mindségi és fenntarthatdsagi keretrendszer bevezetése a fejlesztések
tervezeésétdl az lizemeltetésig.

o Atlathatd palyazati és dontéshozatali rendszer, amely csokkenti a fejlesztési tervek
bizonytalansagat a maganszektoros szereplok szamara.

3. alapelv — Halozati gondolkodas

A helyzetelemzés tobb olyan sikeres halozatos modellt azonositott a varmegye teriletén,
amelyek bizonyitjdk a haloézatépités turisztikai értékteremtd erejét: az EuroVelo 6, 11 és 13
utvonalak talalkozésa, a Tourinform-halozat orszagos rendszere, a borvidéki egyiittmiikodések
és a Kiskunsagi Nemzeti Park természetvédelmi hal6zata egyarant olyan Kkereteket
biztositanak, amelyek dnmagukban joval nagyobb vonzerdvel birnak, mint az egyes elemek
kilén-kulon. Ugyanakkor a helyzetelemzés azt is megallapitotta, hogy ezek a hal6zatok
jellemzden fragmentaltan mitkddnek, €s ritkan kapcsolodnak egymashoz szervesen.
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A halozati gondolkodés alapelve azt a szemléletmoddot irja eld, amelyben a stratégia nem
elszigetelt attrakciok fejlesztésében gondolkodik, hanem a szereplék - Onkormanyzatok,
maganszolgaltatok, civil szervezetek, természetvédelmi szervek, hataron tali partnerek -
kozotti kapcesolatrendszer tudatos erdsitésében. Ez a szemlélet felismeri, hogy a turisztikai
értékteremtés alapvetden halozatos folyamat: az egyedi vonzerdk csak akkor valnak komplex
turisztikai termékké, ha a koréjik szervez6dd szolgaltatasi, kozlekedési, marketing- és
desztinaciomenedzsment haldzat is megfeleléen mitkodik.

Ervényesitési iranyok

e A termékpillérek kozdétti horizontalis kapcsolatok erdsitése: az egészségturisztikai
kinélat aktiv és kulturalis elemekkel val6 kombinalasa, csomagolasa.

e Hatarokon atnyuld halozatok megerésitése: a Duna-mente, a Vajdasaggal valo
hatarmenti turisztikai egytittmiikodés és az EuroVelo-haldzat teljes kiaknéazasa.

e Adatvezérelt desztinaciomenedzsment: az egyseges monitoring- és adatgyiijtési
rendszer lehet6vé teszi a halozat egészére kiterjedd, valos ideji dontéshozatalt.

58. dbra - Az alapelvek érvényesitésének felelsei szereplék szerint
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Forras: Sajat szerkesztés
4. alapelv — Kornyezeti fenntarthatosag

A helyzetelemzés részletesen feltarta, hogy Bacs-Kiskun varmegye természeti rendszerei - a
Kiskunsagi Nemzeti Park mozaikos €él6helyei, a Homokhatsag szikes teriiletei, a Duna és a
Tisza arterei, a tavi 0koszisztemak — egyszerre adjak a turisztikai vonzer6 alapjat és hordozzak
a  klimavaltozassal  Osszefiiggd  legsulyosabb  kockazatokat. A  Homokhatsag
aszalyérzékenysége, a talajvizkészletek csokkenése, a héhullamok és az egyre sz¢élséségesebb
idGjaras nemcsak a mezOgazdasagot, hanem a turisztikai kinalat fenntarthatosagat is
kdzvetlenll veszélyezteti.
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A kornyezeti fenntarthatosag alapelve azt rogziti, hogy a turizmusfejlesztés nem lehet
ellentétes azoknak az 0koszisztéma-szolgaltatasoknak a megdrzésével, amelyekre maga is
épil. Ez egyrészt a természeti erdforrasok kiméletes hasznalatat (latogatoterhelés-
menedzsment, természetkiméld infrastruktira), masrészt a klimavaltozashoz vald aktiv
alkalmazkodast (rezilienciaalapu fejlesztések, vizgazdalkodasi integracid), harmadrészt a
GSTC-sztenderdek szerinti mindségi keret érvényesitését jelenti. A fenntarthatosadg nem oncel,
hanem a versenyképesség hosszu tavl biztositdsanak feltétele: a természeti értékek
degradalddasa kdzvetlenil csokkentené a varmegye turisztikai vonzerejet.

A 2030-as és 2040-es célallapotok meghatarozasakor figyelembe kell venni, hogy az
Okoturisztikai termékek, a viziturizmus és az aktiv turisztikai kinalat — amelyek a
helyzetelemzés szerint a legdinamikusabb ndvekedeési palyan mozognak — csak akkor tudnak
tartésan versenyképesek maradni, ha az 6koldgiai alapjuk is megmarad.

Ervényesitési iranyok

e GSTC-sztenderdek szerinti értékelési és mindsitési rendszer bevezetése minden
turisztikai fejlesztésre.

e Klimaadaptacios intézkedések integraldsa: szarazsagtiird tajrendezés, arnyékolas,
vizgazdalkodasi szempontok a fejlesztési tervekben.

e Latogatoterhelés-menedzsment rendszer Kkialakitasa a Kiskunsagi Nemzeti Park
tertiletén és a kiemelt természeti attrakcioknal.

e Z06ld infrastruktira és o©koszisztéma-szolgaltatdsok vedelme a fejlesztési
doénteshozatalban.

5. alapelv — Esélyegyenléség és inkluzivitas

A helyzetelemzés markans tertileti €s tarsadalmi egyenldtlenségeket tart fel a varmegyén beliil.
A turisztikai fejlesztések €s a vendégforgalom koncentralodasa elsOsorban Kecskemét és
agglomeracidja, Kiskunmajsa és Kiskunhalas fiird6teriileteire, valamint a Duna menti térsegre
jellemzo; a déli és hatarmenti jarasok, a homokhatsag aprofalvai €s a tanyas térségek tartdosan
kimaradnak a fejlesztések hasznaibdl. Emellett az alacsony bérszinvonal a turisztikai
szektorban, a munkaerdhiany és a képzési lehetdségek sziikossége strukturalis munkaerdpiaci
egyenldtlenségekre utal.

Az esélyegyenloség és inkluzivitds alapelve két dimenzidban érvényesitendd. Tertileti
dimenzidban azt jelenti, hogy a stratégia célzottan torekszik a turisztikai fejlesztések
hataskorének kiterjesztésére a leszakado terségekre: ezek szdmara specialis fejlesztési
0sztonzok, haldzati integracié és marketingtamogatas sziikséges. Célcsoport-dimenzioban azt
jelenti, hogy a turisztikai kinalat a leheté legszélesebb felhasznaldi kor szamara legyen
hozzaférhet6: az id6sek, a mozgaskorlatozott személyek, a gyermekes csaladok, a kulfoldi
latogatok és a kerékparos turistdk egyarant megtalaljak a szukseéges infrastrukturalis es
szolgéltatasi feltételeket.

A horizontalis szempontok figyelembevétele turizmusfejlesztés nemcsak etikai kovetelmény,
hanem a terlleti kohézié és a hosszi tava versenyképesség szempontjabdl is indokolt: a
jelenleg alulhasznositott természeti €s kulturalis eréforrasok bevonasa szélesiti a kinalatot,
csokkenti a szezonalitast, és Uj célcsoportokat nyit meg a varmegye szamara.
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Ervényesitési iranyok

e Tertileti kiegyenlitési célok beépitése a fejlesztési prioritdsokba: célzott 6sztonzok a
déli és hatarmenti jarasok szamara.

e Akadalymentesitési
tajékoztatas, digitalis feluletek egyarant.
e Munkavallaloi

méltanyossag: a

eldirasok minden turisztikai

stratégia 0szténzi a

foglalkoztatottak bér- és képzési feltételeinek javitasat.
e Digitalis hozzaférhetéség és tobbnyelvii tajékoztatas, mint alapkdvetelmény minden
desztinaciés kommunikacidban.

Az alapelvek dsszefoglalasa

fejlesztésre —

turisztikai

infrastruktura,

szektorban

Az 6t alapelv egyuttesen alkotja azt a tervezési, intézményi és értékbeli keretet, amelyen beldl
a stratégia céljai megvalosithatok. Az alabbi tablazat Gsszefoglalja az egyes alapelvek 6
tartalmat, a helyzetelemzésbdl levezetett indokat és a stratégia tobbi elemével vald kapcsolatat.

10. tablazat - A turizmusfejlesztési stratégia alapelveinek dsszefoglalasa

Alapelv

1. Térséqi, integralt
és komplex tervezés

2. Jogi és szervezeti
atlathatdsag

3. Haldzati
gondolkodés

4. Kornyezeti
fenntarthat6sag

5. Esélyegyenléség
és inkluzivitas

Tartalom

A varmegye turisztikai
rendszerének egységes,
halézatos fejlesztése

Egyértelmi felel6sségi korok,
GSTC-keret, fenntarthat6sag

Szerepl6k és termékek tudatos
dsszekotése

Okoszisztéma-megérzés,
klimaadaptacié, GSTC

Terdleti kiegyenlités,
akadéalymentesités,
célcsoportok

Helyzetelemzési alap

Széttagolt, pontszeri
fejlesztések; terileti
koncentraciok

Hianyz6 varmegyei
koordinacio; bezart
attrakciok

Fragmentalt EuroVelo és
varmegyén bellli
kerékpérat haldzat, borut,
Tourinform héal6zatok

KNP terhelés,
Homokhétsag aszély,
klimakockéazatok

Déli jarasok lemaradasa;
bérollo a turizmusban

Kapcsolat a
stratégiaval

Beavatkozasi logika,
terlleti célok

Szervezeti keret,
monitoring

Egylittmtkdddk kore,
horizontalis célok

Horizontalis célok,
fenntarthatdsagi
indikatorok

Célcsoportok, tertleti
célok
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Forras: Sajat szerkesztés

Az alapelvek jelen fejezetben rogzitett rendszere irdnyado a stratégia minden tovabbi elemére:
a jovOkép megalkotasatol a célok és célcsoportok meghatarozasan 4t az egyes beavatkozasokig
¢és a kulcsfontossagi mutatok kivalasztasaig. Az alapelvekt6l valo eltérés kizarolag kivételes,
indokolt esetben és dokumentalt dontéssel lehetséges.

3.2. JovOkép

A turizmusfejlesztési stratégia jovoképe azt a kivanatos allapotot irja le, amelyet Bacs-Kiskun
varmegyének 2040-re el kell érnie ahhoz, hogy turizmusa tartésan versenyképes, gazdasagilag
fenntarthaté és a helyi kozosségek szamara értéket teremtd dgazattd valjon. A jovokép a
helyzetelemzés megallapitasain, a varmegye valos adottsdgain és a stratégiai alapelveken
alapul, ezért redlis, de egynttal kellden ambiciozus irdnyvonalat jeldl ki.

A jovokeép feladata kettds. Egyrészt irdnyt és célt ad a stratégiai tervezésnek, azonositja azt a
jovobeli allapotot, amelyhez a fejlesztési célok, a beavatkozdsok és az egyiittmikodések
6sszehangolodnak. Masrészt inspiralja és motivalja a megvaldsitasban részt vevo szereplket
— Onkorméanyzatokat, maganszolgaltatokat, civil szervezeteket és az érintett allami
intézmeényeket —, k6z0s narrativat adva az egyébként sokszereplés és sok iranybol érkezo
fejlesztési eréfeszitéseknek.

A jovokép megalkotasakor a helyzetelemzés harom meghatarozo tapasztalatat vettiik
figyelembe. El0szor: a varmegye rendkiviil gazdag természeti és kulturalis eréforrasokkal
rendelkezik (gydgy- és termalvizekkel, a Kiskunsagi Nemzeti Park egyedilallé
Okoszisztémajaval, a Duna és a Tisza menti tajjal, mély kulturdlis és gasztronémiai
Orokseggel), amelyek eddig nem szervezodtek egységes, piacképes desztinacios termékke.
Masodszor: a korabbi fejlesztési ciklusok pontszerii beavatkozasai lathaté eredményeket
hoztak egyes agazatokban (egészségturizmus, kerékparos infrastruktira), de a varmegye
egésze nem valt felismerhetd, 6nallo turisztikai markava az orszagos vagy nemzetkdzi piacon.
Harmadszor: a helyzetelemzés olyan strukturalis kihivasokat azonositott (klimavaltozas,
tertileti egyenldtlenségek, koordinacidhiany), amelyekkel szemben csak hosszu tavu, integralt
szemléletli fejlesztési stratégia tud hatékonyan fellépni.

A jovokép

2040-re Bacs-Kiskun varmegye a Duna-Tisza kdzének egyedi, fenntarthaté es
versenykeépes turisztikai desztinaciéja —

ahol a gydgyito vizek, az alfoldi taj és kulturalis 6rokség komplex élménnyé valik,

a helyi kozosségek életmindségét és a természeti értekek megdirzését egyarant
szolgalva.
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Ez a jovokép-mondat harom szempontot vesz figyelembe. Az egyediség arra utal, hogy Béacs-
Kiskun turizmusanak nem az a célja, hogy egy altalanos, barmely alfoldi térségre rahGzhato
kinalatot nyujtson, hanem hogy a Duna-Tisza kbze sajat, 0sszetéveszthetetlen karakterét — a
gyogyitd vizeket, az alfoldi puszta 6rokseget, a folyok menti tajat, a hungarikumokat és a népi
kultrat — felismerhetd ¢és megkiilonboztethetd, egyben jol pozicionalhatd turisztikai
termékekben jelenitse meg.

A fenntarthatosag azt jelenti, hogy a fejlesztések nem meritenek ki és nem degradalnak olyan
természeti és tarsadalmi értékeket, amelyekre maga a turizmus is épdl.

A versenyképesség pedig azt, hogy a kindlat minGségben, szolgaltatasi szintben és piaci
lathatosagban eléri azt a szintet, amelyen a hazai és a relevans kulfoldi turistak ténylegesen felé
fordulnak.

3.2.1. A jovOkép harom stratégiai dimenzidja

A stratégiai keretrendszer az atfogo jovoképet harom egymassal 6sszefliggé dimenzid mentén
bontja ki. E harom dimenzi6 — piaci lathatosag, kinalati megkiilonboztethet6ség és miikodési
versenykepesség — egyszerre irja le azt, amit a vendég tapasztal, azt, amit a piac lat, és azt, ami
a hattérben a sikeres mikodés feltételeit biztositja.

59. dbra - A jovokép harom stratégiai dimenzigja

KINALATI
MACI
LATHATOSAG P———
pOZTETHETOSEG
Bacs-Kiskun ismertsége és vonzerefe ¢ A Duno-~Tisza kbrének dlményel egyediek,
A kinolat mogott stobdl imtérmény),
belfoldi s nemzetkizl placon mérhetden tematizaftak és a versenytarsaktd!
szolgditatds! és finanselirozds) hdteér &,
novekszik elhatarolhotdk
IEgységes desztindcios mirka [Gydgwlx + tdjélmény brand lvtrmcgvel DMO
I Digitalis jelenlét, SEO I Komplex tematikus csomagok l GSTC-mindségi keret
ICélzou marketing [Hungarlkumok integrilasa I Adatvezérelt dontéshozatal
I Hatdrmenti placok elérése I Haldzatos utvonalak I Fenntarthatd Ozemeltetés

Forras: Sajat szerkesztés
Piaci lathatdsag
A helyzetelemzés egyértelmilen megmutatta, hogy Bacs-Kiskun varmegye - gazdag adottsagai
ellenére — nem rendelkezik erds, 6nallo turisztikai markaval sem a belf6ldi, sem a nemzetk6zi

piacon. A fiirdok, a Kiskunsagi Nemzeti Park, Kecskemét vagy a Bajai Half6z6 Fesztival
egyenként ismertek, de nem alkotnak egységes, felismerhet6 desztinacios narrativat. 2040-re a
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jovokép azt feltételezi, hogy Bacs-Kiskun, mint a Duna-Tisza kozének gyogyhelye és
termeészeti élménykozpontja jelenik meg a kdztudatban: egységes méarkaval, célzott digitalis
jelenléttel és hatar menti piacokra is kiterjedé kommunikécioval.

Kinalati megkiilonboztethetoség

A megkiilonboztethetdség a jovokép tartalmi Iényege. Bacs-Kiskun turizmusa pontosan azért
nem tud Kitorni a kozepes lathatésag szintjér6l, mert a meglévd kinalati elemek, bar
onmagukban értékesek, nem szervezddnek egyedi, markas termékekké. A jovOkép szerint
2040-re a harom {6 termékpillér (egészségturizmus, kulturalis és drokségturizmus, aktiv és
viziturizmus) olyan komplex, tematizalt élménycsomagokban jelenik meg, amelyeket a
versenytars desztindciok nem tudnak lemasolni: a gydgyitds, a t& és a kultdra
6sszefonodasaban rejlik a varmegye egyedi ereje.

Miikodési versenyképesség

A legjobb kinalat is kudarcra van itélve, ha a mogottes intézményi és szervezeti hattér nem
mikddik. A helyzetelemzés kulcsprobléméjaként azonositott koordindcidhianyt, a fenntartés
nélkil maradd fejlesztéseket és a szétaprozott desztinaciomenedzsmentet a jovokép ugy
orvosolja, hogy 2040-re egy stabil, adatvezérelt varmegyei DMO koordindlja a fejlesztéseket,
a GSTC-alapu mindségi keret egységes standardokat teremt, és a finanszirozasi struktura
biztositja az eredmények hosszu tava fenntarthatsagat.

3.2.2. A harom termekpillér a jovékeépben

A jovOkép konkrét tartalma a hiarom f0 turisztikai termékpilléren keresztil valik
értelmezhetévé. Ezek nem egymadstol elszigetelt fejlesztési teriiletek, hanem a jovokép
egyetlen, Osszetéveszthetetlen karakterti desztindciojdnak komplementer alkotoelemei.

Egészségturizmus — a pozicional6 termek

A helyzetelemzés megerdsitette, hogy a varmegye 18 gyogyvizforrdsa, harom mindsitett
gyogyhelye (Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Tiszakécske) €s a negyedikként el0készités alatt allo
Lakitelek az orszag egyik legjelentdsebb gydgyturisztikai eréforras-bazisat alkotjak.
Ugyanakkor a jelenlegi kinalat nem tukrdzi ezt a potencialt: a markaismertség alacsony, a
medical wellness kinalat hidnyos, €és a gydgyfiirdok nem épiilnek be tematikus, tobbnapos
turisztikai termékekbe.

2040-re a jovokép szerint az egészségturizmus Bacs-Kiskun legfébb pozicionald terméke: a
gyogyhelyek a prevencios és életmdd-medicina szemléletében Gjulnak meg, a wellness és a
medical wellness kinalat boviil, és a gyogyfiirdoket tematikus csomagok kotik Ossze a
borvidékekkel, a Kiskunsagi Nemzeti Parkkal és a kulturalis tvonalakkal. A ,,gy6gyulds és
élmény a Duna-Tisza kdzén" narrativa a varmegye egyseges markajanak magja.
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Kulturalis és érokségturizmus — a mélység és az azonossag

Bacs-Kiskun kulturalis 6roksége rendkivil gazdag és sokrétii: a kalocsai himzés és a Pet6fi-
hagyaték hungarikumszintli értékeket képvisel, Baja gasztronémiai és folyami oroksége,
Kiskunhalas csipkekészitése, a svab pincefalu Hajoson, a Kiskunség puszta lovas hagyomanyai
mind egyeduilallé turisztikai nyersanyagok. A helyzetelemzés kritikdja azonban az volt, hogy
ezek statikus, egymastdl elszigetelt attrakciokként miikodnek, élménybeli és digitalis
megujulas nélkal.

2040-re a jovOkép a kulturdlis és oOrokségturizmust élményalapu, narrativavezérelt
termékrendszerként latja: tematikus utvonalak (Pet6fi-utvonal, Duna—gasztro—6rokség korut,
svab kulturdlis utvonal), interaktiv latogatoi élmények, k6z0s programnaptar és egységes
arculat kotik dssze az egyébkent szétszort értékeket. A kulturalis turizmus nem énmagaban all,
hanem béviti és mélyiti az egészségturisztikai és aktiv turisztikai tartdzkodasokat.

Aktiv és viziturizmus — a ndvekedés motorja

A helyzetelemzés az aktiv és viziturizmus termékeit azonositotta a legdinamikusabb
novekedési palyan 1évo pillérekként: az EuroVelo-Utvonalak talalkozésa, a Duna és a Tisza
menti vizitdra-infrastruktara fejlesztése, a Kiskunsédgi Nemzeti Park természetkdzeli
Osvényhalozata és a bugaci lovas- és tanyai programok mind erds turisztikai potenciallal
birnak. A 2021-2027-es unids ciklusban megval6sul6 kerékparut-fejlesztések és viziturisztikai
beruhazasok erre az alapra épitenek.

2040-re az aktiv és viziturizmus a varmegye egész terliletén érzékelhetd, haldzatos kinalatot
alkot: az EuroVelo 6, 11 és 13 teljes, szolgaltatasgazdag utvonalat jelent a varmegyén at, a
Duna ¢és a Tisza menti kikotélanc lehet6vé teszi a tobbnapos vizitirakat, €s a Kiskunségi
Nemzeti Park osvényhalozata fenntarthatd terhelésmenedzsmenttel fogadja az Oko- és
természetjaro turistakat.

3.2.3.  Horizontalis célok a jovoképben

A harom termékpillér mellé a jovokép neégy horizontalis célt rendel, amelyek nem egyetlen
termékre, hanem a teljes turisztikai rendszer miikodésére vonatkoznak. Ezek a célok az
alapelvek fejezetbdl kovetkeznek, és kozvetlen tartalmat adnak a jovokép megvalositasahoz.

11. tablazat - Horizontélis célok - mit jelent 2040-re?

Horizontalis cél Mit jelent 2040-re?

A turisztikai kinalat alapja nem degradalodott: a Kiskunsagi Nemzeti Park

Fenntarthat6sag & természeti értékei, a gyogy- és termalvizek és a folyok menti tajak terheléssel

klimaadaptacio aranyos fejlesztési politikan alapuld meg6rzésének koszonhetéen megmaradtak
és éltetik a turisztikai vonzer6t.
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A varmegye turisztikai szerepldi — 6nkormanyzatok, maganszolgaltatdk, civil
szervezetek, természetvédelmi szervek és hataron tali partnerek —
intézményesitett, adatvezérelt egyiittmiikodési rendszerben dolgoznak a kozos
desztinacios célokert.

Halozatos szereplok

A turisztikai fejlesztések hatésa a teljes varmegyére kiterjed: a déli és hatarmenti
jarasok is élnek a turizmus gazdasagi hasznaibdl, a kinalat akadalymentes és
tobbnyelvi, a helyi foglalkoztatds mindségi javulasa érezheto.

Esélyegyenloség &
inkluzivitas

A varmegye egységes digitalis desztinacids platformmal rendelkezik, a
szallashelyek és attrakciok professziondlisan jelen vannak az online térben, és az
adatvezérelt dontéshozatal a tervezéstl a monitoringig végigkiséri a stratégia
megvalositasat.

Digitalizacié & innovacid

Forras: Sajat szerkesztés
3.24. A jovokép mérfoldkovei: 2026—-2040

A jovOkép nem egyetlen ugrasban érhetd el: a stratégia idShorizontjan belill harom
meghatarozé mérfoldkovet célszerti kitlizni. A 2030-as cél az alapok lerakasa és az elso
mérheté eredmények elérése; a 2035-0s cél a rendszerszinti kiteljesedés; a 2040-es cél pedig
maga a jovokép célallapota. Az egyes mérfoldkovek konkrét tartalma a stratégia
célrendszerének és indikatorainak kidolgozasakor kerul részletezésre.

60. abra - A turizmusfejlesztési jovokép mérfoldkovei 2026-2040

& ' s ! - 3 Y

Hatarmenti halo-

megerdsitése Osszehangolisa +30% (2024) zatok mikddnek egyed| desztindclo
teljessé vallk megnyulisa bevonva versenyképes mirka

Digitalis alap- ‘ Elsd ternatikus ’ ‘ Gyogytunsztikal ' ‘ Adaty. DMO ' Kozosségl és

Bacs-Kiskun

infrastruktdra csomagok placra maérka kialakul Uzemel gazd. haszon

Indulds (2026) - Alapok (2028) - Névekedés (2030) - Erettség (2035) -» Jovbkép céldllapota (2040)

Forras: Sajat szerkesztés
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2030 — Az alapok meger0sitése

Az els6 id6észak (2026-2030) feladata az intézményi és infrastrukturalis alapok megteremtése:
a varmegyei koordinacids szervezet létrehozasa és megerdsitése, a GSTC-keretrendszer
bevezetése, az EuroVelo-halozat teljessé valasa, az elsé komplex tematikus csomagok piacra
keriilése és a digitalis jelenlét egységesitése. Ebben az iddszakban a hangsuly a kinalati
integracion és az intézményrendszer megerGsitésén van. A 2030-as célallapot mérészama: a
vendégszam legalabb 25-30%-0s ndvekedése a 2024-es bazishoz képest, a szezonhossz érdemi
megnyulésa, és a varmegyei turisztikai marka elsd, mérhetd piaci megjelenése.

2035 — Rendszerszintl kiteljesedés

A masodik idészakban (2031-2035) a figyelme az érettség és a terlleti kiterjedés felé fordul:
a déli és hatarmenti jarasok turisztikai bevonasa megtorténik, a hatarokon atnyulé halozatok
(Magyarorszag—Szerbia) aktivan mitkodnek, a gyogyturisztikai marka kialakul és felismerhetd,
az adatvezérelt DMO teljeskorilien lizemel. Az egészségturizmus, a kulturalis és az aktiv
turisztikai pillérek kozotti kereszt-termékek piacképessé valnak.

2040 — A jovokeép célallapota

2040-re Bécs-Kiskun varmegye elérte azt az allapotot, amelyet a jovokép leir: egyedi
desztinacios karakterrel, fenntarthatd kinélattal és versenyképes miikodéssel rendelkezik. A
turizmus érzékelhetd gazdasagi és k6zosségi hasznot hoz a teljes varmegyének (nemcsak az
egyes kiemelked6 desztinacioknak), €s az agazat hozzajarul a helyi kozdsségek
életmindségeének javitdsahoz, a természeti értékek meglrzéséhez és a teriileti kohézio
erdsitéséhez.

3.2.5. A jovokép és a stratégia tobbi elemének kapcsolata

A jovOkép nem 6nallo fejezet, hanem a stratégia egész rendszerének gravitacids pontja: minden
célkitlizés, beavatkozds ¢és indikator arra kell iranyuljon, hogy hozzajaruljon a jovokép
megvaldsitasahoz. Az alapelvek fejezet meghatarozta azokat a tervezési és értékbeli kereteket,
amelyek mentén a jovokép elérhetd. A kovetkezd fejezetek, célok és célcsoportok,
beavatkozasok, egyiittmikodok, kulcsmutatok, a jovokép tartalmi  kibontasaként
értelmezendOk: azokat az intézkedéseket és szereploket azonositjak, amelyek ténylegesen
eljuttatjak a varmegyét a leirt 2040-es allapothoz.

A jovokép két szempontbdl is kotelezd erejli iranymutato. A fejlesztési dontéseknél mindig
megkérdezhetd: ez a beavatkozas kozelebb visz a jovoképhez, vagy sem? Az értékelési és
monitoringrendszerben pedig minden fontosabb stratégiai mutatod visszavezethetd a jovokép
harom dimenziojara: lathatosag, megkiilonboztethetdség, versenyképesség, amelyek mentén a
stratégia elérehaladdsa nyomon kovetheto.
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3.3. Ceélok és prioritasok

A helyzetelemzés megéllapitésaira és a 3.2. fejezetben rogzitett jovoképre tamaszkodva a
stratégia ebben a fejezetben hatdrozza meg azokat a konkrét célokat, amelyek megvaldsitasa
2040-re elvezet a kivant desztinacios allapothoz. A célrendszer egy atfogo célt és Kilenc
tematikus céltertletet foglal magaban, amelyek lefedik a gazdasdgi, infrastrukturalis,
kulturalis, fenntarthatosagi, kozosségi, versenyképességi, marketing-, élmény- és biztonsagi

dimenziodkat.

A célok meghatarozasa a SMART-modell alkalmazasaval tortént, amely biztositja, hogy
minden cél konkrét, mérhetd, elérhetd, relevans és idohoz kotott legyen. Ez a megkozelités
teszi lehetdvé, hogy a stratégia célrendszere ne csupan szandéknyilatkozat, hanem valdban

racionalizalhatd, teljesitményértékeléssel alatdmasztott fejlesztési keretrendszer legyen.

61. abra - A SMART célmeghatarozasi mddszertan alkalmazasa a turizmusfejlesztési célokban

n

T

1d8hoz kitott

A cél egydrtelmdien
meghatarozza, mit
kell elérnl, ki a felelds

Szadmszer(sithetd
mutatoval
ellondrizhetd a

A cédl a meglévd
eriforrisok és

fejlesztés: keretek

Meszkedik a
JovSképher, az

alapelvekhez és a

Meghatdrozott
hatdridShdz kotoe
{2028 / 2030 / 2035 /

teljosilés
és hova Irdnyul a alapjan redlisan helyzetelemzés 2040) teljesitési
(vendégszam,
beavatkozis megvalosithato, prioritisaihoz elviras
munkahely, szazalék)
Forréas: Sajat szerkesztés
3.3.1. Azatfogo cél

A stratégia atfogd célja a jovokép operativ megfeleldje: a kivanatos 2040-es allapotot a
beavatkozasok €és a mérhetd eredmények iranyaba forditja.
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2030-ra Bacs-Kiskun varmegye turizmusanak vendégforgalma legaldbb 30%-kal,
turisztikai bevételei legalabb 35%-kal ndvekednek a 2024-es bazishoz képest,
mikOzben az Gjonnan létrejovd valamennyi fejlesztés a GSTC fenntarthatdsagi
sztenderdekre épul.

2040-re a varmegye elismert, egyedi arculatu és fenntarthato turisztikai desztinaciova
valik a Duna-Tisza kdzen.

62. dbra - A turizmusfejlesztési stratégia célhierarchiaja — atfogo cél és a 9 céltertilet

ATFOGO CEL - Bacs-Kiskun: egyedi, fenntarthaté és versenyképes turisztikal desztindcié 2040-re

Gazdasigl
névekedés

Forras: Sajat szerkesztés

3.3.2. A SMART célok mbdszertana

A SMART-modell alkalmazasa biztositja, hogy minden egyes célteriilet esetében pontosan
meghatarozhatdk legyenek: a beavatkozas targya és hatokore (Konkrét), a teljestlés
értékelésének alapjaul szolgaldo mutatdszamok (Mérhetd), a realitast alatdmasztd eszkdzok €s
kapacitasok (Elérhetd), a jovOképpel és az alapelvekkel valo 6sszhang (Relevans), valamint a
feleldsségi és teljesitési hataridok (Id6hoz kotott). Az egyes célteriiletek SMART-tablazatai az
alabbiakban kertlnek kifejtésre.
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Gazdasagi novekedés

A helyi gazdasag élénkitése, diverzifikalasa, vallalkozoi bevételek névelése a turizmus
révén.

A helyzetelemzés megmutatta, hogy Bacs-Kiskun turizmusa kis- és kdzépvallalkozésokra épuil,
az agazat részesedése a varmegye GDP-jébdl és foglalkoztatasaban elmarad a potencialtol. A
korabbi stratégia vendégforgalmi céljai részben teljesultek, de a tartds gazdasagi haszon —
kilénosen a déli térségekben — korlatozott maradt. A C1 cél az agazati bevételek és a
foglalkoztatés érzékelheté novelését tiizi ki, 6sztonzi a szektorok kozotti egytittmiikodéseket
(ipari turizmus, incentiv, MICE) és a helyi terméklanc erésitéset.

12. tablazat - C1-hez rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazas / Mutat6

kritérium

S—Konkrét = Turisztikai bevételek és = A turizmushoz kapcsolédé vendégforgalmi bevételek és a
munkahelyek turisztikai szektorbeli foglalkoztatas ndvelése a teljes
varmegyében, kildnos tekintettel a déli jarasokra.

M — Mérheté Vendégejszakak, Kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak: +30%
foglalkoztatas, IFA (2030-ra, 2024-es bazis). IFA-bevételek: +25% (2028-ra).

A —Elérheté = TOP Plusz, Kisfaludy A 2021-2027-es ciklus turisztikai és vidékfejlesztési forrésai, a
Program Kisfaludy Hitelprogram és az tizleti turizmus 6sztonzése reélis
alapot biztosit a célok elérésehez.

R — Relevans = Jovokép, gazdasagi Kozvetleniil kapcsolodik a jovokép ,,gazdasagi és kozosségi
kiegyenlités haszon" dimenzidjahoz és a teriileti kiegyenlités alapelvéhez.
T -Idéhoz 2028 /2030 /2040 IFA-novekedés: 2028-ra. Vendégéjszakak +30%, 2030-ra.
koétott Tartos, kiegyensulyozott ndvekedés: 2040-re.

Forras: Sajat szerkesztés
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Infrastruktara fejlesztése

Turisztikai infrastruktira mindségének ¢és lefedettségének javitasa, kozlekedési elérhetdség
és akadalymentesités.

Az EuroVelo-halozat meglévé szakaszai és a TOP Plusz aktiv turisztikai fejlesztések jo alapot
adnak, de a szallashely-kapacitas és -mindség, a kerékparat-6sszekottetés hianyos szakaszai,
és az akadalymentesitési elvarasok teljesitése meég komoly feladatot jelent. A hianyok
felszamolasat jelenti az EUROVELO 13-hoz kapcsolodo halozatfejlesztés. A viziturisztikai
kikotélanc kiépitése szintén siirgetd infrastrukturdlis elvaras, ezt harom folyamatban 1évo,
6sszesen mintegy 1,8 milliard Ft-nyi fejlesztés segiti. (A fejlesztések rovid bemutatasat 1asd a
Helyzetelemzésben.)

13. tdblazat - C2-hoz rendelt SMART kritériumok

SMART

kritérium

Tartalom

Megfogalmazas / Mutatd

S - Konkrét = Kerékparat, szallashely, Az EuroVelo-haldzat hidnyzo szakaszainak kiépitése, a
akadalyment., vizi szallashelyminéség javitisa, akadalymentesitési auditok
turizmus elvégzése és korrekciok megval6sitasa a kiemelt attrakcidknal.
infrastrukturdlis Mindemellett az EV13 mentén pihendpontok fejlesztése, vizi
fejlesztése turisztikai infrastruktdra fejlesztése

M — Mérheté  %-os lefedettség, audit =~ Akadalymentesitési audit elvégzése a top-30 attrakcidban: 100%

A — Elérheto

TOP_PLUSZ-6.1.3,
KEHOP Plusz,
Kisfaludy Hitelprogram

(2028-ra). Szallashelyek kapacitaskihasznaltsaga: éves atlag 50%
felé (2030-ra).

Folyamatban 1év§ kerékparut-fejlesztések (9,5 Mrd Ft), aktiv
turisztikai TOP Plusz projektek és KEHOP Plusz természeti
infrastruktlra-fejlesztések realis végrehajtast tesznek lehetévé.

R — Relevans = Aktiv turizmus, Kozvetleniil kapcsolodik a 4. és 5. alapelvhez (esélyegyenléség,
esélyegyenlGség hal6zati gondolkodas), és az aktiv turisztikai termékpillér
versenyképességéhez.
T -1déhoz 2028 /2030 EuroVelo és akadalymentesitési audit: 2029-re. Szallashelyek
kotott kapacitaskihasznaltsagi cél: 2030-ra.
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Forrés: Sajat szerkesztés

Kulturalis 6rokség megorzése és népszeriisitése

Komplex tematikus Gtvonalak, éiményalapt kulturdlis termékek és a helyi hagyomanyok
fenntarthatd hasznositasa.

A helyzetelemzés a kulturdlis és Orokségturizmusban egyediilallo eréforrasokat (kalocsai
himzés, halasi csipke, Pet6fi-6rokség, hajosi pincefalu, bajai halaszlé) azonositott, amelyek
eddig elszigetelten miikddnek. A komplex tematikus utvonalak hianya akadalyozza, hogy a
szétszort értekek valodi desztinacios termékke valjanak.

14. tablazat - C3-hoz rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazés / Mutat6

Kritérium

S - Konkrét = Tematikus Utvonalak, Legaldbb 3 komplex, piacképes kulturélis tematikus dtvonal
élményinterpretacio kialakitasa és aktiv marketingje; kulturalis attrakciok
élményalapu interpretacidjanak fejlesztése.

M — Mérhets  Utvonalak, latogatok, 3 komplex ttvonal piacra keriilése (Pet6fi-uUtvonal, Duna—
digitalis tartalom gasztro—0rokseg, svab kulturdlis korat): 2030-ra. Kiemelten
fejlesztett Gtvonalak: min. 50.000 latogatd/év 2035-re. Minden
kiemelt attrakcio: legalabb 2 nyelvii digitalis tartalom 2030-ra.

A —Elérheté = TOP Plusz kulturalis A folyamatban 1év6 és tervezett TOP Plusz kulturalis és
projektek Orokségturisztikai beruhdzasok, az Interreg hatarmenti
programok és a meglévé Pet6fi-Gtvonal alapra épitett fejlesztés
redlis kereteket ad.

R — Relevans = Kulturalis termékpillér, A stratégiai keretrendszer kulturdlis pillérének kozvetlen
megkiilonboztethetdség operativ célja; erdsiti a kinalati megkiilonboztethet6ség
dimenzidjat.
T -1d6éhoz 2030 /2035 3 komplex Gtvonal piacra: 2030-ra. 50.000 latogatd/utvonal/év:
kotott 2035-re.

Forras: Sajat szerkesztés
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Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

GSTC-keretrendszer bevezetése, klimaadaptacio, latogatoterhelés-menedzsment,
természeti értékek megdrzése.

A Kiskunsagi Nemzeti Park terhelési kockazatai, a Homokhatsag aszalyérzékenysége és a
klimavéaltozas fokozddd hatasai sziikségesse teszik, hogy a fenntarthatésag ne csak elvi
kdvetelmény, hanem operativ tervezési feltétel legyen. A GSTC-sztenderdek bevezetése
egységes keretet ad a fejlesztések értékeléséhez.

15. tablazat - C4-hez rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazés / Mutat6

kritérium

S - Konkrét GSTC, Minden 0j turisztikai fejlesztés GSTC-kritériumok szerinti
latogatémenedzsment, értékelése; latogatoterhelés-menedzsment rendszer a KNP-ben
klimaadaptécio és a kiemelt természeti teruleteken; klimaadaptacios

intézkedések integréalasa a fejlesztési dontesekbe.

M — Mérhet6 GSTC arany, GSTC-értékelés: 100% az dsszes tamogatdshol finanszirozott
kapacitaskorlatok fejlesztésnél (2030-t6l), legaldbb 80%-0s megfeleléssel.
Léatogatoi kapacitaskorlatok bevezetése legaldbb 5 termeészeti
tertileten (2030-ra). Szén-dioxid-kibocsatas csokkentése a
turisztikai infrastruktiraban: mérhet6 (2035-re).

A —Elérhet6 KEHOP Plusz, GSTC A KEHOP Plusz természetvédelmi és klimaadaptacios forrésai,
tandsitas a GSTC tanusitési eljaras és a meglévé KNP monitoring
rendszer biztositja a megval6sitas feltételeit.

R — Relevans = Fenntarthatdsag A stratégia 4. alapelvének (fenntarthat6sag) kdzvetlen operativ
alapelve, 4. dimenzié megvaldsitasa; védi a turisztikai vonzerd okologiai alapjat.
T -Idéhoz 2030/ 2035 GSTC-kotelezettség: 2030-td1. Kapacitaskorlatok: 2030-ra.
kotott Mérhet6 klimaadaptécios eredmény: 2035-re.

Forras: Sajat szerkesztés
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Helyi kozosségek bevonasa és tamogatasa

Varmegyei DMO létrehozasa, dontéshozatali bevonas, terlileti kiegyenlités, igazsagos

haszonmegosztas.

A helyzetelemzés a varmegyei szintli koordinacié teljes hidnyat azonositotta az egyik
legkritikusabb strukturalis problémaként. A mozaikszeri desztinaciomenedzsment rendszer
miatt a helyi szereplok nem tudnak érdemi sullyal részt venni a fejlesztési dontesekben, a
turizmus hasznai pedig koncentralodnak a nagyobb desztinaciokban.

16. tablazat - C5-h6z rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom

kritérium

S — Konkrét = DMO, participacio,
tertileti arany

M — Mérheté6 DMO felallas, déli
arény

A —Elérheté = Varmegyei
onkormanyzat, MTU

R — Relevans Esélyegyenl6ség,
halézati alapelv

T-1déhoz  2028/2030 /2035
kotott

Megfogalmazas / Mutatd

Varmegyei turisztikai koordinacids szervezet (DMO) létrehozésa;
minden fejlesztési déntéshozatali folyamatba helyi
onkormanyzatok és civil szervezetek bevonasa; a fejlesztési
forrasokbol dedikalt keret biztositasa a turisztikai potenciallal
rendelkez6, de jelenleg alulhasznositott a déli és hatarmenti
jarésokba.

Varmegyei DMO: 2028-ra felallt és miikodik. Fejlesztési
forrasokbol déli és hatdrmenti jarasokba, illetve a Kiskunsagba
(kiemelten a kunszentmiklosi jarasha) jutd arany: legaldbb 35%
(2030-ra). Eves konzultacios forum: minden évben, min. 30 helyi
szerepld részvételével.

A Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata koordinal6 szerepe, a
Magyar Turisztikai Ugynokség regiondlis partnerségi keretei és
az unids partnerségi eldirasok realis alapot adnak.

A 3. (halézati gondolkodas) és 5. (esélyegyenléség) alapelv
kozvetlen operacionalizalasa; a jovokép teriileti kiegyenlitési
dimenzidjanak megvaldsitasa.

DMO felallas: 2028-ra. Hatarmenti haldzatok aktivan miikodnek:
2035-re.

Forras: Sajat szerkesztés
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Versenyképesseg novelése

Egységes varmegyei turisztikai marka, innovativ termékek, kreativ turizmus, gamifikacio,
cross-szektor termékek.

A helyzetelemzés megallapitotta, hogy a varmegye nem rendelkezik egységes, felismerhetd
turisztikai markaval. Az egyes desztinaciok (Kiskunmajsa, Kecskemét, Baja) ismertek
lokdlisan, de a varmegye egésze lathatatlan. Az innovécié — kreativ turizmus, digitalis
élmények, gamifikacio — a kinalat megkiilonboztethetdségének kulcseleme lehet.

17. tablazat - C6-hoz rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazés / Mutat6

Kritérium

S — Konkrét = Maérka, innovativ Egységes varmegyei turisztikai mérka kialakitasa és aktiv
termékek, EU-piacra lépés = kommuniké&cidja; legalabb 2 innovativ, digitalis/gamifikacios
eleme turisztikai termék fejlesztése; a virmegye megjelenése az
MTU kiemelt kommunikacitjaban.

M — Mérheté Marka megjelenés, Egységes marka piacra keriilése: 2030-ra. Vendégelégedettség
vendégelégedettség novelése (2035-re). A varmegye megjelenése a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia kiemelt desztinécioi kozott: 2030-
ra.

A —Elérhets MTU partnerség, DIMOP A Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)
Plusz digitalis turizmusfejlesztési forrasai, az MTU desztinacios
marketing partnersége €s a meglévé markaértékek
(gyo6gyhelyek, puszta, borvidékek) valos alapot adnak.

R — Relevans = Piaci lathat6séag, A jovOkép piaci lathatosag és kinalati megkiilonboztethetGség
megkiilonboztethetéség dimenzidinak operativ megvaldsitasa.
T -1d6éhéz 2030/ 2035 Egységes marka: 2030-ra. vendégelégedettség novelés 2035-re.
kotott Tartds, kiegyensulyozott markakommunikacio: 2040-re.

Forras: Sajat szerkesztés
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Egységes digitalis desztinacios platform, célzott belfdldi és kilfoldi kampanyok,
ismertsége novelése.

A helyzetelemzés a digitalis jelenlét szempontjabdl kritikusan alacsony értékelést adott a
legtobb turisztikai attrakcionak. Nincs egységes tobbnyelvii platform, a social media aktivitas
szétforgacsolt, és a varmegye nem szerepel a hatar menti kiildépiacok (Szerbia, Szlovékia,
Ausztria) prioritasos céllistajan.

18. tablazat - C7-hez rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazés / Mutat6

Kritérium

S —Konkrét = Digitélis platform, Egységes varmegyei turisztikai webportél és desztinacios
kilfoldi arany mobilalkalmazas fejlesztése; célzott kulfoldi marketing Szerbia,
Ausztria és Németorszag iranyaba; a szallashely-foglaldsok
kilfoldi aranya novelése.

M — Mérheté Platform, kulfoldi Egységes, tobbnyelvi digitalis platform: 2028. Kulfoldi
vendég % vendégéjszakak aranya: +15% (2030-ra, 2024-es bazis). Social
media aktiv jelenléte minden kiemelt attrakciéban: 2028-ra.

A —Elérhetd DIMOP Plusz, Interreg A DIMOP Plusz digitalis turizmusfejlesztesi és az Interreg
hataron atnydlé marketing-forrasai, az MTU digitélis
infrastruktlraja biztositja a megvalositas feltételeit.

R — Relevans = Piaci lathatdsag, A jovOkép piaci lathatosag dimenzidjanak és a 4. horizontalis cél
digitalizacio (digitaliz&cid) kdzvetlen megvaldsitésa.
T -1d6éhéz 2028 /2030 Platform: 2028-ra. Kiilféldi arany +15%: 2030-ra.
kotott

Forras: Sajat szerkesztés
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Turisztikai élmények gazdagitasa

Komplex, piacképes élménycsomagok, tematikus programok, mindségi élmény az egész
tartozkodés alatt.

A helyzetelemzés megmutatta, hogy a jelenlegi kinalat elsésorban egynapos, pontszeri
élményekre épll; kevés a komplex, tdbbnapos termék, amely a harom termékpillér elemeit
Osszekapcsolja. A vendégelégedettség javitasa és az egy fére jutd vendégkoltés novelése csak
¢lménybeli megujuléssal érhetd el.

19. tdblazat - C8-hoz rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazas / Mutatd

kritérium

S — Konkrét = Komplex csomagok, Legalabb 5 komplex, t6bbnapos turisztikai éiménycsomag
vendégelégedettség piacra vitele, amelyek a harom {6 termékpillér elemeit 6tvozik;
a vendégelégedettségi mutatdk rendszeres mérése és javitasa.

M — Mérheté Csomagszam, NPS, 5 komplex csomag piacra: 2030-ra. vendégelégedettség
tartozkodasi id6 mértékének novelése (2035-re). Atlagos tartozkodasi id6: +0,5
€j (2030-ra, 2024-es bazis).

A —Elérheté TOP Plusz A folyamatban 1év6 termékfejlesztési projektek, az
termékfejlesztés, DMO egészségturisztikai kinalat és az aktiv turisztikai infrastruktira
kombinalasa realis alapot ad.

R — Relevans Megkiilonboztethetség, A jovOkép megkiilonboztethetéség dimenzidjanak és a
versenyképesség versenyképességi célnak kdzvetlen megvalésitéasa.
T -1d6éhoéz  2030/2035 5 csomag piacra: 2030-ra. vendégelégedettség novelése: 2035-
kotott re. Tartozkodasi id§ +0,5 éj: 2030-ra.

Forras: Sajat szerkesztés
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Egészsegugyi és biztonsagi szempontok

Turistabiztonsag, akadalymentesités, egészségiigyi infrastruktira, fogyatékkal é16k teljes

kort kiszolgalasa.

A helyzetelemzés az akadalymentesitést az egyik legkevésbé teljesitett korabbi stratégiai
kovetelményként azonositotta. Az egészsegugyi infrastruktira — kiilondsen a tajékoztatas, az
elsOsegélynyujtas és a kriziskommunikacié — fejlesztése a turisztikai mindség alapfeltétele,
egyben az esélyegyenldség elvének kozvetlen érvényesitése.

20. tablazatok - C9-hez rendelt SMART kritériumok

SMART

kritérium

S — Konkrét

M — Mérheté

A — Elérheto

R — Relevans

T — Idéhoz
kotott

Tartalom

Audit,
akadéalymentesités,
kriziskommunikacié

Audit %, akadalyment.

A jov6ben megvalosulo
fejlesztések részeként
megvaldsuld
akadéalymentesség

Esélyegyenl6ség,
mindség alapelv

2028 / 2030

Megfogalmazas / Mutatd

Akadalymentesitési audit elvégzése minden, évi legaldbb 10.000
latogatdt vonzoé attrakcidban és széallashelyen; az auditok alapjan
szlikséges korrekciok elvégzése; egyseges turisztikai
kriziskommunikacios rendszer kialakitasa.

Akadalymentesitési auditok: 100% (top-30 attrakcié, 2028-ra).
Sziikséges korrekciok elvégzése: 80% (2030-ra). Egyseges
turisztikai biztonsagi kommunikacios rendszer: 2028-ra.

A fejlesztésekhez kapcsol6déd akadalymentes beavatkozasok, a
Neumann Janos Egyetem szakmai kapacitasai és a meglévo
onkormanyzati infrastruktara reélis alapot nyujt.

A 2. alapelv (jogi atlathatésag, GSTC-keret) és az 5. alapelv

(esélyegyenldség) kozvetlen operativ megvalositasa.

Auditok 100%: 2028-ra. Korrekciok 80%: 2030-ra.

Forras: Sajat szerkesztés
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3.3.3.  Prioritdsmatrix — a célok megvaldsitasi sorrendje

A kilenc célteriilet nem egyforma siirgdséggel és egyforma hatassal bir. A prioritdsmatrix a
célokat a varhatd hatdsuk nagysaga és a megvalositas idéhorizontja alapjan rendezi el, ezzel
megteremtve a beavatkozasok és fejlesztési dontések logikai sorrendjét.

63. dbra - A 9 célterilet prioritdsmatrixa (hatas és megvalositasi horizont szerint)

-~ (

-
) (o |

ROVID TAV - NAGY HATAS | HOSSZU TAV - NAGY NATAS ‘
Gozd. ndv,

Kiemelt prioritds Stratégial befektetéd tartds versenyképessédyg

(e} ‘ c6
. Infrastruktira Versenyképess.
s
‘ Helyl kéizdss s
. ) o fimények
Egészséy . Kulturdlis

- >

2

Hatas nagysdga

HOSSIU TAV - KIS HATAS

Alap-makidtetés — fenntartd Hottdr-feflesstés - létlogosultsdg

@
Fenntarthat.

Megvaldsitasi horizont 2

Forras: Sajat szerkesztés

A prioritdsmatrix alapjan a stratégia megvaldsitasi sorrendje a kovetkezd: az elsé idészakban
(2026-2028) a rovid tavl, nagy hatast célok (C2 infrastruktira, C5 DMO, C7 marketing
platform, C9 akadalymentesités) keriilnek el6térbe, ezek biztositjadk az alapokat a hatékony
fejlesztési rendszerhez. A 2028-2030-as iddszakban a komplex, integralt célok (C1 gazdaségi
novekedes, C3 kulturalis 6rokség, C6 versenyképesség, C8 élmények) kertilnek megvalositas
ala, mig a C4 fenntarthatésag hossz( tavi keretrendszerként végigkiséri az egész stratégiai
iddszakot.
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64. dbra - A célteriiletek f6bb mérfoldkovei 2026—2040

C1 Bevételek C1 Koifsidi C1 Tartds
+30% arany ndé novekedés
€3 3 kulturdlis C5 Déli jdrdso C6 Egységes
Utvonal piacra bevorwva brand 2040
mirkak
2008 2030 2015 2040

cS DMO C8 5 komplex CA4 KNP CA Fenntarthatd
feldlit éiménycsoma kapacitdskorl. eredmé
€9 Akaddlyment. CA GSTC C8 NPS C3 S0e.
auditok 100% 100%-0s keret 70+ pont litogatd/Utvonal

Indulds (2026) - Alapok (2028) - Novekedés (2030) > Erettség (2035) > Jovikép céidliapota (2040)

Forréas: Sajat szerkesztés

3.3.4. A celrendszer 6sszefoglalasa

65. abra - A 9 céltertilet SMART mutatoi

ColtartUlnt  Nosdrdt ol / Mart mutatds SMART mdrdasdm / Cdrak Mathlgd

@Vaumﬂun.h IR DA Lo v N

LLLLEUINTIY Curotvieln J0O%, SOM Rapaci b hasmatidg, ona0dly et it @:.. UV 100N, 20 bapacta i haandiaig dbastiyiment. 4w WI/N
LI R TI 4 utvanel priscra, 50 000 | Mooty itwmnel v @l Prenm ol pranra, 0 000 G gy uivinal/ee 200/
ERULTEE GAYC L0, & hagacitdthart, CO, cadbhandds by hatd @n.\lc 200%, 5 hapoundshw! €Oy eudbbuidds mndehard 2000/9%

OO Al ol arderg 18, v Tvum M0s simegit ('j INIC) Tt e, bty ey DI, Apos g B0 iwrmpl W
CRLETUPLENR Cgrynd s imohiin, MTU Mowmwet deastindcsd, MM 704 @1.,.&-- mdra MTU Mol duistindoia WS 204 000/0%
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B Wienidg ALt 100N [lap ), korrehcl o BON, Wi ordsmr Aot SOOI (vop 300, mar it BN, Mianien e 20/
o

Forras: Sajat szerkesztés
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A kilenc SMART célterlilet egyuttesen lefedi a turisztikai stratégia gazdasagi, infrastrukturalis,
kulturalis, fenntarthatésagi, szervezeti, versenykepességi, marketing-, éimény- és biztonsagi
dimenzidit. A célok egymast erdsitd rendszert alkotnak: az infrastruktara-fejlesztés (C2)
feltétele a versenyképes élmények (C8) megvaldsitasanak; a DMO létrehozésa (C5) alapja a
hatékony marketingnek (C7); a GSTC-keretrendszer (C4) minden fejlesztés mindségi sziirdje.

A célrendszer megvaldsithatosdganak és monitoringjanak biztositasa erdekében a stratégia
kulcsfontossagu mutatorendszert hataroz meg, amelyet a koordinacios szervezet (DMO) éves
rendszerességgel értékel és nyilvanossagra hoz. A célok felulvizsgalatanak lehet6sége,
kilénosen a 2030-as félidos értékelés kapcsan, beépitett rugalmassagi elemet biztosit a
stratégia megvaldsitasi rendszerében.

3.4. Célcsoportok

3.4.1. A celcsoport-elemzes célja és modszertani kerete

A célcsoport-elemzeés feladata annak meghatarozasa, hogy Bacs-Kiskun varmegye 2040-ig
érthetOk meg ezek igényei, preferenciai és viselkedési mintazatai, valamint milyen fejlesztési
és kommunikacids logikaval szdélithatok meg eredményesen.

A miiszaki leirds alapjan az elemzésnek tul kell 1épnie a hagyomanyos, pusztdn demografiai
kategorizalason. Ezért a célcsoportokat foldrajzi, pszichogréfiai, viselkedési, motivacids,
generdcids, életciklus-, aktivitas-, lojalitas-, specidlis igény-, koltségvetési és
kdrnyezettudatossagi dimenzidk metszetében értelmezzik. A szegmensek tehat nem merev
dobozok, hanem egymassal kombinalhaté mintazatok.

Az elemzés kiindulépontja, hogy a varmegye turisztikai kinalata nem egyetlen dominans
termékre épiil, hanem harom, egymast kiegészitd huizotermékre: az egészségturizmusra, az
aktiv turizmusra ¢és a kulturdlis turizmusra. Ezeket horizontélis, érte¢knoveld kiegészitd
termékek (agroturizmus, bor- és gasztroturizmus, valamint a fenntarthatosdg és az
akadalymentesség) erdsitik.

3.4.2. A stratégia terméklogikaja és a célcsoporti fokusz

A stratégia harom hazotermékre épll. Ezek nem elszigetelt fejlesztési teriiletek, hanem
egymast erdsito kindlati rendszerek, amelyekhez eltérd, de részben atfedd keresleti szegmensek
kapcsolodnak.
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21. tdblazat - HUz6termékek

Hazdétermék Tartalmi fokusz Leginkabb relevans célcsoportok

Termal-, gyogy- és wellnesskinalat;
Egészségturizmus rekreacio; vallszezoni forgalom;
gyogyfiirdé-fejlesztések

Csaladok, seniorok, kozeli kulféldi autos
vendégek, részben lizleti vendégek

Kerékparos, vizi, horgasz, Aktiv parok, barati tarsasagok, kerékparos

Aktiv turizmus tgrrpeszetjaro és rovid aktiv hétvégi turistak, vizi és horgaszturistak, fiatalok
kinalat
Kulturalis utvonalak, Kodaly- és Kulturalis-6rokségi latogatok, térténelmi
Kulturalis turizmus Pet6fi-0rokség, vallasi turizmus, élménykeresdk, iskolai csoportok, részben

Bugac, nemzetiségi (svab) kultdra. kalféldi vendégek

Forréas: Sajat szerkesztés
A hérom huzoterméket minden esetben horizontélis elemek tamogatjak. Ezek kozul a
legfontosabbak az agroturizmus, a bor- és gasztroturizmus, tovabba a fenntarthatosag és az
akadalymentesség, mint mindségi és versenyképességi kovetelmények.

22. tablazat - A horizontalis kiegészit6é termékek szerepe

Horizontalis elem Stratégiai szerep

Tanyas, vidéki és termeldi élmények; csalados, slow és aktiv szegmenseknél

(BRI EILE kapcsolt érték

Koltésnovelo és szezonszélesité horizontalis termék, kiilondsen kulturalis és

Bor- és gasztroturizmus p ,
g aktiv utaknal

Fenntarthat6sag és Nem kiilén szegmens, hanem minden hizdterméknél elvart versenyképességi
akadalymentesség feltétel

Forras: Sajat szerkesztés
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3.4.3. A szegmentacio modszertani rendszere

A célcsoportok meghatarozasa tobbdimenzids. A stratégiai gyakorlat szempontjabol a
kovetkezd szegmentacios sikok birnak a legnagyobb jelentdséggel.

23. tdblazat - A legfontosabb szegmentécids dimenzidk

Dimenzid

Foldrajzi

Pszichografiai

Viselkedési

Motivacids

Generacios és
életciklus

Aktivitasalapu

Lojalitasalapt

Specialis igények
szerinti

Mit ir le?

Belfoldi kozeli piacok,
regionalis autos kiild6teriiletek,
szomszédos orszagok

Biztonsagot keres6 csaladosok,
nyugodt seniorok,
élményorientélt aktiv utazok,
autentikussagot keres6 fiatalok

Roévid hétvégi utak, vallszezoni
tartdzkodas, online foglalas,
autos megkdzelités,
Utvonalalapt mozgéas

Gyogyulas, pihenés, mozgas,
vizparti szabadsag, kulturalis
élmény, helyi identitas

Fiatal felnéttek, csaladalapitas
elott allok, kisgyermekesek,
seniorok

Fiirdévendég, kerékparos, vizi
turista, horgasz, kulturalis
varoslatogato

Visszatér6 fiirdévendégek,
tdrzsvendég-szeril senior
szegmensek

Akadalymentes, csaladbarat,
tobbgeneracios, nyelvi és
informécios hozzaférési
igények

Miért fontos a stratégiaban?

A varmegye rovid elérhet8ségre épiild

pozicionalasa miatt dontd.

Segiti a kommunikacios Uzenetek
differencialését.

Kozvetlenil befolyasolja a termékcsomagolast

és az értékesitést.

A hizotermékekhez vald kapcsolddas alapja.

2040-ig kulonosen fontos a mostani fiatalok
jovObeni megtartasa.

A termékfejlesztés kdzvetlen bemenete.

Primer kutatassal pontositandé, de a

termalkinalatnal kiemelt.

Horizontalis versenyképességi feltétel.
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Dimenzi6 Mit ir le? Miért fontos a stratégiaban?

Arérzékeny rovid utak,

kozepes koltésii rekreacios A varmegye value-for-money pozicidja miatt
utak, magasabb hozzaadott lényeges.

értéki kulturalis és boros utak

Kéltségvetési

Fenntarthat6 és hiteles helyi A jovébeni termékmindség és markaérték fontos

e élményt kereso rétegek része.

Forras: Sajat szerkesztés
3.4.4. A celcsoportok priorizalasa
A priorizalas négy szempont egyittes mérlegelésével készilt: (1) illeszkedés a harom
huzotermékhez, (2) véarhaté Kkeresleti volumen és novekedési potencial 2040-ig, (3) a

szezonalitas mérsékléséhez vald hozzajarulas, valamint (4) a varmegye markaépitési és
tertletfejlesztési céljaihoz val6 kapcsolodas.

24. tablazat - Prioritasi csoportok

Prioritasi szint Ide tartozo f6 szegmensek Indoklas

Belfoldi csaladok; senior egészségtudatos

« vendégek; aktiv parok és barati Stabil vagy novekvo kereslet, jo
Elsodleges . 100k kerékna istak: Vizi 6 illeszkedss a hizo skekh .
célcsoportok tarsa§ago ; kerékparos turistak; vizi és illesz gdesq uzoterm}e ekhez, rov_lgl-
horgészturistak; kozeli kalfoldi autos kdzéptavon is hasznosithaté potencidl

vendégek

Kulturélis és 6rokségi latogatdk; Bugac-
Masodlagos, magas  élménykeresdk; gasztro-, bor- és

. N S . Markaépités, koltésnovelés,
hozzaadott értékii agroturisztikai slow utazék; iskolai és arkaepites, koltesnoveles

szezonszélesités, identitaserdsités

célcsoportok edutainment csoportok; lizleti és bleisure
vendégek
A kés6bbi torzsvendégkor és a
Jovo6épité célesoport  Fiatal, digitalis élménykeres6k digitalis lathat6sag szempontjabol

kiemelt

Forras: Sajat szerkesztés
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3.4.5. Részletes célcsoportszegmensek

A kovetkezd szegmenskartyak a stratégia szamara legfontosabb latogatdi csoportokat mutatjak
be. Az egyes leirasok a f6 motivacidkra, a tipikus utazasi viselkedésre, a hizotermékekhez valod
kapcsolodasra és a 2040-ig fennallé relevanciara dsszpontositanak.

Belfoldi csaladok és tébbgeneracios utazok

Elsédleges célcsoport. E szegmens {6 motivacidja a biztonsagos, konnyen szervezhetd, rovid
utazasi idovel is elérhetd pihenés. A dontésben a csaladbarat infrastruktura, a flirdozés, a
gyerekeknek is kindlt élmények, a kiszdmithaté mindség és a jo ar—érték arany jatssza a fo
szerepet. JellemzOen rovid, 2-3 €jszakas utakat valasztanak, autdval érkeznek, és sokszor
egyetlen csomagban szeretnék latni a szallast, a fiird6t és a kiegészité programokat.

Szamukra elsddlegesen az egészségturizmus a vonzo, de a konnyid aktiv elemek — rovid
kerékpéarut, allatkozeli vagy természetkdzeli program, tOparti séta — erésen novelik a
tartozkodds mindségét. A kulturalis kinalat akkor relevans, ha élményszeri és csaladbarét.
2040-ig ez a szegmens a varmegye egyik legfontosabb belféldi keresleti bazisa marad,
ugyanakkor egyre inkabb négyévszakos, mindségi ¢s akadalymentes csaladi ajanlatokat fog
keresni.

Senior, egészségtudatos vendégek

Elsodleges célcsoport. A senior piac alapvetd motivacidja a regeneracid, a gyogyulas, a
komfort, a nyugodt kdérnyezet és a vallszezoni, tdmegmentes utazas. A biztonsagérzet, az
egeészségligyl hattér, a kényelmes kozlekedés, az egyszerl tajékoztatas €s az akadalymentes
hasznalhatdésag szamukra meghatarozobb, mint a gyorsan fogyaszthatd attrakcidk vagy az
er6sen ¢lménycentrikus programok.

A terméknyitottsag kdzéppontjaban az egészségturizmus all, kiléndsen a termal-, gydgy- és
rekreéacids szolgaltatdsok. Erds a nyitottsdguk a vallési, kulturdlis €s 6rokségi elemek irant is,
amennyiben azok kényelmes tempoban, jol értelmezhet formaban hozzaférhetok. 2040-ig e
szegmens jelentdsége demografiai okokbdl tovabb erdsodik, ezért a megye szdmara stratégiai
kulcskérdés a hozzaférhetdség, a bizalom és a vallszezoni ajanlatépités.

Aktiv parok és barati tarsasagok

Elsodleges célcsoport. Ez a csoport rovid, intenziv, élménylanc-szeri utakat keres. A
motivacio k6zéppontjdban a mozgas, a természetktdzelség, a szabadsagélmény, a jé hangulat
és a gasztrondmiaval vagy wellness-szel 6sszekapcsolhatd hétvégi program all. Nem egyetlen
attrakcidért érkeznek, hanem 6sszekapcsolhato programelemeket keresnek: kerekpar, viz, bor,
vacsora, firdé vagy kisvarosi kulturalis kitér6. Fontos szdmukra a tevékenységiikhdz
kapcsolodoan a kiépitett, gyorsan és konnyen elérheté infrastruktara, a szikseges eszkzok
bérlésének lehetdsége (pl. kerékpar, elektromos kerékpar, sisak stb.)

Elsédlegesen az aktiv turizmus irdnt nyitottak, de masodlagosan erds kapcsolatuk van a
wellness-jellegli egészségturizmushoz ¢€és az ¢élményszeri kulturalis tartalmakhoz is. A
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szegmens 2040-ig az egyik legerdsebb novekedési bazis lehet, kiilondsen akkor, ha a varmegye
rovid, 2—-3 napos, vizudlisan és digitalisan is jol kommunikalhaté mikroutakat kindl.

Kerékparos turistak

Elsodleges, kiemelt novekedési szegmens. A kerékparos turista nem egyetlen helyszinben,
hanem haélézatban gondolkodik. Fontos szamara az Osszefiiggd ¢és biztonsagos utvonal, a
tablazas, a kerékparosbarat szallds, a pihend- és szervizpont, a csomagszallitas lehetdsége,
valamint az, hogy az Utvonalhoz vonzo megallok — telepuilések, attrakciok, vendéglatohelyek
— kapcsolodjanak. Jellemzden tudatosan tervez, ugyanakkor gyorsan reagal a jol lathato,
atvonalalapu ajanlatokra.

Els6dleges huzéterméke az aktiv turizmus, de erdsen nyitott a kulturalis Gtvonalakra és a bor-
vagy gasztronomiai megallokra is. A termal- és wellnesskinalat szamukra regeneracios
kiegészit6ként lehet fontos. 2040-ig ez a piac a megye egyik legnagyobb potenciéllal bird
szegmense, kiilénosen a Duna-, Tisza- €s EuroVelo-kapcsolatok miatt.

Vizi és horgaszturistak

Elsédleges, kiemelt novekedési szegmens. E szegmens alapvetd motivacidja a vizrél megélt
szamara a vizre szallas, a megallohelyek, a vizparti logisztika és a kombinalhatdsag fontos; a
horgaszoknal a nyugalom, a hozzaférés, a szabalyozas attekinthetésége és a partkozeli
szolgéltatasok dominalnak.

A Bécs-Kiskun varmegyébe érkez6 horgaszok szamara a legfontosabb a jol megkozelithetd,
rendezett és biztonsagos vizpart, a naprakész informacio az engedélyekrdl, szabalyokrdl és
halfogasi lehetdségekrdl, valamint az alapveté kényelmi infrastruktira. A Duna, a Tisza, a
tavak és holtdgak adottsagai miatt kiilondsen értékes lehet a horgaszat dsszekapcsolasa csaladi
pihenéssel, vizparti rekredcioval és természetkdzeli élményekkel.

Elsddlegesen az aktiv turizmushoz tartoznak, de a helyi gasztrondémia és a vizparti rekreacios-
elemekkel bovitett egészségturizmus novelheti tartdozkodasi idejiiket. A kulturalis elemek
masodlagosak, mégis fontosak lehetnek a tdébbnapos utaknal. 2040-ig ez a szegmens a
varmegye egyik leginkabb megkiilonboztethetd aktiv termékiranyat adhatja.

Kdzeli kalfoldi autés vendégek

Elsédleges célesoport. A szomszédos és kozeli kiildotertiletekrol érkezd autods vendégek rovid,
kényelmes és jo ar—érték aranyu pihenést keresnek. Dontésiikben kiemelt szerepe van a
megkozelithetdségnek, a parkolasi komfortnak, a tobbnyelvili informacidnak és annak, hogy a
kinalat rovid id6 alatt is teljes értékii élményt nytjtson.

Terméknyitottsaguk kdzéppontjaban az egészsegturizmus all, de révid kulturalis programokra,
varosi sétara, vizpartra és konny(i aktiv elemekre is nyitottak. 2040-ig ez a regionélis piac a
kalfoldi kereslet egyik legstabilabb rétege marad, kilondsen akkor, ha a varmegye erdsiti
tobbnyelvii online jelenlétét és egyszeri, jol értelmezheté weekend-ajanlatokat kinal.
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Kulturalis és orokségi érdeklodésii latogatok

Maisodlagos, magas hozzaadott értékii célcsoport. Szamukra az utazas elsésorban érték- és
jelentéskeresés. A hiteles interpretacio, a torténetmesélés, az Orokségi terek mindsége, a
rendezett varosi kdrnyezet, a kapcsolodd gasztrondmia és a tematikus Gtvonalak mind fontos
tényezok. A csoport jellemz6en tudatos, informéacidalapd dontéshozo, és kevéshé arérzekeny,
ha a kinalat valéban mindségi.

Elsédlegesen a kulturalis turizmushoz kapcsolodik — Kodaly, Pet6fi, Kalocsa, vallasi
helyszinek, helyi identitds és 6rokségi narrativak révén —, de a bor- és gasztrokinalat erésen
noveli vonzerejét. 2040-ig ez a szegmens magas hozzaadott értékli és markaépité marad,
amennyiben a kulturalis kinalat digitalis, tobbnyelvii és élményszerli formaban Gjul meg.

Torténelmi élményeket keresok

Masodlagos, erés markaépito célcsoport. Ez a szegmens atélheté multélményt, identitast és
karakteres pusztai atmoszférat keres. Nem feltétleniil nagy volument piac, de erds érzelmi és
imazsértéket hordoz. A torténelmi programok, hagyomany6érzé bemutatok, lovas és pusztai
¢lmények, az €16 torténelem és a helyi torténeti narrativa egydttesen hatnak rajuk.

Elsédlegesen a kulturalis turizmushoz kapcsolodnak, de a konnyli aktiv elemek — gyalogos,
lovas, természetkdzeli utvonalak — jelentdsen erdsitik a terméket. 2040-ig a f6 jelentGségiik
nem a tomegforgalomban, hanem a varmegye megkiilonboztetd, ikonikus Orokségi
pozicionalasaban rejlik.

Gasztro-, bor- és agroturisztikai slow utazék

Masodlagos, magas értékii célcsoport. A mindségi, helyi, személyes és nyugodt élményeket
keresik. Szamukra a helyi termeld, a boraszat, a t4j, a piac, a pincefalu, az asztalra kertild
torténet és az autentikus vendéglatas fontosabb, mint a tdmegélmény. Jellemzden péaros vagy
Kisebb barati utakat tesznek, és nyitottak a magasabb egységkoltésre, ha a kinalat hiteles és jol
szerkesztett.

A kulturalis turizmus horizontalis kiegészitéjeként kiilonosen erdsek, de az aktiv turizmus
slow, kerékparos és tajélmeényalapu formaihoz is jol kapcsolhatok. 2040-ig ez a szegmens a
tartozkodasi id6, a koltési szint és a karakteres markaépités szempontjabol marad fontos.

Fiatal, digitalis élménykeresok

Jovoépitd, kiemelt célcsoport. Ez a csoport rovid, gyorsan szervezhetd, vizudlisan erds ¢€s
kdzosségi élményeket keres. A digitalis lathatdsag, a mobilrol konnyii tajékozodas, az
események, a vizpart, a kerékpar, az esti hangulat, a révid videdkban is jol megjelenithetd
helyszinek és az autentikus helyi atmoszféra kilondsen fontos szamukra. Az értékelésekre és
a kozossegi médiaban latott tartalmakra er6sen reagalnak.

Elsédlegesen az aktiv turizmushoz kotédnek, éppen ezért fontos lehet szdmukra a
jarmodvaltasi lehetdségek bovitése, de élmeényalapu kulturalis tartalmak — fesztivalok, kreativ
orokségi programok, torténetmeséld helyszinek — irant is nyitottak. Az egészségturizmus naluk
inkabb lifestyle-wellnessként jelenhet meg. 2040-ig e szegmens jovoépitd szerepe kiemelt,
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mert a mostani fiatal utazo a stratégia végére a jovo csalddos és magasabb koltésti visszatérd
vendégévé valhat.

Kiegészito, de stratégiailag fontos szegmensek

A teljes célcsoport-rendszerhez két olyan kiegészitd piac is kapcsolodik, amelyek kozvetlen
volumene kisebb, de a stratégia tarsadalmi és gazdasagi céljai szempontjabdl mégis fontosak.

25. tAblazat - Kiegészité szegmensek

Szegmens Kapcsol6dd termékek Stratégiai szerep

Kulturalis érokség, nemzeti parki

Iskolai és edutainment s C g L
és identitasalapd tanulési

csoportok

Stabil, szervezett piac; jovobeni
kotddés kialakitasa

programok
R o Kecskemét és részben Magasabb koltés, szezonalitas
Uzleti, konferencia- és . . e 114 o 1 g
. » Baja/Lakitelek uzleti meérséklése, kiegészitd kulturalis és
bleisure vendégek . . P
infrastruktaraja rekreécids programok

Forras: Sajat szerkesztés

3.4.6. Perszonak

A kovetkezd perszondk stratégiai munkaperszondk: nem = statisztikai pontossagu
személyleirasok, hanem a priorizalt szegmensek tipikus dontési mintait siirito karakterek.

26. tblazat - Kiemelt munkaperszéndk

Kapcsolodd

Perszona F6 motivacio Terméknyitottsag F6 dontési trigger
szegmens
A en . . . - Fiird6 + szallas + . . .
Réka és Csalados Biztonségos, révid eur(:;erﬁsza as Val6ban csaladbarat,
Andrés termélvendég csaladi feltoltddés gy attekinthetd ajanlat
programcsomag
Gydgyulas Termal, medical Biztonsag,
Katalin és Senior rekreacios yogyu'as, ' - akadalymentes
: ] nyugalom, wellness, kulturélis : s
Istvan vendég / R informécio,
vallszezon kiegészitok

megbizhat6sag

132



Perszéna

Déra és

Bence

Akos

Taméas

Erika és
Péter

Milica és

Radu

Nora

3.4.7.

Kapcsolodd
szegmens

Aktiv hétvégi par

Kerékparos
felfedez6

Vizi és horgasz
élménykeresd

Kulturélis city-
break latogato

Kozeli kalfoldi
autos vendég

Fiatal digitalis
élménykeresd

Fo6 motivacio

Mozgas, taj,
gasztrondmia,
rovid Gt

Utvonalélmény és
bejarhatosag

Nyugalom,
vizpart, sajat
ritmus

Torténet, mindség,
helyi identitas

Kétnapos pihenés,
konnyt elérés

Ko6z0sségi,
vizualis és spontan
élmények

Terméknyitottsag

Kerékpar/viz +
wellness + vacsora

Kerékparosbarat
haldzat és
megallépontok

Megalléhely, partkozeli
szolgaltatas, helyi izek

Kodaly, Pet6fi, vallasi
és 0rokségi Utvonalak

Wellness + rovid
kulturalis kitéré

Vizpart, kerékpér,
események, hangulat

Forras: sajat szerkesztés

Célcsoportok tertleti és szezonélis leképezése

F6 dontési trigger

Elménylanc és
egyszert
foglalhat6sag

Biztonsagos, jol
lathat6 infrastruktira

Konnyt hozzaférés
és egyértelmil
informacio

Hiteles interpretéacid
és kulturalis
csomagolas

Tobbnyelviiség és
egyszeril hétvégi
ajanlat

Erds online jelenlét
és megoszthato
élmények

A varmegye célcsoportjai nem homogén médon oszlanak el a térben. A terileti fékuszok azért
Iényegesek, mert a pozicionalas, az infrastruktura-fejlesztés, a csomagépités és a kampanyok
célzésa csak akkor lehet hatékony, ha vilagos, mely térségek mely szegmensek szamara birnak
elsédleges relevanciaval.
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27. tdblazat - Teruleti fokuszok és szezondlis mintazatok

Térség

Kecskemét és térsége

Tisza-mente (Tiszakécske,
Lakitelek)

Déli fiird6- és rekreacios
z6éna (Kiskunmajsa,
Kiskunhalas)

Duna-mente és Baja

Kalocsa és kulturalis
tengelye

Hajés és a borturisztikai

zOna

Homokhétsag és Bugac

Hatarmenti térségek

Leginkabb relevans szegmensek

Kulturalis-orokségi latogatok; uzleti és
bleisure vendégek; kozeli kulféldi autos
piac

Csaladosok; seniorok; vizi és rekreacids
vendégek; aktiv hétvégi parok

Csalados és senior egészségturisztikai piac;

kozeli kilfoldi autds vendégek

Vizi turistak; horgaszok; aktiv parok;

kulturalis és gasztrondmiai érdeklodéstiek

Kulturalis, vallasi és 6rokségi latogatok;
iskolai csoportok

Slow gasztro-, bor- és agroturisztikai
utazok; aktiv parok

Bugaci—kun élménykeresék;
természetkozeli és aktiv latogatok; fiatal
élménykeres6k

Autos kiilfoldi vendégek; kerékparosok;
lassu, felfedezo piacok

Forras: sajat szerkesztés

Jellemz6 hasznalati idészak

Egész éves, a tavaszi—0szi
idészakban kiilonosen erés

Nyar és vallszezon

Egész éves, er6s nyari csuccsal

Tavasztol 0szig erds, de
rendezvényekkel szélesithetd

Egész éves, de programalapu
kereslettel

Tavasz—0sz, rendezvényekhez
erdsen kotédden

Tavasz—0sz, részben
eseményekkel és tematikus
programokkal

Rovid utakra épiilo,
fokozatosan bovithetd szezon

A terileti leképezés azt is jelzi, hogy a varmegye desztinacios kommunikacioja nem épilhet
egyetlen homogén tizenetre. Mas kommunikacids és csomagolasi logika sziikséges Kecskemét
kulturalis-uzleti kdzponti szerepéhez, a Tisza- és Duna-menti vizhez k6t6d6 terekhez, a déli
fiird6zondhoz vagy éppen Bugac 6rokségi karakteréhez.
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3.4.8.  Célcsoportonkénti kommunikacios fokuszok

A marketinghatékonysag szempontjabél nem elegendé a célcsoportok leirdsa; minden
prioritast élvezd szegmenshez kapcsolni kell a f6 értékajanlatot és a dominans kommunikécios
csatornakat is. Ez kulondsen fontos a rovid utakat valasztd, digitalis dontéshozatalu piacokon.

28. tablazat - Javasolt kommunikécios fékuszok

Célcsoport

Csaladosok

Seniorok

Aktiv parok

Kerékparosok

Vizi és horgasz piac

Kulturélis piac

Kozeli kulfoldi autos
piac

Fiatalok

Fé értékigéret

Konnyen elérhetd, biztonsagos csaladi
feltoltodés

Nyugodt gyogyulés és keényelmes rekreacio

Rovid hétvége sokrétegli élményekkel

Bejarhatd haldzat és élménydus
megallépontok

Nyugodt vizparti aktivitas és egyszer
hozzaférés

Ertelmezhetd torténetek és minéségi
kulturalis élmény

Rovid ut, teljes értékii pihenés

Laza, vizudlis, spontén és megoszthat6
élmények

Forras: sajat szerkesztés

Fo6 csatornak

Google, Booking, csaladi portalok,
Facebook

Keresd, kdzvetlen honlap, telefon,
nyomtatott/partnerségi csatornak

Instagram, Google, térképes és
foglalé feliletek

Komoot, Strava, szakmai oldalak,
Google Maps

Tematikus csoportok, Google,
specidlis portalok

Programoldalak, kulturalis
portalok, keresd

Tobbnyelvii honlap, Google, régids
Facebook-kdzosségek

Instagram, TikTok, Google Maps,
UGC-tartalmak

A csatornavalasztasnal kulondsen fontos, hogy a fiatalabb és aktiv szegmenseknél a vizualis,
atvonal- és élményalapt kommunikécié dominaljon, mig a senior és kulturalis piacoknal az
atlathato, bizalmat épit6, informaciogazdag formatumok maradjanak hangsulyosak.
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3.4.9.

Keresztmetszeti szempontok: koltségvetés, lojalitas, specialis igények

A szegmentacids szempontok kozott tobb olyan keresztmetszet szerepel, amely minden 6
celcsoportndl jelen van, mégis ritkan jelenik meg 6nallé stratégiai értelmezésként. llyen a
koltségvetési helyzet, a lojalitds, a specialis igények, a kornyezettudatossag és a digitalis
hasznélhatosag kérdése. Ezek azért fontosak, mert a termékek végso piacképességét jelentds
részben ezek a rejtettebb dontési tényezO6k hatarozzak meg.

29. tAblazat - A legfontosabb keresztmetszeti tényezék

Tényezo

Koltségvetési
szempont

Lojalitas

Specialis igények

Kdrnyezettudatossag

Digitalis
hasznalhatésag

Mit jelez?

A csalados és kozeli autds piac
er0sen ar—€lmény érzékeny, mig a
kulturalis és slow gasztro szegmens
magasabb egységkoltésre is nyitott.

A termal- és senior piachan magas
a visszatérés lehetdsége, mig a
fiatal és aktiv szegmenseknél
inkabb a Kiprébalas és
Ujrafelfedezés dominal.

Az akadalymentes, csaladbarat,
tobbgeneracids €s egyszertien
értelmezhetd szolgaltatasok a
kereslet szélesitésének
alapfeltételei.

A tényleges fizetési hajlanddsag
valtoz6, de a hiteles, helyi és
fenntarthaté miikddés egyre inkabb
elvarassa valik.

Szinte minden szegmensnél n6 az
online tajékozddas sulya, de a fiatal
és aktiv piacnal ez dominans, a
senioroknal pedig bizalomépitd
funkcioju.

Fejlesztési és marketinges kovetkezmény

Tobbszintii ajanlatépités: belépd, kdzép €s
prémium csomagok.

Torzsvendég-logika az
egészségturizmusban, tematikus megujitas
az aktiv és fiatal piacoknal.

Akadalymentes informécid, univerzalis
tervezés, egyértelmt jeldlések, inkluziv
szolgaltatasfejlesztés.

A fenntarthatésagot ne kiilon tizenetként,
hanem lathatd miikddési mindségként kell
kommunikalni.

Mobilbarat feliiletek, tobbnyelviiség,
értékelések, térképes és tvonalas tartalom.

Forras: Sajat szerkesztés
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3.4.10. Marketing- és fejlesztési kovetkeztetések

A varmegye legstabilabb keresleti bazisat 2040-ig az egeszségturizmushoz kapcsolodd
csalados és senior piac adja. Ez a két szegmens biztositja a leginkabb tervezhetd belfoldi
keresletet, kilonosen akkor, ha a termal- és fiirdokinalat minéségben, kényelmi szinten és
négyévszakos csomagolasban is fejlodik.

Az aktiv turizmus a stratégia legfontosabb novekedési terepe. A kerékparos, vizi és
horgaszturisztikai szegmensek nem pusztan kiegészitd kinalatot jelentenek, hanem 6nalld
terméklogikat igényelnek. A hal6zatos fejlesztés, a megallohelyek, a szolgaltatdi mindség és a
digitalis lathatosag itt kulcstényezo.

A kulturdlis turizmusban a varmegye megkiilonboztetd erejét nem az attrakciok puszta
felsorolasa, hanem a Kodaly-, Pet6fi-, vallasi és bugaci puszta imazsbol felépitett, eiményalapd
narrativak adjak. A gasztro-, bor- és agroturisztikai elemek ezt nem helyettesitik, hanem
rétegezik és novelik a tartozkodasi id6t, illetve a koltést.

A fiatal, digitalis élménykeresd szegmens rovid tdvon nem feltétleniil a legnagyobb forgalmat
adja, de hosszi tavon meghatdrozza a varmegye lathatosagat és jovobeni torzsvendégbazisat.
E célcsoport elérése ezért nem mellékes marketingkérdés, hanem 2040-ig hato stratégiai
beruhazés a markaba.

3.5. Pozicionalasi stratégia

A pozicionalési stratégia célja, hogy meghatarozza: hogyan kivanja Bacs-Kiskun varmegye
elhelyezni magat a turisztikai piacon, és hogyan kivanja megkulonboztetni magat a
versenytarsaktol. A jovokép és a célrendszer operativ vetiileteként a pozicionalas azt a képet
formalja meg, amelyet a varmegye a célcsoportokban el kivan helyezni. A fejezet a célcsoport-
elemzés eredményeire tdmaszkodik, amelyek részletesen feltartak az egyes szegmensek
motivacioit, igényeit, digitalis viselkedését és a varmegyei kindlathoz valé nyitottsagat.

A helyzetelemzés a versenytérképen belll pontosan azonositotta Béacs-Kiskun jelenlegi

crer

rendelkez0, de alacsony markaismertségli desztinacio.

3.5.1.  Versenyeldnyok és egyedi tulajdonsagok (USP)

A pozicionalasi stratégia alapjat a helyzetelemzés és a célcsoport-elemzés alapjan azonositott
hat versenyelény adja, amelyek nem kiilon-kilon, hanem egyittesen teremtik meg Bacs-
Kiskun varmegye megkiilonboztetd erejét. Mivel egyetlen méas magyarorszagi térség sem
rendelkezik ezekkel az adottsagokkal ilyen kombin&cidban, sziikséges egy egységes, kdnnyen
kommunikélhaté ernyOnarrativa kialakitasa, amely a kiilonb6z6 turisztikai termékeket kozos
élménykeretbe rendezi. Ennek kdzponti eleme az alfoldi t4j karaktere, a viz és a szarazfold
talalkozasa, valamint a szabadsagélmény lehet, amely természetes modon kapcsolja dssze az
aktiv, kulturalis és gasztrondmiai kinalatot. Az ernydnarrativa igy nem csupan a kommunikacio
egységesitését szolgalja, hanem a termékfejlesztés stratégiai iranyait is kijeloli.
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66. abra - Bacs-Kiskun varmegye turisztikai versenyelényei (USP-kerék)

Hungarikumok
koncentriciéle

Kulturdlis
soksrin(iség

Budapest kdzelség EuroVelo 6411413
+ megfirethetdséy taldlkozdsa

Gyogylto vizek
+ alfidi t4)

Forréas: Sajat szerkesztés

e Gyodgyitd vizek és alfoldi taj egyedilall6 kombinécidja — 3 mindsitett gyogyhely, 18
gyogyvizforras, természeti és kulturalis kontextusban

e FEuroVelo 6+11+13 utvonalak taldlkozasa — az orszag egyetlen ilyen kerékparos
csomopontja, erds kiilfoldi vonzerdvel

e Duna ES Tisza — két nagy folyo egyetlen desztinacioban, illetve csatornak, holtagak
viziturisztikai és okologiai értékkel

e Hungarikumok kiemelked6 koncentracidja pl. kalocsai himzés, halasi csipke, bajai
halaszlé, bugaci puszta, Kodaly-modszer egy varmegyén belil

e Kulturalis, etnikai és tajképi sokszinliség — svab 6rokség, alfoldi puszta, folydmenti taj,
multikulturdlis tradiciok

e Budapest egynapos elérhetdsége és kedvezd ar-érték arany — az M5-6n 70 perc,
szignifikansan alacsonyabb arak a versenyképes desztinaciokhoz képest
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67. dbra - Bacs-Kiskun varmegye pozicionalasa a hazai versenytérképen (ar x kinalat komplexitasa)
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3.5.2.

‘ Héviz
‘ Eger-Matra

PREMIUM
TOMEGPIAC

‘ Hajduszoboszic
' Tisza-to

‘ Balaton
‘ Budapest

'S

MEGFIZETHET
TOMEGPIAC

Szegrd

'BACS-KISKUN
(jelenlegi poricia)

.

Forréas: Sajat szerkesztés

A célcsoportok struktdraja es prioritasai

A célcsoport-elemzés eredményei alapjan Bacs-Kiskun varmegye turisztikai célcsoportjai
harom prioritasi szintbe sorolhatdk. Ez a prioritdsbeosztas a célcsoportok jelenlegi illeszkedése
a varmegye kinalatdhoz, a rovid-kdzéptavu novekedési potencidl és a 2040-ig véarhatd
keresletdinamika alapjan készult.

30. tablazat - Célcsoport struktira

ELSODLEGES

MASODLAGOS
magas értéki

Belfoldi csaladok és tdébbgeneracios utazok - Senior, egészségtudatos vendégek - Aktiv
parok és barati tarsasagok - Kerékparos turistak (kiemelt névekedési szegmens) - Vizi

és horgaszturistak (kiemelt ndvekedési szegmens) - Kozeli kiilféldi autés vendégek

Kulturalis és 6rokségi érdeklddést kdzépkoru és idosebb latogatok - Torténelmi
élmények, és Bugac — puszta irant érdeklédok - Gasztro- és borturistak - Iskolai
csoportok és edutainment latogatok
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A[)0) 0 JUNO MM Fiatal felnéttek (1835 év, Z generéci6 és fiatal millenialok) — nem azért, mert ma a
legnagyobb forgalmat hozzak, hanem mert 2040-ig bel6lik lesz a varmegye jovobeli
kozépkort, magasabb koltésti torzsvendégkare.

Forrés: Sajat szerkesztés

A célcsoport-elemzés kiemelt megallapitasa, hogy a kerékparos turistdk és a vizi és
horgészturistdk a hagyoményos elsédleges szegmenseken beliil kiilon, ,.kiemelt ndovekedési
szegmens" mindsitést kapnak. Mindkét csoport jelenleg a bevezetés—novekedés szakaszaban
van a varmegyei kinalatban, de a helyzetelemzés és a vonatkoz6 nemzeti stratégiak alapjan
2040-re a varmegye legdinamikusabb turisztikai termékeivé valhatnak, ha a szikséges
infrastrukturdlis és szolgaltatasfejlesztések megvaldsulnak.

A fiatal felndttek jovoépitd besorolédsa stratégiai dontés: ez a generacid nem feltétleniil jelenti
ma a legnagyobb forgalmat, de digitéalis viselkedése révén formalja a desztinacié online
lathatdsagat és altalanos vonzerejét. Ha a varmegye most nem kerul fel ennek a generacionak
a mentalis térképére, akkor a 2035-2040-es id6szak kulcsvasarloi, a csalados, magasabb
jovedelmt, visszatéré vendégek, sem automatikusan itt fognak nyaralni.

3.5.3.  Célcsoportok igényei és a varmegyei kinalat altal nyujtott megoldasok

A pozicionalas csak akkor hatékony, ha a versenyelényok szorosan igazodnak a célcsoportok
valodi, azonositott igényeihez. Az alabbi tablazat a célcsoport-elemzés eredményei alapjan
foglalja 6ssze a priorizalt szegmensek f6 motivacioit és azt, hogy Bacs-Kiskun ezekre milyen
konkrét valaszt tud adni.

31. tablazat - Célcsoportok igényei és Bacs-Kiskun altal nyujtott megoldasok (E=Elsddleges, E*=Kiemelt
novekedési, M=Masodlagos, J=Joviépito)

Célcsoport Prior. Igény / megoldatlan probléma Amit Bacs-Kiskun nyujt

Belfoldi csaladok E Biztonsagos, konnyen elérhetd Termal- és élményfiirdék, vizparti
pihenés; k6zos élmények minden udilés, pusztai lovas- és
korosztalynak; j6 ar—érték arany; allatkdzeli programok, EuroVelo
gyerekbarat kérnyezet kerékparos utak, négygeneracios

csomagajanlatok

Senior E Regeneracid, gyogyulés, nyugodt Mindsitett gyogyhelyek
egészségtudatos kornyezet, vallszezoni utazas, (Kiskunhalas, Kiskunmajsa,
akadalymentesités, komfort, Tiszakécske), medical wellness,

kiszamithatdo mindség
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Célcsoport

Prior.

Igény / megoldatlan probléma

Amit Bacs-Kiskun nyujt

Aktiv parok & barati
tars.

Kerékparos turistak

Vizi & horgasz
turistak

Kozeli kilfoldi autés
vendégek

Kulturalis érokségi
érd.

Bugac

Gasztro- &
borturistak

I

Rovid, intenziv hétvégi
kikapcsolddas; aktiv élmények;
természet + gasztronémia +
wellness kombinacidja

Osszefiiggd, jol jelzett utvonalak;
kerékparosbarat szallasok;
szervizpontok; digitalis
utvonaltervezd; tematikus megallok

Vizre szallasi pontok,
megallohelyek, csomagszallitas;
vizitGra-Utvonalak; horgasz-
engedélyezés egyszerisitése

Jol elérhetd, kedvezo aru pihenés;
tobbnyelvii kommunikacio; rovid
wellness-, csaladi vagy kulturalis Gt

Autentikus orokség, élményszerti
interpretacio, tematikus Utvonalak,
j6 min8ségii kulturalis tartalom

Pusztai multélmény, autentikus
lovas/pasztorkultura, €16
torténelem, nem elvont mizeumi
tartalom

Mindségi kdstolas, helyi termékek,
hangulat, parokban/kiscsoportban,
helyi identitashoz kot6do élmény

kiméletes természetjaras,
kulturalis kirandulasok

Tiszakécske, Duna—Tisza aktiv
z6nék, EuroVelo kerékparozas,
bor + bringa csomagok,
Homokhatsag, borvidéki térségek

EuroVelo 6+11+13 talalkozasa,
Duna- és Tisza-menti
kerékparutak, Bejarhaté Bacs-
Kiskun, Fels6-Bacska—Homokhat
Naturpark, Homokhéatsag

Duna, Tisza, Vajas-fok, holtagak,
Toserdd, kombinalt vizi +
kerékpéros + termeszetjaro
csomagok

M5-6s, kozvetlen elérhetdség
Szerbia/Romania iranyabdl,
termalfiirdok, rovid hétvégi
csomagok, gasztrondémia

Kecskemét, Kalocsa, Kisk6éros
(Pet6fi), Kiskunhalas (csipke),
vallasi helyszinek, hungarikumok

Bugac, Aranymonostor,
Pasztormuzeum, Puszta Kapuja,
pusztai lovas bemutatok

Hajos pincefalu, Svab Sarok,
Baja-Hajosi és Kunsagi borvidék,
bajai halaszlé, paprika-
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Célcsoport . Igény / megoldatlan probléma Amit Bacs-Kiskun nyuajt

gasztrondmia, tematikus

Utvonalak
Iskolai csop. Csoportlogisztika, pedagogiai Kiskunsagi NP terepnapok,
edutainment program, élményalapu tanuls, hungarikumok, Pet6fi-0rokség,
természet- és identitasismeret Kalocsa, Lakitelek,

muUzeumpedagdgia

Fiatal felndttek Autentikus, spontan éimények; Fesztivalok, vizparti hangulat,
mobilos foglalas; kdzosségi kerékparozas, street food,
médiaban megoszthat6 helyszinek;  borvidéki fiatalos programok,
fenntarthatdsag digitalisan jol lathaté kinalat

Forréas: Sajat szerkesztés
3.5.4.  Apozicionalas

A pozicionalas a gyogyito viz, az egyedi természet és gazdag kultdra egyediségére épit,
amelyet kiegészitenek az agroturisztikai, bor- és gasztroturisztikai kinalati szerepek.

3.5.5.  Kulcsiizenetek kiemelt célcsoportonként
A célcsoport-elemzés minden szegmenshez azonositott egy konkrét, szd szerint is
alkalmazhaté marketingiizenetet. Ezek az lizenetek a szegmens f6 motivacidjara és a Bacs-

Kiskun altal nyujtott megoldasra épilnek, és egységes desztinacios markanarrativaba
illeszkednek.
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68. abra - Célcsoport x Kulcslizenet relevanciamatrix

Gydgyulas Kaland + Aktiv szab. Orokség + fzek és borok | ElérhetSség + Természet
és pihenés csaladi élm, + vizparti lét autenticitas egessége| jO ar-érték és lassulds

Egésaségtudatos
o Gpngr Gyeren Garrgm
Gyermekos . . .
csalidok ety Cavrgn Grenge
Aktiv pérok : s ?
& bardti tirs, e e Gwerge
Kulturdlls dritkedgl 3 _ 3 0
drdeldok e lipever Gpeegn Gverwe

20 i B “
Hatdrment! kONdidi
vendégek
Természetkdizel - < N
Oko-turistdk e ok [ Gyergn

Forréas: Sajat szerkesztés

32. tablazat - Kulcsiizenetek és kommunikacios tdnusok célcsoportonként

Célcsoport Kulcstizenet Kommunikécids ténus

Belfoldi csaladok Kozel van, konnyen tervezhetd, és minden Baratsagos, megbizhatd, befogado;
korosztaly talal benne élményt. vizparti és természetes képi vilag
Senior egészségtudatos Itt a feltoltédés, a kényelem és a nyugodt Méltosagteljes, gondoskodo,
élmény egyszerre adott. szakmai hitelesség
Aktiv parok & barati Egy hétvége alatt is sokféle, jol Dinamikus, élményfokuszu,
tars. kombindlhaté alfoldi élmény érhetd el. kombindcids szabadséag
Kerékparos turistak Bacs-Kiskun az a hely, ahol az Alféld Utvonal-orientalt, felfedezd,
kerékparral valik igazdn atélhetdvé. természetkdzeli, autondm
Vizi & horgasz turistak Fedezd fel az Alfoldet vizrdl: lassan, Természetkdzeli, szelid,
kozelrdl, élményszeriien. szabadsagérzet, hiteles felfedezés
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Célcsoport . Kulcsuizenet Kommunikacios tonus

Kozeli kiilfoldi autds Rovid uttal is teljes értékii pihenés érheté el = Praktikus, kozvetlen, tobbnyelvi,
vendégek Bacs-Kiskunban. ar—élmény tudatos
Kulturalis 6rokség Nemcsak latnivalokat, hanem torténeteket Intellektualis, mélyit6, autentikus,
irant érdeklédok és identitast kinalunk. orokségi mélység
Gasztro- & borturistak M Az Alfold ize és hangulata itt valédi helyi Hedonista, mindségkeresd, helyi
torténetként élhetd dt. identitas, hangulat
Iskolai csop. M A Kiskunségban a tanulds nem tanterem, Edukativ, élményalap,
edutainment hanem megélt élmény. csoportbaréat, inspirald
Fiatal felnéttek Bacs-Kiskun elsdre is laza, élhetd és jol Fiatalos, digitalis, autentikus,
megoszthat6 élmény. spontan, vizuélisan erés

Forras: Sajat szerkesztés
3.5.6.  Stratégiai perszonak
A célcsoport-elemzés 10 stratégiai munkaperszonat azonositott, amelyek a priorizalt
szegmensek tipikus képviselGit irjak le. A perszonak segitségével a termékfejlesztési,

kommunikéacids és csatornastratégiai dontések a valddi latogatdi motivaciok és viselkedési
mintak alapjan hozhatok meg.
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69. dbra - Stratégiai perszénak attekintése (egészség-, aktiv és kulturilis turizmus + jovéépité szegmens)

Kulcsiizenetek
Ahol a gydgyitds 150 éves hagyomdny — Ahol @ puszta lovassé teszl a gyermeket ’ e
: S Hdrom EuroVelo - egy desztindcid,
ne csupan kezelést kapj, hanem €5 o Tisza kojakturova varazsolfo a
) i ; : : Kerékpdrozz Eurdpa s2ivébdl, evezr
visszatérj dnmogadhoz oz alfoldi toj délutant — egyszerre minden
/ o Tisza-xanyarban, eludf tanydn,
alelésében kovosztalynok
Tdnus: Megblehatd, gundaskodd, . ; v
’ Tanus; Vidam, energihus, befogadd Fanus: Dinomikus, éiményfokusad, kdrésségl
mdéitdsagteifes b @ )

I

Kultiaritis Brokségi érdekick | Hatirment kioidi vendéger

Kalocsai himzés, halosi csipke,

A Kunsdgl borvidék, a Duna-borrégid Hungary's Hidden Heartiand — kdzel
bugoai lovasok, bajai halaszlé -
X és o paprikas oifoldi konyha: izek, s mégis ismeretien: gydgyhelyek,
Mogyororszag lelke egyetien )
amelyek csak itt toldthatdk puszto, két folyd, hungarikumok

voarmegyeben.

Tdnus: Kivancsisdgeéhresztd, kirvetien,
Tdnus: intefektoalls, meghitt, outentikus

g L tobéinyeid

\
\

Forras: Sajat szerkesztés

Egészségturizmushoz kot6doé perszonak

crer

gyermekes kozéposztalybeli par. Motivaciojuk a biztonsagos, kozel elérhetd, gyerekbarat
termalflirdés hétvége jo ar—érték aranyban. Digitalisan aktivak (Google, Booking, Szallas.hu),
2-3 éjszakat toltenek, autdval érkeznek. Akadalyuk a széttagolt kinalat és a nem egyértelmii
csomagkommunikacio.

Katalin és Istvan (58-74 év, Elsddleges): Nyugdijas vagy részmunkaidds par, vallszezoni
(f8szezon és az utdszezon/eldszezon kozotti idészak) utazassal. Egészségmegorzés, kényelmes
regeneracid, akadalymentesités a prioritasuk. Visszatérd vendégek, telefonon vagy kozvetlen
foglalassal erdsitik dontésiiket. A medical wellness kinalat hidnya és a bizonytalan
szallasminGség jelenti szamukra a f6 akadalyt.

Milica és Radu (35-55 év, Elsodleges): Kozeli kulfoldi (szerb, roman) autds vendégpar.
Raévid, 2-3 éjszakas wellness- és termalpihendt tervez, ar—élmény érzékenyen. A tobbnyelvii
kommunikaci6 hidnya és a nehezen atlathat6 online kinalat a f6 korlat.

Aktiv turizmushoz kotddé perszonak

Dora és Bence (28-40 év, Elsédleges): Varosi, gyermektelen aktiv par, aki rovid, intenziv
hétvégi kikapcsolodasokat keres. Természet + gasztrondmia + wellness kombinaciojat igenyli,
Instagram- és Google Maps-alapt dontéshozoként. Az Gsszecsomagolt, jol kommunikalt
,»bacs-Kiskuni aktiv hétvége" termék lehetne szamukra az els6dleges belépési pont.
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Akos (35-55 év, Elsédleges —kiemelt ndvekedési szegmens): Kerékparos felfedezd, aki
utvonalakban és hal6zatban gondolkodik. Komoot, Strava, kerékparos férumok alapjan dont.
A hianyzo6 haldzati elemek, a nem eléggé lathatd kerékparosbarat szolgaltatoi kor és a kevés
csomagtermék akadalyozza a megye teljes kiaknazasat.

Tamas (35-60 év, Elsédleges —kiemelt novekedési szegmens): Vizi és horgasz
¢lménykeresd, aki természetkozeli, lassabb tempoju pihenést, sajat ritmust és vizhez valo
kozvetlen hozzaferést igényel. Tematikus Facebook-csoportok és horgasz-oldalak alapjan
tajékozodik. A széttagolt informacio és a bonyolult engedélyezés a f6 akadaly.

Kulturalis turizmushoz k6t6do perszonak

Erika és Péter (45-65 év, Masodlagos): Magasan kvalifikalt kulturalis city-break utazdk, akik
értéket, torténetet ¢s mindségi élményt keresnek. Kecskemét, Kodaly-orokség, Pet6fi-kultusz,
Kalocsa vonzzak 6ket; a toredezett kulturalis utvonalak és a hidnyos élményinterpretacio jelenti
a f6 akadalyt.

Zoltan (35-55 év, Masodlagos, erés markaépité): pusztai programok irant érdeklédo
latogato, aki pusztai multélményt, lovas és pasztorkultarat, ,,¢16 torténelmet" keres. A statikus
bemutatas és a gyenge egységes marka akadalyozza a mélyebb elkotelezodést.

Jilia és Gergé (35-55 év, Masodlagos): Bor- és gasztroturista péar, aki helyi izeket,
termeldkkel valo talalkozast és slow utazasi élményt keres. Hajos, Kunsagi borvidék és a bajai
halaszl¢ vonzza Oket; a széttagolt kindlat és a kevés eldre foglalhaté prémium utvonal a {6
akadaly.

Jovoeépitd perszona

Nora (22-32 év, Jovoépito): Digitalisan nativ, Instagram- és TikTok-alapu déntéshozd, aki
autentikus, laza €és megoszthatd élményeket keres. Fesztivalok, vizparti hangulat,
kerékparozas, helyi street food érdekli. A gyenge online lathatdsag és a tal hagyomanyos
kommuniké&cid akadalyozza a megye megjelenését az 6 térképén.

A 10 stratégiai perszona a tervezési €s termékfejlesztési dontések mindségi mércéje: minden
fejlesztésnél megkérdezhetd, hogy az adott beavatkozas javitja-e Réka és Andras, Akos, Milica
és Radu, vagy Nora desztinacids elményét. A pozicionalas sikerének kulcsa a kdvetkezetesség:
az egységes desztinacids narrativa minden érintkezési ponton — weboldaltol a Tourinformig,
OTA-profilban és szallashely-kommunikéacioban egyarant — azonos értékvilagot kell
képviseljen. Ennek koordinacidja a varmegyei DMO egyik legslrget6bb feladata.

3.5.7. Kommunikacids csatornak

A kulcsiizenetek csak akkor érik el a célcsoportokat, ha a megfeleld csatorndkon jutnak el
hozzajuk. A celcsoport-elemzés részletesen feltarta az egyes szegmensek digitalis viselkedését
és informéacioszerzési mintait, amelyek meghatarozzak a csatornastratégiat.
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70. abra - Kommunikécioés csatornatérkep (digitalis, tartalom, PR és B2B)

DIGITALIS PRES 828 £s
CSATORNAX OFFLINE HATASMENT]

MIU kndednyok
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=

Forréas: Sajat szerkesztés
Szegmensenként prioritasos csatornak

A célcsoport-elemzés alapjan az egyes szegmensek eltér6 csatornakon érheték el
leghatékonyabban:

e Belfoldi csaladok és senior vendégek: Google keresés, Booking.com / Szallas.hu,
Facebook (célzott hirdetés), Tourinform

e Aktiv parok és barati tarsasagok: Instagram, Google Maps, OTA platformok, Komoot
(kerékparos), vallszezoni e-mail kampanyok

e Kerékparos turistak: Komoot, Strava, EuroVelo weboldalak, kerékparos férumok, route
manager platformok, Interreg marketing

e Vizi és horgasz turistak: tematikus Facebook-csoportok, horgasz-portalok, vizitara-
oldalak, helyi sportszévetségek

o Kozeli kiilfoldi autds vendégek: szerb és roman nyelvii médiafeliiletek, Booking.com
tobbnyelvii ajanlatok, Interreg hatarmenti marketing, Google Ads RO/SRB célzassal

e Kulturalis és 6rokségi érdekldddk: kulturalis portdlok, MTU kiadvanyok, miizeumi és
Oroksegi platformok, tematikus programajanlok

e Gasztro- és borturistak: bor- és gasztroportalok, lifestyle oldalak, Instagram, direkt
foglalés, tematikus utvonal-weboldalak
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e Fiatal felndttek: TikTok, Instagram Reels, YouTube (vlog és influenszer), kozosségi
médiarendezvények, fesztivalkommunikacio

A digitélis jelenlét prioritésai

A célcsoport-elemzés megallapitja, hogy a megye marketinggyakorlataban jelenleg kevéssé
érvényesiil a szegmensenként eltérd, célzott ajanlatkommunikécio. A versenyképes
pozicionalas alapfeltételei: egységes, naprakész desztinacios webportal legaldbb 5 nyelven
(HU/EN/DE/ROI/SR); kovetkezetes Google Business- és OTA-profilok; Al-alapd,
szegmensenként személyre szabhaté tartalom; desztinacids digitalis kartya és
mobilalkalmazas; valamint mérhetd, szegmensenként tervezett online hirdetési kampanyok.

3.6. Fejlesztesi igények és beavatkozasok

A fejlesztési igények és beavatkozasok fejezete a stratégiai célok operativ megvalositasanak
keretrendszerét rogziti. A fejezetben bemutatott 18 beavatkozas hat intézkedési terilet kore
szervezett, és lefedi a turisztikai infrastruktira, a termék- és élmenyfejlesztés, a
desztindcidbmenedzsment, a digitalis és marketing, a képzés és kapacitasepités, valamint a
fenntarthatosag és klimaadaptacio terileteit.

A beavatkozésok meghatarozasandl a helyzetelemzés fejlesztési deficitjei, a célrendszer
prioritasai és a célcsoport-elemzés igényei egylttesen adjak az alapot. A beavatkozasok nem
kizar6lag beruhazasi jellegliek: a szoftverfejlesztések, képzési programok, szervezetfejlesztési
intézkedések és monitoring rendszerek ugyanolyan hangsulyt kapnak, mint az infrastrukturalis
fejlesztések.

3.6.1. A fejlesztési igenyek rendszerezése — attekint6 tablazat

33. tablazat - Fejlesztési igények rendszerezése

Kod Intézkedési teriilet Beavatkozas neve Utemezés

B1 I. Infrastruktira Kerékparuthaldzat hianyzo6 elemeinek potlasa és EuroVelo 2026-2028
Osszekotés

B2 I. Infrastruktira Viziturisztikai kikot6- és megalldhely-lanc (Duna, Tisza) 2026-2030

B3 I. Infrastruktara Egészségturisztikai szallashelyek minéségfejlesztése 2026-2030
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Kod Intézkedési tertilet Beavatkozas neve Utemezés

B4 I. Infrastruktara Akadalymentesitési beavatkozasok a minimum 10.000 f& 2027-2035
latogatot vonzd attrakciok esetében

-
(8]

. Termékfejl. Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés 2027-2030

H 11. Termékfejl. Aktiv turisztikai tematikus csomagok (kerékparos, vizi, 2027-2030
gyalogos)

11. Termeékfejl. Kulturalis és 6rokségi tematikus Gtvonalak (3 Gtvonal) 2027-2030

11. Termeékfejl. Bugac és a nemzetiségi 6rokseg élményalapu fejlesztése 2026-2029

H 1l. Termekfejl. Bor- és gasztrondmiai termékfejlesztés és halozatositas 2027-2030

B10 I11. DMO Varmegyei DMO létrehozésa és miikodtetése 2026-2028+

B11 I11. DMO Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktira kiépitése 2026-2028

Egységes, tobbnyelvi desztinacids digitalis platform 2026-2028

Szegmentalt belfoldi és kulfoldi marketingkampanyok 2028-2035

Al-alapu tartalommenedzsment és digitalis kompetenciak 2026-2029

B15 V. Képzés Turisztikai humaneréforras-fejlesztési program 2026-2030

B16 V. Képzés GSTC-keretrendszer bevezetése és mindségbiztositas 2026-2030
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Intézkedési tertilet Beavatkozas neve Utemezés

B17 VI. Fenntarthat. Latogatoterhelés-menedzsment rendszer az érzékeny természeti 2026-2030
tertileteken

B18 VI. Fenntarthat. Klimaadaptacids fejlesztések a turisztikai infrastruktiraban 2027-2032

Forras: Sajat szerkesztés
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Turisztikai infrastruktara fejlesztése

Az infrastrukturalis beavatkozasok teremtik meg a termékfejlesztés, a mindségi vendégélmény
¢s a versenyképes desztindcios miikodés alapjait. A korabbi ciklusban megindult fejlesztések
(EuroVelo, kerékpéarutak, viziturisztikai beruhdzésok) folytatast és haldzatos Osszekotést
igényelnek; a szdllashelyek ¢s fiirddk mindségfejlesztése a jelenlegi piaci lemaradés
ledolgozaséanak kulcsa.

34.tablazat - B1 | Kerékparithalozat hidnyzo elemeinek potliasa és 6sszefiiggé EuroVelo-halozat kialakitasa

Bl | Kerékparuthalézat hianyzo elemeinek potlasa és 6sszefiiggé EuroVelo-haldzat

kialakitasa

Szoveges bemutatas Az EuroVelo 6, 11 és 13 nyomvonalak és a turisztikai céld, kerékparozasra
alkalmas Utvonalak Bacs-Kiskun terlletén tobb kritikus hianyzé vagy kézdton
vezetd szakaszt tartalmaznak, amelyek megakadalyozzak az Osszefiiggo,
biztonsagos és ,,csaladbarat" kerékparos élmény megteremtését. A beavatkozas
célja a haldzati szakadasi pontok felszamolasa, a meglévd ttvonalak minéségi
fejlesztése, valamint a kerékparosbarat fogadohelyek (szervizpontok, pihendk,
csomopontjelzések) egyseges rendszerének kiépitése.

Megvaldsitandd o Hianyzd 45 km kerékpar(t-szakasz kiépitése (elsésorban Madaras—
tevékenységek Bécsalmas, déli EV13 szakaszok és orszagos jelentdségii halozatok)
e Forgalmas kozati szakaszokon kerékparos és gépjarmiforgalom
szétvalasztasa
e Kerékparos pihendk, szervizpontok, esObeallok rendszerének
kialakitasa (50+ helyszin)
o Egységes utvonal-jelzési és tajékoztatd rendszer (tablak, QR-kddok,
digitalis Gtvonaltérképek)
e  Multimodalis kapcsolatok erdsitése (vastat—kerékpar atszallopontok)
e Route manager szemléletli koordinaci6 — EuroVelo standard
alkalmazasa

Utemezés 2026-2028 (tervezés 2026; kivitelezés 2027-2028; standardizalas és digitalis
rendszer: folyamatos 2028-ig)

Erintettek /  Bécs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata (koordinator); érintett helyi
kedvezményezettek onkormanyzatok; kerékparos turistak (belfoldi és kilféldi); EuroVelo halozat
magyarorszagi koordinatora; Interreg projektpartnerek
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Bl | Kerékparuthalézat hianyzoé elemeinek potlasa és 6sszefiiggé EuroVelo-haldzat

kialakitasa

Kapcsolodas a célokhoz ~ C2 (Infrastruktira) — elsédleges; C6 (Versenyképesség), C8 (Elmények) —
masodlagos

Indikator mutat6 és érték  Osszefliggé EuroVelo-haldzat lefedettségi aranya Bacs-Kiskun tertiletén: 100%
(2040-re, bazis: ~70%) Kerékparos turistak szdma a varmegyei szallashelyeken:
+25% (2030-ra, 2024-es bazis)

Forréas: Sajat szerkesztés

35. tAblazat - B2 | Viziturisztikai kikotd- és megalldhely-lanc fejlesztése a Duna és Tisza mentén

B2 | Viziturisztikai kikot6- és megallohely-lanc, valamint a horgaszturizmus

infrastruktarajanak fejlesztése

Szoveges bemutatas A Duna, a Tisza és a térség csatornahalézata Bacs-Kiskun erds viziturisztikai
potencialjat rejti, amelyet azonban a megallohelyek, kikoték és kapcsolodo
szolgaltatasok széttagoltsaga €s hidnyossaga korlatoz. A Nemzeti Viziturisztikai
Stratégia szerint a viziturdzds Bacs-Kiskunban eddig még kihasznalatlan
lehet6ségeket rejt. Bacs-Kiskun esetében a f6 eréforrasok nem a nagy folyok,
hanem a mesterséges vizrendszerek és csatornak.

Megval6sitandd e  Minimum 15 megéllohely fejlesztése vagy létrehozédsa — WWAP-
tevékenységek standard szerint
o teljes korti kikotd fejlesztése Bajan, Kalocsan, Tiszakécskén és
Mohacsi hid térségében
e  Csomagszallitasi logisztika és vizitUra-eszk0z bérlési pontok kiépitése
e Kombinalt vizi + kerékparos UGtvonalak jel6lése és csomagajanlatok
kialakitasa
e Holtagak turisztikai hasznositasa
e  Vizparti szallashelyek és vendéglatok bevonasa a szolgaltatoi haldzatba
e  Kisebb léptékil horgaszturisztikai fejlesztések

Utemezés 2026-2030 (tervezés és engedélyezés: 2026-2027; kivitelezés: 2027-2029;
halézatba rendezés és marketing: 2029-2030)
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B2 | Viziturisztikai kikotd- és megallohely-lanc, valamint a horgaszturizmus

infrastruktarajanak fejlesztése

Erintettek /
kedvezményezettek

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutato és érték

Baja Varos, Kalocsa Varos, Tiszakécske Varos és a csatornak menti teleplilések;
MKKSZ (Magyar Kajak-Kenu SzOvetség); horgész- és viziturisztikai
szovetségek; vizitlra-vallalkozok; természetjardk és vizi turistak

C2 (Infrastruktira) — elsédleges; C8 (Elmények), C4 (Fenntarthatosig) —
mésodlagos

Vizitlra-megallohelyek szdma a csatorndkon : 15 db (2030-ra, bazis: ~5 db)
Viziturisztikai foglalasok szama: +40% (2030-ra, 2024-es bazis)

Forréas: Sajat szerkesztés

36. tAblazat - B3 - Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése és komplex termékcesomag-kialakitas

B3 | Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése és komplex termékcsomag-

kialakitas

Szoveges bemutatas

Megvaldsitandd
tevékenységek

A harom mindsitett gyogyhely (Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Tiszakécske)
szallashelyi kapacitasa és minGsége nem éri el az orszagos versenytarsak
(Hajduszoboszlo, Héviz, Gyula) szintjét. Az alacsony RevPAR (7.611 Ft,
szemben az orszagos 13.930 Ft-tal) jelzi, hogy a szallashelyek jelenleg nem
képesek a gydgyturisztikai értékpotencialt gazdaségilag is hasznositani. A
beavatkozas a min6ségi szintugras infrastrukturélis és tartalmi feltételeit teremti
meg.

e 3 gyogyhelyen medical wellness ¢és mindségi szallaskapacitas
fejlesztése (Kisfaludy Hitelprogram)

e Gyogyturisztikai csomagajanlatok kialakitasa (gydgy-+aktiv+gasztro,
vallszezoni programok)

e  Egységes online booking rendszer a gydgyhelyek szdméara

e Mindségi standardok bevezetése: GSTC, ISO 18513 szallashelyi
tanusitas

o Akadalymentesités a gyogyhelyi szallashelyeknél (senior és
fogyatékkal €16 célcsoport)

e  Szezonhosszabbitasi programok fejlesztése (6szi wellness, téli orvosi
program)
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B3 | Egészségturisztikai szallashelyek mindéségfejlesztése és komplex termékcsomag-

kialakitas

Utemezés

Erintettek /

kedvezményezettek

Kapcsolddas a célokhoz

Indikator mutato és érték

20262030 (palyazati felkészités: 2026; beruhazasok: 2027-2030;
csomagfejlesztés: 2027-t61 folyamatos)

Gy6gyhelyek és szallashelyek iizemeltetdi; helyi 5nkormanyzatok; MTU; senior
és egészségtudatos vendégek; kilfoldi autds vendégek

C1 (Gazdaségi ndvekedés), C2 (Infrastruktdra), C8 (Elmények) — elsédleges; C9
(Egészség/biztonsag) — masodlagos

Kereskedelmi szallashelyek atlagos RevPAR-ja: 11.000 Ft felé (2030-ra, bazis:
7.611 Ft) Egeszségturisztikai csomagban toltétt vendégéjszakak arénya: 30%
felé (2030-ra)

Forréas: Sajat szerkesztés

37. tablazat - B4 Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 turisztikai attrakcidéban

B4 | Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 turisztikai attrakciéban

SzOveges bemutatas

Megvaldsitandd
tevékenységek

A helyzetelemzés az akadalymentesitést az egyik legkevésbé teljesitett korabbi
stratégiai kovetelményként azonositja. A varmegye legalabb 10.000 {6 éves
latogatét vonzod attrakcidjabaszisztematikus audit elvégzeése és a szikséges
korrekciok megvalositasa elengedhetetlen az esélyegyenléség alapelv
érvényesités¢hez ¢és a senior, fogyatékkal ¢l6 és mozgaskorlatozott vendégek
kiszolgalasahoz. Megjegyzés: a beavatkozas nem kizarolagosan az OTEK
szerinti  komplex akadalymentesitést, jelenti, hanem a hozzaférhetéség
funkcionalis javitasat.

o Egységes akadalymentesitési audit elvégzése a top-30 attrakcioban
(2027-ig)

o Fizikai  akadalymentesités  (rampak, liftek, akadalymentes
mellékhelyiségek, jelzérendszerek, attrakciok)

e Digitalis akadalymentesség: WCAG-kompatibilis weboldalak, audio
guide, adaptalt tartalmak

o Személyzeti  érzékenyitd  képzések  fogyatékossdggal  élok
kiszolgalasahoz
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B4 | Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 turisztikai attrakcioban

Utemezés

Erintettek /

kedvezményezettek

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutato és érték

e Eves akadalymentesitési jelentés készitése (DMO koordinalasaval)

2026-2028 (auditok 100%: 2027; korrekcidk 80%: 2028-ra; teljes lefedettség:
2030)

Attrakcidok iizemeltetdi; fogyatékkal €16 latogatok; senior vendégek; helyi
onkormanyzatok; civil fogyatékossagi szervezetek

C9 (Egészség/biztonsdg) — elsédleges; C5 (Helyi kozosségek), C2
(Infrastruktira) — masodlagos

Akadalymentesitési audittal rendelkez6 top-30 attrakciok aranya: 100% (2027-
re) Nyilvanosan hozzaférheté akadalymentesitési informacioval rendelkezé
attrakciok aranya: 80% (2028-ra)

Forras: Sajat szerkesztés
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Termék- es elmenyfejlesztés

A termékfejlesztési beavatkozdsok a ,kemény" infrastruktarara épiild, piacképes, eldre
foglalhatd eés komplex turisztikai csomagok kialakitasat célozzak. A helyzetelemzés
megallapitja, hogy a varmegye széttagolt, egynapos és pontszeri kinalatabol kell eljutni az
Osszefliggd, tematizalt, tobbnapos élménylanc-rendszerig.

38. tAblazat - B5 | Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés a hdrom gydgyhelyen

B5 | Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés a harom gyogyhelyen

Szoveges bemutatas A harom gyogyhely onmagaban is vonzerdt jelent, de a tartézkodasi id6
noveléséhez és a magasabb vendégkoltéshez komplex, tematizalt, elére
foglalhatd csomagokra van szikség, amelyek Otvozik a gyogyturisztikai
kinélatot az aktiv turizmussal, a gasztronomiaval és a kulturélis elemekkel. A
beavatkozas célja 5 kiilonb6z6 célesoporthoz igazitott komplex csomag piacra

vitele.
Megvalositand6 o Gybgyulj az Alfoldon!" programcsomag (senior célcsoport, 4—7 napos
tevékenységek gyogykezelés + wellness)
o Aktiv gydgyulas" hétvégi csomag (kerékpar + termal + gasztro, 2—3

napos)

e Anyak és apak hétvégéje" (gyermekbarat gydgyhelyi csomag)

e Medical wellness" csomag kiilfoldi autés vendégeknek (SRB, RO
piac, 3 napos)

e Orvosi konzultacio + kezelési protokoll + preventiv program (medical
wellness irany)

e  Egyseéges online foglalasi felilet a gyogyhelyi csomagokhoz

e Komplex gyogyaszati csomagok kialakitasa és folyamatos fejlesztése
(TB finanszirozott és magan egészségligyi ellatasok)

Utemezés 2027-2030 (termékfejlesztés és pilotalas: 2027-2028; piacra vitel és marketing:
2028-2030) 2030 — 2040 komplex gyogyaszati szolgaltatasok kiépitése

Erintettek | Gyogyhelyek, szallashelyek, wellness-vallalkozok; belféldi és kilfoldi
kedvezményezettjei egészségtudatos vendégek; MTU (Kisfaludy program keretein beliil)

Kapcsolodas a célokhoz ~ C1 (Gazdasagi ndvekedés), C6 (Versenyképesség), C8 (Elmények) — elsédleges;
C3 (Kulturélis érokség) — masodlagos

156



B5 | Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés a harom gyogyhelyen

Indikator mutato és érték  Piacra vitt egészségturisztikai komplex csomagok szama: 5 db (2030-ra)
Egészségturisztikai csomagok atlagos tartozkodasi ideje: min. 3,5 éjszaka
(2030-ra)

Forréas: Sajat szerkesztés

39. tablazat - B6 | Aktiv turisztikai tematikus csomagok fejlesztése (kerékparos és viziturisztikai szegmens)

B6 | Aktiv turisztikai tematikus csomagok fejlesztése (kerékparos és viziturisztikai

szegmens)

Szoveges bemutatéas A kerékparos és viziturisztikai szegmens az elemzés alapjan kiemelt névekedési
potenciallal bir, de a piacképes csomagajanlatok hianya megakadalyozza a
keresleti potencial kiaknazasat. Az Akos és Tamas perszondk igényeire épiild
beavatkozas 0Osszefliggd, elére foglalhatd, szervizpontokkal és szallassal
kombinalt aktiv turisztikai termékeket hoz piacra.

Megvaldsitandd 3 komplex kerékpéros turisztikai csomag csomagoldsa + foglalasi
tevékenységek rendszer: EuroVelo 6 Duna-parti korat; Kecskemét-Baja
Homokhatsag-atkelé (a TOP Plusz keretében megépiilé EVI1I-es
nyomvonalra épitve — infrastrukturalis alap garantalt); EV13 hatar
menti Gt
e viziturisztikai csomag (Dunavolgyi-focsatorna, Kiskunsagi-
fécsatorna Sugovica (Kamara-Duna) kajak-kenu korat, Tisza-
holtagak tara) csomagolasa
o  Kerékparosbarat szallashelyek tanusitasi rendszere (ADFC/Bett+Bike
standard bevezetése)
e Csomagszallitasi szolgaltatas kerékparos turistaknak (baggage transfer)
e Haldzatos marketing az EuroVelo nemzetkdzi csatornakon
e Szezonhosszabbitd vallszezoni ajanlatok (tavasz/6sz)

Utemezés 2027-2030 (csomag-design: 2027; pilotalas: 2027-2028; széles korii piacra
vitele: 2028-2030)

Erintettek | Kerékparos és viziturisztikai vallalkozok; EuroVelo koordinator; aktiv parok és
kedvezményezettjei barati tarsasagok; kulfoldi kerékparos turistdk; helyi szallashelyek a
nyomvonalak mentén
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Kapcsolodas a célokhoz C2 (Infrastruktara), C6 (Versenyképesség), C8 (EImények) — elsédleges; C4
(Fenntarthatésag) — masodlagos

Indikator mutato és érték  Piacra vitt komplex aktiv turisztikai csomagok szama: 5 db (2030-ra)
Kerékparosbarat tanusitassal rendelkez6 szallashelyek szama: 30 db (2030-ra)

Forréas: Sajat szerkesztés

40. tablazat - B7 | Kulturdlis és 6rokségi tematikus Gtvonalak fejlesztése (3 piacképes Utvonal)

B7 | Kulturalis és 6rokségi tematikus utvonalak fejlesztése (3 piacképes utvonal)

Szoveges bemutatas A varmegye gazdag kulturalis és 6rokségi kinalata (Petéfi-06rokség, kalocsai
hungarikumok, svab o0rokség, Duna-menti vallasi és torténeti helyszinek)
széttagoltan jelenik meg, tematikus Utvonalakba rendezve azonban piacképes,
tobb napos kulturdlis turisztikai termékké valik. A beavatkozds 3 konkrét
Utvonal kialakitasat célozza.

Megvaldsitandd o Petéfi-6rokség ttvonal (Kiskdros—Kiskunfélegyhaza—Szabadszallas-
tevékenységek Szalkszentmarton-Dunavecse-Kunszentmikl6s): interpretacio, digitalis
tartalom, tematikus szallas
e Duna-menti 0rokség és gasztro Utvonal (Kalocsa—Baja—Hajos):
pincefalu, halaszle, érseki drokség, borat
e Svéb-alfoldi kulturdlis korat (Baja-Sukdsd—Hajés—Nemesnadudvar—
Csészartoltés-Harta): svab 0rokség, helyi termékek
e Minden (tvonalhoz: digitalis Utvonaltérkép, tematikus foglalasi
csomag, kétnyelvii interpretacid
e Kiemelt attrakcidk élményalapu fejlesztése az Utvonalakon (nem csak
feliratok, hanem €16 torténelem)

Utemezés 2027-2030 (koncepcioterv és Utvonal-tervezés: 2027; fejlesztések és
interpretacio: 2027-2029; marketing: 2028-2030)

Erintettek [ Kulturdlis intézmények (muazeumok, 6rokséghelyek); helyi énkorményzatok;
kedvezményezettjei turisztikai  vallalkozok; kulturalis ¢és  Orokségi  érdeklddék; Interreg
projektpartnerek

Kapcsolodas a célokhoz  C3 (Kulturalis 6rokség), C6 (Versenyképesség), C8 (EImények) — elsédleges;
C1 (Gazdasagi ndvekedés) — masodlagos
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Indikator mutato és érték  Piacra vitt kulturalis tematikus Gtvonalak szama: 3 db (2030-ra) Kulturalis
utvonalak Osszesitett latogatoszama: 50.000 f6/év (2035-re)

Forréas: Sajat szerkesztés

41. tablazat - B8 | Bugac és a nemzeti 6rokség éiményalapu fejlesztése

B8 | Bugac és a nemzetiségi 6rokség élményalapu fejlesztése

Szoveges bemutatés Bugac orszagos ismertségli, de a helyzetelemzés az Aranymonostor
Latogatokozpont kapcsan egyértelmilen ramutat: az alacsony digitalis
lathat6sag, a statikus bemutatas és az egységes méarka hidnya akadalyozza a
kindlat piacképességét. A beavatkozads az egyedilallé kiskunsagi pusztai és
orokséget élményalapt, markaépitd turisztikai termékké alakitja..

Megvalositando e Aranymonostor és Bugac integralt markaidentitas és kommunikacio
tevékenységek (egységes logo, szlogen, honlap 3 nyelven)
e Interaktiv, élményalapu interpretacio kialakitasa (lovas bemutatok, él6
torténelem, AR/VR elemek)
e Puszta + lovas + gasztro komplex élménycsomag
o Digitalis lathatésag fejlesztése: Wikipedia, Google, Booking profil,
influenszer program
e Bugac tematikus Utvonal a Kiskunsagi NP-ban (lovas, gyalogos,

kerékparos)
e Rendezvénynaptar és fesztivalkinalat erdsitése a szezonhosszabbitas
érdekében
Utemezés 2026-2029 (mérka és digitélis: 2026-2027; interpreticio: 2027—-2028; komplex

csomag: 2028-2029)

Erintettek /" Bugaci Méneshirtok és Csarda Kft.; Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgat6sag; helyi
kedvezményezettjei onkormanyzatok; kulturalis és orokségi érdeklddok; kilfoldi latogatok

Kapcsolodas a célokhoz C3 (Kulturalis 6rokség), C6 (Versenyképesség), C8 (Elmények) — elsédleges;
C4 (Fenntarthatésag) — masodlagos
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Indikator mutato és érték  Bugac/Aranymonostor éves latogatdszama: +30% (2030-ra, 2024-es bazis)
Bugac digitalis lathatdsagi pontszam (VM-maodszertan szerint): +25 pont (2028-
ra)

Forras: Sajat szerkesztés

42. tablazat - B9 | Bor- és gasztrondmiai termékfejlesztés és halozatositas

B9 | Bor- és gasztronomiai termékfejlesztés és haldzatositas

Szoveges bemutatas A Hajés—Bajai és Kunsagi borvidék, a hajosi pincefalu, a bajai halaszlé és a
kalocsai paprika mind erds identitasalapu termék, amelyek egymastol elszakitva
gyengébben versenyeznek, mint integralt élménylancként. A beavatkozas a
borturisztikai és gasztronomiai kinalatot §sszehangolt, piacképes termékké
szervezi.

Megvalositando e Duna-Borrégi6 Borut 6sszehangolt termékkinalat-fejlesztés (foglalhatd
tevékenységek borutak, pincelatogatasok, gasztroprogramok), bike&wine; vizitlra&
wine programok
e Hajosi Pincefalu turisztikai platformfejlesztés és szezonhosszabbitésa
egylittmikodésben a nemesnadudvari és csaszartoltési pincesorokkal
e Bajai halaszlé és kalocsai paprika tematikus élménylanc kialakitasa
o Bacs-Kiskun izei" prémium gasztronémiai csomag
(bor+étel+szallas+program)
e Helyi termeldi ¢és ¢élelmiszer-feldolgozoi kapcsolatok erdsitése a
kinalatba
e Borut digitalis platformon vald megjelenés (foglaldé rendszer,
utvonaltérkép)

Utemezés 2027-2030 (termékfejlesztés: 2027—-2028; piacra vitele és marketing: 2028—
2030)

Erintettek | Boréaszatok; helyi éttermi vallalkozok; szallasadok; agroturisztikai szolgaltatok;

kedvezményezettjei helyi boréasz egyeslietek gasztrondmiai és borturisztikai érdekl6dk

Kapcsolodas a célokhoz Cl (Gazdasagi novekedés), C3 (Kulturalis 6rokség), C8 (Elmények) —
els6dleges; C6 (Versenyképesség) — masodlagos
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Indikator mutatd és érték  Bor- és gasztroturisztikai csomagokban résztvevd vallalkozasok szama: 50 db
(2030-ra) Gasztro- és borturizmushoz kothetd vendégéjszakak szama: +20%
(2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

Desztinacidmenedzsment és szervezetfejlesztés

A korabbi stratégiai ciklusok egyik legsulyosabb hianyossaga a tartds, varmegyei szintd
turisztikai koordinécid, illetve a komplex termékfejlesztés és termékmegjelenités elmaradasa
volt. A 2026-2040-es stratégia sikerének Kkulcsa a szervezeti, termékfejlesztési és
marketingkommunikéacios szolgaltatdsok koordinacidja.

43. tdblazat - B10 | Baécs-Kiskun Varmegyei Turisztikai Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO)
létrehozésa

B10 | Bacs-Kiskun Varmegyei Turisztikai Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO)

létrehozasa

Szoveges bemutatéas A helyzetelemzés és az Osszes korabbi stratégia egyhangulag azonositja a
varmegyei szintil turisztikai koordinaci6 hianyat, mint az egyik legsulyosabb
strukturalis probléméat. A DMO I|étrehozasa nem dnmagaban cél, hanem eszkoz:
a stratégia tobbi beavatkozéasanak koordinéciéjat, a marketing-kommunikacié
egységességét, a monitoring rendszert és a helyi szereplokkel vald partnerséget
teszi lehetové.

Megvalositand6 e DMO szervezet alapitasa
tevekenységek e Eves munkatervek és operativ terv kidolgozésa
e Partnerségi  megallapodasok (helyi ©&nkormanyzatok, turisztikai
véllalkozék, KNP)
e Eves konzultacios forum a turisztikai szereplokkel
e Fenntarthatd finanszirozasi modell kialakitasa (IFA-bevételek,
tagdijak, projekt-bevételek)

Utemezés 2026: alapitas és szervezetépités; 2027: teljes kapacitason mitkodé DMO; 2028-
tol: koordinalja az 6sszes beavatkozast

161



B10 | Bacs-Kiskun Varmegyei Turisztikai Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO)

létrehozasa

Erintettek /| Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat; helyi énkormanyzatok; turisztikai
kedvezményezettjei véllalkozok; MTU; helyi kézosségek

Kapcsolddas a célokhoz ~ C5 (Helyi kozosségek), C6 (Versenyképesség), C7 (Marketing) — elsddleges;
minden célteriilet — kdzvetett

Indikator mutato és érték  DMO mitkodéképes: igen (2027-re) Eves konzultacids forumok szama: 1 db/év
(2027-t61) DMO koordinalta beavatkozasok aranya az 0sszes stratégiai
beavatkozashol: 80% (2030-ra)

Forréas: Sajat szerkesztés

44, tablazat - B11 | Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktuira kiépitése

B11 | Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktira Kiépitése

SzOveges bemutatas A helyzetelemzés részletesen ramutat: a varmegye jelenleg nem rendelkezik
egységes, attrakcioszintli monitoring rendszerrel, a vendégelégedettség-adatok
nem strukturaltan gytilnek, és a KSH-NTAK integracidja nem teszi lehetévé a
teljes lancra kiterjedd dontéstamogatast. A beavatkozas az adatvezérelt
turizmusirdnyitas technikai alapjait rakja le.

Megvaldsitando e NTAK adatintegracié és attrakcioszintii latogatoszam-monitoring
tevékenységek rendszer (ETIS-alapu)
e Eves latogatoi elégedettségi felmérések (motivacio, kéltési adatok) —
min. 500 f6/év
o Attrakciok kotelezd adatszolgaltatasi protokoll kidolgozasa és
bevezetése
e Mobilpoziciés és online értékelési adatok bevonadsa (aggregalt,
anonim)
e Eves turisztikai adatjelentés kdzzététele (nyilvanos dashboard)
e ETIS-indikatorok rendszeres mérése és kdzzététele
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B11 | Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktira Kiépitése

Utemezés 2026-2028 (rendszertervezés: 2026; pilot: 2026-2027; teljes korli bevezetés:
2028) 2029 — 2040. adatkorok bovitése, adatvezérelt dontéshozatal

Erintettek /" DMO; attrakciok tizemeltetdi; vendéglatohelyek és szallashelyek; Bacs-Kiskun
kedvezményezettjei VVarmegye Onkormanyzata, helyi 6nkormanyzatok, turisztikai dontéshozok

Kapcsolodas a célokhoz C1 (Gazdasagi novekedés), C5 (Helyi kdzdsségek), C6 (Versenyképesség) —
elsédleges

Indikator mutato és erték  Monitoring rendszerbe kapcsolt attrakciok szama: 30 db (2028-ra, bazis: ~0)
Eves latogatdi elégedettségi felmérés: elvégzett (igen/nem, 2027-t61 folyamatos)

Forréas: Sajat szerkesztés

V. Digitalis fejlesztés és marketing

A helyzetelemzés az alacsony digitalis lathatosdgot és a szegmentalatlan, szétforgécsolt
marketinget azonositja a versenyképesség egyik legsulyosabb korlatjaként. Az ebben a
csoportban szerepld beavatkozasok a digitalis jelenlét és a célzott kommunikacid integralt
rendszerét épitik ki.

45. tablazat - B12 | Egységes, tobbnyelvii desztinaciés digitalis platform fejlesztése

B12 | Egységes, tobbnyelvii desztinacios digitalis platform fejlesztése

Szoveges bemutatéas Bacs-Kiskun jelenleg nem rendelkezik egységes, professzionalis, mobil-first,
tobbnyelvli desztinaciés webportallal, amely dsszefogna a kinalatot, lehetdve
tenné az online foglalast és az adatgytjtést. A beavatkozas ezt a platformot hozza
Iétre, amely a digitalis desztinacios marketing dsszes t6bbi elemének alapja.

163



B12 | Egységes, tobbnyelvii desztinacios digitalis platform fejlesztése

Megvalositando e Egységes desztinacios webportal fejlesztése (bacskiskun.hu) — 5
tevékenyseégek nyelven (HU, EN, DE, RO, SR)
e Desztinaciés web / mobilalkalmazéas fejlesztése (Gtvonaltervezd,
attrakcidinformacio, foglalas)
e Digitalis turisztikai kartya rendszer (attrakciobelépdk, kedvezmények,
lojalitas)
e OTA platformokkal (Booking, Szallas.hu) valé integracié és
profilmenedzsment
e Google Business profilok egységes kezelése az 6sszes kiemelt
attrakciora
e Al-alapu chatbot turisztikai kérdések megvalaszolasahoz

Utemezés 2026-2028 (specifikacio: 2026; fejlesztés: 2027; éles inditas: 2028; folyamatos
fejlesztés, zemeltetés: 2028+)

Erintettek /' DMO; turisztikai vallalkozok; latogatok (belfoldi és kiilfoldi); MTU
kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz C7 (Marketing), C6 (Versenyképesség) — elsddleges; C1 (Gazdasagi novekedés)
— masodlagos

Indikator mutato es erték  Desztinacios platform havi egyedi latogatoi: 50.000 £6 (2030-ra) Digitalis kartya
igénylések szdma: 5.000 db/év (2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

46. tablazat - B13 | Szegmentalt belfoldi és hatdrmenti kilfdldi marketingkampanyok

B13 | Szegmentalt belfoldi és hatarmenti kulfoldi marketingkampanyok

SzOveges bemutatas A célcsoport-elemzés azonositott 11 szegmenst, amelyek eltérd tizenetekkel,
csatornakon ¢és kampanylogikaval érheték el hatékonyan. A jelenlegi,
szegmentalatlan megkozelitést célcsoportonként tervezett, mérheté kampanyok
valtjak fel, amelyek belféldi és hatarmenti kilféldi piacokat egyarant
megszolitanak.
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B13 | Szegmentalt belfoldi és hatdrmenti kulfoldi marketingkampanyok

Megvalositando
tevékenysegek

Utemezés

Erintettek /

kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutaté és érték

e Eves kampanyterv készités célcsoportonként (6 elsédleges + 4
masodlagos szegmens)

e Google Ads és Meta, kozOsségi média célzott digitalis hirdetési
kampanyok (belfoldi + SRB/RO/A iranyban)

e Eves influenszer és travel blogger program (8—10 egyiittmiikod6/év)

e Media trip szervezése bel- és kulfoldi sajtd szamara (2 db/év)

e  Turisztikai vasari megjelenés pl. ITB Berlin, de kizarélag csak akkor,
ha konkrét, értékesithetd6 terméket tudunk bemutatni, altalanos
imazsépités termék nélkil irrelevans

2027-2040

DMO; turisztikai véllalkozok; MTU; potencialis belféldi és kulfoldi latogatok

C7 (Marketing), C1 (Gazdasagi névekedés), C6 (Versenyképesség) — elsédleges

Kilfoldi vendégéjszakak szama: +15% (2030-ra, 2024-es bazis: +27%-0s
killfoldi novekedés alapjan) A varmegye megjelenése az MTU kiemelt
desztinaciés kommunikacidjaban: 2030-ra

Forras: Sajat szerkesztés

47. tablazat - B14 | Al-alapu tartalommenedzsment és digitalis kompetenciafejlesztés a szolgaltatoknal

B14 | Al-alapu tartalommenedzsment és digitalis kompetenciafejlesztés a szolgaltatoknal

SzOveges bemutatas

A helyzetelemzés megéllapitja, hogy a turisztikai vallalkozok donté tobbsége
nem rendelkezik az egységes, tobbnyelvii digitalis jelenléthez sziikséges
kompetencidkkal. Az Al-eszk6z6k (tartalom-generalas, forditds, SEO-
optimalizalas) ma mar alacsony kéltséggel, de nagy hatéssal javithatnak a
lathatosagon. A beavatkozas ezt a képességet telepiti a szolgaltatoi szintre.
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B14 | Al-alapu tartalommenedzsment és digitélis kompetenciafejlesztés a szolgaltatoknal

Megvalositando e  Turisztikai vallalkozok digitalis marketing képzési programja (online +
tevékenységek személyes, 2 szint)
e Digitalis eszkdzok bevezetési Gtmutaté és workshopok (ChatGPT,
Canva, sth. turisztikai alkalmazasa)
e Google Business és OTA profilkezelési képzés
e Egységes tartalomkészitési irdnyelvek a desztinacids
markaidentitashoz
e Mentor program: 10 digitalisan fejlett vallalkozoé mentoral 10 kezd6t

Utemezés 2026-2029 (pilot képzési ciklus: 2026-2027; teljes korii program: 2027-2029;
folyamatos mentor program: 2028+)

Erintettek /" Turisztikai vallalkozok (szallashelyek, attrakcidk, éttermek); DMO; Neumann
kedvezményezettjei Janos Egyetem

Kapcsolodas a celokhoz — C6 (Versenyképesség), C7 (Marketing) — elsédleges

Indikator mutato és eérték  Digitalis kompetenciafejlesztésben részt vevd vallalkozasok szama: 150 db
(2029-re) Legalabb 3 nyelven jelen 1év6 kiemelt attrakciok aranya: 80% (2030-
ra, bazis: ~30%)

Forréas: Sajat szerkesztés
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Képzeés es kapacitasépités

A humédneréforras és a mindségbiztositas fejlesztése nélkiil a fizikai infrastrukturdlis és
digitalis beruhazasok nem hoznak fenntarthato versenyeldnyt.

48. tablazat - B15 | Turisztikai humanerdéforras-fejlesztési program

B15 | Turisztikai humanerdéforras-fejlesztési program

Szoveges bemutatas

Megval6sitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

Bacs-Kiskun turisztikai munkaerdpiaca stlyos hidnyossagoktdél szenved: a
képzett, idegen nyelvet beszélo, tigyfélcentrikus munkaero sziikkdssége hosszabb
tartozkodasi id6 és magasabb vendégkaltés realizalasanak akadalya. A Neumann
Janos Egyetem szakmai kapacitasaira és a meglévo szakképzési rendszerre épiilé
program egységes, turisztikai kompetenciakeret mentén fejleszti a human
erdforrast.

o  Turisztikai szakképzési egyiittmiitkddés a Neumann Janos Egyetemmel
és a Kecskemét Gazdasagi és Informatikai Szakgimnaziummal

o Idegennyelvi képzési program a turisztikai frontline személyzet
szamara (EN, DE, SR)

o  Vendéglatoi és turisztikai minéségi akkreditacio (nemzeti és GSTC-
kompatibilis)

e  Turisztikai szezonalis munkaerd-toborzasi és 0sztonzési program

o  Osztondijprogram turisztikai szakos hallgatok szamara (Vm. Onkorm.
+ Kisfaludy)

e Eves 4gazati munkaer8piaci felmérés (DMO koordinalésaval)

2026-2040 (partnerségi megallapodasok: 2027; képzési programok inditasa:
2028; képzés

Turisztikai ~ vallalkozok; szakképzési  intézmények; NJE; turisztikai
munkavallalok; vendégek

Cl (Gazdasdgi novekedés), C6 (Versenyképesség) — elsédleges; C5 (Helyi
kozdsségek) — masodlagos
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Indikator mutatd és érték  Képzési programban részt vevd turisztikai munkavallalok szama: 300 £6 (2029-

re) Idegennyelvi akkreditaciéval rendelkezd turisztikai munkahelyek aranya:
40% (2030-ra, bazis: ~15%)

Forras: Sajat szerkesztés

49. tablazat - B16 | GSTC-keretrendszer bevezetése és fenntarthaté minéségbiztositas

B16 | GSTC-keretrendszer bevezetése és fenntarthaté minoségbiztositas

Szoveges bemutatas

Megvalo6sitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek /
kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutaté és érték

A fenntarthatd fejlesztések és a 4. alapelv érvényesitéséhez sziikség van egy
egységes, fliggetlen mindségi keretrendszerre, amelynek alapjan a stratégiabol
finanszirozott beavatkozasok fenntarthatosagi szempontbol értékelheték ¢és
kommunikalhatok. A GSTC (Global Sustainable Tourism Council) rendszere
nemzetkdzileg elismert és kozvetlenill alkalmazhat6 a varmegye kinalatéra.

o  GSTC-értékelési mddszertan adaptalasa és bevezetése a varmegyei
fejlesztési dontéshozatalba

e Eves fenntarthatdsagi audit minden stratégiai forrasbol finanszirozott
fejlesztésnél

e  GSTC-tanusitasi folyamat elinditasa (3 pilot desztinacidban)

e Nyilvanos fenntarthatdsagi riport (éves) — DMO koordinalasaval

e Helyi fenntarthatésagi konzultaciok a szolgaltatokkal és a helyi
kozosségekkel

2026-2030 (mddszertan kidolgozas: 2027; pilot auditok: 2027; rendszeres éves
auditok: 2028-t6l; GSTC tanUsitas: 2028-2030)

DMO; turisztikai vallalkozok; fejlesztok; KNP; helyi 6nkormanyzatok

C4 (Fenntarthatdsag), C6 (Versenyképesség) — elsédleges

GSTC-értékelésen  atesett fejlesztések aranya az 0Osszes stratégiai
beavatkozashol: 100% (2030-t6l) GSTC-tanusitassal rendelkezé desztinacio: 1
db (2030-ra), 3 db (2035-re)

Forras: Sajat szerkesztés
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Fenntarthatosag és klimaadaptéacio

A Kklimavéltozds, a Homokhatsag aszalyérzékenysége, a KNP terhelési kockazatai és az
energiadrak emelkedése a turisztikai kindlat alapjat veszélyeztetik. Az ebben a terlletben
szerepl6 beavatkozasok az 6kologiai és klimatikus reziliencia alapjait teremtik meg.

50. tdblazat - B17 | Kiskunsagi Nemzeti Park latogatoterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

B17 | Kiskunsagi Nemzeti Park latogatdterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

SzOveges bemutatas

Megval6sitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettjei

Kapcsolddas a célokhoz

A KNP térségének okoturisztikai fejlesztései (Bugac, Aranymonostor,
tandsvények) novelik a latogatoi terhelést az eérzekeny természeti tertileteken.
Terhelésmenedzsment rendszer nélkil a fejlesztések 6kologiai kockazattal
jarnak. A beavatkozas biztositja, hogy a turizmusfejlesztés ne menjen a
természetvédelmi értékek rovésara.

e Tudoményos alapu terhelési kapacitdselemzés 5 kiemelt természeti
tertiletre (KNP, Szelidi-td, Vadkerti-to, Homokhatsag, vizes él6helyek)

o Digitalis valés idejii és 1A alapu terhelés el6rejelzés

e Latogatdi kapacitaskorlatok bevezetése a terhelési vizsgalat alapjan

o Latogatoiranyitasi rendszer (digitalis és fizikai: terhelésjelzo tablak,
QR-kddos iranyitas)

e Tandsveny-fejlesztés a KNP-ben és Bugac térségeben (interpretacids
elemekkel)

e Eves 6koldgiai monitoring és latogatoterhelési riport

e  Természetvédelmi és turizmusfejlesztési koordinécids protokoll (KNP
+ DMO)

2026-2040 (terhelési vizsgélat: 2026-2027; kapacitaskorlatok: 2028;
monitoring: 2028-t41 folyamatos)

Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatdsag; KNP latogatdi (természetjarok,
oOkoturistak, iskolai csoportok); helyi énkorményzatok; DMO

C4 (Fenntarthatdsag), C8 (Elmények) — elsédleges; C9 (Egészség/biztonsag) —
maésodlagos
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B17 | Kiskunsagi Nemzeti Park latogatdterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

Indikator mutato és érték  Latogatoi kapacitaskorlattal rendelkezd természeti teriiletek szama: 5 db (2030-

ra) Okoturisztikai tertileteken mért terhelési egyenstly: fenntarthat6 szint (éves
monitoring)

Forréas: Sajat szerkesztés

51. tdblazat - B18 | Klimaadaptacios fejlesztések a turisztikai infrastruktiraban

B18 | Klimaadaptacios fejlesztések a turisztikai infrastruktdraban

SzOveges bemutatas

Megvaldsitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

A hohullamok, széls6séges idbjaras, vizszint-ingadozasok es az energiadrak
emelkedése kozvetlen fenyegetést jelent a turisztikai kinalatra (flird6k, vizparti
helyszinek, kerékparos infrastruktira). A beavatkozas a meglévo ¢€s fejlesztendd
infrastruktdra klimarezilienciajat noveli, és csokkenti az lizemeltetési szén-
labnyomot.

e Energetikai korszeriisités a kiemelt firdéknél és gydgyhelyeknél
(napkollektoros €s hdszivattyus rendszerek)

e Armyékolasi és hiitési megoldasok a kerékparos pihenShelyeknél és
vizparti helyszineken

o Viztakarékos (izemeltetési rendszerek bevezetése (szirke-viz
hasznositas, esOviz-gyijtés)

e Klimareziliencia-tervek  készitése ~a  kiemelt  desztinacidkra
(Kiskunmajsa, Tiszakécske, Baja)

o Klimaadapticiés tajékoztatd rendszer (szezondlis  kockazati
kommunikacio)

2027-2032 (klimareziliencia-tervek: 2027; elsé beruhazasi item: 2028-2030;
maésodik: 2030-2032)

Firdék ¢s gyogyhelyek iizemeltetdi; helyi oOnkormanyzatok; turisztikai
vallalkozdk; turistak és helyi k6zossegek

C4 (Fenntarthat6sag), C2 (Infrastruktira) — elsddleges; C9 (Egészség/biztonsag)
— masodlagos
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B18 | Klimaadaptacios fejlesztések a turisztikai infrastruktaraban

Indikator mutato és érték  Energetikailag korszer(isitett turisztikai létesitmények szama: 15 db (2032-re)
Turisztikai infrastruktdra energiafelhasznalasanak csokkentése: -20% (2032-re,
2024-es bazis)

Forréas: Sajat szerkesztés

3.6.2. A beavatkozasi rendszer dsszefoglalasa

A beavatkozasok logikai rendszert alkotnak: az infrastrukturdlis fejlesztések (B1-B4) alapot
teremtenek a termékfejlesztéshez (B5-B9); a DMO és monitoring (B10-B11) koordinalja és
méri a megvalositast; a digitalis platform és marketing (B12-B14) biztositja a piaci
lathatosagot; a képzés és mindségbiztositas (B15-B16) szavatolja a szolgaltatasi mindséget; a
fenntarthat6sagi beavatkozdsok (B17-B18) pedig megovjak a turisztikai értékek okoldgiali
alapjat.

3.7. Eredményesség merése

A stratégia eredményességét rendszeres, mérhetd indikatorok segitségével kell nyomon
kovetni. A monitoring rendszer 9 stratégiai céltertilethez rendelt 23 kulcsfontossagu mutatot
(KPI) foglal magéban, amelyek egységesen tartalmazzék a bazisértéket, a célértéket, a mérés
modjat, felelosét és tlitemezését. A KPI-rendszer a Varmegyei DMO Altal koordinalt éves
teljesitményértékelés alapja, és minden esetben 0Osszhangban 4&ll a meghatarozott
beavatkozasok indikatoraival.

A bazisértékek a helyzetelemzés altal feltart, 2024-es (legfrissebb elérhetd) statisztikai
adatokon alapulnak. A mérésekhez igénybe vett adatforrasok: KSH Turizmus-statisztikai

gyorstajékoztatd, NTAK Iranyti platform, MTU kampényriportok, valamint a DMO Altal
koordinalt éves latogatoi felmérések és onkormanyzati adatszolgaltatasok.

3.7.1.  Osszesité KPI-attekinté tablazat

Az alabbi tablazat 6sszefoglaldan tartalmazza a 22 KPI-t célonként, bazisértékkel, célértékkel,
feleldssel és hataridovel.
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Mutatd neve

Vendégéjszakak
szama

Kereskedelmi
szallashelyek
RevPAR

IFA-bevételek éves
0sszege

EuroVelo-lefedettseg
(BK szak.)

Vizitlra-

megalléhelyek szama

Szallashelyek
kapacitaskihasznalts.

Kult. tematikus
Utvonalak szama

Kulturalis Gtvonalak
latogatdi

GSTC-értékelt
fejlesztések aranya

Kap.korl. természeti
terll. szama

Turisztikai
infrastruktura
energiafelhasznalasa

Véarmegyei DMO
miikodoképessége

52. tablazat - KPI-ok dsszefoglalo tablazata

Bazisérték
(2024)

894.915 db
(2024)

7.611 Ft
(2024)

nem aggregalt

~70% (2024)

~5 db (2024)

41,6% (2024)

0 db (2024)

nem mért

0% (2024)

0 db (2024)

bézis 2024

nem (2024)

Célérték

(+30%)
11.000 Ft

bazis+25%

100%

15db

50%+

3db

50.000 fo/év

100%

5db

—20%

igen

Felelos

1.163.390db DMO, Vm.

Onkorm.

DMO,
szallashelyek

Helyi 6nkorm.

Vm. Onkorm.

Vm. Onkorm.

DMO, KSH

DMO,
kulturalis int.
DMO,

attrakciok

DMO, GSTC

KNP, DMO

Vm. Onkorm.

Vm. Onkorm.,
MTU

Hataridé

2030

2030

2028

2028

2030

2030

2030

2035

2030-t4l

2030

2032

2027

Adatforras

KSH Turizmus-stat.
gyorstajékoztatd

NTAK Iranytii;
turizmus.com éves
RevPAR-kozzététel

Helyi énkorm. IFA-
bevételi jelentései;
DMO aggregalas

EuroVelo.eu
nyomvonal-
nyilvantartas; Vm.
Onkorm.
kerékparut-
kataszter

MKKSZ; Nemzeti
Viziturisztikai
Stratégia
nyilvantartas;
DMO felmérés

KSH Turizmus-stat.
gyorstajéekoztatd
(havi, vm. bontas)

DMO
termékkataszter;
desztinacios
platform Gtvonal-
regiszter

DMO éves
latogatdi felmérés;
attrakciok
belépdjegy-adatal

DMO fejlesztési
audit-
nyilvantartas;
GSTC
tanusitvanyok

KNP éves
monitoring riport;
hat6sagi terilet-
hatarozatok

NTAK energetikai
adatszolgaltatas;

Onkorm. energia-
auditok

Cégjegyzéki
bejegyzés; DMO
éves miikodési
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Mutatd neve

Eves konsz. forum
részt. szama

Déli jarasokban
megval. fejlesztések
aranya

Vendégelégedettségi
index (NPS)

Komplex tematikus
csomagok szama

Kulfoldi
vendégéjszakak
széma

Desztinacids platform

havi latogato

Atlagos tartozkodasi
id6

Komplex csomagban
tolt. vendégéjsz.
aranya

Akadalymentesitett
top-30 attrakcid
aranya

Turisztikai
kriziskommun.
rendszer

Bazisérték Célérték Felelos
(2024)
06(2024) 30+ f6/forum  DMO
nem mért 35% Vm. Onkorm.
nem mert 70 pont DMO
(2024)
0 db (2024) 10db DMO,
vallalkozok
280.408 db 322.469 db DMO, MTU
(2024) (+159%)
0 (2024) 50.000 f6/hé DMO
2,30 6j (2024) 2,80 éjszaka  DMO, KSH
nem mért 30% DMO
nem mért 100% Vm. Onkorm.,
(2024) DMO

nem miikodik miikodéképes Vm. Onkorm.

Forras: Sajat szerkesztés

Hatarido

2027-t61

2030

2035

2030

2030

2030

2030

2030

2027

2028

Adatforras

riport; MTU
nyilvantartas

DMO férum-

dokumentacié
(jelenléti ivek,
emlékeztetok)

vm. Onkorm.
fejlesztési forras-
nyilvantartas; TOP
Plusz projekt-
térképezés

DMO éves
latogatoi kérdoiv
(min. 500 3);
ETIS-mddszertan

DMO
termékkataszter;
desztinacios
platform foglalasi
statisztikak

KSH Turizmus-stat.
gyorstajékoztatd
(kulfoldi bontas,
vm. szint)

Google Analytics 4
(egyedi
felhasznalok, havi
bontas)

KSH Turizmus-stat.
gyorstajéekoztato
(belfoldi/kulfoldi
bontas)

Platform foglalasi
adatok;
szallashelyek
DMO-
adatszolgaltatasa

DMO
akadalymentesitési
nyilvantartas; TOP
Plusz projekt-dok.
DMO éves
biztonsagi audit;
platform tesztelési
dokumentécio
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C1 — Gazdasagi névekedés

53. tablazat - K1.1 - Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken

K1.1 - Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken

Cél Cl - Gazdasagi ndvekedés: a turizmushoz kapcsol6dd vendégforgalmi
bevételek
Célhoz rendelt mutat6 Kereskedelmi szallashelyeken elt6ltétt vendégéjszakak szama (db) — a

turisztikai kereslet legatfogobb dsszesitett mérészama

Mutatoé értéke Bazisérték (2024): 894.915 vendeégejszaka Célérték (2030): 1.163.390
vendégéjszaka (+30%)

Cél eléréséhez rendelt B3 — Egészségturisztikai szallashelyek minéségfejlesztése
eszkozok

B5 — Egészségturisztikai komplex csomagfejlesztés

B6 — Aktiv turisztikai tematikus csomagok

B12 — Egységes digitélis desztinacios platform

B13 — Szegmentalt marketing kampanyok

Eszkoz felelése DMO (koordinator); Varmegyei Onkormanyzat; szallashelyek iizemeltetdi;
MTU

Célérték elérésének 2030 (félidés értékelés: 2028, ahol min. +15%-0s ndvekedés varhato)

hatarideje

Mutaté mérésének moédja  KSH Turizmus-statisztikai gyorstajékoztatd (éves kozzététel); NTAK Iranytil
aggregalt adatai; varmegyei szintli osszesités

Mutato mérésének  Eves (naptari évenként); féléves monitoring jelentés (DMO belsd)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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54. tablazat - K1.2 - Kereskedelmi szallashelyek atlagos RevPAR-mutatéja

K1.2 - Kereskedelmi szallashelyek atlagos RevPAR-mutatdja

Cel C1 — Gazdasagi novekedés: a turisztikai szektor jovedelmezdségének javitasa,
az alacsony ar-érték szint emelése

Célhoz rendelt mutato Revenue Per Available Room (RevPAR) - egy rendelkezésre allo
szobaegységre juto arbevétel (Ft). Az iparagi versenyképesség legmegbizhatébb
mérdszama, amely egyszerre tiikrozi az arat és a kihasznaltsagot.

Mutaté értéke Bazisérték (2024): 7.611 Ft (szemben az orszdgos 13.930 Ft-tal) Célérték
(2030): 11.000 Ft (az orszagos atlag ~79%-a)

Cél eléréséhez rendelt B3 — Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése (Kisfaludy Hp.)
eszkozok

B5 — Komplex gyo6gyturisztikai csomagok (magasabb atlagar)

B15 — Humaner6forras-fejlesztés (service excellence)

Eszkoz felelése Szallashelyek tizemeltetdi (elsddleges); DMO (monitoring és benchmarking)
Célérték elérésének 2030
hatarideje

Mutaté mérésenek médja NTAK Iranytii RevPAR-adatok (széllodai szegmens); turizmus.com éves
RevPAR-kozzétételek; KSH kapacitaskihasznaltsagi adatokkal 6sszevetés

Mutato mérésének  Eves; szallodai szegmens negyedéves belsd monitoringja DMO-n keresztill
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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55. tablazat - IFA-bevételek éves dsszege (idegenforgalmi ado)

K14 -

IFA-bevételek éves dsszege (idegenforgalmi ado)

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C1 - Gazdasagi novekedés: a turizmushdl szarmazo helyi bevételek névelése

A Béacs-Kiskun varmegye tertiletén befolyt IFA (idegenforgalmi adé) bevételek
éves Osszege (MFt). A vendégforgalom volumenének kozvetett mérészama,
amely egyben a helyi turisztikai fejlesztések finanszirozasi bazisat is mutatja.

Bazisérték (2024): onkormanyzatonként aggregalandé (varhat6: 200-400
MFt/év) Célérték (2028): bazis + 25%

B12-B13 — Digitalis platform és marketing (vendégszam-névekedés)

B3 — Szallashelyfejlesztés (magasabb atlagtartozkodas)

Helyi 6nkorméanyzatok (adatszolgaltatas); DMO (aggregéalas és kozzététel)

2028

Helyi 6nkorméanyzatok éves IFA-bevételi jelentései; DMO altali §sszesités

Eves

Forras: Sajat szerkesztés
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C2 — Infrastruktura fejlesztése

56. tablazat - K2.1 - EuroVelo-kerékparuthalozat lefedettségi aranya Bacs-Kiskun tertletén

K2.1 -

EuroVelo-kerékparuthaldzat lefedettségi aranya Bacs-Kiskun terdletén

Cél

Célhoz rendelt mutat6

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének médja

Mutato mérésének

gyakorisaga

C2 — Infrastruktira: az EuroVelo 6+11+13 kerékparos halozat Osszefiiggd,
biztonsagos lefedettségének elérése

Az EuroVelo-jelzéssel ellatott, osszefiiggd, gépjarmutiforgalomtol elvalasztott
vagy jelzett kerékparos utvonalak ardnya a teljes bacs-kiskuni EV-
nyomvonalhosszon belil (%)

Bazisérték (2024): ~70% (EV13 nyomvonal az EuroVelo oldalon ,under
development™) Célérték (2028): 100%

B1 — Keréekparuthal6zat hidnyz6 elemeinek pétlasa (TOP Plusz, Interreg)

Béacs-Kiskun  Varmegyei Onkorményzat (koordinator); érintett helyi
dnkorméanyzatok; EuroVelo hél6zat koordinatora

2028

EuroVelo.eu nyomvonal-értékelés;  Vm.  Onkormanyzat  kerékpardt-

nyilvantartas; TOP Plusz befejezett projektek tizembe helyezési nyilvantartasa

Eves; kivitelezési fazishan félévente

Forras: Sajat szerkesztés
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57. tdblazat - K2.2 - Vizitira-megéall6helyek szama a Duna és Tisza mentén

K2.2 - Vizitara-megéallohelyek szama

Cél C2 — Infrastruktura: dsszefiiggd viziturisztikai infrastrukturalis lanc kiépitése a
Duna és Tisza menti desztinaciokban

Célhoz rendelt mutato Bacs-Kiskun varmegye teriiletén miikodé, WWAP-standardnak megfeleld
vizitara-megall6hely (db)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): ~5 db Célérték (2030): 15 db

Cél elérésehez rendelt B2 — Viziturisztikai kikoto- és megallohely-lanc fejlesztése
eszkdzok

Eszkoz felelose Baja Varos, Kalocsa Varos, Tiszakécske Varos; Csaszartoltés, Hajos,
Ersekhalma, Nemesnadudvar, Siikosd, Ersekcsanad, Bétya, Miske,
Dusnok, Siikosd, Ersekcsanad, Nemesnadudvar dnkormanyzatai Vm.
Onkormanyzat; MKKSZ

Célérték elérésének 2030 (2028-ra: min. 10 db)
hatarideje

Mutato mérésének médja MKKSZ és Nemzeti Viziturisztikai Stratégia nyilvantartas; DMO éves
helyszini felmérés; TOP Plusz projekt-befejezési jelentések

Mutato mérésének  Eves; projekt-befejezésnél azonnal
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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58. tablazat - K2.3 - Kereskedelmi szallashelyek éves szobakapacitas-kihasznaltsaga

K2.3 - Kereskedelmi szallashelyek éves szobakapacitas-kihasznaltsaga

cél

Célhoz rendelt mutaté

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C2 - Infrastruktira: a szallashelyek mindségi fejlesztésének gazdasagi
eredményessége

Kereskedelmi szallashelyek éves atlagos szobakapacitas-kihasznaltsagi rataja
(%), amely a szallashelyfejlesztések gazdasagi fenntarthatésadganak
kulcsmutatdja

Bazisérték (2024): 41,6% Célérték (2030): 50%+

B3 — Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése

B5 — Komplex turisztikai csomagajanlatok (szezonhosszabbitas)

B13 — Marketing kampanyok (vallszezoni promacid)

Szallashelyek tizemeltetdi; DMO (monitoring és benchmarking)

2030

KSH Turizmus-statisztikai gyorstajékoztatd (havi és éves adatok, varmegyei
bontasban)

Havi (KSH kozzétételek alapjan); éves Osszesito értékelés

Forras: Sajat szerkesztés
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C3 — Kulturalis 6rokség megdrzése és népszerlsitése

59. tablazat - K3.1 - Piacra vitt kulturalis és 6rokségi tematikus Gtvonalak szama

K3.1 - Piacra vitt kulturalis és 6rokségi tematikus Gtvonalak szama

Cél

Célhoz rendelt mutat6

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének médja

Mutaté mérésének
gyakorisaga

C3 — Kulturalis 6rokség: a széttagolt kulturalis kinalat komplex, elore foglalhato
tematikus Utvonalakba rendezése

Piacra vitt, foglalhato, legaldbb 2 nyelven elérheté digitalis tartalommal
rendelkezé tematikus kulturalis utvonalak szama (db)

Bazisérték (2024): 0 db (komplex, foglalhaté formatumban) Célértek (2030): 3
db (Pet6fi-orokseg, Duna—Orokség & gasztro, Svab—-Alfdldi)

B7 — Kulturalis és 6rokségi tematikus Utvonalak fejlesztése

B12 — Desztinacios digitalis platform (Gtvonalak online foglalhat6saga)

DMO (koordinator); kulturalis intézmények; helyi énkorméanyzatok

2030

DMO éves termékkatasztere; desztinacios platform Gtvonal-regiszter; MTU
terméknyilvantartas

Eves (termékkataszter-frissités)

Forras: Sajat szerkesztés
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60. tablazat - K3.2 - Kulturalis tematikus Gtvonalak dsszesitett éves latogatészama

K3.2 - Kulturdlis tematikus Utvonalak 0sszesitett éves latogatészama

Cél C3 - Kulturdlis o6rokseg: a kulturdlis turisztikai kinalat valodi piaci
beagyazodasa és a latogatoi szam névekedése

Célhoz rendelt mutat6 A 3 kiemelt kulturalis tematikus Gtvonal mentén elért éves latogatdszam
Osszesitve (f6/év)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): nem mért (Gtvonalak nem léteznek foglalhaté formatumban)
Célérték (2035): 50.000 f6/év dsszesen (3 utvonal)

Cél elérésehez rendelt B7 — Kulturalis tematikus Utvonalak fejlesztése

eszkdzok
B8 — Bugac, puszta élményalapu fejlesztése
B13 — Marketing kampanyok (kulturalis szegmens)

Eszkoz felelése DMO; attrakciok és  latogatokozpontok  (adatszolgaltatas);  helyi
onkormanyzatok

Célérték elérésenek 2035 (2030-ra: min. 20.000 f6/év)

hatarideje

Mutat6é mérésének modja  Utvonal menti attrakciok belép6jegy-adatai; DMO &ltal koordinalt éves
latogatdi felmérés; digitalis kartya hasznalati statisztikak

Mutato mérésének Eves; attrakcioszintli havi adatszolgaltatas (B11 monitoring rendszeren
gyakorisaga keresztiil)

Forras: Sajat szerkesztés
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C4 — Fenntarthatosag és kornyezetvédelem

61. tablazat - K4.1 - GSTC-keretrendszer szerinti értékelésen atesett fejlesztések aranya

K4.1 - GSTC-keretrendszer szerinti értékelésen atesett fejlesztések aranya

Cél

Célhoz rendelt mutat6

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutaté mérésének
gyakorisaga

C4 — Fenntarthatdsdg: minden stratégiabdl finanszirozott turisztikai fejlesztés
fenntarthatdsagi szempontu értékelésének biztositasa

GSTC-értékelési modszertan szerint értékelt turisztikai fejlesztések aranya az
Osszes, stratégiai keretbdl finanszirozott beavatkozason beliil (%)

Bazisérték (2024): 0% (metodoldgia nem létezik) Célérték (2030-t6l): 100%
(minden (j fejlesztésnél kotelezd)

B16 — GSTC-keretrendszer bevezetése ¢s fenntarthatd mindségbiztositas

DMO (audit koordinalas); fejlesztok és projektgazdak; GSTC tanusitd szervezet

2030-t6l (minden uj fejlesztésnél kdtelezd kritérium)

DMO éves fejlesztési audit-nyilvantartas; GSTC altal kibocsatott értékelési

tanusitvanyok

Eves (fejlesztési ciklus zarasakor)

Forras: Sajat szerkesztés
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62. tblazat - K4.2 - Latogatéi kapacitaskorlattal rendelkezé érzékeny természeti teriiletek szama

K4.2 - Latogatéi kapacitaskorlattal rendelkez6 érzékeny természeti teriiletek szaima

cél

Célhoz rendelt mutato

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C4 — Fenntarthatosag: a Kiskunsagi Nemzeti Park és mas érzékeny természeti
terlletek latogatoterhelésének tudatos menedzselése

Tudomanyos  terhelésvizsgalat  alapjan meghatarozott, érvényes
kapacitaskorlattal rendelkez6 természeti teriiletek szama (db)

Bazisérték (2024): 0 db (nincs formalizalt kapacitaskorlat) Célérték (2030): 5
db

B17 — KNP latogatoterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosag (elsédleges); DMO; Vm. Onkormanyzat

2030 (terhelésvizsgélat: 2027-ig; kapacitaskorlatok: 2028-t6l)

KNP terhelésvizsgalati dokumentumok; hatdsagi terlilethasznélati hatarozatok;
KNP éves monitoring riport

Eves (KNP monitoring riport); teriiletenként szezonalisan

Forras: Sajat szerkesztés
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63. tablazat - K4.3 - Turisztikai infrastruktura energiafelhasznalasanak csokkentése

K4.3 - Turisztikai infrastruktdra energiafelhasznalasanak csokkentése

cél

Célhoz rendelt mutato

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt

eszkdzok

Eszkoz felelése

Célérték elérésének

hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C4 — Fenntarthatosag: a turisztikai infrastruktira szén-labnyomanak és
Uzemeltetési energiakoltségeinek csokkentése

Bécs-Kiskun turisztikai 1étesitményeinek (fiird6k, szallashelyek, attrakcidk)
Osszesitett energiafelhasznaldsa a 2024-es bazishoz viszonyitva (%)

Bazisérték (2024): energiamérleg-osszeallitds sziikséges (NTAK Iranyti
energetikai adatok) Célérték (2032): —20%

B18 — Klimaadaptacios fejlesztések (napkollektoros, hészivatty, viztakarékos
rendszerek)

Vm. Onkormanyzat (koordinator); fiirdék és szallashelyek; KEHOP Plusz
projektgazdak

2032

Kotelezd NTAK energetikai adatszolgaltatas; dnkormanyzati energia-auditok;
KEHOP projekt-monitoring riportok

Eves; KEHOP projekteknél projekt-zaraskor

Forras: Sajat szerkesztés

184



C5 — Helyi kdz6sségek bevonasa és tamogatasa

64. tAbldzat - K5.1 - Varmegyei Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO) miikodéképessége

KS5.1 - Varmegyei Desztinacidmenedzsment Szervezet (DMQO) miikodoképessége

Cél

Célhoz rendelt mutat6

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének médja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C5 — Helyi kozosségek: a tartds, varmegyei szintli turisztikai koordinacio
intézményes kereteinek megteremtése

Bacs-Kiskun Varmegyei Turisztikai DMO bejegyzett, aktivan miikod6
szervezetként valo jelenléte (igen/nem mutatd)

Bazisérték (2024): nem mikodik Célérték (2027): igen, aktivan mitkodé DMO

B10 — Varmegyei DMO létrehozasa és miikodtetése

Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat (alapitd); MTU (regionalis partnerség)

2027 (alapitas: 2026; teljes kapacités: 2027)

Szervezet bejegyzése; éves mikddési jelentés kozzététele

Eves (DMO éves miikodési riport kozzététele)

Forras: Sajat szerkesztés
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65. tablazat - K5.2 - Eves turisztikai konzultacios férum résztvevoinek szama

K5.2 - Eves turisztikai konzultacios forum résztvevoinek szama

cél

Célhoz rendelt mutato

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutaté mérésének
gyakorisaga

C5 — Helyi kozosségek: a helyi szereplok érdemi bevonasa a turisztikai
doéntéshozatali folyamatokba

Az éves turisztikai konzultacios forum résztvevéinek szama (f6) — a turisztikai
partnerségi rendszer és a bevonas intenzitdsanak mérészama

Bézisérték (2025): 0 £6 Célérték (2027-té1): min. 30 £6/forum évente

B10 — Varmegyei DMO (forum szervezdje)

DMO (szervezd); helyi oOnkormanyzatok; turisztikai vallalkozok; civil
szervezetek

2027 (els6 forum megtartasa)

DMO forum-dokumentacio (jelenléti iv, emlékeztetOk kozzététele)

Eves (egy forum/év + esetleges tematikus tilések)

Forras: Sajat szerkesztés
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66. tablazat - K5.3 - Déli jarasokban megval6sulo turisztikai fejlesztések aranya

K5.3 - Déli jarasokban megvalosul6 turisztikai fejlesztések aranya

Cel C5 — Helyi kozosségek: a turizmusbol szarmazo elényok teriiletileg igazsagos
elosztasa, a déli és hatarmenti jarasokba valo befektetés dsztonzése

Célhoz rendelt mutato A stratégiai keretbdl finanszirozott turisztikai fejlesztések volumenébdl a déli
és hatarmenti jarasokba (Bajai, Kiskunhalasi, Kalocsai, Kiskunmajsai jaras) jutd
arany (%)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): nem aggregalt Célérték (2030): min. 35%

Cél elérésehez rendelt B1-B2 - |Infrastrukturdlis fejlesztések (déli EuroVelo, Duna-menti

eszkozok viziturizmus)

B7 — Kulturalis Gtvonalak (Duna—6rokség, Svab—alfoldi)

B13 — Hatarmenti marketing kampanyok

Eszkoz felelose Vm. Onkormanyzat (fejlesztési dontések); DMO (monitoring)
Célérték elérésének = 2030
hatarideje

Mutato mérésének modja  Vm. Onkormanyzat fejlesztési forras-nyilvantartass; TOP Plusz projekt-
térképezés (helyszin szerint)

Mutaté mérésének  Eves (fejlesztési ciklus értékelés)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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C6 — Versenyképesség novelése

67. tablazat - K6.1 - Vendégelégedettségi index (Net Promoter Score — NPS)

K6.1 - Vendégelégedettségi index (Net Promoter Score — NPS)

Cél C6 — Versenyképesség: a turisztikai élmény mindségének mérhetove tétele és
javitasa a versenyképes desztinacids pozicié érdekében

Célhoz rendelt mutat6 Net Promoter Score (NPS) a Bacs-Kiskun varmegyébe latogato turistak korében
végzett éves felmérés alapjan (—100 és +100 kozotti skala)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): nem mért Célérték (2035): NPS > 70 pont

Cél eléréséhez rendelt B5-B9— Komplex termékfejlesztések (magasabb elményszint)
eszkdzok

B11 — Turisztikai monitoring rendszer (NPS-mérés bevezetése)

B15 — Humaneréforras-fejlesztés (service excellence)

Eszkoz felelése DMO (felmérés koordinalasa és adatkozzététel); KSH (mddszertan validalasa)
Célérték elérésének 2035 (els6 mérés: 2028)
hatarideje

Mutato mérésének médja DMO altal koordinalt, legalabb 500 fés éves latogatoi kérdbives felmérés
(online és helyszini); ETIS vendégelégedettségi kérddivek adaptalasa

Mutatd mérésének  Eves (foszezon utan, szeptemberben)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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68. tdblazat - K6.2 - Piacra vitt, foglalhaté komplex turisztikai csomagok szama

K6.2 - Piacra vitt, foglalhat6 komplex turisztikai csomagok szdma

cel C6 — Versenyképesség: a széttagolt kinalatbol versenyképes, komplex
turisztikai termékek kialakitasa

Célhoz rendelt mutato Online és offline foglalod rendszereken keresztiil elérhetd, legalabb 2 éjszakas
tartzkodast magukba foglald, tematizalt turisztikai csomagok szdma (db)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): 0 db (komplex, foglalhaté formatumban, varmegyei szinten)
Célérték (2030): 10 db (egészségturizmus: 5, aktiv: 3, kulturalis: 2)

Cél eléréséhez rendelt B5— Egészségturisztikai komplex csomagok

eszkozok
B6 — Aktiv turisztikai tematikus csomagok
B7 — Kulturalis tematikus Utvonalak csomagjai
B12 — Desztinacids digitalis platform (csomagfoglalé fellilet)
Eszkoz felelése DMO (termékkatalogizalas); turisztikai vallalkozék (csomagfejlesztés)
Célérték elérésének 2030 (2028-ra: min. 5 db)
hatarideje

Mutaté mérésének médja DMO termékkataszter; desztindcios platform foglalési statisztikdk; OTA
platformokon listazott BK-csomagok szdma

Mutaté mérésének  Eves (termékkataszter-feliilvizsgélat)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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C7 — Marketing és promécio

69. tablazat - K7.1 - Kiilféldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken

K7.1 - Kulféldi vendégéjszakdk szama a kereskedelmi szallashelyeken

Cél

Célhoz rendelt mutat6

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének modja

Mutaté mérésének
gyakorisaga

C7 — Marketing: a kilfoldi piacok elérése és a kiilféldi kereslet novelése célzott,
szegmentalt marketing révén

Kilfoldi vendégek altal eltoltdtt vendégéjszakak szama a kereskedelmi
szallashelyeken (db)

Bazisérték (2024): 280.408 db kulfoldi vendégéjszaka (+27% 2022-hdz képest)
Célérték (2030): 322.469 db (+15% a 2024-es bazishoz képest)

B13 — Szegmentalt belféldi és hatarmenti kiilféldi marketingkampanyok
B12 — Tobbnyelvi digitalis platform (5 nyelven)

B3 — Egészségturisztikai kinalatfejlesztés (kulfoldi piacokra is)

DMO; MTU; Interreg projektpartnerek

2030

KSH  Turizmus-statisztikai ~ gyorstajékoztatd  (kilféldi  vendégéjszakak,
varmegyei bontas)

Eves; havi tajékoztatd (KSH adatkdzlés alapjan)

Forras: Sajat szerkesztés
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70. tdblazat - K7.2 - Desztinacios digitalis platform havi egyedi latogatéinak szdma

K7.2 - Desztinacios digitélis platform havi egyedi latogatéinak szdma

Cél C7 — Marketing: a varmegye turisztikai digitalis jelenlétének és lathatdsaganak
novelése

Célhoz rendelt mutato A varmegyei desztinacios webportal (bacskiskun.hu) havi egyedi latogatéinak
szama (f6)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): 0 £6 (platform nem létezik) Célérték (2030): 50.000 egyedi
latogat6/ho

Cel  eléréséhez  rendelt  B12 — Egységes, tobbnyelvii desztinacios digitalis platform fejlesztése
eszkozok

B13 — Marketing kampanyok (platform-forgalom novelése)

B14 — Al-alapu tartalommenedzsment

Eszkoz felelose DMO (platform tizemeltetés); digitalis tgynokség (SEO és kampany)
Célérték elerésenek 2030 (platform inditas: 2028; 2028-ban: min. 20.000/h6)
hatarideje

Mutato meresenek modja  Google Analytics 4 platform-statisztikék; havi egyedi felhasznalék (unique
users) mérése

Mutato meresenek  Havi; éves 0sszesitd értékelés
gyakorisaga

Forréas: Sajat szerkesztés
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C8 — Turisztikai éImények gazdagitasa

71. tablazat - K8.1 - Vendégek atlagos tartézkodasi ideje (éjszaka/vendég)

K8.1 - Vendégek atlagos tartdzkodasi ideje (éjszaka/vendég)

Cél C8 — Turisztikai élmények: a komplex élménykinalat révén a tartozkodasi id6
¢és az egy fore jutd vendégkoltés ndvelése

Célhoz rendelt mutat6 A kereskedelmi szallashelyeken tartdzkodd vendégek atlagos tartézkodasi ideje
(éjszaka/vendég)
Mutato értéke Bazisérték (2024): 2,30 éjszaka (belfdldi: 2,20; kulfoldi: 2,80) Célertek (2030):

2,80 éjszaka (6sszesen)

Cél eléréséhez rendelt B5— Egéeszségturisztikai csomagok (atlag 3,5+ éjszaka)
eszkdzok

B6 — Aktiv turisztikai csomagok (2—3 napos formatum)

B7 — Kulturélis Gtvonalak (tébbnapos bejaras)

Eszkoz felelése DMO; szallashelyek (csomagfejlesztés)

Célérték elérésének 2030
hatarideje

Mutatd mérésének moédja KSH  Turizmus-statisztikai ~ gyorstajékoztatd (atlagos tartozkodasi 1d6,
varmegyei bontas; belfoldi/kilféldi szegmentaltan)

Mutato mérésének Eves; szezondlis hontasban félévente
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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72. tablazat - K8.2 - Komplex turisztikai csomagokra épiilé vendégéjszakak aranya

K8.2 - Komplex turisztikai csomagokra épiilo vendégéjszakak aranya

cel C8 — Turisztikai élmények: a komplex csomagajanlatok piaci penetracidjanak
mérése
Célhoz rendelt mutato Elére foglalt, komplex turisztikai csomagban t6ltott vendégéjszakak aranya az

0sszes kereskedelmi szallashely-vendégéjszakan belul (%)

Mutaté értéke Bazisérték (2024): nem mért (komplex csomagok nincsenek) Célérték (2030):
30%

Cél eléréséhez rendelt B5-B9— Osszes termékfejlesztési beavatkozas

eszkozok

B12 — Digitalis platform (csomagfoglalasok nyomon kovetése)
Eszkoz felelése DMO (monitoring); turisztikai vallalkozok (csomagajanlatok)
Célérték elérésének 2030
hatarideje

Mutaté mérésének médja  Desztinacids digitalis platform foglalasi adatai; szallashelyek altal DMO-nak
szolgéltatott csomag-értékesitési adatok

Mutato méresének  Negyedéves; éves 0sszesités
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
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C9 — Egeészséglgyi és biztonsagi szempontok

73. tbldzat - K9.1 - Akadalymentesitési audittal rendelkezé top-30 attrakci6 ardnya

K9.1 - Akadalymentesitési audittal rendelkezé top-30 attrakcié aranya

Cél

Célhoz rendelt mutaté

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének médja

Mutaté mérésének
gyakorisaga

C9 — Egészség ¢s biztonsag: a fogyatékkal élok, senior és mozgaskorlatozott
vendégek szamaéra teljeskoriien hozzaférhet6 turisztikai kindlat megteremtése

A varmegye 30 legjelentdsebb turisztikai attrakcidja koziil akadalymentesitési
audittal és nyilvanosan elérhet6é akadalymentesitési tajékoztatoval rendelkez6
attrakciok aranya (%)

Bazisérték (2024): nem meért (nincs egységes audit) Célértek (2027): 100%
auditalt; korrekciok 80%-a megvalositva (2028-ra)

B4 — Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 attrakcidban

Vm. Onkormanyzat (audit koordinalds); attrakciok {izemeltetéi; DMO
(nyilvéantartas)

2027 (auditok 100%); 2028 (korrekcidk 80%)

DMO akadalymentesitési nyilvantartds; TOP Plusz projekt-befejezési
dokumentacio; NJE szakmai ellenérzés; fogyatékossagi civil szervezetek
visszajelzései

Eves; projekt-befejezéskor azonnal

Forras: Sajat szerkesztés
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74. tablazat - K9.2 - Turisztikai kriziskommunikacios rendszer mikodéképessége

K9.2 - Turisztikai kommunikacios rendszer miitkodéképessége

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C9 — Egészség és biztonsag: a turistak egészségének és biztonsaganak
biztositasa egységes (krizis)kommunikacios és tajékoztatasi rendszer révén

Egységes, a varmegye Osszes kiemelt turisztikai desztinacidjara kiterjedd
turisztikai  (krizis)kommunikéaciés és biztonsagi tajékoztatd rendszer
miikodésének ténye (igen/nem)

Bazisérték (2024): nem mikodik Célérték (2028): igen, aktivan miikddd
rendszer

B4 -  Akadalymentesitési  beavatkozasok  (biztonsagi  informéaciok
rendszerezése)

B12 — Desztinécios digitalis platform (vészjelzési és tajékoztatasi alrendszer)

vm. Onkormanyzat; DMO; helyi onkormanyzatok; katasztrofavédelem
(partnerség)

2028

DMO éves biztonsagi auditjelentés; desztinacios platform biztonsagi alrendszer
tesztelési dokumentécid

Eves (biztonséagi audit)

Forras: Sajat szerkesztés
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3.7.2. A monitoring rendszer 6sszefoglalasa

A 23 KPI nyomon kovetése harom szinten zajlik. Az operativ szintli (havi/negyedéves)
monitoringot a DMO végzi a NTAK Iranytli, a Google Analytics és az attrakcids
adatszolgaltatas alapjan. A taktikai szintii (éves) értékelés a KSH éves turizmus-statisztikai
kozzétételre és a DMO éves felmérésére épil, és megjelenik a DMO nyilvanos éves
riportjaban. A stratégiai szintli (5 éves) értékelés a félidés (2030) és a zard (2040) stratégiai
felllvizsgélat keretében zajlik, ahol az eredmények alapjan a célértékek és a beavatkozasok
modosithatok.

A monitoringrendszer sikerenek alapfeltétele a B11 beavatkozas (turisztikai monitoring- és
adatinfrastruktura) 2028-ra valé megvaldsulasa. Enélkil szamos KPI — kiiléndsen a latogatoi
elégedettség, a csomagok piaci penetracidja és az attrakcidszintli latogatoszamok — nem
mérhetdk megbizhatoan. A DMO felallasa (B10, 2027) egyszerre a felelds szervezet és a
monitoring koordinatora, ezért mindkettd az egész rendszer kritikus eldfeltétele.

75. tAblazat - Monitoring szint és felel6sok

Monitoring szint Felel6s szervezet Adatforras Kozzététel
Operativ DMO NTAK Iranytti, Google Belsé DMO dashboard;
(havi/negyedéves) Analytics, attrakcids és  negyedéves operativ riport
szolgaltatoi

adatszolgaltatas

Taktikai (éves) DMO + Vm. KSH éves statisztika, Nyilvdnos DMO éves riport
Onkorm. DMO éves felmérés, (maércius)
IFA-adatok
Stratégiai (5 éves) vm. Onkorm. + Osszes fenti + ETIS- Stratégiai feliilvizsgalati
DMO + MTU indikatorok + NPS- dokumentum (2030, 2035,
felmérés 2040)

Forras: Sajat szerkesztés

3.8. Eroforras terv

Az er6forras terv bemutatja a Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési stratégiajanak 2026—
2040 kozotti végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi és szakmai eréforrasokat, az intézmenyi
¢s szervezeti kereteket, a javasolt egyiittmiikodési struktirékat, valamint azonositja a
megvaldsitasban érintett fobb szervezeteket és szereplOket. A jelenlegi unios koltségvetési
ciklusban 1j fejlesztésekre nincs lehetdség.

196



A tervezés kiindulopontja, hogy a kovetkezd, 2028 — 2034 kozotti fejlesztési ciklusban is
elérhetéek lesznek a kohézids forrasok. A korvonalazédd célrendszer (a fenntarthatd
prosperitas, a vidéki kozosségek életmindségének javitdsa, illetve a kulturalis o6rokség
megOrzése) varhatoan lehetdvé teszi a Bacs-Kiskun varmegyei turisztikai fejlesztések
folytatasat.

3.8.1.  Pénziigyi eréforrasok

A stratégia megvalositdsdnak finanszirozési hatterét elsésorban a 2028 — 2034 EU-s
koltségvetési ciklus tdmogatasai, az allami és telepllési sajat forrdsok, valamint a piaci
szerepldk altal befektetett toke jelenti.

Unids operativ programok (2021-2027)
Terdilet- és Telepuilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

A véarmegye turizmusfejlesztésének elsddleges infrastrukturalis forrasa. A TOP PLUSZ-6.1.3
konstrukcid keretében a jelenlegi ciklusban méar 23 projekt kapott tdmogatast, kdzel 9,5
milliard forint dsszértékben, koztiik kiemelt kerékparut-fejlesztések (pl. az Ersekhalma—
Nemesnadudvar—Sukosd szakasz ~2,2 milliard Ft értékben, a Kecel-Csaszartoltés kozotti
kerékparat ~1,6 milliard Ft értékben). A varmegyei 6nkormanyzat a TOP_PLUSZ-6.1.4
konstrukcio keretében 4 projekttel kozel 2,6 milliard forint tamogatasban részesult aktiv- és
Okoturisztikai fejlesztések céljara, tovabba a bugaci dkoturisztikai latogatokézpont 500 millié
forintos beruhazésaval. A program kiemelten alkalmas vizparti és rekreacios teriletek,
belvarosi kozterek, kerékparos és gyalogos hal6zatok, természeti és kulturalis 6rokség
turisztikai hasznositasa céljara.

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

A GINOP Plusz a vallalkozasok — kulénésen a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok —
versenyképességének, termelékenységenek, innovacios képességének és
szolgaltatdsmindségének fejlesztéséhez kapcsolodd egyik {6 gazdasagfejlesztési forras. A
program keretében tAmogathatok lehetnek a vallalkozoi kapacitasok, technologiai fejlesztések,
mindségjavitd beruhdzasok €s innovacios tevékenységek. A keretbdl dedikaltan turisztikai
fejlesztések nem tdmogathatdak.

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

A stratégia szempontjabdl kiemelt fontossagl program, mivel a desztinaciés digitalis
kartyarendszerek, mobilapplikéaciok, online foglalasi és informacios rendszerek, adatvezerelt
latogatomenedzsment-megoldasok,  valamint a  turisztikai  szereplék  digitalis
kompetenciafejlesztése ezen a programon Kkeresztul finanszirozhatd. A versenyképes
desztinaciok mitkodésében a digitalis jelenlét és az adatvezérelt tervezés ma alapkdvetelmény.

Kdrnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Kozvetve, de stratégiailag fontos modon segiti az 6ko- és viziturizmus feltételeinek erdsitését.
A vizes él6helyek, arterek és védett teriiletek rehabilitacioja, a latogatdmenedzsment-fejlesztes,
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valamint a szemléletformal6 beruhazasok mind olyan beavatkozasok, amelyekre a turisztikai
termékfejlesztes kozvetlen alapokat epit.

Agrar- és videkfejlesztési forrdsok

Bacs-Kiskun varmegyében a LEADER tipusu vidékfejlesztési forrasok tobb helyi
akciocsoporton keresztiil érhetok el. A varmegyei lefedettség szempontjabol kiillonosen
relevans a Fels0-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet, a Homokhatsag Fejlodéséért
Vidékfejlesztési Egyesulet, a Kiskunok Vidékéért Egyesiilet, a Kolon Menti Leader Egyesiilet,
a Szabadszallasi Gazdakor és az UDE-KUNSAG Vidékfejlesztési Egyesiilet. Ezek a
szervezetek helyi fejlesztési stratégiaik alapjan els6sorban kisebb 1éptékli, helyi
gazdasagfejlesztési, kdzossegi, vidéki orokségvédelmi, helyi termékhez, falusi turizmushoz,
agrarturizmushoz és szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodd beavatkozasok finanszirozasaban
relevansak.

Hataron atnyulo egytittmiikodési programok (Interreg)

A Magyarorszag-Szerbia, Interreg programok a kozos turisztikai termékfejlesztés, a tematikus
utvonalak (kerékparos, vizi, kulturalis), a k6zds marketing és a desztinaciomenedzsment terén
kinadlnak potencialt. A varmegyének meglévo tapasztalatai vannak ezen a teriileten: a korabbi
ciklusban olyan projektek valosultak meg, mint a Duna Borut fejlesztése, az egészségturizmus
hatar menti fejlesztése, a Baja—Sombor Greenways Okoturisztikai projekt és az OPTI-BIKE 3
hataron atnyulé kerékparos fejlesztési projekt. A konstrukcioban ujabb palyazati kiirds mar
nem vérhatd.

Hazai turisztikai tamogatéasi eszkdzok

A Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghirdetett hazai turisztikai timogatasi programok,
illetve egyedi fejlesztési kérelmek tamogatjak a turisztikai fejlesztéseket. Az MTU éltal inditott
Kisfaludy Hitelprogram kisléptékii fejlesztéseket tesz lehetdvé, illetve a napi mikodést
tdmogatja. A Az aktiv életmodhoz/turizmushoz kapcsolodo kisléptéki fejlesztéseket az Aktiv
Magyarorszag program tamogatja. Ezek a forraskeretek az EU-s programokkal parhuzamosan,
azokat kiegészitve vehetok igénybe.

3.8.2.  Szakmai erdéforrasok

A stratégia sikeres veégrehajtdsa nem csupan pénzigyi, hanem szakmai eréforrasokat is
igényel: kell§ turisztikai, menedzsment-, marketing- és digitalis kompetenciaval rendelkezé
human kapacitasra van szikség mind a koordinal6 szervezetekben, mind a szolgaltatoi korben.
FelsOoktatas és dudlis képzés

A Neumann Janos Egyetem €s a vairmegye szakképzé intézményei szoros egytittmiikodése

réven Bacs-Kiskun az egyik vezeto szerepléje a dualis képzésnek Magyarorszagon. Ez a
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hattér stratégiai er6forras a turizmus szamara: lehet6séget teremt turizmus- és vendéglatas-
orientalt képzések, gyakorlatorientalt programok, nyelvi és digitalis kompetenciafejlesztés
kialakitasara — amelyek a mindségi turisztikai szolgaltatasok elengedhetetlen feltételei. A
stratégia megvalositasahoz javasolt az egyetemmel és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
¢és Iparkamaraval val6 tudatos egyiittmtikodés az oktatasi tartalmak formalasaban.

Kapacitasépités a szolgaltatoi korben

A korabbi stratégiak értékelése ramutatott, hogy a képzési és kapacitasépitési feladatok csak
részben teljesultek: nem alakult ki tartds, varmegyei koordinacidjd képzési struktira. Az (j
stratégiai id0szakban kiemelt feladat a turisztikai szereplok rendszeres szakmai fejlesztése,
amelynek keretei:

e alapvet6 digitalis marketingkompetencidk fejlesztése (weboldal-kezelés, kozosségi
média, hirdetéskezelés)

e adatértelmezeési és mesterséges intelligencia-alapu eszkdzok alkalmazasa
(tartalomiras, forditas, kampanytervezés)

e cgységes mindségbiztositasi és fenntarthatdsagi elvarasrendszerhez kapcsolodo
képzések

e rendszeres szakmai mithelyek, szolgaltatoi klubok, tuddsmegosztd platformok
mukaodtetése

A képzesi feladatok koordinalasaba javasolt bevonni a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamarat, a Neumann Janos Egyetemet, a Magyar Turisztikai Ugynokség regionalis
képvisel6it, valamint a Tourinform-halézatot.

Adatvezérelt dontéstdmogatas

A stratégia megvalositasat segitd szakmai kapacitas részét kell képeznie egy, a varmegyei
turisztikai desztinacios szervezeten belil kialakitandd monitoring- és adatelemzési funkcionak.
Ez magaban foglalja a vendégforgalmi adatok gyiijtését és értékelését, a turisztikai mutatok
nyomon kovetését, a kampanyok hatékonysdgmérését, valamint az adatvezérelt fejlesztési
dontések megalapozasat.

3.8.3. Szervezeti keretek

A korabbi stratégiai iddszak egyik legfontosabb tanulsaga, hogy tartds, a teljes varmegyét
lefedd, intézményesitett turisztikai koordinacié hianyaban a fejlesztések csak projektszinten
valdsultak meg, és nem alakult ki egységes, folyamatosan miikoddé varmegyei szintli irdnyitas.
A Bacs-Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft. megsziinése, illetve a
varva-vart varmegyei DMO-struktura kialakulatlansaga tartds szervezeti hianyt jelent.

Javasolt varmegyei desztinaciomenedzsment-szervezet (DMO)
A stratégia végrehajtasanak alapfeltétele egy stabil, intézményesitett varmegyei szintii

desztinaciomenedzsment-szervezet (DMO) létrehozésa. A szervezeti keret négy alapfunkciot
tolt be:
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e Koordinacio — a turisztikai termékpilléreket s horizontalis fejlesztési terlileteket
integrald, a szereplok kozotti egyiittmiikddést menedzseld funkcio

e Mindéség és fenntarthatosag — egységes mindségi és fenntarthatosagi elvek
érvényesitése a kinalatban és a kommunikacidban

e Adatvezérelt dontéshozatal — monitoring, kutatas, latogatdi adatok elemzése, piaci
helyzetértékelés

e Pozicionalas és marketing — a varmegye turisztikai markajanak felépitese, a
célcsoportoknak sz6lé kommunikéacio és piaci jelenlét koordinalasa

e Termékfejlesztés és csomagajanlatok kialakitdsa — a varmegye adottsagaira épiild
turisztikai termékek, tematikus utvonalak, élménylancok és értékesithetd
ajanlatcsomagok fejlesztése.

e Szolgaltatoi egyiittmiikodések fejlesztése — a turisztikai szolgaltatok,
onkormanyzatok, attrakciok, civil szereplok és helyi termeldk kozotti partnerségek
Osztonzése és halozatos mitkddésiik tamogatésa.

A DMO javasolt gazdaszervezete a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, amely a
fenntartéds, a stratégiai irdnyitds és a forrasbevonas szempontjabol a legerésebb intézményi
alapot biztositja. A DMO operativ miitkddésébe be kell vonni a kiemelt turisztikai helyszinek
helyi dnkormanyzatait, a turisztikai vallalkozésokat, a szakmai kamardkat és az oktatési
intézményeket.

TDM-hal6zat és Tourinform-rendszer

A varmegyei DMO mellett sziikséges a helyi és térségi TDM-szervezetek (turisztikai
desztindcibmenedzsment-szervezetek) haldézatanak megerdsitése, amelyek a desztinacidszintii
termékfejlesztés, a helyi szereplok bevondsa és az operativ feladatok ellatasanak kereteit adjak.
A Tourinform-irodak héal6zata kulcsfontossagu szerepet tolt be az informéacidszolgaltatasban,
a latogatoi fogadasban és a helyi programkommunikacioban, ezért fejlesztésuk és
koordinacidjuk a DMO feladatkdrébe tartozik.

3.8.4.  Javasolt egylittmiikodések

A turizmusfejlesztési stratégia megvalositdsa Kizardlag szertedgazd és intézményes
egytttmiikodési halon keresztiil lehetséges. Az aldbbiakban a legfontosabb egyiittmiikodési
irdnyokat 6sszegezzik.

Horizontalis, dgazatk6zi egytittmitkodések

e Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat — Neumann Janos Egyetem: turisztikai
képzési tartalmak, kutatasi programok, szakdolgozati egytittmiikodések, adatelemzés

e Béacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara — DMO: (zleti turizmus,
MICE-termékek, képzési programok, gazdasagfejlesztesi szinergiak

e Természetvedelmi szervek (Kiskunsagi Nemzeti Park lgazgatosag, natarparkok) —
DMO: dkoturisztikai termékfejlesztés, latogatdbmenedzsment, fenntarthatdsagi
standardok

200



e Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) — Varmegyei DMO: nemzeti szintii
kampanyokhoz val6 kapcsolodas, markaepitési iranyelvek, adatszolgaltatas, palyazati
koordinacid

Hatar menti €s nemzetkdzi egytittmikodések

e Szerb partnerek (Vajdasagi Autoném Tartomany, Alma Mons klaszter, Sremski
Karlovci): Duna Borut, kerékparos és viziturisztikai tematikus Utvonalak k6zos
fejlesztése és marketingje

e Horvat és roman hatarmenti partnerségek: Interreg programokra €piilé k6zos termék-
és utvonalkialakitas

e EuroVelo-hal6zathoz kapcsolddd koordinacio: az EV13 (Vasfliggdny-atvonal)
varmegyei szakaszanak menedzsmentje és kommunikacioja

Klaszterek és tematikus szovetségek

e Borturisztikai egyesuletek: borturisztikai hal6zat koordinalasa, borturisztikai marka és
utvonal fenntartésa, szervezeti stabilizalasa

o Fiirdok és egészségturisztikai szereplok: kozos mindségbiztositas, egészségturizmus
termékcsomag-fejlesztés, gyogyhelyi egytittmitkodés

e Magyar Kajak-Kenu Szovetség és vizisport-szervezetek: viziturizmus
infrastruktarafejlesztés, taradutvonalak, megall6hely-haldzat koordinalasa

e Bacs-Kiskun Megyei Szabadidésport Szovetség, MAKETUSZ aktiv turisztikai
szolgalatasok és fejlesztések

3.8.5. A megvaldsitasban érintett szervezetek és szereplok

Az aldbbi attekintés azonositja a turizmusfejlesztési terv végrehajtasaban kozvetlen vagy
kozvetett szerepet jatszo fobb szereploket és szervezeteket.

Iranyitési és koordinald szervezetek

e Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat — a stratégia gazdaszervezete, a varmegyei
DMO fenntartdja, a fejlesztési projektek kedvezményezettje és koordinatora

e Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) — orszagos turizmusstratégia,
marketingkommunikécid, palyazati programok, Tourinform-halézat felligyelete

e Helyi 6nkormanyzatok (Kecskemét, Baja, Kiskunhalas, Tiszakécske, Kalocsa,
Kiskunmajsa és tovabbi jarasszékhelyek, kiemelt turisztikai telepiilések) — helyi
fejlesztések, ingatlangazdalkodas, TDM-részvétel, dnkormanyzati attrakciok
miikddtetése

Szakmai és gazdasagi szervezetek

e Baécs-Kiskun VVarmegyei Kereskedelmi és Iparkamara — vallalkozasfejlesztés,
képzések, tlizleti turizmus, munkaerdpiaci kapcsolodas
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e Neumann Janos Egyetem — felséoktatasi hattér, kutatas, dualis képzés, digitalis
kompetenciafejlesztés

e Szakképzési intézmények — vendeglatas, idegenforgalom, turisztikai szolgaltatasok
szakmai utdnpdtlasa

Természetvédelmi és orokségvedelmi szervek

e Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosag — 6koturizmus, latogatomenedzsment,
természetvédelmi szempontok érvényesitése

o Naturpark-szervezetek — helyi 6rokségi és természeti értékek megbrzése és
bemutatésa, 6koturisztikai termékfejlesztés

e Kulturalis 6rokségvédelmi intézmeények — kulturalis turizmus, 6rokségmenedzsment

Turisztikai vallalkozasok és civil szervezetek

e Szdllasadok, szallodak, panzidk, kemping- és vendéghaz-iizemeltetok — a turisztikai
fogadokapacitas gerince, a mindségbiztositasi rendszer részesei

e Vendéglatohelyek, gasztronomiai és borturisztikai szereplék — a helyi termékkinalat
és gasztrondmiai élmény hordozoi

e Attrakcio-iizemeltetok (flirdok, latogatokozpontok, mizeumok, sportlétesitmények) —
a turisztikai termékek alapjai

e Duna Borrégit6 Borut Egyesiilet — borturisztikai klaszterszervezd, hatar menti
egylittmiikddés koordinatora

e Horgasz- és vizisport-szervezetek (BACSHOSZ és tarsszervezetek) — horgéasz- és
viziturizmus fejlesztésének partnerei

e Lovas- és aktiv turisztikai vallalkozasok — pusztai lovasturizmus, kerékparos €s
outdoor kinalat

Hataron atnyulé partnerek

e Vajdasagi Autoném Tartomany turisztikai szervei — kdzds desztinaciomenedzsment,
Duna BorUt, hataron atnyulé Interreg projektek

e Alma Mons klaszter (Szerbia) — borturisztikai egyiittmiikddés, k6zos marketing

e Horvat és roman hatarmenti turizmusszervezé szervezetek — Interreg alapu
partnerségek

3.8.6.  Kiritikus sikertényezdk

sikeres, ha a pénziigyi eréforrasok mozgositasa és a szakmai kapacitasepités mellett
megteremt6dik a tartds szervezeti hattér — mindenekel6tt egy stabil, intézményes varmegyei
szintll desztinaciomenedzsment-szervezet formdajaban. A korabbi stratégiai iddszak
tapasztalatai egyértelmiien mutatjak, hogy a szervezeti koordinacié hidnya az egyik legfébb
gatja volt a hosszu tavon fenntarthatd, rendszerszemléletii turizmusfejlesztésnek.

A megvalositas kritikus sikertényezdi:
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e A varmegyei DMO mielObbi létrehozésa és stabil, hosszl tavi miikodési feltételeinek
biztositasa

e A pénziigyi forrastervezés 6sszehangolasa a cselekvési terv prioritasaival és
utemezésével

e A szakmai képzesi és kapacitasépitési feladatok folyamatos, intézményesitett végzése

e Az ¢érintett szervezetek és szereplok bevonasa a tervezési és dontési folyamatokba

e A hataron atnyuloé és agazatkozi egylittmikodések fenntarthatova tétele projekt-
finanszirozason tulmutatéan

e Rendszeres monitoring és adatvezerelt fellilvizsgalat a stratégia megvaldsitasa soran

A 2021-2027-es unids programozasi idoszak végéig rendelkezésre allo fejlesztési forrasokat a
fentiekben azonositott szervezeti és szakmai keretekkel kell 6sszehangolni annak érdekében,
hogy a 2028 uténi, szlikosebb forrasokkal jellemzett id6szakban a varmegye turizmusa egy
erds, Onfenntartd és versenyképes palyan legyen.
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4. Operativ terv

4.1. Az operativ terv rendeltetése és hasznéalata

Az operativ terv feladata, hogy a Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési stratégiajaban
megfogalmazott jovoképet, célokat és beavatkozasokat végrehajthato cselekvési programma
alakitsa. A dokumentum dontési és végrehajtasi keret: kijel6li, hogy a stratégia elfogadasat
kovetéen milyen sorrendben, milyen szervezeti felelésséggel, milyen monitoring mellett és
milyen finanszirozasi logika szerint lehet elinditani a 2026—2040 kdzotti fejlesztési folyamatot.

71. bra - A stratégiai célrendszer és az operativ végrehajtas kapcsolata

Stratégiai célrendszer és operativ végrehajtas kapcsolata

jovkép M Atfogocel N 9céheriiet N Bl Operativ feladatok
2040 2030 €1-c9 2026 Q4-2040

Az operativ terv nem 6nallé projektlista: minden feladatnak visszakothetének kell lennie a stratégial
célteriiletekhez és beavatkozdsokhoz.

Forras: Sajat szerkesztés

Az operativ terv a stratégiai célrendszer végrehajtasanak eszkdzeit mutatja be. A fejezet
cselekvési programként rogziti, hogy a helyzetfeltarashdl levezetett fejlesztési igények milyen
projektportfolioba rendezddnek, ezekért ki felel, milyen id6horizonton készithetdk eld és
valosithatok meg, milyen becsiilt forrasigénnyel jarnak, és milyen indikatorokkal mérhetd a
teljesitésuk.

76. tablazat - Id6horizonthoz rendelt feladatok

oy s Végrehajtasi .
Idohorizont logika Fo feladat
RGvid tav 2026. oktdber— Projekt-el6készités, koordinacids rendszer, DMO-el6készités,
2028 monitoring és els6 gyorsan indithatd fejlesztések.

Nagyobb infrastruktira- és termékfejlesztések megvaldsitasa,
2028 uténi forrasbevonés, marka- és piacépités.

Mindségi megujitas, fenntarthatosagi konszolidacio,
nemzetkdzi pozicid és Uj fejlesztési ciklus el6készitése.

Kdzéptav 2029-2034

HosszU tav 2035-2040

Forras: Sajat szerkesztés
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77. tablazat - Az operativ terv kapcsolédasa a stratégiai célrendszerhez

Célkod

C1

C2

C3

C4

C5

C6

C7

C8

C9

Stratégiai cél

Gazdasagi ndvekedés

Infrastruktdra
fejlesztése

Kulturalis 6rokség
megOrzése €és
népszerlsitése
Fenntarthatosag és
kdrnyezetvédelem
Helyi kdzdsségek
bevonasa és
tdmogatésa

Versenyképesség
novelése

Marketing és promocio

Turisztikai élmények

gazdagitasa
Egészségligyi és

Operativ értelmezés
A helyi gazdasag élénkitése, a turisztikai bevételek, a

foglalkoztatés és a helyi vallalkozdi kapcsolodasok ndvelése.

A turisztikai infrastruktira mindségének, halozati
lefedettségének, kozlekedési elérhetdségének és
akadalymentességének javitasa.

Komplex tematikus Gtvonalak, élményalapd kulturalis
termékek, helyi hagyomanyok fenntarthato turisztikai
hasznositésa.

GSTC-alapu szempontrendszer, klimaadaptacio,
latogatoterhelés-kezelés és természeti értékmegdrzés.

Partnerségi miikodés, teriileti kiegyenlités, helyi lakossagi és
szolgéltatdi bevonas, igazsagos haszonmegosztas.

Egységes varmegyei turisztikai marka, innovativ termékek,
kreativ és digitélis élményelemek, cross-szektor
kapcsolédasok.

Tobbnyelvii digitalis jelenlét, célzott belfoldi €s hatdrmenti
kiilfoldi kampanyok, mérhetd online kommunikacio.

Komplex, foglalhatd, tébbnapos élménycsomagok kialakitasa a

harom termékpillér dsszekapcsolasaval.
Turistabiztonsag, akadalymentesités, egészséguigyi és

biztonsagi szempontok  kriziskommunikacios informéaciok, inkluziv szolgaltatasok.

Forras: Sajat szerkesztés

A célrendszer operativ értelmezése egységes projektkivalasztasi logikat ad. Minden fejlesztési
javaslatnak legaladbb egy stratégiai célhoz, legalabb egy termékpillérhez és legalabb egy
horizontélis feltételhez kell kapcsolddnia. A projekt-elékészités soran a stratégiai illeszkedést,
a térségi hatast, a megvaldsithatosagot, a fenntarthatdsagi teljesitményt és a mérhetdséget
egyutt kell értékelni.
A modell a hdrom termékpillért azonos stratégiai sulyd fejlesztési tengelyként kezeli. A
fejlesztési portfolio olyan projektcsomagokat javasol, amelyek tobb pillért és tébb horizontalis
feltételt egyszerre erdsitenek. Ez kiilonosen fontos Bacs-Kiskun varmegyében, ahol a
versenykepes kinalat tobb térség és tobb terméktipus 6sszekapcsolasaval alakithatd ki.
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72. abra - Egyenrangu termékpillér-haromszdg a 2040-es célallapot eléréséhez

Egyenrangu termékpillér-haromszog

Mindharom pillér azonos stratéglai sulyu; nincs prioritasi sorrend

Aktiv és
okoturizmus
kerékpareviz e
nemzeti park *
termeszet

2040-es

Egészségturizmus

3 ’ célallapot
gyogyhelyek »
wellnass e versenykepes,
hosaiahb fenntarthatd
tartézkodas varmeg’yell
desztinacio

Kulturalis
tunzmus
orokseég ® varosi
élmények »
ldentitas

Horizontalis szlrdék minden pillérben: fenntarthatésag » hozzaférhetdség » digitalizacio »
partnerség « tertleti kohézié

gasztroturizmus

Forréas: Sajat szerkesztés
4.1.1.  Tervezési alapfeltevések €s idobeli kiindulopont

A végrehajtasi terv idozitése abbol indul ki, hogy a stratégia elfogadasa varhatéan 2026
szeptemberében torténik meg, igy a tényleges indul6 iddszak 2026 oktébere, amelynek 6
feladata nem beruhazasok tomeges elinditasa, hanem a dontési, szervezeti, adatgytjtési és
partnerségi alapok megteremtése.

78. tablazat - Tervezési kérdések és operativ kovetkezmények

Tervezési kérdés Roégzitett alapfeltevés Operativ kdvetkezmény

Rea VA . A végrehajtési litemezés nem tartalmaz 2026 Q1-
Elfogadas idépontja 2026. szeptember Q3-ra operativ feladatot.

Dontési pontok, DMO-el6készités, adatbekérés,
éves munkaterv és partneri egyeztetés,

El6készités 2026. Q4, 2027. Q1 szervezetfejlesztési feladatok (DMO mitk0dés
kezdete 2027. Q2), 2028 — 2034-es tervezés
elkészitése (2027. Q3, Q4)
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Tervezési kérdés Rogzitett alapfeltevés Operativ kdvetkezmény

Els teljes végrehajtdsi A termék-, adat-, marketing-, képzési feladatok,

.y 2028 tervezési feladatok 2028 — 2034-es koltségvetési
ciklus.
P , Az alapoz6 szakasz lezarasa, a 2029-2034-es
A C IR 2028 vege skaldzasi idészak clékeészitése.
Elsédleges 2028-2034 A nagyobb fejlesztések realisan a kdvetkezd

finanszirozasi idészak kohézids ciklusra tdimaszkodhatnak.

Forras: Sajat szerkesztés

4.2. Végrehajtasi és mitkodési modell

A végrehajtdsi modell a 2026-2028 kozotti inditd id6szakban atmeneti varmegyei
programiranyitisra épiill. A Varmegyei Onkormanyzat dontési feleléssége mellett kijelolt
koordinacios egység inditja el a projekt-clokészitést, az adatbekérést, a partnerségi forumokat
és a forrasbevonasi munkat. A tartds DMO-funkci6 1étrehozasarol a jogi, pénziigyi és mitkodési
elokészités alapjan sziikséges donteni.

A modell harom 1épcsében szervezi a végrehajtast. Elsé 1épésként a Varmegyei Onkormanyzat
altal kijelolt koordinécids egység vagy programiroda elinditja a feladatokat. Masodik Iépésként
elkészil a tartds koordinaciés modell jogi és pénzigyi dontési anyaga. Harmadik lépésként, a
dontés fuggvényében, létrejon a varmegyei DMO-funkcid vagy azzal egyenértékii
koordinacios kapacitas, amely a projektportfdlio, a partnerségi rendszer, a marketing és a
monitoring miikddtetését végzi.

4.2.1. Feleldsségi rendszer

79. tAblazat - Felelosségi rendszer

Dontési / finanszirozasi

Szereplo
szerep

Operativ feladat

Bacs-Kiskun Varmegye
Onkorméanyzata

Projektkoordinacios
egység a Varmegyei
Onkormanyzatnal /
Varmegyei turisztikai
programiroda

MTU / Visit Hungary

Telepilési
onkormanyzatok
Helyi DMO-k /
turisztikai szervezetek

stratégiai dontések, forraskoordinacio,
programiroda kijel6lése, éves beszamolok
jévéahagyasa

projekt-elokészités, partnerségi forumok
szervezése, monitoring inditdsa, DMO-
elokészités

orszagos és nemzetkdzi
marketingkapcsolddas, modszertani és
szakmai egyiittmiikodés

helyi fejlesztések, teriiletbiztositas,
engedélyezési és partnerségi feladatok

helyi termékfejlesztés, szolgaltatoi bevonas,
helyi kommunikéacio

dontéshozo és kezdeményezd
szerep; atmeneti mikodés
finanszirozasa

atmeneti végrehajtasi
koordinaci6 2026 Q4-2028
kozott

kampany- és piaci illeszkedés;
nem &nall6 varmegyei
végrehajtd

projektgazdai és
tarsfinanszirozasi szerep

helyi projekt- és partnerségi
végrehajtas
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Dontési / finanszirozasi

Szereplé Operativ feladat
szerep
KNPI természetturisztikai, 6koturisztikai és szakmai projektgazda és
latogatdterhelési fejlesztések természetvédelmi kontroll
Magyar_ KOZUt, kerékparos és kozlekedési infrastruktdra infrastrukturalis projektgazdai /
Nonprofit Zrt. és . - o i 1s 42 N
. o fejlesztésében vald kozremiikodés iizemeltetdi szerep
kozlekedési partnerek
- . . szallasmindéség, energiahatékonysag, maganforras és
szl e Tl il egészségturisztikai csomagok szolgaltatasfejlesztés
Attrakcio-iizemelteték elmepy- és szo!ggltatasfejlesz,tes, , projektgazdai és fenntartasi
akadalymentesités, adatszolgaltatas szerep
Helyi termeldk, gasztrondmiai, bor- és helyi piaci szerepld, szolgaltatoi
borészatok, vendéglatok termékprogramok hozzajarulas
Képz6 intézmények kepze'sek,’gygkgquolfl p.rogra[nok, digitalis és humane_roforras-pr,ogramok
szolgaltatasminbségi fejlesztés szakmai végrehajtasa
Forréas: Sajat szerkesztés
4.2.2. A DMO-funkcio létrehozasanak dontési elofeltételei
80. tAblazat - A DMO létrehozasanak dontései feltételei
Dontési kérdés Elvart tartalom Hatarido
Jogi forma nonprofit kft., egyesilet vagy programirodai modell 2027 1. félév

Osszehasonlitasa; alapitdi és tagsagi kor meghatarozésa
varmegyei hozzajarulas, telepiilési hozzajarulas, szolgaltatoi
Finanszirozasi modell  tagségi dij, projektmenedzsment-bevétel, marketing- 2027 1. félév
hozzéjarulas, allami forrasok

marketing, termékfejlesztés, adatgyiijtés, partnerség, képzés,

palyazat-el6készités, éves jelentés 2027 11. felev

Feladatkatal6gus

minimum vezetd/koordinator, adat- és monitoringfelelds,
Személyi kapacitas marketing/digitélis felelSs, partnerségi és projektfejlesztési 2027 11. félev
felelds
éves turisztikai jelentés, negyedéves projektmonitoring,
nyilvanos KPI-gsszefoglald
Forras: Sajat szerkesztés

Beszamolasi rend 2028-t6l

4.2.3.  Partnerségi forumok

A partnersegi rendszer konzultativ és projekt-elokészité szerepet tolt be. Harom szintje van:
varmegyei turisztikai kerekasztal évente legalabb kétszer; tematikus munkacsoportok a harom
termékpillér és a horizontalis célok mentén; éves varmegyei turisztikai konferencia a nyilvanos
beszamolas és visszacsatolas érdekében.

4.3. Projekt- és fejlesztési portfolio

A projektportfdlio a stratégiai célok gyakorlati megvalositasat szolgélja. A beavatkozasok nem
azonos ¢rettségliek: egyesek azonnal elOkészithetok, maésokhoz projektdtlet-gyljtés,
megvalosithatosagi tanulmany, miszaki el6készités sziikséges. A koltségek indikativ
becslések, amelyeket a projekt-elékészités soran pontositani kell.

208



43.1

. Projektprioritasi rendszer

81. tdblazat - Projektprioritasok - dontési logika

Prioritasi kategoria

P2

infrastruktirafejlesztés

28

P4 — Fenntartas és

4.3.2.

P1 — Kritikus
elofeltétel

— Magas hatasu
termék- és
Bugac

— Piacra vitel és
minoség

megujitas

Tartalom

koordinaci6, monitoring, projekt-
elokészités, adatgytijtés, partnerségi
rendszer

kerékpar, viziturizmus, fiird6- és
szallasmindség, kulturalis utvonalak,

marketing, digitalis platform, képzés,
GSTC, akadalymentesités

klimaadaptéacid, energiahatékonysag,
kapacitasmenedzsment, 2035 utani
megujitas

Forras: Sajat szerkesztés

Kiemelt varmegyei projektportfélio

Hataa

Nélkiluk a tobbi fejlesztés nem
mérheté vagy nem koordinalhato

Kdézvetlenil noveli a kinalatot, a

tartdzkodasi 1idot és a koltést

A fejlesztések piacositasat,

lathatosagat és mindségbiztositasat

adja

A 2040-es fenntarthaté mukodést

biztositja

A projektportfolio forrasmegjeldlései indikativ forrasbevonasi iranyokat hatdroznak meg, ezek
a mindenkori programozasi és timogatasi feltételek alapjan konkretizalhatok.
A projektportfoliot két tablazat mutatja be. Az elsé a stratégiai attekintést adja: melyik
beavatkozas melyik pillérhez és célhoz kapcsolddik, mikor valdsulhat meg, milyen
koltségnagysagrenddel és prioritassal. A masodik tablazat a felelésoket és a finanszirozasi
irdnyokat rogziti.

82. tablazat - Kiemelt varmegyei projektprotfolié

Kéd

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

Projekt / beavatkozéas

Kerékpéaruthaldzat hidnyzé
elemeinek pétlasa
(beleértve a szolgaltatasi
pontokat), hianyzo
EuroVelo-kapcsolatok
kiépitése

Viziturisztikai kikoto- és
megallohely-lanc
Egészségturisztikai
széllashelyek
mindségfejlesztése
Akadalymentesitési és
l4togatdbiztonségi
beavatkozésok kiemelt
attrakcioknal

Egészségturizmus komplex
termék- és csomagfejlesztés
Aktiv turisztikai tematikus
csomagok

Pillér / funkcié

Aktiv és
Okoturizmus

Aktiv és
Okoturizmus

Egészség- és
firdoturizmus

Horizontalis /
mindharom pillér

Egészség- és
fiird6turizmus
Aktiv és
Okoturizmus

Célkapcsol

C2,Co, C8

C2,C4,C8
C1, C2, C6,
C8

C2,C9,C4

C1, C6, C8

C2,Ceo, C8

at  Idoszak

2026 Q4—
2032

2026 Q4—
2030

2027-
2032

2027-
2030

2027-
2030
2027—
2031

Koltség
MFt

5000

1800

2 400

600

5500

500

Prioritas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Kozepes-
magas
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Kéd

B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16

B17

B18

Projekt / beavatkozas

Kulturalis és orokségi
tematikus Gtvonalak

Bugac élményalapu
fejlesztése

Bor- és gasztronémiai
termékfejlesztés és
hal4zatositas

Varmegyei turisztikai
koordin&cios rendszer és
DMO létrehozésa
(miikodtetés nélkiil)
Turisztikai monitoring- és
adatinfrastruktira
Egységes, tobbnyelvii
desztinécids digitalis
platform (teljes
tartalomfejlesztéssel)

Szegmentalt belfoldi és
hatarmenti kalfoldi
marketingkampanyok
Al-alapt
tartalommenedzsment és
digitalis
kompetenciafejlesztés
Turisztikai humaneréforras-
fejlesztési program
GSTC-keretrendszer
bevezetése és fenntarthatd
mindségbiztositas
Kiskunsagi Nemzeti Park
latogatoterhelés-
menedzsment rendszer
Klimaadaptacids
fejlesztések a turisztikai
infrastruktdraban

Pillér / funkci6  Célkapcsolat  Idészak

Kulturdlis és 2027
orokségturizmus C3,C6, C8 2031
Kulturdlis és

orokségturizmus 2026 Q4—
J akifv-oko cs,c4c8 500
kapcsolddas

Kulturdlis és

orokségturizmus  Cl1, C3, C6, 2027-

/ horizontalis C8 2030

helyi gazdasag

Horizontalis

intézményi C5,C7,C4 2026 Q4-

. 2028
feltetel
Horizontalis / C4, C5, C6, 2026 Q4—
mindharom pillér C7 2028
Horizontalis /
marketing és C7,C8, C9 38%‘
digitalizacio
Horizontalis / 2028-
marketing C6,Cr.Cl 2035
Horizontalis / 2026 Q4—
digitalizcio C6,C7.C8 5029
Horizontalis / C1, Cs6, C8, 2027-
human eréforras  C9 2030
Horizontalis / 2026 Q4
fenntarthatdsag C4,C5,C6 2030
Aktiv és
okoturizmus / C4,C8,C9 2027-

. 2030

fenntarthatdsag
Horizontalis / 2027-

C4,C2,C9

mindharom pillér 2034

Koltség
MFt

1200

800

500

150

180

180

600

100

250

80

300

800

Prioritas

Magas

Magas

Kozepes-
magas

Kritikus
elofeltétel

Kritikus
elofeltétel

Magas

Magas

Kozepes

Magas

Kritikus
mindségi
feltétel

Magas

Magas

A koltségigény indikativ. A végleges koltségvetés a projekt-eldkészités, miiszaki tartalom, taimogatdsi intenzitds alapjdn

pontositando.

Forras: Sajat szerkesztés

83. tdblazat - Felelésok és forraok a kiemelt portfélidhoz

Kod

Bl

Elsédleges felelds / projektgazda

Magyar Kozut Zrt., telepiilési
onkorményzatok, vrmegyei
koordin&cio

Potencialis forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:

kohézids alapok, hataron natnyalo
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, hazai
forrasok

Pri

oritas /

statusz

Magas
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Kéd

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B8

B9

B10

B11

B12

Elsédleges felelos / projektgazda

Erintett vizparti 6nkormanyzatok,
vizigyi partnerek, MKKSZ

Szallashely-lizemeltetok, fiirddvarosok,
varmegyei koordinacié

Attrakcio-iizemeltetok, telepiilési
onkormanyzatok

Fiirdok, szall&shelyek, egészségugyi és
rekreacios szolgaltatok

Aktiv turisztikai szolgaltatok,
teleptilések, KNPI

Kulturalis intézmények, telepiilések,
orokségkezelok

KNPI, Bugac térségi 6nkormanyzatok,
attrakcioé-lizemeltetdk

Boréaszatok, vendéglatok, helyi
termeldk, helyi akcidcsoportok

Bacs-Kiskun Varmegyei
Onkormanyzat

Varmegyei koordinécid, adatgazda
szervezet, telepiilések

Varmegyei koordinacid, digitalis
fejleszté, MTU Visit Hungary

Potencialis forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, hataron natnyulo
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, hazai
forrasok

Magéantdoke

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, hataron natnyulo
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, kozvetlen
brusszeli (pl. Horizont, Life, Urbact)
valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézids alapok, hataron natnyalo
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, hazai
forrésok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, magantoke,
intézményi befektet6k, hazai forras
(miik6dés biztositasa OEP illetve
kilfoldi egészségbiztositok)

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, hataron &tnyulé
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, kdzvetlen
brisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact)
valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézids alapok, hataron natnyalo
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, kdzvetlen
briisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact),
Erasmus valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, hataron natnyulo
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, kdzvetlen
briisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact),
Erasmus valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus Kzds
Agrarpolitikai Alap (KAP), hazai
forrasok

Allami hozzajarulas, 2028 — 2034 -es
ciklus EU-s forrasai: kohézids alapok,
hataron atnyuld (Interreg) programok,
egyéb transznaciondlis programok
Allami, 6nkormanyzati és szolgaltatoi
hozzéjarulas, 2028 — 2034 -es ciklus
EU-s forrésai: kohézids alapok,
hataron natnyulé (Interreg)
programok, egyéb transznacionalis
programok, Erasmus

Allami hozzajarulas, egyéb hazai
forrasok

Prioritas /
statusz

Magas

Magas

Magas

Magas

Kozepes-magas

Magas

Magas

K0zepes-magas

Kritikus
elofeltétel

Kritikus
elofeltétel

Magas
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Prioritas /

Kaéd Elsédleges felelds / projektgazda Potencialis forrasok .
statusz
) Orszagos turisztikai partnerség,
B13 Yarnjfag){el koordinacio, MTU, varmegyei és teIepuIe§| - Kozepes-magas
tgynokségek marketingkeret, szolgaltatoi
hozzajarulas
Varmeavei koordincié. szolaltatok Allami hozzajarulas, hazai forrasok,
B14 ' Armegy » 52019 ' 2028 - 2034-¢s ciklus kohézi6s Kozepes
képzd partnerek
alapok, Erasmus
Képzd intézménvek. szolealtaték Allami hozzajarulas, hazai forrasok,
B15 ' cPZ0 Iniezmenyex, Szolg g 2028 — 2034-es ciklus kohézids Magas
varmegyei koordinécid
alapok, Erasmus
Varmegyei koordinacid, szakértok, Varmegyei/telepulési sajat forrés, Kritikus
B16 a2l s o,
szolgaltatok szolgaltatoi hozzajarulas min6ségi feltétel
2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, hataron natnyulo
KNPI, érintett 6nkorményzatok, (Interreg) programok, egyeb
B17 . . . S . Magas
természetvédelmi partnerek transznacionélis programok, kézvetlen
briisszeli (pl. Life), Erasmus valamint
hazai forrasok
B18 Onkormanyzatok, szolgéltatok, 2028 -2034-es ciklus EU-s forrasai, Magas
attrakcié-tizemeltetok magant6ke, hitel, hazai forrasok g
Forréas: Sajat szerkesztés
4.3.3.  Elokészitendo projektcsomagok
84. tablazat - Projektcsomagok és déntési pontok
Projektcsomag El6készitendo tartalom Dontési pont Kagglsgll(odo
EuroVelo 13 és déli Nyomvonal-hianyok pontositasa, 2027 Q2:
kerékparos tulajdonosi és milszaki kérdések, becsiilt fejlesztési lista C2,C5, C8
kapcsolatok koltségvetes, szakaszolas jévéahagyéasa
Vajas-fok és Duna Megalléhelyek, vizjogi és 2027 Q3:
volgyi fécsatorna természetvédelmi feltételek, szolgaltatdi megvalosithatésagi C2, C4, C8
menti viziturizmus kapcsolodasok terv
ces: . KNPI-kapcsolddasok, tanyavilag, 2028 Q1:
Ij_lomok_hat_sag_l Ly €5 kerékparos/gyalogos/lovas elemek, projektcsomag C4, C6, C8
okoturisztikai csomag ; by w
klimaadaptacid dontés
Egészségturisztikai  OYO9Y- €8 rekreacios . 2027 Q4: C1, C2, C6,
. ] szolgaltatasfejlesztés, energiahatékonység,
fejlesztések X PPN . klaszterprogram C8
OERP illetve magéanegészségiigyi bevonas
Kulturalis és 6rokségi  Pet6fi-0rokség, Bugac, vallasi 6rokség, 2027 Q4: 3
. p N - o utvonal C3,C6, C8
tematikus Utvonalak  Kalocsa—Hajos—Baja gasztro-6rokseg o .
kivalasztasa
. C e Funkcionalis specifikacio, tobbnyelvii .
Va_rmggyt_al elelEls tartalomstruktira, adat- és foglalasi logika, 2027 Q2: C7,C8,C9
turisztikai platform rendszerterv

adatkezelo

Forras: Sajat szerkesztés
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4.34. A 2028 — 2034 koOzotti unidés pénziigyi ciklusra elokészitendd
projektportfélio
A 2028 utani EU-s forrasok idOszaka a stratégia megvalositasanak 6 fejlesztési és

finanszirozasi forrésa, ezt kiegészithetik hazai tdmogatési konstrukciok. Ezért a 2026
oktoberétol 2028 végéig tartd idészak elsddlegesen projekt-elokészitési, partnerségépitési
szakasz. A varmegye feladata, hogy 2028 végére olyan, eldkészitett projektportfolioval
rendelkezzen, amely illeszkedik az EU-s szakpolitikai céljaihoz: z6ld atmenet, fenntarthato
mobilitas, digitalis atallas, térségi felzarkoztatas, helyi gazdasagfejlesztés.

A projektportfoliot ugy kell kialakitani, hogy az egyes beavatkozasok egymast erdsitsék, magas
koltségii fejlesztési igényeknél lehetdséget kell biztositani az litemezett fejlesztésekre. Minden
projektcsomagndl rogziteni kell a teriileti érintettséget, a felelds projektgazdat, az
elokészitettségi szintet, a koltségsavot, a lehetséges forrasiranyt, a partnerségi hatteret és a

stratégiai célkapcsolatot.

85. tablazat - 2028 végéig terjedo feladatok

Projektcsomag

1. Aktiv mobilitasi és
kerékparos halozati
csomag

2. Viziturisztikai
csomag

3. Egészség- és
fiirdéturisztikai
versenyképessegi
csomag

4. Kulturalis és
orokségturisztikai
utvonalcsomag

2028 végéig
elokészitendo tartalom

EuroVelo 13 és
kapcsol6dd megyei
bekdtések,
pihenépontok,
szolgaltatoi
csomapontok,
kerékparosbarat
szolgaltatoi halézat
elokészitése.

Kikot6- és megalléhely-
halézat, vizparti
pihenépontok,
thradtvonalak,
szolgéltat6i csomagok,
természetvédelmi és
vizligyi engedélyezési
elokészités.
Gyogyhelyi, termal- és
rekreécios
szolgéltatdscsomagok,
szallashely-
mindségfejlesztés,
energiahatékonysag,
akadalymentesités és
négyévszakos
termékfejlesztés.
Pet6fi-6rokség, Bugac,
vallasi 6rokseég,
Kalocsa—Haj6s—Baja
kulturdlis és gasztro
kapcsolédasok, digitalis
interpretacio.

F6 projektgazdak /
partnerek

Varmegyei
Onkormanyzat, Magyar
Kozut, telepilési
onkormanyzatok, Aktiv
Magyarorszag,
szolgaltatok

Vizigyi igazgatosagok,
érintett teleptlések,
KNP/KNPI, vizitdra-
szolgaltatok, Varmegyei
Onkormanyzat

Fiirddk, szallashelyek,
telepiilési
onkormanyzatok, MTU,
maganbefektetok

Teleplilések, kulturalis
intézmények, egyhazak,
orokségkezeldk,
szolgaltatok

Becsult indikativ
forrasigény (a lehetséges
forrasok I. a 75. szamu
tablazat)

4,5-5,5 Mrd Ft

1,2-1,8 Mrd Ft

3,0-4,5 Mrd Ft

2,0-2,5 Mrd Ft
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Becsult indikativ

. 2028 végéig Fo projektgazdak / forrasigény (a lehetséges
Pl elokészitendé tartalom partnerek forrasok I. a 75. szamu
tablazat)
Tanyavilag, Kiskunsagi
Nemzeti Parkhoz KNP/KNPI, telepiilések,
kapcsol6do tanyasi szolgéaltatok,

5. Hamokhatsagi oko: okoturisztikai Utvonalak, civil szervezetek,

és klimaadaptacios P . P 0,8-1,1 Mrd Ft
L arnyekolas, vizmegtartas, vizugyi és
turisztikai csomag L s 7 ) .
hdségadaptacio, alacsony —természetvédelmi
terhelésti szereplok
latogatasmenedzsment.
Egységes digitalis
platform, adatbekérési . .
A Varmegyei
6. Digitalis ;ig?séﬁgtg?;zg;:'si Onkormanyzat,
desztinacios és 201galta PO, DMO/programiroda, 0,4-0,6 Mrd Ft
— latogatoi 12
monitoring csomag telepiilések,

elégedettségmérés, KPI-
dashboard és
projektmonitoring.
Bacsalmasi és
Janoshalmai jaras
turisztikai projektjeinek
kiilon elokészitése: kis

szolgaltatok, adatgazdak

Déli jarasok telepiilései, Nem dsszeadandd kiilon
vidékfejlesztési és helyi  sor: a fenti csomagokbol

7. Déli felzarkdzé akcidcsoporti forrasok, min. 25-35% teriileti

térségek turisztikai 1 - , civil szervezetek, allokécié javasolt.
; 1éptékii attrakciok, aktiv . . A
csomagja , ) vallalkozasok, Indikativ értéke kb. 3,0—
Gtvonalak, helyi . . :
termékek, szallashely- 65 Yarmegye 5,6 Mrd Fta fenti
' y Onkormanyzat portfélion belll.

szolgéltatasfejlesztes.
Forras: Sajat szerkesztés

A projektcsomagokat 2027-ben eldszirt projektadatlapokra kell bontani, majd 2028-ban
legalabb eldzetes megvalosithatosagi, koltség- és partnerségi  dokumentécioval kell
elokésziteni. A cél, hogy a 2028 utani unids pénziigyi iddszak induldsakor a varmegye ne
csupan fejlesztési igényeket, hanem el6készitett, egymasra ¢épiild, egymast ersitd
projektcsomagokat tudjon felmutatni. Figyelembe véve, hogy a kohézios forrasok turisztikai
kerete nagy valosziniiséggel nem novekszik érdemben, a timogatasi konstrukciok ismeretében
komplex forrastérkép elkészitése sziikséges, korlatozott tamogatdsi lehetdségek esetén
iitemezett (litemezhetd) fejlesztésekkel.

4.4. Programok termékpillérenként
A harom termékpillér egyenrangu fejlesztési tengely. Ezeket kell olyan programcsomagokka

alakitani, amelyek egymassal 0Osszekapcsolva képesek tobbnapos, magasabb koltési,
szezonkiegyenlitd és fenntarthat6 turisztikai kinélatot 1étrehozni.
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4.4.1. EQészség- és fiirddturizmus

86. tdblazat — Operativ tartalom — Egészség- és fiirdéturizmus

Elem Operativ tartalom
Cél ng’zgyévszakos egeszség-, rekreéciés és prevencios kinalat kialakité\sa.Z amely
fiirdkre, szallashelyekre, helyi termékekre és aktiv programokra épiil
Fé projektek B3, B5, B15, B18; kapcsoloddan B9 és B12
Felelosok flirdévarosok, szallashely-iizemeltetok, szolgaltatok, varmegyei koordinacid
Mérészamok Re,VPAR, kapacitaskihasznaltsag, atlagos tartozkodasi id6, komplex csomagok
Szama
Osszeg 7,9 Mrd Ft

Forras: Sajat szerkesztés

4.4.2. Aktiv és 6koturizmus

87. tablazat - Operativ tartalom — Aktiv és 6koturizmus

Elem Operativ tartalom
Cél Duna-Tisza—Kiskunsag aktiv élményhal6zat kialakitasa kerékparos, vizi, gyalogos,
lovas és természetvédelmi elemekkel
Fé projektek B1, B2, B6, B17, B18; kapcsolddban B4 és B12
Felelésok teleplilési dnkorméanyzatok, Magyar Kézut, KNPI, viziigyi és aktiv turisztikai
partnerek
(o halézati lefedettség, viziturisztikai megalléhelyek, kapacitaskorlatozott természeti
Méroszamok N . .
tertiletek, aktiv csomagok szama
Osszeg 8,4 Mrd Ft

Forras: Sajat szerkesztés

Az aktiv és Okoturisztikai pilléren beltl a kerékparos turizmus, a viziturizmus és a
természetturizmus kiilon alprogramként kezelendd. Ezek eltéré miiszaki, természetvédelmi €s
szolgaltatasi elofeltételekkel rendelkeznek, ezért a projekt-el6készités soran kiilon titemezést
és engedélyezési logikat igényelnek.

88. tablazat — Operativ tartalom — Kerékparos, vizi- és természetturizmus

Kapcsolodo

Alprogram Operativ tartalom beavatkozas Osszeg
Kere_kparos Euro\,/elore_s megyei bel;(?t@se,k, pihenépontok, B1, B6, B12 5.3 Mrd
turizmus szolgaltatoi pontok, digitélis dtvonalak

Vizi turisztikai megallohelyek, eszkdzbérlés,
csomagszallitas, vizparti szolgaltatasok
KNPI-vel egyeztetett Gtvonalak,
Természetturizmus kapacitdsmenedzsment, vezetett turak, B17, B18 1,1 Mrd
interpretacio

Viziturizmus B2, B6 2 Mrd

Forras: Sajat szerkesztés
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4.43.  Kulturalis és oroksegturizmus

89. tdblazat - Operativ tartalom — Kulturalis és 6rokségturizmus

Elem Operativ tartalom
Cél a_szét§zért k’ul,turél,is, tdrténgti, vallasi és nemzetiségi értékek halézatos, bejarhato,
piacképes kinalatta szervezése
Fé projektek B7, B8, B13; kapcsoloddan B6 és B12
Felel6sok kulturalis intézmények, orokségkezelok, telepiilések, civil és egyhazi partnerek
PP tematikus Gtvonalak szama, Utvonallatogatok, 6rokségi programok, kulturalis
MérGszamok csomagértékesités
Osszeg 2 Mrd Ft

Forréas: Sajat szerkesztés

A kulturalis és 6rokségturisztikai pillérben a tematikus utak, a Pet6fi-6rokség, Bugac, valamint
a vall&si o6rokség kulon alprogramkeént jelennek meg. A cél nem elszigetelt attrakciok
fejlesztése, hanem értelmezhetd, bejarhatod és kommunikalhato 6rokségi haldzat 1étrehozasa.

90. tablazat - Operativ tartalom - Peté6fi-0rokség, Bugac, vallasi 6rokség

Kapcsol6dd

Alprogram Operativ tartalom beavatkozas Osszeg
Tematikus utak ~1¢92I4bb harom, foglalhat6 vagy Gnalloan B7, B12 0,7 Mrd
bejarhato6 kulturélis dtvonal
Petéfi-orokseg | cofihez kapesol6dd helyszinek egységes B7, B13 0,3 Mrd
torténetmesélése és programkinélata
Bugac elmenya}lapu mterprejtamo, természetvédelmi és B8, B17 0.8 Mrd
kulturélis kapcsolodas
Vallasi 6rokség templomoll<, zarand(_)k— €s helytorténeti helyszinek B7 0.2 Mrd
bekapcsoléasa tematikus Utvonalakba
Forras: Sajat szerkesztés
4.4.4.  Bor- és gasztroturizmus
91. tbl4zat - Operativ tartalom — Bor- és gasztroturizmus
Elem Operativ tartalom

a borutak, helyi termékek, gasztrondmiai rendezvények és vendéglatohelyi kinalat

el Osszekapcsoldsa a harom f6 pillérhez kapcsolddd, 6nallé iizleti alprogramként
Fé projektek B9, kapcsolédoan B5, B7, B13 és B14
R boraszatok, vendéglatok, helyi termeldk, videkfejlesztési és helyi akcidcsoporti
Felelosok . NP S
forrasok-szervezetek, teleptlési énkorméanyzatok
AR héalozatba vont termeldk €s szolgaltatok szama, gasztrocsomagok szama,
Méroszamok P . . - -~
rendezvénylatogatok, helyitermék-kapcsolddasok
Osszeg 0,5 Mrd Ft

Forras: Sajat szerkesztés

A bor- és gasztroturizmus 6nallo kapcsolodo alprogramként jelenik meg. Feladata, hogy helyi
gazdasagi és élménykapcsolatot teremtsen az egészség-, aktiv és kulturalis turizmus kozott.
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92. tdblazat - Operativ tartalom — Borutak, helyi termékek, gasztronémiai rendezvények

Kapcsolodo

Alprogram Operativ tartalom beavatkozas Osszeg
Borutak Hajgs, K.ECEI‘ Bzya—quo{csa &8 k/apcsolodo B9, B13 0,25 Mrd
boraszati helyszinek haldzatositasa
Helyi termeékek N1y alapanyagok, termeldk és vendéglatok B9, B14 0,15 Mrd
integralésa turisztikai csomagokba
Gasztronémiali  szezonhosszabbitd, térségi arculatot erdsitd B9, B13 0.1 Mrd

rendezvények gasztroprogramok
Forras: Sajat szerkesztés

4.5. Teruleti programok

A teriileti programok célja, hogy a varmegye ne pontszerl fejlesztések halmazaként, hanem
Osszekapcsolhatd térségi kindlatként jelenjen meg. A terlleti programok a termékpillérek
foldrajzi leképezését adjak, és kijelolik, hol milyen projektcsomagok eldkészitése indokolt.

93. tablazat - Terlleti tervezés

Teruleti program Fokuszterulet Turisztikai logika Kapcsolo,d 0 Utemezés
beavatkozasok
Baia Gemenc- viziturizmus, kulturdlis
Duna menti Ja, Emenc- 6rokség, bor- és B2, B7, BY, 2026 Q4—
PR kapcsolddas, Vajas-fok, Py .
turisztikai térség L gasztrondmia, kerékparos B13 2034
Kalocsa, Hajos
kapcsolatok
Kiskunsagi Nemzeti okoturizmus, aktiv
Homokhatsagi Park, Szabadszallas— turizmus, klimaadaptacio, B6, B8, B17,
o . S - ] 2027-2034
térség Kecel térsége, tanyasi és helyi termék B18
tanyavilag kinalat
Kecskemét, MICE, vérosi kulturalis
Kecskemét és varostérsegi kinlat, turizmus, B3, B5, B7, 2027-2035
térsége MICE, kulturélis rovid  egészségturizmus, izleti B12, B13
tartézkodasok és incentiv programok
Bacsalmési és kerékparos és kulturalis
e f elgarkozo Janoshalmai jaras, kapcsollodasolf, hely|_ B1, B6, BY, 2027-2034
térségek ) . gazdasag, hatarmenti B9, B13
hatarmenti kapcsolatok PPN
piacépités

Forras: Sajat szerkesztés

4.6. Marketing és markaepités

A marketing és markaépités feladata a termékpillérek piacra vitele, a varmegyei turisztikai
marka egységesitése és a konkrét, foglalhaté vagy kommunikalhat6 ajanlatok lathatova tétele.
Nagyobb Iéptékii kampany csak akkor indithatd, ha mogotte megfeleld termékcsomag, digitalis
jelenlét és szolgaltatdi egyiittmiikodés all.
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94. tablazat - Marketing tervezés

Alprogram
Desztinacios

marka

Kampéanyterv

Digitalis jelenlét

Szolgaltat6i
tartalomprogram

Feladat

Bacs-Kiskun varmegye
egységes turisztikali
pozicidjanak meghatarozésa a
harom pillér alapjan

belfoldi, hatarmenti és
tematikus kampanyok éves
bontasa

tobbnyelvii web,
tartalomstruktara, SEO,
kozdsségi média,
kampanymérés

attrakciok, szallasok és
szolgaltatok alapadatainak,
fotdinak, ajanlatainak
egységesitese

Hatarido Felelos Kimenet
varmegyei , o
2027Q4  koordinacio + [J"Zaer::t'::%ks‘;?r"’
MTU + ligynokség
2028-t6l koor_giinécié + éves
évente MTU kampanynaptar
€16 platform,
20272029 Platformgazda+ o
digitalis fejleszto P
orgalom
koordinacio / naprakész
2027-2028  programiroda + P

szolgaltatok

termékadatbazis

Forréas: Sajat szerkesztés

4.7. Humaner6forras-fejlesztes

A turisztikai humaner6forras-fejlesztés a szolgéltatdismindség és a vendégelégedettség
elofeltétele. A munkaerShidny €s a mindségi szolgaltatasi lanc hidnyossagai miatt a képzési
programnak gyakorlatorientaltan, szolgaltatdi bevonassal és mérhetd részvételi célokkal kell

muikddnie.

95. tablazat - Kapacitasfejlesztés

Program

Service excellence

alapmodul

Digitalis
kompetencia

Fenntarthatésagi

és GSTC modul

Gyakornoki és

utanpétlasprogram

4.8. Finanszirozasi,

Célcsoport Tartalom Utemezés
szallashelyek, ) ) .
attrakciok, vendegkezeles, panaszkezeles, ;5 5qq,
VA tobbnyelvii alaptajékoztatas
vendéglatok
szolgaltatok és Google Business, OTA, 2026 Q4
- k6z0sségi média, Al-alapu
attrakciok sz 2029
tartalom, adatszolgéaltatas
onkormanyzatok, o 1a .
szolgaltatok, fenntarthato mikodes, energia, 507 9430
- viz, hulladék, latogatdterhelés
attrakciok
szakképzés, veny e 2028-tol
. ) attrakciouzemeltetés, digitalis
felsGoktatas

forrasbevonasi

turizmus

Forras: Sajat szerkesztés

pénziigyi ciklusra felkészito terv

és 2028 utani

Méroszam

min. 300
képzett f6

min. 100
résztvevo
szolgaltatd
minden
tamogatott
fejlesztés
értékelt

évente
legalabb 20
gyakornok

unios

A finanszirozasi terv tobbcsatornds forrasbevonasra épil. A 2021-2027-es eurdpai unids
pénziigyi ciklus forrasai a stratégia elfogadasanak idopontjara 1ényegében kifutd vagy lekotott
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keretként kezelhetOk, ezért a nagy volumenii beruhdzéasok f6 forrasiranyat a 2028 utani EU-S
forrasok, hazai szakpolitikai forrasok, ©nkormanyzati és projektgazdai forrasok,
maganforrasok, hitel- és partnerségi konstrukciok, valamint hatarmenti és transznacionalis
forrasok egydttesen adhatjék.

Az Europai Bizottsag 2025. julius 16-an tette kdzzé a 2028—-2034-es iddszak tobbéves pénziigyi
keretének (MFF) javaslatdt — COM (2025) 570 final szdmon — kozel 2 billié eurds
keretdsszeggel. A turizmus- és vidékfejlesztést érintd legfontosabb szabalyozasi javaslat az un.
NRPP-rendelet (Proposal for a Regulation establishing a European Fund for economic, social
and territorial cohesion, agriculture and rural, fisheries and maritime, prosperity and
security), amelynek alapjan minden tagallam egyetlen atfogé nemzeti tervet — National and
Regional Partnership Plan (NRPP) — készit. Ez azt jelenti, hogy az eddig megszokott operativ
program szinten megfogalmazott timogatasi konstrukciodi, egy egységes (nemzeti) rendszerré
szervezOdnek. Az, hogy a magyarorszagi tervezés milyen prioritasokat fogalmaz meg, illetve
milyen tertleti forrésallokécids elvet kdvet, nem ismert. Ugyanakkor, ha a varmegye
munkatarsai proaktiv szerepet vallalnak a nemzeti terv tarsadalmasitdsa soran, ezzel
parhuzamosan a varmegye fel tud mutatni olyan jol el6készitett projekteket, amelyek akar
azonnal indithatok, és kell6 lobbier6t tud felmutatni versenyel6nybe keriilhet.

4.8.1. Indikativ forrasbevonasi terv

96. tAblazat - Potencialis forrasbevonasi lehetdségek

Alkalmazasi feltételek
Csak realisan elérhetd, kisebb

Leiras
A 2021-2027-es ciklusban mar

Forréasok

Kifuté / lekotott forras

Pozicionalandé 2028 utani EU-s
forrés

Hazai és intézményi forras

Magan- és vegyes finanszirozas

rendelkezésre all6é vagy zar6do
keret.

A kovetkezo unios pénziigyi
ciklusban varhat¢ forréas

Agazati, orszagos, varmegyei,
telepiilési vagy szakpolitikai
finanszirozasi lehetdség.
Vaéllalkozéi beruhazas, hitel, sajat
erd, szponzoracio, vagy
szolgéltatoi hozzajarulas.

Forras: Sajat szerkesztés

vagy el6készitd elemeknél vehetd
figyelembe.

Projektcsomag, hatasbecslés,
koltségsav, partnerség és
lobbianyag sziikséges.
Egyeztetés, koltségvetési dontés,
szakmai illeszkedés és
projektgazdai vallalas kell.

Uzleti modell, Gizemeltetési terv és
befektetdi/partneri csomag
sziikséges.
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73. abra - Forrasbevonasi logika 2026-2040 kozott

Forrasbevonasi logika 2040-ig

2026 Q4-2028

Elokészités
és inditas

lekotott/kifutd forrdsok;
projekt-elokeszités;
hazal, sajat és
partnerségi forrdsok

2029-2034

Fo fejlesztési
idoszak

2028 utani unids
forrasokra pozicionait
projektcsomagok;
hazai és vegyes
finanszirozasi Irdnyok

2035-2040

Megujitas
és fenntartas

fenntartasi, magan-,
hazai és U] ciklusd
forrasok;
mindségi megujitds

97. tblazat - Forrascsoportok

Forras: Sajat szerkesztés

Forrascsoport

2021-2027-es
forrasok
kifuttatasa

2028 utani unios
pénzugyi ciklus
forréasai

Hazai koltsegvetési
és szakpolitikai
forrasok

Onkormanyzati és
varmegyei sajat
forras

Magan-,
tulajdonosi és
hitelforrasok

Szerep

Csak lekotott, folyamatban
1év6 vagy kisebb
kiegészit6/elokészitd
elemeknél redlis.

A nagy infrastruktdra-,
aktiv turisztikai,
digitalizcios, human,
klimaadaptacids és terileti
fejlesztések o lehetséges
finanszirozasi ablaka.

Orszagos turisztikai, aktiv
turisztikai, kdzlekedési,
Orokségvédelmi,
természetvédelmi, vizigyi,
klimaadaptacios és
humanfejlesztési forrasok.
Koordinécid, projekt-
elokészités,
tarsfinanszirozas,
fenntartas, adatszolgaltatas
¢s partnerségi mikodés.
Széllashelyek, vendéglatas,
fiirdok,
szolgéltatasfejlesztés,
energetika, eszkdzbeszerzés
és iizleti alapon megtériilé
beruhazasok.

Kapcsolodo
beavatkozasok

B10, B11, B14, B16,
részben B1/B2

B1-B9, B12, B15,
B17, B18

B1-B18 tematikus
illeszkedés szerint

B10, B11, B12, B13,
kisebb el6készitd
elemek

B3, B5, B9, B14,
B15, B18

Feladatok

Nem tekinthet6 G nagy
fejlesztési keretnek

EU-s szakpolitikdk mentén
tervezend6

Eves koltségvetési és
szakpolitikai dontésektol fligg;
varmegyei lobbi- és
partnerségi munka sziikséges.

Eves koltségvetési dontést,
feladatgazdat és fenntarthatd
miikddési modellt igényel.

Uzleti terv, megtériilés,
0sztonzok és szolgaltatoi
partnerség sziikséges; palyazat
nélkal is relevans.
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Kapcsol6dd

Forrascsoport Szerep beavatkozasok Feladatok
Nem a 6 finanszirozasi
Hatarmenti, alap, hanem hal6zatos, Partnerkeresés, kdzds
transznaciondlis és  tematikus, pilot, B1, B2, B7, B9, projekttervezés és nemzetkozi
kozvetlen EU-s tudasmegosztasi és B13, B17 projektmenedzsment-kapacitas
forrasok hatarmenti fejlesztések szilkséges.
kiegészito forrasa.
- e ;—ggzd;ja?jgg apl)tlgtt?cl)rm— és Kalgnasen a .
Uzemeltetési és marketingpa’rtnerség DMO/programiroda
partnerségi . ey B10-B16 fenntarthaté miikodtetéséhez
; rendezvénybevétel, . g .y
bevételek és a marketing fenntartasahoz

szponzorcio, adatalapu

szolgaltatasi bevétel.

Forréas: Sajat szerkesztés

fontos.

98. tablazat - 2028-té6l kezdédé EU-s ciklus projektjeinek tervezési itemterve

Idészak
2026. IV. negyedév

Varmegyei feladat
El6készités koordinalasa

Telepulési, szolgaltatdi, attrakcio-
és térségi projektotletek

Elvart kKimenet
Egységes projektgyijtési és
el6szirési rendszer.

Elésziirt varmegyei projektlista és

el begylijtése; eldszlirés a strategiai projektgazdak azonositasa.
célok, termékpillér és horizontéalis
feltételek alapjan.

Megvalodsithatosagi elkészités,

2028 koltsegbecslés, egytittmiikodési 2028 uténi unids pénzugyi ciklusra
megéllapodasok, engedélyezési és  el6készitett projektportfolio.
tulajdonosi kockazatok tisztazasa.

2029-2030 Tamogatasi kérelmek benyujtasa Elso tamogatast dontésck és
induld fejlesztések.
Megvaloésitas, forraslehivas, A 6 fejlesztési csomagok
2031-2034 AR R e
projektkdzi koordinacio megvalositasa.
Fenntartas, mindségi megujitas, i P
2035-2040 nemzetkdzi pozicionalas, Uj 2040-es strategiai allapot

ciklusra valo felkésziilés.

elérésének konszolidacidja.

Forras: Sajat szerkesztés

4.8.2.  Varmegyei lobbi- es forrasbevonasi terv

A varmegyei szintll operativ terv egyik legfontosabb feladata, hogy a kovetkezd unids
finanszirozasi ciklus tervezésekor a turizmus ne szoruljon hattérbe. Ehhez a jelen stratégia
mentén jol elokészitett projektek és lobbierd sziikséges. Ugyancsak tervezési alapelv hogy a
déli és hatarmenti felzark6z6 térségekben, valamint a Duna menti és Homokhatsagi
projektcsomagokban a forrasbevonasnak nemcsak turisztikai, hanem teriletfejlesztési szerepe
is van. Ezért az elékészitendé projektportfolioban kilon jeldlni kell azokat a projekteket,
amelyek a Bacsalmasi, Janoshalmai, Bajai és Kiskunhalasi déli térségek, illetve a Kozép-Duna
menti és Homokhatsagi térségek felzarkdzasat szolgaljak.
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4.8.3. Elokészitési feladatok

A 2028 utani unids pénzigyi ciklusra minden kiemelt projektcsomagot egységes elvek szerint
kell kidolgozni. Ez biztositja, hogy a varmegye a programozasi és palyazati szakaszban kész,
0sszehasonlithat es terlletileg indokolt projektportfolioval rendelkezzen.

99. tablazat - EU-s forraselokészités feladatai

Elokészitettségi elem Minimum tartalom 2028 végére Miért sziikséges?

Projektgazda, kdzremiikodok, A forrasbevonas csak felel6sh6z
tulajdonosi/iizemeltetési szerepek,  és végrehajtohoz rendelt
partnerségi szandéknyilatkozatok. projektek esetén realis.
Biztositja, hogy a projekt a
stratégia végrehajtasat szolgélja,
ne 6nallo pontszeri fejlesztés
legyen.

Projektgazda és partnerségi
kor

C1-C9 célkapcsolat, termékpillér,
Terileti és stratégiai illeszkedés horizontalis feltételek, érintett
telepulések és célcsoportok.

El6zetes muszaki tartalom,
szolgaltatasi modell, Gtvonal vagy
helyszinleiras, engedélyezési
kockazatok.

Becsiilt beruhazasi, mukodtetési és
fenntartasi koltség; lehetséges EU,

A pélyazati benyujtas gyorsithatd
és a megvalositasi kockazat
csOkkenthetd.

Miiszaki / tartalmi elokészités

Koltségsav és finanszirozasi A finanszirozasi szlikséglet és

mix - p ) forrastipus elére lathatova valik.
hazai és magéanforrasok.
Output, eredmény és A 2040-es célok teljesiilése csak
KPI és mérési rendszer hatéasindikatorok; adatgazda; mérhetd projektportfolioval
mérési gyakorisag. kovethetd.
s Energia, viz, természetvédelmi A horizontélis célok
Fenntarthato6séagi és , e 1w . AR iy . L
. - terhelés, hozzaférhetdség, helyi érvenyesitése a forrasszerzés és a
klimafeltételek SR, . . ; .

gazdasagi hatés vizsgalata. tarsadalmi elfogadottsag feltétele.

Forras: Sajat szerkesztés

4.8.4. Indikativ forrasigeny

100. tdblazat - Indikativ forrasigény termékpillérek szerint

Indikativ
Fejlesztési csomag Beavatkozasok forrasigeny
MFt
B3, B5
Egészség- és fiirdéturizmus Megjegyzés: a kapcsolddd B15 és B18 kdltségek 7900
k{lon, horizontalis soron szerepelnek.
B1, B2, B6, B17
Aktiv és okoturizmus Megjegyzés: a kapcsolddo B18 kéltség kiilon, 7 600
klimaadaptacios soron szerepel.
B7, B8, B9
Kulturalis és 6rokségturizmus  Megjegyzés: a kapcsolodé B13 marketingkdltség 2500
kdlon, horizontalis soron szerepel.
Horizontalis koordinacio,
digitalis, marketing, képzés, B4, B10, B11, B12, B13, B14, B15, B16 2140
minéség
Klimaadaptéacios es fenntartasi B18 800
tartalék
Osszesen 20 940

Forras: Sajat szerkesztés
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101. tablazat - Forrasbevonas tGtemezése

Becslilt

Iddéhorizont

2026. oktéber—
2028

2029-2034

2035-2040

Teljes tervezési
idoszak

forrasigény

0,8-1,2 Mrd Ft

14,45 Mrd Ft

5,29 Mrd Ft

0,8-1,2 Mrd Ft

Fo6 tartalom

projekt-el6készités,

DMO/programiroda eléfeltételei,
pilotok, tervek, engedélyek,

Dontési jelentoség

a 2028 utani forrasbevonas
feltételeinek megteremtése

partnerségi és lobbi-munka

f6 fejlesztési ciklus: aktiv/6ko
infrastruktlra, egészség- és
flird6turizmus, 6rokségprogramok,
digitalis és térségi csomagok

mindségi megujitas, fenntartasi
beruhézasok, klimaadaptacio,
nemzetkdzi pozicionalas, 0j ciklusra

elokészités

a teljes harompillér(i és horizontalis

operativ csomag becsult
nagysagrendje

Forréas: Sajat szerkesztés

a 2040-es stratégiai célok
dontd részének
infrastrukturalis és
termékfejlesztési
megalapozésa

a fejlesztések tartdssaganak
és fenntarthat6
miukodtetésének biztositisa

és projekt-elokészitési
minimumkeret

varmegyei forraspozicionalasi

A forrasigényeket minden projektadatlapban a kovetkezd eldkészitési szintek szerint kell
tovabb pontositani: projektdtlet szintli becslés; el6zetes megvalosithatdsagi tanulmany szerinti
becslés; engedélyezési/kiviteli tervhez kapcsolodo kbltségbecslés; tamogatasi vagy beruhazasi
dontéshez kapcsolodo véglegesitett koltsegvetés. A 20262028 kozotti operativ idészak egyik
kiemelt feladata éppen az, hogy a TOP 10 és TOP 20 projekt koziil minél tobb legalabb eldzetes
megvaldsithatdsagi szintre jusson.

102. tdblazat - Forréastipusok

Forréstipus

Varmegyei és telepulési
dnkormanyzati forras

Hazai szakpolitikai
forrasok

EU 2028 — 2037
kohézids forrasok, KAP

Haté)rmenti és
transznacionalis
programok, egyéb EU-s
forrasok

Magéanforras és
szolgéltat6i 6nrész

Lehetséges szerep
projekt-elokészités, onrész,
kisebb lépteki fejlesztések,
mikddtetési alap

aktiv turizmus, kultdra, 6rokség,
digitalizécio, klimaadaptacio,
képzés

kulturalis turizmus,
energiahatékonysag, nagyobb
1éptékili vonalas infra
fejlesztések, kis 1éptékii
vidékfejlesztési programok
(Leader)

Duna menti, szerb/horvat
hatarmenti, 6rokségi, aktiv és
viziturisztikai egyiittmiikodések

szallashely-, vendéglatas-,
egészség-, gasztro- és
élményszolgaltatas-fejlesztés

Elokészitési feladat

éves koltségvetési tervezés és tébbéves
kotelezettségvallalasi keret vizsgalata

szakpolitikai illeszkedési anyagok és
projektdsszefoglalok elkészitése

EU-s és magyarorszagi jogalkotas
figyelemmel kisérése, Partnerségi
megallapodas célrendszerések
adatptacidja, gyors és minél
részletesebb projektelokészités,
varmenyei lobbi (kész tervekkel,
projektcsomagokkal

nemzetkozi partnerségek el6készitése,
kdzos projektkoncepcidk

tzleti modellek, megtérilési becslések,
partnerségi szerzodésmintak
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Forrastipus Lehetséges szerep Eldkészitési feladat
bevételtermel6 beruhazasok,
energetikai és
szolgaltatasfejlesztési elemek
Duna menti, szerb/horvat
hatarmenti, 6rokségi, aktiv és

viziturisztikai egyiittmiikodések

Hitel és pénzugyi
eszk6zok

hitelképesség vizsgalata, Uzleti terv
készitése

Hatarmenti és
transznacionalis
programok

nemzetk6zi partnerségek el6készitése,
kdzos projektkoncepcidk

Forras: Sajat szerkesztés

4.9. Utemterv

Az itemterv 15 kiemelt végrehajtasi feladatot tartalmaz. A feladatok nem egyenld 1éptékiiek:
vannak dontésel6készitd, intézményfejlesztési, projektelokészitési, beruhazasi, marketing- és
monitoringfeladatok. A sorrend lényege, hogy 2026 oktoberétdl eldészor a végrehajtasi
feltételeket kell megteremteni, majd 2027-2028-ban el6 kell késziteni a nagyobb forrasigényii
projekteket.

103. tablazat - Utemterv

Sorsz. Feladat Idészak Felelds Kapcsolodas Kimenet

Atmeneti varmegyei . .

1 turisztikai programiroda 2026 Q4 BKVMO B10 ﬁ?ntéi,es felelds
Kijelolése ljelolese
Projektprioritasi és projekt- T

2 elokészitési modszertan 3833 gif programiroda B10-B11 g;gjlgﬁtertekelem
jovahagyasa
DMO-funkci6 jogi es 2027Q1- BKVMO + dontési

3 finanszirozasi dontési - B10 o
anyaganak elkészitése Q2 programiroda eléterjesztés
Turisztikai kerekasztal és mikédd

4 tematikus munkacsoportok 2027 Q1 programiroda C5 . 0 rend
elinditasa partnersegi ren
Varmegyei turisztikai 2027 Q1

5 adatbekéro és Q3 programiroda B11 els6 adatbazis
monitoringrendszer inditasa
EuroVelo, vizi és
akadalymentesitési projektgazdak + elokészitett

g projektlistak miiszaki 2021 programiroda B1,B2,B4 projektcsomag
el6készitése
Egészségturisztikai és s

7 szallasmindségi 2027-2028 ?Zlg?o; t; 6k B3, B5 pilot csomagok
klaszterprogram elinditasa g
Kulturalis és orokségi kulturalis 3 Gtvonal

8 utvonalak kivalasztasa és 2027-2028 B7, B8, B9
tartalomfejlesztése partnerek koncepcioja
Digitalis platform
rendszertervének és programiroda +

g tartalomstrukttrajanak 2027-2028 fejlesztd B12,Bl4 rendszerterv
elkészitése
GSTC és horizontalis roaramiroda +

10 értékelési sziird bevezetése  2027-t51 P o9 B16 értékelési sablon

minden Uj projektre

szakértok
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Sorsz.

11

12

13

14

15

4.9.1.

Feladat

2028 utani forrasciklusra
benyujtand6
projektcsomagok
véglegesitése

Nagy infrastruktdra- és
termékfejlesztések
megvalositasa

Szegmentalt kampanyok és

nemzetkdzi piacépités
skélazésa

2033-as kozbensd
feltlvizsgalat

2035-2040 kozotti

program

Idészak Felelés Kapcsolodas Kimenet

BKVMO + priorizalt

2028 projektgazdak B1-B18 projektlista

. . B1-B9, beruhazésok és

2029-2034 projektgazdak B17-B18 termékek
koordinéci6 + ) )

2029-2035 MTU B13 éves kampanyok
BKVMO + -

2033 koordinaci6 C1-C9 korrekcios terv

20352040 Projektgazdak+ minden - mindségi
koordinécio beavatkozds  megujitas

Forras: Sajat szerkesztés

Kiemelt projektelokészitési és forrasbevonasi feladatok 2026—2034

Az utemtervnek a fejlesztések megvaldsitasa mellett kilon feladatként kell kezelnie a
kovetkezO unids pénziigyi ciklusra vald felkésziilést. Az alabbi feladatlista a varmegyei szintii

operativ irdnyitds minimum munkaprogramjat rogziti.

104. tablazat - Kiemelt projekteldkészitési feladatok

Ssz.

Feladat

Projektadatlap-sablon és
eldszlirési modszertan
elfogadasa

Telepulési és szolgéltatdi

projektotletek célzott gyljtése

Projektotletek stratégiai

eldsziirése C1-C9 és pillérek

szerint

Kiemelt projektcsomagok
kijel6lése

Projektgazdak és partnerségi
korok rogzitése

Elézetes koltségbecslések és

finanszirozasi mix kidolgozasa
Engedélyezési, tulajdonosi és

fenntartasi kockazatok
attekintése

Orszagos és agazati lobbi-
egyeztetések lebonyolitasa

2028 utani forrasablakok
folyamatos kovetése

Idoszak

2026 1V. n.év

2027 1-I1. n.év

2027 11-111. n.év

2027 1V. n.év

2027 1V.—2028 1.

n.év

2028 I-11. n.év

2028 11. n.év

2028 I-1V. n.év

2028-2030

Felelos

Varmegyei
Onkormanyzat

Programiroda/DMO-
funkcid, telepiilések
Varmegyei
Onkormanyzat,
szakértok
Varmegyei
Onkormanyzat /
Kozgytilés
Projektgazdak,
telepiilések
Projektgazdak,
pénziigyi szakértok

Projektgazdak,
hatdsagok

Varmegyei
Onkormanyzat

Programiroda/DMO-
funkcio

Kimenet
Egységes
projektgytijtési
rendszer
Els6 projektotlet-
lista

ElGsziirt
projektcsomag

Prioritasi
projektlista

Partnerségi
nyilatkozatok
Koltség- és
forrastabla

Kockéazati adatlap

Egyeztetési
jegyzoékonyvek,
tdmogato
nyilatkozatok
Forrastérkép és
beadési terv
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Ssz.

10

11

12

Feladat

Els6 projektcsomagok
benyujtasa

Megval6sitasi monitoring és

forraslehivas kovetése

Ko6zbenso portfolio-
fellilvizsgalat

Idészak Felelos
2029-2030 Projektgazdak
Projektgazdak,

2030-2034 Véarmegyei
Onkormanyzat

Varmegyei
2033 Onkormanyzat

Forras: Sajat szerkesztés

4.10.Monitoring rendszer

Kimenet
Benyujtott
palyazatok
Eves
projektportfélio-
jelentés
2035-2040-re
aktualizalt portfolid

A monitoring rendszer feladata, hogy a stratégiai célok teljestilését ne csak projektzaréaskor,
hanem folyamatosan mérhetové tegye. A rendszer harom szinten mitkddik: projektmonitoring,
éves turisztikai jelentés és stratégiai felulvizsgalat. A monitoring nem kizarolag a koordinacids
szervezet feladata: az adatokat a projektgazdak, telepilések, szallashelyek, attrakcidk és

szolgéltatok is szolgaltatjak.

4.10.1.

A KPI-k bazisértékei és mérfoldkovei

A KPI-tablaban minden mutatéhoz szerepelnie kell az indul6é bazisallapotnak, a 2030-as €s
2035-6s mérfoldkonek, valamint a 2040-es végcélnak. Azoknal a mutatdknal, ahol jelenleg

nincs valid mérés, a 2027. évi bazisfelvétel kotelezd végrehajtasi feladat.

105. tablazat - KP1-ok

KPI/
cél
K1.1/
C1

K1.2/
C1

K2.1/
C2

K2.2/
C2

K3.1/
C3

K4.1/
C4

Mutat6

Vendégejszakak
szama

RevPAR a
kereskedelmi
széllashelyeken

Aktiv turisztikai
haldzat kritikus
hianyainak
felszamolasa

Vizitlra-
megall6helyek
szama

Piacra vitt kulturalis
és 6rokségi
tematikus Gtvonalak

GSTC-szempontok
szerint el0zetesen

Bazisérték /
induld
allapot

894 915 db
(2024)

7611 Ft
(2024)

0%
felszamolt
kritikus
hiany; 2027-
ben tételes
szakaszlista
készul

~5 db (2024)

0 db (2024)

0% (2024)

2030
mérfoldko

1163390 db

11 000 Ft

kritikus
hianyok
legalabb 50%-
a felszdmolva

15db

3db

100% az Uj
varmegyei

fejlesztéseknél

2035
mérfoldko

~1 350 000 db

~14 000 Ft

legalabb 80%
felszamolva

20db

5db

100%, éves
felulvizsgalattal

2040 végcél

~1 500 000 db

~18 000 Ft

teljes, 6sszekapcsolt
aktiv turisztikai
hal6zat

25 db, fenntartott
szolgaltatasi
szinvonallal

6 db, rendszeresen
frissitett
tartalommal

100%, beépitett
mindségbiztositassal
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KPI1/
cél

K5.1/
C5

K5.2/
C5

K6.1/
C6

K6.2 /
C6/C8

K7.1/
C7

K7.2/
C7

K8.1/
C8

K8.2/
C8

K9.1/
C9

K9.2/
C9

Mutaté

értékelt Uj
fejlesztések aranya

Tart6s varmegyei
turisztikai
koordinaciés modell
mukodése

Eves turisztikai
partnerségi forum
résztvevoi

Vendégelégedettségi
index / NPS

Foglalhat6 komplex
turisztikai csomagok
szama

Kdilfoldi
vendégéjszakak
szama

Desztinacids digitalis
platform havi egyedi
latogatdi

Atlagos tartozkodasi
id6

Komplex
csomagokra épiild
vendégéjszakak
aranya

Akadalymentesitési
audittal rendelkezo
kiemelt attrakcidk
aranya

Turisztikai

biztonsagi és
kriziskommunikéaciés
rendszer

Bazisérték /
indulé
allapot

0 = nincs
tartds,
finanszirozott
varmegyei
modell
(2024)

0 £6 (2024)

2027. évi
elsé mérés
hivatalos
bazisértéke;
2024-ben
nincs valid
meéreés

0 db (2024)

280 408 db
(2024)

0 £6/h6
(2024)

~2,3 6
(2024)

0% mérhetd
arény (2024);
értékesitési
mérés 2027-
t6l1

0% a
stratégiai
rendszerben
auditalt top
attrakcié
(2024)

0 = nincs
varmegyei
turisztikai
rendszer
(2024)

Forras: Sajat szerkesztés

2030
mérfoldko

miikodd
koordinacids

modell és éves

munkaterv

min. 30
f6/forum

bazishoz
képest javuld
trend, cél:
min. 55 pont

10 db

322 469 db

50 000 6/ho

2,6 6j

15%

100% audit a
bevont top
attrakcioknal;
min. 50%
beavatkozas
elinditva

mikodo
protokoll és
éves teszt

2035
mérfoldko

pénziigyileg
stabil,
partnerségi
alapon miik6d6
modell

min. 50
f6/forum

min. 70 pont

20db

~400 000 db

80 000 f6/ho

~2,8 éj

25%

100% audit +
min. 75%
beavatkozés
megvaldsitva

integralt adat-
és
kommunikacids
miikddés

2040 végcél

intézményesiilt,
fenntarthaté
mukodés

min. 60 f6/forum,
térségi képviselettel

min. 75 pont

30 db, legaldbb 3
térségi portfolidban

~500 000 db

100 000 f6/ho

~3,0 §j

30%

100% audit +
fenntartott
akadalymentességi
standard

rendszeresen
frissitett,
begyakorolt
krizisrendszer
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4.10.2. A KPI-k adatgazdai és mérési modjai

106. tablazat - KPI adatgazdak

K1.1  KSH, éves varmegyei koordinacio + KSH
K1.2 KSH/NTAK, éves széllashelyek + koordinacié
varmegyei koordinaci6 + Magyar

K2.1  projekt-monitoring Kozit/telepilések

K2.2  projekt-monitoring vizparti dnkorméanyzatok

K3.1  termékkataszter kulturalis partnerek + koordinacio

K4.1  éves ellendrzés koordinacié + fenntarthatosagi szakértok
K5.1  éves miikodési beszamolo Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat
K5.2  jelenléti iv koordinacios egység

K6.1  éves kérddiv koordinacio + szolgaltatdk

K6.2  termékkataszter szolgaltatok + koordinacid

K7.1  KSH, éves MTU + koordinacio

K7.2  GA4/platform platformgazda

K8.1 KSH/NTAK koordinacio

K8.2  platform + szolgaltatdi adatok koordin&cio + széllashelyek

K9.1  audit attrakciok + koordinacio

K9.2  éves teszt varmegyei koordinacio + telepiilések

Forréas: Sajat szerkesztés

A monitoring miikddésének feltétele, hogy 2027-ben 1étrej6jjon az elsé varmegyei turisztikai
adatbekérd kérddiv és adattar. Enélkiil a vendégelégedettség, az attrakcidszintli latogatottsag,
a komplex csomagok értékesitése és a teriileti forrdsmegoszlas nem mérhetd megbizhatdan.

107. tdblazat - Monitoring gyakorisaga

Monitoring szint Gyakorisag Felelés Kimenet

Projektmonitoring  negyedéves projektgazda + elérehaladasi riport, koltség- és

programiroda utemezési allapot
Eves_ turlsgtlkal ev,es,.mlln_den év vérmegyei koordinacio nyllvanos”KP.I-osszefo’glalo és
jelentés marciusaig kovetkezo évi feladatlista
KOZbg.ns? Str,a tegial 2033 BKVMO + szakmai korrekcids javaslat 2034-2040-re
feltlvizsgélat partnerek
Zar,o s,trat,eglal 2040 BKVMO 204Q—e§ f:el.allapot”er'gektrelfese és Uj
értékelés stratégiai ciklus el6készitése

Forras: Sajat szerkesztés

4.11.Kockazatok és korrekciés mechanizmusok

A kockéazatkezelés kozponti kérdése, hogy a stratégia ne csak akkor legyen végrehajthatd, ha
minden intézményi és finanszirozasi feltétel idealisan teljesul. A terv ezért kilon kezeli az
intézmeényi, pénziigyi, piaci, kdrnyezeti és human kockazatokat, valamint minden kockazathoz
korrekcios mechanizmust rendel.
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108. tablazat - Kockazatok

Kockazat

A varmegyei DMO nem j6n
létre idében

A DMO finanszirozasi
modellje nem fenntarthato

Forrashiany vagy EU-
forrasok késése

Projekt-el6készités
hidnyossagai

Klimavaltozas, aszaly,
hoség, vizhiany

Természetvédelmi terhelés
novekedése

Szolgaltatoi részvétel
alacsony
Munkaeréhiany és
szolgaltatasmindségi
kockazat
Digitalis platform
kihasznéalatlansaga

Monitoringadatok hianya

Hatas

magas

magas

magas

magas

magas

kozepes-
magas

kozepes

magas

kdzepes

magas

Korrekcios intézkedés

atmeneti programirodai modell fenntartasa
2028-ig; DMO-dontési anyag elkészitése
t6bb labon 116 modell: varmegyei,
teleplilési, szolgltatdi, projektmenedzsment
és marketing-hozzajarulas

projektcsomagok szakaszolasa; alternativ
hazai, hatarmenti és transznacionalis
egylittmiikodési forrasok, magan- és zold
forrasok

2027-2028 elokészitési fokusz;
megvalosithatdsagi tanulmanyok,
koltsegbecslések, engedélyezés
klimaadaptacios szir6, arnyékolas,
vizhaszndlati terv, szezondlis terheléskezelés
latogatdterhelés-menedzsment,
kapacitaskorlat, vezetett programok, KNPI
kontroll

0sztonzok, képzés, kozos marketing,
termékkatalégusba vald bekerdilés feltételei

képzési program, gyakornoki rendszer,
service excellence modul

tartalomgazdai rendszer, szolgaltatoi
adatbekéres, kampényok platformra terelése

kotelez6 adatbekérd, minimum
indikatorkészlet, éves turisztikai jelentés

Forras: Sajat szerkesztés

4.12.Felllvizsgalati mechanizmus

Felelos

BKVMO

BKVMO +
partnerek

BKVMO +
projektgazdak
programiroda

projektgazdak +
KNPI

KNPI

programiroda

képzd partnerek
+ szolgéltatok

platformgazda

programiroda +
projektgazdék

A feliilvizsgalati mechanizmus a gordiilé tervezés elvét koveti. A végrehajtas soran évente
frissil az operativ feladatlista, a projektportfolié és a finanszirozasi statusz. A 2033-as
kozbenso felillvizsgalat célja annak eldontése, hogy a 2028 utani fejlesztési ciklus
beavatkozasai megfeleléen hozzajarulnak-e a 2040-es célallapothoz.

109. tdblazat - Felllvizsgéalat

Felllvizsgalati

eszkdz Idépont
Eves turisztikai minden év
jelentés marcius
Projektportfolio-  minden év
frissités junius
Kozbensé stratégiai 2033

feltlvizsgalat

Tartalom
KPI-k, projekt-elérehaladas, koltség- €s
forrasstatusz, kovetkezo évi feladatok

uj projektotletek, elokészitettség,
finanszirozasi esélyek, prioritas

C1-C9 teljesiilése, harom pillér fejlédése,
horizontalis feltételek érvényesiilése

Kimenet

nyilvanos jelentés
és éves

cselekvési lista
frissitett
projektlista

korrekciés
intézkedési terv
2034-2040-re
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Felllvizsgalati

p Id6pont Tartalom Kimenet
eszkoz
2040-es i5vBkep és stratégiai célok teljesiilése, zarojelentés €s j
N 2040 .. ,, N .. stratégiai
zardértekelés kovetkez6 stratégiai ciklus alapjai PR
elokészitése

Forras: Sajat szerkesztés

A 2033. évi kozbensd feliilvizsgalatnak nemcsak a KPI-ok teljesulését kell értékelnie, hanem
a 2028 utani unids pénzigyi ciklusban benyujtott és megvalositas alatt allé projektportfoliot is.
A felllvizsgélat eredménye alapjan kell meghatarozni, hogy 2035-2040 kozott mely
fejlesztések igényelnek folytatdst, mindségi megujitast, 0j finanszirozasi forrast vagy
partnerségi korrekciot.

4.13. Projektportfolio - TOP 10 kiemelt projekt és TOP 20
elOkészitendd projekt

A projektportfélio akkor hasznéalhatd operativ dontéstamogaté eszkdzként, ha a kiemelt
fejlesztések nem puszta felsorolasként, hanem egységes projektadatlap-logika szerint jelennek
meg. Ez a fejezet ezért két szintre bontja a fejlesztési portfoliot. Az els6 szint a TOP 10 kiemelt,
2040-ig megvalositandd varmegyei projektcsomag; ezek a stratégiai célok teljestilését
kozvetleniil befolyasolo, nagy hatast beavatkozasok. A masodik szint a TOP 20 el6készitendd
projekt; ezeknél 2026 és 2028 kozott nem feltétlendil a kivitelezés, hanem a projektgazda,
partners€g, miszaki tartalom, koltségsav, engedélyezési kockazat €s forrdsbevondsi logika
tisztazésa az operativ feladat.

4.13.1. TOP 10 kiemelt projekt

A TOP 10 lista a stratégia teljes célrendszere szempontjabél legnagyobb hatasu, tébb térséget
és tobb horizontalis célt érintd projektcsomagokat emeli ki. A kivalasztas a stratégiai
jelentdség, a teriileti kohézids hatds, az eldkészithetdség, a forrdsbevonasi realitas, a
szolgéaltatoi es kozosségi hatds, valamint a horizontalis célokhoz vald illeszkedés alapjan
torténik.

110. tdblazat - TOP10 kiemelt projekt 6sszefoglalas

Becstilt

Ssz. TOP 10 kiemelt projekt Fokusz Idéhorizont forrasigény Prioritas
Varmegyei turisztikai . G -
4 , Horizontélis intézményi 2026 Q4— Kritikus
1  programiroda és DMO- feltétel 2028 0,15 Mrd Ft cléfeltétel

elékészités
EuroVelo 13 és vrmegyei &kﬁ'gseﬁaﬁgfnauerrﬁimus 2026 Q4—

kerékparos kapcsolatok kohézi6 2032

5,50 Mrd Ft  Magas
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Becsult

Ssz. TOP 10 kiemelt projekt Fékusz Id6horizont A Prioritas
forréasigeny
. . Aktiv és dkoturizmus;
g  Duna-Tisza-Vajas-fok Dunaés Tiszamenti ~ 2027-2032 1,80 Mrd Ft Magas
viziturisztikai halozat -y
térségek
4 FEgeszseg- &s flrdStrisztikai - Egeszseg- €s 2027-2034 7,90 Mrd Ft Magas
versenyképességi csomag flirdéturizmus
Kulturalis és 2026 Q4
5  Bugac élményalapu fejlesztése  drokségturizmus; 0,80 Mrd Ft  Magas
. 2030
Homokhatsag
6 I,<ulturalls és oroksegturisztikai [(L_J_Ithalls es 2027-2032 1,20 Mrd Ft  Magas
utvonalcsomag Orokségturizmus
Nem
addiciondlis
A . koltségsor;
. s Teriileti kohézio; , ’
7 Bfi';;g:f:‘irtggr%;ef:egek Bécsalmési és 2027-2034 a;ft'#gfién Magas
9l Janoshalmai térség portIc
beldli
teruleti
allokécio
Homokhatsagi 6ko- és .
8  klimaadaptacios turisztikai Al§t|v/oko, .y 2027-2034 1,10 Mrd Ft  Magas
klimaadaptacio
csomag
9 Egységes digitalis desztindcios ~ Horizontélis digitalis és 2026 Q4— 0.46 Mrd Et Kritikus
és monitoring rendszer adatfunkcio 2029 ' eléfeltétel
10 B,or,-, gasztro- és helyitermék- Kultura}lls/gasztro; helyi 2027-2032 0,50 Mird Ft Kozepes-
halézat gazdasag magas

Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkezd adatlapok a TOP 10 projektcsomag dontés-elokészitd tartalmat mutatjak be. A
koltségek nagysagrendi becslések, amelyek projekt-elékészités és megvaldsithatosagi vizsgalat
alapjan pontositandok.

TOP 1 - Varmegyei turisztikai programiroda és DMO-el6készités

A stratégia végrehajtasanak elsd operativ eldfeltétele egy atmeneti varmegyei koordinacios
kapacitas kijeldlése és a fenntarthato DMO-modell el6készitése.

Stratégiai szerep A varmegyei turizmiranyitas és a stratégia végrehajtasanak
szervezeti feltétele

Horizontalis / mindharom termékpillér. Terlleti hatas: teljes
varmegye.

C5, C6, C7, C8, C9; kapcsolddo beavatkozdsok: B10, B11,
B13, B14, B16.

Atmeneti programiroda kijel6lése; DMO jogi és finanszirozasi
opciok vizsgalata; partnerségi forumok mitkddtetése;
projektadatlap-rendszer kialakitiisa; éves turisztikai jelentés;
monitoring indul¢ adatfelvétele.

Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat.

Telepulési onkormanyzatok, helyi DMO-k/turisztikai
szervezetek, szolgaltatok, attrakciok, szakmai szervezetek,
MTU, Visit Hungary, relevans civil szervezetek.

Termékpillér / térsegi fokusz

Kapcsol6do célok

Fé fejlesztési tartalom

Elsédleges projektgazda / felelds
Koézremiikodok
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Idéhorizont 2026 IV. negyedév-2028: létrehozas és dontési el6készités;
2029-t61: fenntarthaté mitkodtetés.

Becsult nagysagrendi 0,8-1,5 Mrd Ft 20262040 kozott; ebbbl 2026—2028-ban

forrasigény foként az alapfeltételek megteremtése, a mitkodés kialakitasa,
projektel6készités, szolgaltatok bevonasa

Forras Okormanyzatok, szolgaltatok hozzajarulasa, sajat

termékportfolio értékesitése. Allami hozzajarulas.

Elokészitési allapot / 2026-2028 | 2026 Q4: dontés az atmeneti programirodarol; 2027: DMO

feladat jogi, pénzigyi, szakmai feltételek meghatarozasa; 2028: els6
miikodési év

2030-as mérfoldko Miik6do varmegyei koordinacios rendszer, éves jelentés és
projektmonitoring.

2035-6s mérfoldko Stabil, fenntarthato6 finanszirozasi varmegyei turisztikai
koordindcio.

2040-es célallapot / KPI- A varmegyei turizmus miikodtetése adatvezérelt, partnerségi

kapcsolat és pénziigyileg fenntarthat6 keretben torténik.
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TOP 2 — EuroVelo 13 és varmegyei kerékparos kapcsolatok

A projekt a déli és hatdrmenti térségek aktiv turisztikai bekapcsolasat, az EuroVelo-
kapcsolatok hianyzé elemeinek eldkészitését és a kerékparos szolgaltatoi halozat kialakitasat

célozza.

Stratégiai szerep

Kiemelt aktiv turisztikai infrastruktdrafejlesztés és
teruleti kohézios eszkdz, amely a déli térségek
lathatosagat és elérhet0ségét javitja.

Termékpillér / térségi fokusz

Aktiv és okoturizmus; elsodleges térség: déli és
hatarmenti térségek, EuroVelo 13 kapcsolddas, megyei
bekdtések.

Kapcsolédé célok

C2, C5, C6, C8; kapcsolodd beavatkozasok: B1, B6, B12.

Fo fejlesztési tartalom

Hianyz6 kerékparos szakaszok azonositasa;
pihenépontok; kerékparosbarat szolgaltatoéi pontok;
digitalis Utvonalak; biztonsagos telepilési bekotések.

Elsédleges projektgazda / felelos

Magyar Kozt Zrt., érintett teleplilési 6nkormanyzatok,
varmegyei koordinacio.

Kozremiikodok Aktiv turisztikai szakmai szervezetek, szolgaltatok, déli
jarasok telepiilései, hatdrmenti partnerek.
Idohorizont 2026 Q4-2028: elokészités, szakaszolas; 2029-2032: {6

megvalositds; 2033-2040: halozati bévités és fenntartas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

4-6 Mrd Ft.

Forras

2028 — 2034 EU kohézios, forrasok, hazai finanszirozas,
allami beruhazas

Elokészitési allapot / 2026-2028
feladat

2027-ben szakaszlista, tulajdonosi és engedélyezési
kockazatok; 2028-ra projektcsomag és koltségsav.

2030-as mérfoldko

A kritikus hianyok legalabb fele elokészitett vagy
kivitelezés alatt.

2035-6s mérfoldko

A déli kerékparos kapcsolatok donto része mikodo
turisztikai termékké valik.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

Osszefiiggd, szolgaltatasokkal megtdmasztott varmegyei
aktiv turisztikai halozat mikodik.
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TOP 3 - Duna-Tisza-Vajas-fok viziturisztikai halézat

A projekt a folyovizi és vizparti turisztikai lehetéségek halozatba rendezését célozza, kiilonds
tekintettel a Duna menti térsegre, a Tisza menti kapcsolodasokra és a Vajas-fok turisztikai

potencialjara.

Stratégiai szerep

A viziturizmus a varmegye aktiv turisztikai kinalatanak
egyik legfontosabb hianyz6 hal6zati eleme; fejlesztése
térségi gazdasagélénkitd hatasu.

Termékpillér / térségi fokusz

Aktiv és 6koturizmus; Duna menti, Tisza menti és Vajas-
fok térségi fokusz.

Kapcsolddé célok

C2, C4, C6, C8; kapcsol6do beavatkozasok: B2, B6, B17.

Fo fejlesztési tartalom

Vizitura-megallohelyek, pihendpontok, vizparti
szolgaltatasok, természetvédelmi és viziigyi feltételek,
csomagajanlatok, digitalis Gtvonalak.

Elsédleges projektgazda / felelos

Erintett vizparti 6nkormanyzatok, viziigyi partnerek,
varmegyei koordinacié.

Kozremiikodok KNPI, vizitura-szolgaltatok, helyi vallalkozésok, civil és
sportpartnerek.

Idéhorizont 2027-2028: el6készités; 2029-2032: megvalositas; 2033—
2040: szolgéltatasfejlesztés és fenntartas.

Becsult nagysagrendi forrasigény | 1,5-3 Mrd Ft.

Forrasok 2028 — 2034 EU kohézids, forrasok, hazai finanszirozas,
maganberuhazasok

Elokészitési allapot / 2026—-2028
feladat

2027: helyszinlista és viziigyi egyeztetések; 2028: elozetes
megvalosithat6sagi és Uizemeltetési modell.

2030-as mérfoldko

Elsé miik6do viziturisztikai megallohely-lanc elemei
elkésziilnek vagy kivitelezés alatt allnak.

2035-6s mérfoldko

Duna-Tisza—Vajas-fok térségi aktiv csomagok
értékesithetok.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A viziturizmus a varmegye aktiv turisztikai kinalatanak
stabil, mérheto eleme.
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TOP 4 — Egészseg- és fiirdoturisztikai versenyképességi csomag

A projekt a fiirdokre,

gyogyhelyekre,

szallashelyekre, prevencidés ¢és rekreacios

szolgaltatasokra épiilé négyévszakos kindlat kialakitasat szolgalja.

Stratégiai szerep

A pillér a tartozkodasi id6, a RevPAR és a magasabb koltés
novelésének egyik legfontosabb eszkdze.

Termékpillér / térségi fokusz

Egészség- és fiird6turizmus; Kiskunmajsa, Tiszakécske,
Kecskemét és kapcsolodo fiirdévarosi kinalat.

Kapcsol6do célok

C1, C2, C6, C8; kapcsolodé beavatkozasok: B3, B5, B15,
B18.

Fé fejlesztési tartalom

Flird6- és egészségesomagok; szallasmindség-fejlesztés;
prevencios programok; energiahatékonysag; helyi termék
és gasztronomiai kapcsolodas. Gyogyturisztikai
fejlesztések: gyogyaszati szolgaltatasok létrehozasa: OEP
(és kilfoldi egészségbiztositasi) finanszirozas
lehetdségének megteremtése

Elsédleges projektgazda / felelos

Fiirdok, szallashely-iizemeltetdk, telepiilési
dnkormanyzatok.

Kozremiikodok Egészségligyi és rekreacios szolgaltatok, vendéglatok, helyi
termeldk, pénziigyi partnerek.
Id6horizont 2027-2028: klaszterprogram és uzleti modellek; 2029—

2034: beruhazasok; 2035-2040: mindségi megjitas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

3-5 Mrd Ft.

Forrasok

Els6sorban magan-, tulajdonosi és hitelforrasok; kiegészito
hazai és EU-s forrasok szolgaltatas (pl.
energiahatékonysagi célokra

Elokészitési allapot / 2026-2028
feladat

2027-ben egészségturisztikai fejlesztési koncepcio (a
fordok, onkormanyzatok, OEP, maganegészségligyi
szolgéltatdk bevonaséaval 2028-ra fejlesztési és
finanszirozasi csomag.

2030-as mérfoldko

Piacra vitt egészség- és rekreacios csomagok; javuld
kapacitaskihasznltség.

2035-6s mérfoldko

A fiirdovarosi kinalat tobbnapos, négyévszakos termékként
miikodik.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A pillér stabilan hozzajarul a magasabb kéltéshez és
hosszabb tartézkodashoz.
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TOP 5 — Bugac elmenyalapu fejlesztése

A projekt célja Bugac olyan élmeényalapu, fenntarthato fejlesztése, amely kulturalis és
természeti értékként is piacképes turisztikai termékke valik.

Stratégiai szerep

Ikonikus 6rokségi termék, amely dsszekoti a
kulturalis turizmust az aktiv és okoturisztikai
kinalattal.

Termékpillér / térségi fokusz

Kulturdlis és orokségturizmus; aktiv/oko
kapcsol6das; Homokhatsag és Kiskunsag.

Kapcsolddo célok

C3, C4, C6, C8; kapcsolddo beavatkozasok: B8,
B17, B13.

Fo fejlesztési tartalom

Interpretacio, latogatdbmenedzsment, tematikus
utvonalak, természetvédelmi kapcsolodas, digitélis
torténetmeselés, szolgaltat6i csomagok.

Elsédleges projektgazda / felelos

KNPI, Bugac térségi szereplok, telepiilési
onkorményzatok.

Kozremiikodok Kulturalis intézmények, szolgaltatok,
hagyomanyo6rzo és civil szervezetek.
Id6horizont 2026 Q4-2028: fejlesztési koncepcid és tartalom;

2029-2030: elsé titem; 2031-2040: bovités és
fenntartas.

Becsiilt nagysagrendi forrasigény

0,7-1,2 Mrd Ft.

Forrasok

2028 — 2034 EU kohézios, forrasok, hazai
finanszirozés, szolgaltatok maganfinanszirozasa

Elokészitési allapot / 2026-2028 feladat

2027-ben latogatout és interpretacios terv; 2028-ra
Uzemeltetési és partnersegi modell.

2030-as mérfoldko

Megujitott orokségi élménytermék elsé iliteme
miikodik.

2035-6s mérfoldko

Bugac a varmegye egyik legismertebb 6rokségi
hivoterméke.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

Fenntarthato, természetvédelmi szempontbol
kontrollalt, nemzetkozileg is értelmezhetd termék.
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TOP 6 — Kulturalis és 6rokségturisztikai utvonalcsomag

A projekt a szétszort kulturalis, torténeti, vallasi és gasztronomiai 6rokségelemek haldzatba
rendezését célozza, bejarhatd és kommunikalhat6 utvonalakként.

Stratégiai szerep

A kulturdlis kinalat piacképességét az utvonalasitas,
torténetmesélés és digitdlis elérhetdség teremti meg.

Termékpillér / térségi fokusz

Kulturalis és 6rokségturizmus; Pet6fi-0rokség, vallasi
Orokség, Kalocsa—Hajos—Baja kulturalis/gasztro
kapcsolatok.

Kapcsolddo célok

C3, C6, C7, C8; kapcsolodo beavatkozasok: B7, B9,
B12, B13.

Fo fejlesztési tartalom

Legalabb harom tematikus Utvonal; tartalomfejlesztés;
jelolés; digitalis leirasok; esemény- és szolgaltatoi
kapcsolédas.

Elsédleges projektgazda / felelos

Telepllési 6nkormanyzatok, kulturalis intézmények,
egyhazi és orokségkezeld szereplok.

Kozremiikodok Szolgaltatok, civil szervezetek, helyi termeldk,
turisztikai szervezetek.
Idéhorizont 2027-2028: utvonalak kivalasztasa; 2029—2032:

fejlesztés és piacra vitel, 2033—2040: megujitas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

1,5-3 Mrd Ft.

Forrasok

2028 — 2034 EU kohézids, forrasok, hataron atnyulé
programok, hazai finanszirozas,

Elokészitési allapot / 2026-2028
feladat

2027-ben aGtvonalprioritasok; 2028-ra projektgazdak,
tartalomstruktura, koltségsav és digitalis
kdvetelmények.

2030-as mérfoldko

Legalabb harom piacképes tematikus utvonal els6
titeme mitkodik.

2035-6s mérfoldko

A kulturalis Gtvonalak a varmegyei marka meghatarozé
elemei.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A kulturalis 6rokség fenntarthato turisztikai
hasznositasa tobb térségben mérhetd keresletet general.
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TOP 7 — Deli felzarkdzo térségek turisztikai csomagja

A projekt célja, hogy a Bacsalmasi és Janoshalmai jaras, valamint a déli hatarmenti térségek
ne csak altalanos kohézids celként szerepeljenek, hanem konkrét projektcsomagként

kertiljenek el6készitésre.

Stratégiai szerep

Teruleti kohézios projektcsomag: a déli térségek
turisztikai bekapcsolasa a varmegyei termékportfolidba.

Termékpillér / térségi fokusz

Mindharom termékpillér; elsddleges térség: Bacsalmasi
és Janoshalmai jarés, déli hatarmenti kapcsolddasok.

Kapcsol6do célok

C1, C2, C5, C6, C8; kapcsolddo beavatkozasok: B1, B6,
B7, B9, B12, B15.

Fo fejlesztési tartalom

Kis Iéptékii attrakcidk, helyi termékek, kerékparos és
hatarmenti Utvonalak, szolgaltatdi képzés, digitalis
lathatdsag, helyi rendezvények.

Elsédleges projektgazda / felelos

Déli jarasok telepulési dnkormanyzatai, varmegyei
koordinacio.

Kozremiikodok Helyi vallalkozésok, civil szervezetek, helyi
akcidcsoportok, hatdrmenti partnerek.
Idéhorizont 2027-2028: projektgytijtés és eldsziirés; 2029-2034: {6

megvaldsitas; 2035-2040: fenntartas és bovités.

Becsult nagysagrendi forrasigény

1-2 Mrd Ft.

Forrasok

2028 — 2034 EU kohézi6s, forrasok, Interreg, KAP -
Leader, hazai finanszirozas

Elokészitési allapot / 2026—-2028
feladat

2027-ben kiilon déli projektgytijtés; 2028-ra elokészitett,
térségi rangsorolt projektcsomag.

2030-as mérfoldko

Els6 déli térségi pilotprojektek elindulnak.

2035-6s mérfoldko

A déli térségek mérhetden bekapcsolodnak a varmegyei
turisztikai kinalatba.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A turisztikai fejlesztések hozzajarulnak a terileti
egyensuly és helyi gazdasagi aktivitas erésitéséhez.
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TOP 8 — Homokhatséagi 6ko- eés klimaadaptéacios turisztikai csomag

A projekt a Homokhatsag és a Kiskunsag természeti értékeire, tanyavilagara és klimaérzékeny
t4ji adottsdgaira épit, kontrollalt 6koturisztikai és klimaadaptécids fejlesztésekkel.

Stratégiai szerep

A fenntarthat6séagi és klimaadaptacios célok térségi
projektcsomagja, amely a természeti értékek védelmét és
a turisztikai hasznalhat6sagot egyitt kezeli.

Termékpillér / térségi fokusz

Aktiv és 6koturizmus; Homokhatsag, Kiskunsagi
Nemzeti Park, tanyavilag.

Kapcsolddo célok

C4, C5, C6, C8, C9; kapcsolodd beavatkozasok: B6, B17,
B18, BO.

Fo fejlesztési tartalom

Okoturisztikai Utvonalak, latogatdterhelés-kezelés,
arnyékolas, vizmegtartasi kapcsolodasok, tanyasi
szolgéltatasok, helyi termékek, kdrnyezeti interpretacio.

Elsodleges projektgazda / felelos

KNPI, érintett telepilések, varmegyei koordinacid.

Kozremikodok

Tanyasi szolgéltatok, civil szervezetek, vizlgyi és
természetvédelmi partnerek.

Idohorizont

2027-2028: térségi projektcsomag; 2029-2034:
megvaldsitas; 2035-2040: adaptacidés megujitas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

1-2,5 Mrd Ft.

Forrasbevonasi logika

2028 — 2034 EU kohézi6s, forrasok, KAP - Leader, hazai
finanszirozés, szolgaltatok maganberuhazasai

Elokészitési allapot / 2026-2028
feladat

2027-ben helyszinlista és terhelésérzékenységi sziirés;
2028-ra megvaldsithatdsagi és fenntartasi terv.

2030-as mérfoldko

Els6 6ko- és klimaadaptacios turisztikai elemek
miikédnek.

2035-6s mérfoldko

A Homokhatsag fenntarthato turisztikai kinalata térségi
szinten dsszedll.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A térség klimaérzékeny adottsagaihoz illeszkedo,
kontrollalt latogatoi rendszer mikodik.
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TOP 9 — Egységes digitalis desztinacios és monitoring rendszer

A projekt célja, hogy a varmegye turisztikai kinalata digitalisan lathato, tobbnyelvii, mérhetd
¢és adatvezérelt modon menedzselhetd legyen.

Stratégiai szerep

Kritikus horizontalis eszkdz: a termékek piacositasa, a
KPI-mérés és a szolgaltatdi adatfrissités alapja. (Szorosan
kapcsolédik a DMO fejlesztéshez, ugyanakkor javasolt
kuldn projektként kezelni)

Termékpillér / térségi fokusz

Horizontélis / mindhdrom pillér; teljes varmegye.

Kapcsolddo célok

C6, C7, C8, C9; kapcsolodd beavatkozasok: B11, B12,
B13, B14.

Fo fejlesztési tartalom

Digitalis platform, szolgaltatdi és attrakcids adatlapok,
tobbnyelvi tartalom, titvonalak, kampanymérés, latogatoi
visszajelzés, éves monitoring.

Elsédleges projektgazda / felelos

Varmegyei koordinécio / programiroda, digitalis fejlesztd
partner.

Kozremiikodok Telepllések, szolgaltatok, attrakciok, adatgazdak,
marketingpartnerek.
Idéhorizont 2026 Q4-2027: rendszerterv; 2028-2029: fejlesztés;

2030-2040: mikodtetés és frissités.

Becsult nagysagrendi forrasigény

0,3-0,7 Mrd Ft.

Forrasok

Allami forrasok, 6nkormanyzati hozzarulas,
értékesitésbol szarmazo bevételek

Elokészitési allapot / 2026-2028
feladat

2027-ben funkcionalis specifikacio, adatmodell és
tartalmi struktdra; 2028-ban MVP és pilot.

2030-as mérfoldko

El6 digitalis platform és éves turisztikai adatjelentés.

2035-6s mérfoldko

Adatvezérelt kampany- és termékoptimalizalas.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A digitalis rendszer a varmegyei desztinaciomenedzsment
alapinfrastrukturgja.
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TOP 10 - Bor-, gasztro- és helyitermék-haldzat

A projekt a borutak, helyi termékek, gasztrondmiai rendezvények és vendéglatohelyi kinalat
halézatositasaval erdsiti a helyi gazdasagi hatast.

Stratégiai szerep

A helyi gazdasagi beagyazottsag egyik legfontosabb
eszkoze, amely mindharom pillérhez kapcsolhatd.

Termékpillér / térségi fokusz

Bor- és gasztroturizmus mint kapcsoldédé horizontalis
program; Hajos, Kecel, Baja, Kalocsa és tanyasi/termel6i
térségek.

Kapcsolddo célok

C1, C3, C5, C6, C8; kapcsolodo beavatkozasok: B9, B13,
B14, B15.

Fo fejlesztési tartalom

Borutak, helyi termel6i halozatok, vendéglatoi integracio,
szezonhosszabbitd gasztroprogramok, helyi termék
kommunikacio.

Elsédleges projektgazda / felelos

Boraszatok, vendéglatok, helyi termeldk, telepiilések,
varmegyei koordinécio.

Koézremiikodok Helyi akciocsoportok, rendezvényszervezok, turisztikai
szolgéltatdk, szallashelyek.
Id6horizont 2027-2028: haldzatépités és pilotcsomagok; 2029-2032:

piacra vitel; 2033-2040: bovités.

Becsult nagysagrendi forrasigény

0,4-0,9 Mrd Ft.

Forrasok

Szolgaltatok maganberuhazasai, KAP Leader, DMO
koordinacio mellett értékesithetd termékportfolio
értékesitése

Elokészitési allapot / 2026-2028
feladat

2027-ben szerepldlista és terméktérkép; 2028-ra minimum
harom pilot gasztro/bor csomag.

2030-as mérfoldko

Miik6do bor- és gasztrohaldzat elsé csomagjai.

2035-6s mérfoldko

A gasztrondmia a kulturalis és egészségturisztikai kinalat
értéknoveld eleme.

2040-es célallapot / KPI-kapcsolat

A helyi termékek és gasztrondmia mérhetden novelik a

vendégkoltést és a helyi gazdasagi hasznot.

4.13.2. TOP 20 elékészitendd projekt

A TOP 20 el6készitendd projekt célja, hogy 2028 végére olyan elokészitettségi szintet érjen el,
amely alapjan a kovetkezd fejlesztési ciklusban gyorsan dontésre, forrasbevondsra vagy
megvalositasi elokészitésre alkalmassa valik. A rovid tava feladat a projektgazdak, a térségi
partnerségek, az eldzetes koltségsavok €s a megvalosithatdsagi feltételek rogzitése.

111. tdblazat - TOP 20 el6készitendé projekt

Elokészitend6 e r 2026-2028 elokészitési Becsult
Ssz. projekt Térségi fokusz Idéhorizont feladat nagysagrend
. Déli és nyomvonal, tulajdonosi és
1 E.”,rov‘?'o 13 déli hatarmenti 2027-2032  engedélyezési sziirés; 2,30 Mrd Ft
ianyz6 szakaszok - ;
térseg szakaszolas
Duna mente, oz vy .
2 Euroyelo 6 DL,mffl Baja—Kalocsa  2027-2034 kapcsp IOd,O. bekotese_k e 1,20 Mrd Ft
menti kapcsol6dasok térsége szolgaltatoi pontok listaja
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Ssz.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Elokészitend6
projekt

EuroVelo 11/ Tisza
menti aktiv
kapcsolatok
Varmegyei
kerékparos
szolgaltatéi pontok
Vajas-fok
viziturisztikai
fejlesztési csomag

Baja—Gemenc—Duna
aktiv turisztikai kapu

Tiszakécske—
Lakitelek egészség-
aktiv csomag

Homokhatsagi
okoutvonalak

KNPI
latogatdterhelés-
kezelési pilot

Kiskunmajsa
egészségturisztikai
klaszter
Tiszakécske
egészségturisztikai
klaszter

Kecskemét MICE és
city break csomag

Bugac latogatoi
élményfejlesztés

Pet6fi 6rokség
tematikus Utvonal

Vallasi és torténeti
Orokségut

Hajos—Kecel-Baja—
Kalocsa bor- és
gasztrohalézat
Tanyasi és helyi
termék turisztikai
haldzat

Top-30 attrakcio
akadalymentesitési és
biztonsagi program
Digitalis desztinacids
platform és Al-
tartalom

Turisztikai képzés és
szolgaltatasmindség
program

Térségi fokusz

Tisza mente

Teljes
varmegye

Kalocsa
térsége, Vajas
mente

Baja és Duna
mente

Tisza mente

Homokhatsag,
Kiskunséag

Kiskunsagi
Nemzeti Park
érintett
terliletei

Kiskunmajsa
térsege

Tiszakécske
térsége

Kecskemét és
agglomeréacié

Bugac és
Kiskunsag
Kisk6ros és
kapcsol6do
helyszinek

Kalocsa, Baja,
teleplilési
helyszinek
Duna mente,
borvidéki
térségek
Homokhatséag
és vidéki
térségek

Teljes
varmegye

Teljes
varmegye

Teljes
varmegye;
kiemelten
szolgaltatok

Iddéhorizont

2027-2034

2027-2030

2026 Q4—
2030

2027-2032

2027-2034

2027-2034

2027-2030

2027-2034

2027-2034

2027-2035

2026 Q4

2030

2027-2032

2027-2032

2027-2032

2027-2034

2027-2030

2026 Q4
2029

2027-2030

2026-2028 elokészitési
feladat

Utvonal- és szolgaltatoi
térkép; vizi/kerékparos
kapcsolasok
helyszinlista, szolgaltatoi
kritériumok, lizemeltetési
modell
vizlgyi és
természetvédelmi
feltételek, megallohely-terv

kapu- és Utvonalrendszer,
szolgaltatoi kapcsolédasok
fiird6, aktiv, vizi és
kulturalis csomagelemek
dsszerendezése
érzékenységi sziirés,
Utvonalak, interpretacid,
Uzemeltetés

kapacitas, monitoring,
jelzésrendszer, latogatoi
irnyitas

szolgéltatoi és szallashelyi
fejlesztési program

rekreacios, firds- és
széllashely-csomag
elokészitése

MICE, kulturalis, Gizleti és
rovid tartozkodasi
ajanlatok

interpretacios és
latogatdmenedzsment-terv
helyszinlista,
torténetmesélés, digitalis
tartalom

egyhazi és 6nkorméanyzati
partnerség, Utvonalterv

szereplotérkeép,
pilotcsomagok,
gasztroesemények
termel6k, vendéglatok,
szallasok és élménypontok
hal6zata

audit, beavatkozasi terv,
ltemezés

funkcionalis specifikacio,
adatmodell, tobbnyelvii
tartalom

képzési modulok,
résztvevOi kor, mérési
rendszer

Becsult
nagysagrend
0,90 Mrd Ft

1,10 Mrd Ft

0,90 Mrd Ft

0,90 Mrd Ft

2,00 Mrd Ft

0,50 Mrd Ft

0,30 Mrd Ft

2,00 Mrd Ft

2,00 Mrd Ft

2,50 Mrd Ft

0,80 Mrd Ft

0,60 Mrd Ft

0,60 Mrd Ft

0,50 Mrd Ft

0,30 Mrd Ft

0,60 Mrd Ft

0,61 Mrd Ft

0,33 Mrd Ft
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4.13.3. Egységes projektadatlap-sablon a 2027. évi projektgyiijtéshez

A 2027. évi telepiilési, szolgaltatdi és attrakciolizemeltetdi projektgylijtés soran minden
projektdtletet azonos szerkezetli adatlapon kell bekérni. Az egységes adatlap biztositja, dontési

adatbazisként  mikodjon,a  projektotletek illeszkedése,
elokészitettsége €s térségi hatdsa egységesen értékelhetd legyen.

stratégiai

112. tbl4zat - Projektbekéré sablon

Projektadatlap mez6
1. Projekt cime

2. Projektgazda

3. Erintett
telepiilés/térség

4. Termékpillér

5. Kapcsolodd stratégiai
ceél

6. Fejlesztési tartalom

7. Elokészitettség

8. Szakaszolhatdsag

9. Tulajdonosi és
engedélyezési helyzet

9. Forrésigény

10. Lehetséges forrasok
megnevezése

11. Fejlesztés tervezett
idoigénye

12. Uzemeltetési modell

13. Vart eredmény és
méroszam

Kitoltendo tartalom
Rovid, azonosithato fejlesztési cim.
Onkormanyzat, véllalkozas, intézmény, civil szervezet vagy
partnerség.
Teleplilés, jaras, térségi csomag; jelolni kell, ha déli/felzark6zé
térséget érint.
Egészség- és fiirdéturizmus / aktiv és 6koturizmus / kulturalis és
orokségturizmus / bor- és gasztroturizmus / horizontalis.

C1-C9 célkodok megjeldlése.

Konkrét beruhazasi, szolgaltatasi, digitalis, képzési vagy
marketingtartalom.

Otlet / koncepcid / megvaldsithatosagitanulmany / engedélyes
terv / épitési engedély / kiviteli terv / miik6do,
tovabbfejlesztendé pilot.

A projekt (itemekre bonthat6-e? Az egyes litemek becstlt kdtség
¢és iddigénye.

Terdilet, épllet, Gtvonal, vizjogi, természetvédelmi vagy
orokségvédelmi érintettség.

Projektotlet szintii nagysagrendi becslés, tervezoi koltségbecslés,
tervezoi koltségvetés, beruhazoi ajanlat

EU-s, hazai, 6nkormanyzati, magan-, hitel, befektet6i
forrasbevonas.

Részletes id6beli litemezés

Ki miikodteti, mibdl tartja fenn, milyen bevételi/koltségoldali
logikaval.

Vendégszam, vendégéjszaka, csomagok szama, képzett
résztvevok, latogatoi elégedettség stb.

Forras: Sajat szerkesztés

koltségigénye,
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Melléekletek

1. sz&mu melléklet — Bacs-Kiskun Varmegye vonzerdleltara

2. szamu melléklet — A 2015-t61 megvalosult és folyamatban 1év6 turisztikai palyazatok
osszefoglalasa

3. szamu melléklet — Részletes helyzetelemzés
4. sz&mu melléklet — Mindségmenedzsment

5. szamU melléklet - Bacs-Kiskun varmegye GSTC-megfelelési matrix
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