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1. Bevezetés

1.1. El6zmények, indokoltsag

A terlletfejlesztési partnerségi tervek kialakitasanak sziikségessége a 2010-es éveket kovetSen keriilt
el6térbe Magyarorszagon, amikor az unids programozasi ciklusok, a decentralizalt fejlesztéspolitika,
valamint a hazai jogi kdrnyezet egyre nagyobb hangsulyt helyezett az érintettek — helyi
onkormanyzatok, gazdasagi és civil szerepl6k, lakossagi csoportok — bevondsara a tervezési és
végrehajtasi folyamatokba.

1.1.1. Teruleti tervezés jogszabalyi hattere

A varmegyei 6nkormanyzatok teriletfejlesztéssel 6sszefliggd feladatait a teriletfejlesztésrdl és a
terlletrendezésrél sz616 1996. évi XXI. torvény jelolte ki akkor, mikor a jelenleg hatalyos varmegyei
terilletfejlesztési dokumentumok elkésziltek. Ez a torvény tobbek kozott rogzitette, hogy a varmegyei
onkormanyzatok kotelesek kidolgozni az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidval
0sszhangban a tertletiikre vonatkozd teriletfejlesztési koncepciot és programot, és a teriletfejlesztés
stratégiai tervezéséért felelGs miniszter allasfoglaldasanak beszerzését kvetGen ezeket elfogadni. A
jogszabdly kimondta, hogy ezen dokumentumok végrehajtasardl, nyomon kovetésérsl és
koordindciéjardl is gondoskodniuk kell a varmegyei dnkormanyzatoknak. A tervezés és a végrehajtas
soran pedig gondoskodni koteles a partnerség elvének érvényesitésérol.

1996. évi XXI. torvény 2024. januar 1-t6l hatalyat vesztette. Ezt a jogszabalyt felvéltotta a
teriletfejlesztésrél sz616 2023. évi CII. torvény (a tovabbiakban: Uj teriletfejlesztési torvény), amely
jelenleg is hatdlyban van, és ez jeloli ki a vdrmegyei dnkormanyzatok teriiletfejlesztéssel 6sszefliggd
feladatait, a fejlesztési koncepcidk és programok készitésének szabalyait, illetve a partnerségi elv
gyakorlati érvényesitését is. Jelen dokumentumot az Uj teriiletfejlesztési torvény szabdlyai alapjan
készitettiik el.

Az uj teriiletfejlesztési torvény jelentsen nem kiilonbozik a partnerségi feladatok tekintetében az
el6z6tdl, de pontosan megfogalmazza a partnerség elvét: a tobbszint( kormanyzasi megkozelitésre
épll és biztositja a regionalis, helyi, varosi és egyéb hatdsagok, a civil tarsadalom, a gazdasagi és a
szocidlis partnerek, tovabba adott esetben a kutatdszervezetek és az egyetemek részvételét. A
varmegyei 6nkormanyzatok szdmara pedig elGirja, hogy a tervezés és a végrehajtas soran

gondoskodni koteles a partnerség elvének érvényesitésérél.

Az Uj teriiletfejlesztési torvény végrehajtasi rendeletei hatarozzak meg a gyakorlatban a
teriletfejlesztési mechanizmusok szervezeti, finanszirozasi, partnerségi és intézményi szabalyait,
legfébb példajuk a 429/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet, amely szabalyozza a Terlletfejlesztési Szolgalat
és szervezetei mikodését, valamint a terlletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési program és a
terlletrendezési terv tartalmi kbvetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik,
elfogadasuk és kdzzététellk részletes szabalyairdl sz6l6 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban Kormanyrendelet).

A Kormanyrendelet szabdlyozza részletesen a teriletfejlesztési tervezés, egyeztetés, elfogadas és
monitoring eljarasrendjét, kotelezé tartalmi és formai elemeit. A partnerségi tery, illetve partnerségi
program elkészitésének kotelezettségét Kormanyrendelet 13. §-a részletezi. Ennek értelmében:
e A Kormanyrendelet elGirja, hogy a teriletfejlesztési koncepcid és program kidolgozasanak
kotelezd része egy partnerségi terv, amely részletezi az allampolgarok, a tervezéssel érintett



teriileten mkodd érdekképviseletek, tarsadalmi szervezetek és vallalkozasok tervezésbe
vald bevondsat rogziti a bevonandd célcsoportokat, a véleménygy(ijtés eszkozeit és a
partnerségi részvétel formait (13. § (1)).

e A partnerségi terv a tervezés folyamataban meghatarozza (13. § (2)).

o abevonando célcsoportot,

o azegyes tervezési elemekhez és fazisokhoz kapcsolddd bevonads tervezett eszkozeit és
részvételi formait, melynek lehetséges eszkozei: kommunikacios kampany, kiallitasok,
helyi média, tajékoztatd kiadvanyok, allampolgari vélemények gydjtése, nyilvanos
féorumok, konferencidk, eseti bizottsag, kozvélemény-kutatas (szocioldgiai kutatas,
fékuszesoportos kutatds, munkacsoport megbeszélések, zs(rik),

o abevonas céljait.

o A fejlesztési programok végrehajtasahoz kapcsoldddan kilon partnerségi programot kell
késziteni, amely meghatarozza a terlletfejlesztési programok végrehajtdsa soran az
allampolgarok és a szakmai kozosségek részvételének szabalyait (13. § (3) bekezdés).

A Kormanyrendelet 1. melléklet 2.2. pontja alapjan a varmegyei teriiletfejlesztési koncepcid része a
térség terlletfejlesztési szereplbi elképzeléseinek feltarasa, a tervezési folyamat partnerségi tervének
elkészitése és végrehajtasa:
e a partnerségi terv elkészitése,
e a partnerségi terv végrehajtasa,
e a partnerségi terv eredményei alapjan:
o az lzleti szektor szereplGinek a térséget érinté fejlesztési elképzeléseinek attekintése,
o az 6nkormadnyzatok fejlesztési elképzeléseinek attekintése,
o atérség tarsadalmi szervezetei fejlesztési elképzeléseinek attekintése.

A Kormanyrendelet 3. melléklet 2.1. g) pontja alapjan a varmegyei teriiletfejlesztési stratégiai
program része a végrehajtasaban kozrem(ikodé szervezetek kdzti munkamegosztas, egyuttmdikodés
és informacidcsere meghatarozasa, az érdekérvényesités rendszere; a végrehajtasban kozremiikodoé
lizleti és civil szervezetek bevonasanak modja (partnerségi program).

Az el6z8ekben emlitett jogszabalyok mellett 2020-ban a Pénziigyminisztérium Gtmutatét! bocsatott
ki mind a teriletfejlesztési koncepcid, mind a teriletfejlesztési program tartalmi és formai elvardsaira
vonatkozoan.

A teriiletfejlesztési koncepcio készitésére vonatkozo utmutaté kiemelte, hogy a partnerségi terv
kotelezd része a teriletfejlesztési dokumentumok kidolgozasanak. A partnerségi terv célja az
allampolgdarok, érdekképviseletek, tarsadalmi szervezetek és vallalkozdsok tervezésbe vald
bevonasanak részletezése. Az Utmutatd négy kulcsfontossdgi mddszertani elvet hatdrozott meg.
El8szor is, a felllvizsgalat és mdodositas sordn a lehet6 legszélesebb korben kell megszélitani a
varmegye lakossagat és kulcsszereplGit, beleértve a vallalkozdsokat, befektetSket és civil
szervezeteket. Mdsodszor, a bevonds folyamatat és eredményeit teljes korlien dokumentalni kell,
rogzitve azt, hogy kit és hogyan sikertilt megszdlitani, valamint be kell mutatni, hogy mindez hogyan
jarult hozza a koncepcid aktualizdldasahoz. Harmadszor, a bevonds legyen rendszerben szervezve és
folyamatos, a mechanizmusok pedig a tervezés lezarasat kovetéen is mikodtethet6k legyenek.
Negyedszer, specialis partnercsoportokat is be kell vonni: kiillonésen fontos a varosok kiilon
hangsulya, kiilonésen a megyei jogu varosok és kis- és kbzépvarosok bevonasa, valamint a

1 Utmutatd a megyei dnkormanyzatok, a févaros és a kiemelt térségi fejlesztési tanacsok szamdra a 2021-2027 kdzott
tervezési idGszakra, valamint a teriletfejlesztési koncepciodk feliilvizsgalatdhoz, médositdsahoz, tovabba Utmutatd a megyei
onkormanyzatok, a févaros és a kiemelt térségi fejlesztési tandcsok szdmara a teriletfejlesztési program elkészitéséhez.



vidékfejlesztési szerepl6k megszélitasa, beleértve az agrar- és vidékfejlesztésben érdekelt
vallalkozdsokat, kozségi dnkormanyzatokat és LEADER szervezeteket. A partnerségi terv megvaldsitasa
torténhetett a mar meglévé partnerségi fejezet kiegészitésével vagy Uj partnerségi fejezet
kialakitasaval. A partnerségi tervnek részletesen rogziteni kell a bevondsra keril6 szervezeteket,
célcsoportokat, a bevonas eszkozeit és céljait, valamint a tervezett és lefolytatott egyeztetéseket.

A teriiletfejlesztési program készitésére vonatkozd utmutatoé a partnerséggel kapcsolatban részletes
kovetelményeket nem hatarozott meg, amelyek a program végrehajtasi szakaszanak megszervezésére
koncentraltak. Az Utmutaté csupdn annyit irt el6, hogy a partnerségi tervben nevesitendé:

e aszervezetek kore,

e azegylttm(ikodés formalis keretei,

e azlzleti és civil szervezetek bevonasanak maddja.

1.1.2. Bacs-Kiskun varmegyei teruletfejlesztési tervezés

A terlletfejlesztésrél és terlletrendezésrdl sz6l6 1996. évi XXI. térvény 11. § (1) bekezdés szabdalyaival
dsszhangban a Bdacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkorményzat) a
terlletfejlesztési tervezéssel 6sszefliggt feladatok ellatasa

koérében az orszdgos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidval dsszhangban kidolgozta és elfogadta
a varmegye teriletfejlesztési koncepciodjat és teriletfejlesztési programjat a kovetkezé lépésekben.

A 2021-2027 id6szak teriiletfejlesztési koncepcidjat a Bacs-Kiskun Megyei Kozgy(ilés a kovetkez6k
szerint fogadata el:
e 44/2020 (XI.27.) hatarozat Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcidja - |. EI6készits fazis egyeztetési eljarasanak meginditasardl
e 2/2021. (1.15.) hatarozattal a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcid teriileti hatasvizsgalata egyeztetési eljardsdnak meginditasardl
e 15/2021 (llI.19.) hatdrozat a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcidja - |. EI6készit6 fazis elfogadasardl
e 16/2021 (Il.19.) hatdrozat a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcidja - Il. Javaslattevé fazis elfogadasardl
e 19/2021. (I.19.) hatarozat a Bacs-Kiskun 2030 — Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcio teriileti hatasvizsgalata c. dokumentum elfogadasardl
e 22/2021 (IV.13.) hatarozataval a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcidja - I. EI6készitd fazis végleges verzidjanak elfogadasardl
e 23/2021 (IV.13.) hatdrozataval a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriletfejlesztési
Koncepcidja - Il. Javaslattevé fazis végleges verzidjanak elfogadasardl
e 26/2021 (IV.13.) hatarozataval a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcio teriileti hatasvizsgalata végleges verzidjanak elfogadasaradl

A 2021-2027 id6szak teriiletfejlesztési programjat a Bacs-Kiskun Megyei Kozgylilés elfogadta a
kovetkez6k szerint:
e 53/2020. (XIl.11.) hatdrozattal a BACSKISKUN2030 - Bécs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési
Programja - Stratégiai programrész (elGkészits fazis) egyeztetési eljarasanak meginditasardl
e 1/2021. (1.15.) hatdrozattal a BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési
Programja - Operativ programrész (javaslattevé fazis) egyeztetési eljardsanak meginditasarol
e 4/2021. (Il.1.) hatdrozattal a ,BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési
Program terileti hatdsvizsgalata egyeztetési eljarasanak meginditasaroél
e 24/2021 (IV.13.) hatdrozataval a BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési
Programja - Stratégiai programrész (ElGkészit6 fazis) elfogaddasardl
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e 25/2021 (IV.13.) hatadrozataval BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési
Programja - Operativ programrész (Javaslattevd fazis) elfogadasardl

e 27/2021 (IV.13.) hatdrozataval a Bacs-Kiskun 2030 - Bacs-Kiskun Megye Terletfejlesztési
Program terileti hatdsvizsgalata végleges verzidjanak elfogaddsarol

A 44/2020. (X1.27.) hatérozattal dontés sziiletett a ,BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye
Teriletfejlesztési Koncepcidja — I. EIGkészit6 fazis” cim(i dokumentum, az 53/2020. (X11.11.)
hatarozattal a ,,BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja - Stratégiai
programrész (ElGkészits fazis)” cim( dokumentum, az 1/2021. (1.15.) hatarozattal a
,BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja - Operativ programrész
(javaslattevé fazis)” cim(i dokumentum vitaanyaganak 45 napos kozvitara bocsatasarodl, a 2/2021.
(1.15.) hatarozattal a ,,BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepcid teriileti
hatasvizsgélata” ciml dokumentum, valamint a 4/2021. (11.1.) hatdrozattal a ,,BACSKISKUN2030 -
Bacs-Kiskun Megye Terliletfejlesztési Program teriileti hatasvizsgdlata” cim({ dokumentum
vitaanyagdnak 30 napos kozvitara bocsatasardl.

A véleményezési eljards id6tartama alatt a dokumentumok folyamatosan elérhetéek és
letolthet6ek voltak a www.bacskiskun.hu honlaprdl, az egyeztetési id6szak alatt a véleményeket,
javaslatokat irasban lehetett benyujtani levélben vagy e-mailen keresztil.

A Kozgydilés altal elfogadott tervezési dokumentumok megkildésre kertltek a teriletfejlesztés
stratégiai tervezéséért felelGs miniszternek, allasfoglaldsanak beszerzése érdekében.

A Pénziigyminisztérium Versenyképességért és Terlleti Tervezésért FelelGs Helyettes
Allamtitkarsdganak 2021. marcius 26-an kelt jovahagyasra vonatkozé allasfoglalasaban
megfogalmazott észrevételnek megfelel6en a ,,BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye
Terliletfejlesztési Programja - Operativ programrész (Javaslattevd fazis)” cim( dokumentum javitasra
kerilt, illetve a Dél-alfoldi gazdasagfejlesztési zona fejlesztéséért felel6s kormanybiztos tdmogatd
nyilatkozata is beszerzésre kerdilt.

Tekintettel arra, hogy a miniszter megadta jovahagyd allasfoglaldsat, a dokumentumok végleges
elfogadasa megtortént 2021.04.13-an.

1.1.3. Allami Szdmvevdszék vizsgalatanak eredményei

Jelen dokumentum készitésének kdzvetlen el6zményeihez hozztartozik az Allami Szamvevészék (a
tovabbiakban: ASz) ,A teriileti 5nkormanyzatok teriiletfejlesztési feladatelldtasanak ellenérzése”
cimd, 2025-ben lezarult orszagos jelentése, ezen belil is a Bacs-Kiskun varmegyére vonatkozd
megallapitdsai.

Az ASZ 2024-25-ben orszagos torvényességi ellendrzést végzett a varmegyei dnkormanyzatok
teriiletfejlesztési feladatellatasaval kapcsolatban, amelynek részeként az Onkormanyzatot is vizsgalta.
Az ellendrzés célja annak attekintése volt, hogy a varmegyei 6nkormanyzat a jogszabalyokban
meghatdrozott teriiletfejlesztési feladatokat miként latta el, kiilénos tekintettel a 2021-2027-es
programozasi id6szak tervezési és végrehajtasi kotelezettségeire. A vizsgalat arra terjedt ki, hogy
megtortént-e a stratégiai dokumentumok (koncepcid, program, integralt terileti program)
kidolgozasa és elfogaddsa, valamint, hogy ezek végrehajtasa és nyomon kovetése mennyiben felelt
meg a torvényi és rendeleti elSirasoknak. Ezen tilmenden az ASZ értékelte a partnerségi folyamatok
érvényesiilését, illetve feltarta a monitoring és visszacsatoldsi gyakorlatokban tapasztalt
hidnyossagokat is. Az ellenérzés 2020-2023 kozotti idészakot tekintette at, aktualitdsat az Uj unids


http://www.bacskiskun.hu/

fejlesztéspolitikai ciklus indokolta, valamint a kapcsolédé hazai jogszabalyi kdrnyezet valtozasa is
meghatarozta.

A vizsgalat f6bb, relevans elemei:

1. Jogi megfelelés és tartalmi kévetelmények
Az ASZ értékelése szerint Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési dokumentumai (koncepcidk,
programok) dsszességében megfelelnek a vonatkozd jogszabalyoknak. Ugyanakkor hianyossagokat
tart fel a teriletfejlesztési program végrehajtdsa soran alkalmazott partnerségi program megléte és
részletessége vonatkozasaban.

2. Partnerség elvének érvényesiilése
A jelentés elismeri, hogy a tervezési szakaszban az Onkormdnyzat térekedett az érintettek
bevondsara, példaul kérdGivek, workshopok, személyes konzultacidk alkalmazasdaval. Kilon kiemelte,
hogy a teleplilési 6nkormanyzatok, valamint a gazdasdagi szféra szerepl6inek fejlesztési igényeire,
projektotleteire aktivan tamaszkodott. Az egylttmiikodés formai azonban elsésorban a tervezés
id6szakara koncentralédtak, és a végrehajtasi szakaszban mar kevésbé jelennek meg szervezett
partnerségi programok.

3. Hianyossagok
Az ASZ hangsulyozza, hogy hidnyzik a teriiletfejlesztési program végrehajtdsara vonatkozd, jogszabaly
szerinti (218/2009. Korm. rendelet 13. §) ,,Partnerségi Program”, vagyis a végrehajtas id6szakaban
formalizalt, szervezett egylttm(kddési mechanizmus az érintett csoportok (civil szervezetek,
gazdasagi szereplGk, lakossag, 6nkormanyzatok stb.) bevonasara.

4. Javaslat az el6zmények alapjan
Az ASZ konkrét javaslattal él a virmegyei elnok felé, mely szerint ,,gondoskodjon arrél, hogy a
218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet 13. § (3) bekezdésével 6sszhangban készuljon el a varmegyei
Terlletfejlesztési Program végrehajtasahoz kapcsolédd partnerségi program”. Ez a javaslat kdzvetlen
okava valt jelen dokumentum kidolgozasanak.

A vizsgélatot kdvetSen az Onkormanyzata intézkedési tervet dolgozott ki, amely tartalmazza a
szitkséges modositasokat és a partnerségi terv kidolgozdsat. Az Allami SzamvevSszék az intézkedési
tervet EL-3875-125/2025 iktatdszamu levelével alkalmasnak taldlta a feltart hidnyossagok
megsziintetésére és a jogszabalyi elGirdsoknak valé megfelelés biztositasara.

Az EU kohézids politikdjanak részeként, és az orszagos teriiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve, a
fejlesztéspolitika kulcsfontossagu elve az inkluziv, partnerségen alapuld tervezés és végrehajtds. Az
el6zmények alapjan a jelenlegi, jogszabaly szerinti Bacs-Kiskun varmegyei teriiletfejlesztési
partnerségi terv és a teriiletfejlesztési program végrehajtasara vonatkozo partnerségi program
nemcsak egy elvart formai kdtelezettség, hanem sziikséges vélasz egy, az ASZ vizsgalata soran
azonositott szakmai és jogi hianyossdgra — kilonosen a teriletfejlesztési program végrehajtasa soran
mindeddig nem szabalyozott partnerség biztositasara.



1.2. Kapcsolddas a terUletfejlesztési tervekhez

1.2.1. Kapcsolddas a tertletfejlesztési koncepcidhoz

Az Onkormanyzat a jogszabalyi el&irdsoknak megfelelen gondoskodott arrél, hogy a teriiletfejlesztési
koncepcio kidolgozdsa sordn a partnerségi elv érvényesiiljon, a helyi tarsadalmi, gazdasagi és civil
szerepl6k bevonasra keriiljenek, és részvételiik dokumentalt legyen. A tarsadalmi egyeztetéseket,
forumokat, kérd6ives adatfelvételeket és workshopokat rendszeresen megtartotta.

A térség teriletfejlesztési szereplGi elképzeléseinek feltardsa a teriiletfejlesztési koncepcid
készitésének fazisban megtortént. Annak folyamatat a Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési
Koncepcidja - I. ElGkészits fazis cim(i dokumentum 4. fejezete (A fellilvizsgalati folyamat, a
tarsadalmasitas és a legitimacio leirdsa) részletesen bemutatja. Ismerteti a dokumentum a
célcsoportokat, a feléjik megfogalmazandd lzeneteket, de nem tér ki a bevonasuk médjdra a
végrehajtas soran.

A varmegyében a projektgydjtési id6szak 2020. junius hdnapban kezd6dott meg. 2020. junius 5-én
kelt, 3073-21/2020 iktatdszamu levéllel kereste meg az Onkormanyzat a telepiilési
Onkormanyzatokat a projektgydjtési adatlappal, mely a 2021-2027-es id6szak tervezéséhez
szlikséges. 2020. junius 15-ig a varmegye 119 6nkormanyzata kézel 1500 projektjavaslatot
fogalmazott meg.

A terlletfejlesztési koncepcio elkészitéséhez, a térség vallalkozasainak és civil szervezeteinek
igényfelméréséhez, tovabba a kovetkez6 EU tamogatasi id6szak pdlyazataihoz kapcsolédé felhivasok
tervezéséhez elengedhetetleniil sziikséges volt a varmegye teriiletén tevékenykedd, székhellyel vagy
telephellyel rendelkezd vallalkozdsok és civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek és igényeinek
ismerete. Az Onkormanyzat a telepiilési dnkormdanyzatokon keresztiil, a Bacs-Kiskun Megyei
Iparkamaraval és a Civil Informacids Centrummal kdzésen 2020. oktdberében online fellleten
www.bacskiskun.hu/hirek/projektotlet-gyuijtes-civil-szervezetek-szamara
www.bacskiskun.hu/hirek/projektotlet-gyujtes-vallalkozasok-szamara

megkereste az érintetteket és kérte, hogy a cégekre és civil szervezetekre vonatkozé kozéptavu,
priorizalt fejlesztési igényeiket fogalmazzak meg és kiildjék meg projektotleteiket.

A fejlesztési tervek a véleményezési eljards id6tartama alatt elérhetSek és letolthetGek voltak a
www.bacskiskun.hu honlaprdl, az egyeztetési idGszak alatt a véleményeket, javaslatokat irasban
lehetett benyujtani levélben vagy e-mailen keresztiil.

1.2.2. Kapcsolddas a tertletfejlesztési programhoz

A teriletfejlesztési program stratégia programrésze (El6készit6 fazis) vezette be a partnerséget a
fejlesztések alapelveként. A stratégiai dokumentum konkrét egylttmikodési kereteket nevez meg:
e aszomszédos varmegyéket,
e Csongrad-Csanad és Pest varmegyékkel kbzosen miikodtetett Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi
Térségi Fejlesztési Tanacsot,
e a2020. augusztus 4-én megalakult K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacsot
o a Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zonat és


http://www.bacskiskun.hu/hirek/projektotlet-gyujtes-civil-szervezetek-szamara
http://www.bacskiskun.hu/hirek/projektotlet-gyujtes-vallalkozasok-szamara
http://www.bacskiskun.hu/

e varmegyei szakmai férumok (mint példdul a Klima Platform, Felzarkdzasi Férum,
Gazdasagfejlesztési és foglalkoztatdsi egylittm(ikodés) és varmegyei teriletfejlesztési
konzultaciés forum mikodtetése.

A teriiletfejlesztési program stratégia programrésze (ElGkészit6 fazis) horizontalis célként jeloli meg a
partnerséget és tobbszintli kormanyzast (Hor6): , A fejlesztési programok el6készitése és nyomon
kovetése soran is alkalmazni kivdnjuk a partnerségi fejezetben foglaltakat. A t6bbszint( kormanyzas
szellemében a tervezés felelGseként a kiils6 érintettekkel egyeztetést kezdeményeziink. Az eurdpai
uniés forrasok megfeleld abszorpcidjanak eléréséhez a megyei kapacitasokat optimalizaljuk.”

A teriiletfejlesztési program stratégia programrésze (ElGkészits fazis) kitér a végrehajtasban
kézrem(ik6do szervezetek kdzti munkamegosztasra, egyuttmiikodésre és informaciocsere
meghatdrozasara és az érdekérvényesités rendszerére. Mig a teriiletfejlesztési program operativ
programrésze bemutatja a végrehajtas maédjat, feltételrendszerét és az ellenérzési rendszerét.

1.3. A partnerségi terv és program célja

Az Onkormanyzat szamara a partnerségi terv és program azon alapvetd dokumentum, amely
biztositja a helyi szerepl6k — beleértve a lakossagot, az 6nkormdnyzatokat, a gazdasagi és civil
szervezeteket, valamint egyéb érintett csoportokat — aktiv és folyamatos bevondsat a varmegye
terlletfejlesztési koncepcidjanak és programjanak tervezési, végrehajtasi és nyomon kovetési
folyamataiba.

jelen dokumentum célja ketts:

e Egyrészt olyan strukturdlt, jogszabalyi elGirdsok szerinti egylittm(ikodési keretet teremteni,
amely garantdlja az érintettek széles korii bevondsat, véleményiik és javaslataik hatékony
integralasat a teriletfejlesztési tervezésbe.

e Masrészt el6segiteni a tarsadalmi elfogadottsag és tdmogatottsag erdsitését, ami
kulcsfontossagu a fejlesztési célok sikeres megvaldsitasa és fenntarthatdsaga szempontjabdl.

A partnerségi terv és program tamaszkodik a tertletfejlesztési koncepcidban és programban
meghatarozott partnerségi folyamatokra, valamint reagél az Allami Szamvevészék 2025-ben késziilt
ellenérzésének megallapitasaira, amelyek kiemelték a végrehajtasi id6szakban mikodtetendd,
formalizalt és dokumentalt partnerségi program hidnyossagat Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési
gyakorlataiban. Ezért a terv célja, hogy poétolja a korabbi hidanyossagokat és rendszerszeri
megoldasokat allitson fel a partnerségi egyiittmiikodés teljes ciklusara.

Jelen dokumentum az Onkormanyzat teriiletfejlesztési stratégiai kereteinek egyik alapvetd eleme:
tartalmazza a tervezési id6szakra vonatkozd partnerségi tervet és a teriiletfejlesztési program
végrehajtasara készilt partnerségi programot. A partnerségi terv részletesen meghatdrozza a
tervezési folyamatban bevonandé célcsoportokat, a bevonds mdodszereit és eszkozeit, valamint a
tarsadalmi részvétel céljait. Ezzel elésegiti, hogy a varmegye fejlesztési koncepcidja és programja a
helyi igényeket és tapasztalatokat atfogdan és atlathatdan tikrozze. A partnerségi program pedig a
végrehajtasi fazisra kidolgozott rendszeres egylttmiikodési és egyeztetési mechanizmusokat
szabdlyozza, ezéltal biztositva a fejlesztési célok hatékony megvaldsitdsat és a tarsadalmi
tdmogatottsag fenntartasat. A dokumentum igy minden érintett szdmara vilagos és megvaldsithatd
Utmutatot nyujt arra vonatkozdan, hogyan valdsuljon meg a partnerség elvének széles kord és
kovetkezetes érvényesitése Bacs-Kiskun varmegye teriletfejlesztési folyamataiban.



A Kormanyrendelet 3. § (3) bekezdése értelmében a teriileti tervek meghatarozott idétavlatanak
lejartat megel6z6 modositasa az el6készit6 és javaslattevo fazis 6sszevondsaval, egyfazisu tervezési
és egyeztetési folyamatban is elvégezhetd. Ezért ezt a dokumentumot a teriiletfejlesztési program
1. szamu médositasanak tekintjiik. A 24/2021 (IV.13.) hatarozattal elfogadott BACSKISKUN2030 -
Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja - Stratégiai programrész (ElGkészits fazis) és a
25/2021 (IV.13.) hatarozattal elfogadott BACSKISKUN2030 - Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési
Programja - Operativ programrész (Javaslattevo fazis) dokumentumokat kiegészitjiik egy harmadik,
a Bacs-Kiskun varmegyei teriiletfejlesztési partnerségi terv és a teriiletfejlesztési program
végrehajtasdra vonatkozo partnerségi programmal.

2. A Partnerségi terv — egytuttmdkodeés a tervezés
id6szakaban

2.1. A partnersagi terv illeszkedése a f6 célokhoz és prioritasokhoz

Bacs-Kiskun varmegye, mint Magyarorszag legnagyobb terilet(i varmegyéje, jelentds foldrajzi
potenciallal rendelkezik, de tarsadalmi és gazdasagi tekintetben is komoly kihivasokkal néz szembe,
amelyek megoldasahoz elengedhetetlen a partnerségi alapu tervezés és végrehajtas. Bacs-Kiskun
varmegye fejlesztése soran igy szdmos komplex kihivasra kell partnerségi alapu, széles tarsadalmi
egyeztetésen nyugvd valaszt adni. Az aldbbi f6bb kihivasokra keres vélaszt a partnerségi terv:

e Teriileti egyenl6tlenségek: A varmegye belsé teriletein erteljes kilonbségek mutatkoznak a
fejlettségben, kilénosen a Kunszentmikldsi és Kiskunmajsai jarasok, illetve a komplex
programmal fejlesztendd Bacsalmasi és Janoshalmai jardsok esetében. Ezek a leszakadd
térségek specidlis tamogatast és 6sszehangolt fejlesztési egylittmikodést igényelnek.

¢ Demografiai kihivasok: A varmegye népessége csokkend tendencidt mutat, az eléregedés
er6sodik, és az elvandorlas, kiilondsen a fiatalok kbrében jelentds. Ez a munkaerd-piaci
potencialt, a vidék megtartd képességét veszélyezteti.

e Gazdasagi szerkezet és versenyképesség: A gazdasagi fejlédés elsGsorban a varmegyei
kdzpontokra és az autdiparra koncentralddik, ami sériilékenységet okozhat. Fontos a gazdasag
diverzifikalasa, a KKV-szektor fejlesztése és a helyi innovacidk tdmogatasa.

o Természeti és kornyezeti kihivasok: A klimavaltozas hatdsai, mint az aszalyok,
csapadékcsokkenés és széls6séges id6jarasi események, nagy kihivast jelentenek, melyek

e Tarsadalmi integracio és esélyegyenl6ség: Szamos hatranyos helyzetd, sérilékeny csoport él
a térségben (romak, tanyan él6k, id6sodé lakossag, gyermekek és ifjusag, nék,
munkanélkiiliek), akiket integralni szlikséges a tarsadalmi-kozosségi fejlesztésekbe és a
gazdasagi folyamatokba.

A Bacs-Kiskun 2030 tertletfejlesztési koncepcidja meghatarozza a varmegye hosszutavu jovéképét és
stratégiai céljait, amelyek szoros 6sszhangban allnak a partnerségi terv céljaival és prioritasaival. A
partnerségi terv az alabbi atfogo és horizontalis célok tamogatasara épiil:

e AC1 - Elhet6 varos — él6 vidék: Fenntarthatd telepiilés- és térségfejlesztés, amely a vidéki
térségek megtartd képességét, az infrastrukturdlis és kdzszolgaltatasi szinvonalat javitja, és a
teleptilések kiegyensulyozott fejlédését segiti eld.

e AC2 - Intelligens gazdasag: A vairmegye gazdasagi szerkezetének fenntarthaté atalakitasa és
fejlesztése, kiilonos tekintettel a digitalizacidra, innovacidra és a helyi vallalkozasok
megerdsitésére.
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o AC3 - Beliilrél vezérelt ember és kozosség: Az emberi eréforrasok fejlesztése, a tarsadalmi
integracio elGsegitése, az oktatas, egészségligy és szocidlis ellatérendszerek fejlesztése a
felzarkdzas érdekében.

e Horl - Er6forrasaink megdrzése és hatékony haszndlata: Kérnyezeti fenntarthatdsag,
klimavédelem, megujuld energiaforrdsok hasznalata.

e Hor4 - Teriileti kohézid: A térségi kiilonbségek csokkentése, valamint a hatranyos helyzeti
térségek fejlesztése komplex programokon keresztiil.

e Horb6 - Partnerség és tobbszintl kormanyzas: A varmegye terlletfejlesztési folyamataiban a
partnerség elvének teljes kor(i érvényesitése, amely elGsegiti az egyes szintek és szektorok
kozotti 6sszehangolt egyluttmUikodést.

A fenti kihivasokra adott vélaszok és a partnerségi tervben rogzitett egyuttmiikodési keretek
tartalmilag 6sszhangban allnak a Fenntarthato Fejl6dési Célok (SDG) és a Nemzeti Fenntarthato
Fejlodési Keretstratégia iranyultsagaval. A partnerségi terv ugyanakkor nem 6nallé fenntarthatosagi
indikatorrendszert hoz létre, hanem a varmegyei teriiletfejlesztési dokumentumokban és a
kapcsolddd monitoring keretekben alkalmazott, mar meglévé cél- és indikatorrendszerre
tdmaszkodik. Ez tobb ponton megfeleltethetd a fenntarthatdsagi célok helyi szintl érvényesitésének,
kiilonosen a kérnyezeti eréforras-gazdalkodas és klimaalkalmazkodas, a terileti kohézid, valamint a
tarsadalmi integracio teriiletein. Az Onkormanyzat a partnerségi terv megvaldsitasaval kézvetlendil
hozzajarul az ENSZ SDG 17-es céljdhoz. A fejlesztési prioritdsok végrehajtasa soran kiemelt
prioritasként kezeljik a vizi er6forrasok fenntarthatésagat (SDG 6) a Homokhatsagon, a vidéki
kozosségek inkluzivitasat (SDG 11) és a digitalis esélyegyenldséget (SDG 9).

NFFS

Varmegyei Relevans o Kapcsolédé projekt /
N . eréforras- e
Prioritas SDG célok célkitiizés
csoport

P1 Gazdasag- és SDG 8, SDG Gazdasagi KKV-fejlesztés,
foglalkoztatas 9 eréforras technoldgiavaltas

SDG 1, SDG Tarsadalmi Népességmegtartas, vonzo
P2 Vidékfejlesztés reada epessegmeg

11 eréforras vidéki életmod
P3 Elérhetdség és SDG 9, SDG o Fenntarthato kozlekedés,

—_— Fizikai t6ke L
mobilitas 11 kerékparutak
P4 Er6forras- SDG 6, SDG Természeti Homokhatsagi vizpotlas,
megorzés 13 eréforras klimaalkalmazkodas
P5 Ember, csalad, SDG 3, SDG Emberi Felzarkozasi forum,
k6zOsség 4,SDG 10 eréforras egészséglgyi alapellatas
P6 Digitalis és SDG 9, SDG . Digitalis irastudas,
] TudastGke . L L

kreativ megye 17 innovacids 0koszisztéma
P7 SDG 11, Tarsadalmi Identitasépités, helyi
Térségmarketing SDG 12 t6ke termékek népszerUsitése

1. tabldzat: Stratégiai illeszkedési mdtrix: Bdcs-Kiskun prioritdsok és az SDG keretrendszer

A partnerségi terv kulcsfontossagu eszkoz a teriiletfejlesztési tervezésben, mely biztositja, hogy a helyi
kozosségek, a gazdasagi és civil szerepl6k véleményére és tapasztalataira épiiljenek a fejlesztések.
Ezdltal a varmegye fejlesztési céljai nemcsak szakmailag megalapozottak lesznek, hanem
tarsadalmilag is tAmogatottak és a helyi igényekre szabottak.
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2.3. A bevonando célcsoportok azonositasa

A partnerségi terv sikeres megvaldsitasanak alapja a megfelel célcsoportok azonositdsa, azok aktiv,
célzott bevondsa a tervezési folyamatba, és akik aktiv részvételével biztosithatd, hogy a fejlesztési
koncepcio és program tiikrozze a tdrsadalom, a gazdasdag és a civil szféra valds igényeit,
érdekérvényesitését. Az Onkormanyzata elkotelezett amellett, hogy a partnerségi tervben lefektetett
eszkozokkel és mddszerekkel széleskord tarsadalmi részvételt biztositson a varmegye fejlesztési
koncepcidjanak és programjanak kialakitasaban. Az Onkormanyzat a 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet
1. melléklet 2.2. pontjanak el6irasai mellett figyelembe vette a helyi sajatossagokat és a varmegye
szerepl@inek sokszinliségét az aldbbi célcsoportokat jelélve meg:

Telepiilési onkormanyzatok
e Telepilési nkormanyzatok vezet6i, dontéshozdi és szakmai munkatdrsai, akik dontéen részt
vesznek a teriiletfejlesztési stratégidk megalkotasaban és azok végrehajtasaban.
e Kiemelt szereplik van a helyi igények feltardsdban, a helyi fejlesztési projektek

« s

Fejlesztési tanacsok
o Térségi 0sszefogassal segitik a vdrmegye gazdasag, tarsadalmi, kdrnyezeti potencialjanak
kihasznaldsat, el6mozditjak az egyittmikodéseket, el6segitik az integralt fejlesztési
programok megvaldsitasat.

Szomszédos varmegyei 6nkormanyzatok
e Felelbs a teriiletfejlesztési koncepcio és program kidolgozasaért, megvaldsitdsaért, valamint a
térségi koordindcidért és partnerségi folyamatok szervezéséért az adott kdzigazgatasi
hatdrokon beldl.

Gazdasagi szerepl6k

e Helyivallalkozasok, ipari parkok, logisztikai parkok, valamint agrarlogisztikai kozpontok.

e Gazdasagi kamarak, vallalkozoi érdekképviseletek, amelyek 6sszehangoljak a gazdasagi
érdekeket és stratégidkat. Kozvetitik a vallalkozdi szféra elvardsait, tdmogatjak az tzleti
kapcsolatok erdsitését és hozzajarulnak a stratégiai dontésekhez.

e Klaszterek és haldzatok, amelyek 6sszefogjak a térségi innovacids potencialt és gazdasagi
Osszefogasokat.

e Fontos partnerként vesznek részt a gazdasagi fejlesztési irdnyok kidolgozasaban és a
munkahelyteremt6 projektek tAmogatasaban.

Civil szervezetek és nonprofit szervezetek

e Nonprofit gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek.

e Kiemelt figyelmet kapnak a hatranyos helyzet(i csoportok érdekeit képviseld szervezetek,
valamint a térségi és helyi identitast erdsitd kozosségek.

e Civil egyuttm(kodések hozzajarulnak a tarsadalmi befogadas er@sitéséhez, a kulturalis
értékek megdrzéséhez és a helyi kezdeményezésekhez. Szereplik tdrsadalmi integraciéban,
kozosségépitésben, hatranyos helyzetliek tdmogatdsaban, kdrnyezetvédelmi és kulturdlis
programokban jelent6s. Kezdeményezéseikkel hozzajarulnak a helyi identitds meg6rzéséhez
és a tarsadalmi kohézid erdsitéséhez.

Lakossag

o Afejlesztések kozvetlen célcsoportja, véleményiik és részvételiik nélkiilozhetetlen a
tarsadalmi tdmogatottsag biztositasahoz.

12



e Avarmegye teljes lakossaga, kiilonos tekintettel az alabbi, kiemelkedd fontossagu
szegmensekre:

o Fiatalok: véleményiik és részvételiik a jov6beni fejlesztések szempontjabdl
kulcsfontossagu, kilondsen a helyben maradas 6sztonzésében, ezért a rendszeres
bevonasukat és érdekeltségiiket kiemelten kezeljlk.

o Idések: életminGséglik javitdsa és tarsadalmi integracidjuk tamogatasa fontos cél.
Egészséglgyi, szocialis és életmindségiik javitasa terén a programok célcsoportjai.

o Hatranyos helyzetii csoportok: romak, tanyan vagy szegény telepiilésrészeken él6k,
fogyatékkal é16k és mas sérilékeny tarsadalmi rétegek. Integraciojuk,
esélyteremtésiik és részvétellk biztositasa tarsadalmi kohézid és esélyegyenlGség
céljabol kiemelt prioritas.

o Kisebbségek: kulturalis és nyelvi kisebbségek, akiknek érdekérvényesitése
elengedhetetlen a helyi integracidhoz.

Oktatasi, egészségligyi és szocialis intézmények
o Alakossagi célcsoporttal kdzvetleniil foglalkozé, ket tdmogatd szakemberek és szervezetek,
ugy mint

o Szocialis ellatérendszer dolgozdi: Szocialis munkasok, csaladsegit6k, gyermekjoléti
szolgalatok munkatarsai. Id6sgondozék, gondozasi kdzpontok munkatarsai. Hazi
segitségnyujtd, tanyagondnoki és falugondnoki szolgdlatok szervezdi, dolgozdi.

o [Egészségligyi és mentalhigiénés szakemberek: Haziorvosok, védénék és
egészségtandcsadok. Kozosségi apolok, egészségligyi szlir6programokat szervez6
szakemberek. Pszicholdgusok, mentalhigiénés, fejleszts- és gydgypedagdgus
szakemberek.

o Oktatasi, képzési és kompetenciafejleszt6é szakemberek: Ovodapedagdgusok, iskolai
tanarok, szakképzés, felnGtt- és életpalya-tanacsadok. Felzarkoéztatd, inkluziv nevelési
és oktatasi programok szervezGi, mentorok. Digitalis kompetencia- és nyelvi
készségfejlesztési mentorok.

o Munkaligyi és foglalkoztatasi szakemberek: Foglalkoztatdsi és munkavallalast segité
tandcsadok (f6ként hatranyos helyzetliek esetén). MunkaerG-piaci integracios
mentorok, szocidlis szovetkezetek, civil szervezetek programfelelGsei. Atipikus, illetve
segitett foglalkoztatdsi formakat tdmogato szerepldk.

o Ezek az intézmények kulcsszerepl6k abban, hogy a humaneréforras fejlesztés és a szocialis
jolét megfeleld szinten mikodjon, ennek érdekében is aktiv részvétellik varhaté a partnerségi
folyamatokban.

Egyhazi, kulturalis szervezetek
e Egyhdzi kozosségek, amelyek jelentds tarsadalmi szereppel birnak kilondsen a kisebb
teleptiléseken és a tarsadalmi kohézié mozgatdorugdiként.
e Kulturalis szervezetek, helyi hagyomanyG6rz6 csoportok, mivészeti egyesiletek.

Helyi média
e Helyisajto, radio, televizid, online platformok és k6zosségi média, amelyek a partnerségi
kommunikacio eszkozei, hozzajarulnak a széles tarsadalmi kérnyezet tajékoztatasahoz,
interaktiv véleménynyilvanitasahoz, visszacsatolashoz.

Egyéb relevans célcsoportok
e Kutatdintézetek, helyi szakért6k és ezek egylittmuikodései (Ugy mint felzarkdzasi forum,
gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi egylittm(ikodés, klima platform), akik szakmai tudassal
tdmogatjak a tervezési és végrehajtasi folyamatokat.
o Kiemelt figyelmet fordit a vdirmegye a felzarkdzas, a foglalkoztatas, a fenntarthatdsag, az
innovacid és a klimavaltozas elleni kiizdelem teriiletén tevékenykedd szereplék bevondsara.
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A varmegyei teriletfejlesztési koncepciot és programot véleményezésre meg kell kiildeni a
Kormanyrendelet 18.§ (5) bekezdése értelmében

a) a 10. melléklet 2., 6., 8. és 13. pontjaban meghatdrozott szerveknek,

b) a szomszédos varmegyei 6nkormanyzatoknak, tovabba

c) az orszdghatdr menti varmegyék teriletfejlesztési koncepcidjat és programjat a Kormany
nemzetpolitikdért, egyhazakkal valé kapcsolattartas koordinacidjaért, valamint nemzetiségpolitikaért

felel6s tagjanak.

Kormanyrendelet 18.§ (5)

bekezdése szerint a teriiletfejlesztési

koncepcidk és programok

véleményezésére jogosult szervek

2025.11.06-i allapot szerint

2. miniszterek

Dr. Nagy Istvan agrarminiszter

dr. Pintér Sandor belligyminiszter

Lantos Csaba energialigyi miniszter

dr. Béka Janos eurdpai unids tgyekért felel6s miniszter
Szalay-Bobrovniczky Krist6f honvédelmi miniszter

dr. Tuzson Bence igazsagligyi miniszter

Dr. Navracsics Tibor kozigazgatasi és teriletfejlesztési
miniszter

Hanko Balazs kulturdért és innovacidért felel6s miniszter
Szijjarto Péter kilgazdasagi és kulligyminiszter

Rogan Antal a miniszterelndk kabinetfénoke

dr. Gulyas Gergely Miniszterelnokséget vezet6 miniszter
Nagy Marton nemzetgazdasagi miniszter

6. orszagos dnkormanyzati
érdekszovetségek

Megyei Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége
Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége

8. az érintett térségi fejlesztési
tandcsok

Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi Térségi Fejlesztési Tanacs
K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs

13. az érintett megyei jogu varosok
Onkormanyzata

Baja Megyei Jogu Varos
Kecskemét Megyei Jogu Varos

szomszédos varmegyei
onkormanyzatok

Pest Varmegye Onkormanyzata
Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye Onkormanyzata
Csongrad-Csanad Varmegye Onkormanyzata
Baranya Varmegye Onkormanyzata

Tolna Varmegye Onkormanyzata

Fejér Varmegye Onkorményzata

a Kormany nemzetpolitikdért,
egyhdazakkal vald kapcsolattartas
koordindcidjaért, valamint
nemzetiségpolitikdért felelSs tagja

Nacsa Lérinc a Miniszterelnokség nemzetpolitikaért felelGs
allamtitkara

Soltész Miklds a Miniszterelnokség

egyhazi és nemzetiségi kapcsolatokért felelds allamtitkara

2. tabldzat: Kormdnyrendelet 18.§ (5) bekezdése szerint a tertliletfejlesztési koncepciok és programok véleményezésére

jogosult szervek
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2.4. Uzenetek

Prioritdasonként a kovetkez6 legfontosabb lizeneteket fogalmazzuk meg a célcsoporttagoknak:

Célcsoport

Prioritas

Uzenet

Telepiilési
6nkormanyzatok

P1 Gazdasag- és foglalkoztatas élénkités

Kulcsszerepiik van a helyi gazdasagi kornyezet alakitasaban: a
vallalkozdsbarat infrastruktura fejlesztésében, a
munkahelyteremt6 kezdeményezések elGsegitésében és a helyi
gazdasagi szereplSk bevondsaban. Aktiv részvétellik
elengedhetetlen a varmegyei gazdasdagfejlesztési célok eléréséhez.

Fejlesztési tanacsok

Koordinacids és 6sszekotd szerepiik révén elGsegitik a gazdasagi
egylttmlkodéseket és komplex térségi programok
megvaldsuldsat, tdmogatva a versenyképesség és foglalkoztatas
novekedését.

Szomszédos varmegyei
6nkormdanyzatok

A kozigazgatasi hatdron atnyuld, 6sszehangolt gazdasagfejlesztés
érdekében sziikséges az egylttm(ikodés és kozos stratégiai
tervezés, kilénosen kozlekedési, logisztikai és foglalkoztatasi
szempontbdl.

Gazdasagi szerepl6k

Tamogatdst kapnak a vallalkozasok fejlesztéséhez, innovacidhoz és
piacra jutashoz, kiilonds tekintettel a KKV-kra és logisztikai
kdzpontokra. A kamarak, klaszterek elGsegitik az egylttmkodést
és a versenyképesség novelését, tamogatjak a
munkahelyteremtést és integraciot.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

Fontos szerepet toltenek be a tarsadalmi kohézié és a kozosség
erdsitésében, a hatranyos helyzetliek tdmogatasaban, mikdzben a
helyi kezdeményezések révén gazdasagélénkité hatast is
kifejtenek.

Lakossag

A helyi gazdasagban val6 aktiv részvétel — tudatos fogyasztas, helyi
szolgaltatasok igénybevétele, élethosszig tartd tanulas — hozzajarul
a térség jolétéhez. A foglalkoztathatdsag fejlesztése kiemelt cél.

Oktatasi, egészségligyi és
szocialis intézmények

Kulcsszerepiik a humaneréforras fejlesztésben, tarsadalmi jolét és
tarsadalmi integracié megteremtésében. Képzéseikkel és
szolgaltatasaikkal erGsitik a gazdasdagi alapokat. Kiemelt szerepiik
van a munkaerdépiaci kompetencidk fejlesztésében, az egészséges,
aktiv tarsadalom megteremtésében, és ezaltal a gazdasag
fenntarthaté mdkodtetésében.

Egyhazi, kulturalis

S PO

szervezetek hozzajarulnak a tarsadalmi stabilitashoz, ezaltal a gazdasagi
kornyezet er6sitéséhez is.
Helyi média Kiemelt szerepl6k a partnerségi kommunikacidban: tajékoztatnak,

tudatositanak, hozzajarulnak a tarsadalmi parbeszédhez és az
atlathatésaghoz.

Egyéb relevdns
célcsoportok

Kutatéintézetek, szakérték, tandcsaddk szakmai tamogatast
nyUjtanak a dontéshozatalban, el&segitik az innovacié és
fenntarthaté megoldasok elterjedését, tamogatjak a varmegye
gazdasagi fejlédését.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

Részvételiik biztositja a dontések legitimitasat, segiti a széles kord
tdmogatottsag kialakitasat, valamint erésiti a kbzos
felel6sségvallalast a gazdasagfejlesztés irdnt. A partnerségi
megkozelités biztositja, hogy a gazdasagfejlesztési dontések
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet

P1 Gazdasag- és foglalkoztatas élénkités

szakmai és tarsadalmi konszenzuson alapuljanak. A véleményez§
szervek bekapcsolddasa elGsegiti, hogy a fejlesztési programok
valds gazdasagi sziikségletekre reagaljanak.

Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P2 A vidék fejlesztése és a népességmegtarto képesség erdsitése

Telepiilési
6nkormanyzatok

A helyi 6nkormanyzatok kulcsszerepet jatszanak a vidéki térségek
megtartoerejének novelésében: a szolgdltatasok fejlesztésével, a
kozosségi élet erdsitésével és a helyi infrastruktura fejlesztésével
hozzdjarulnak az élhet6 vidék megteremtéséhez.

Fejlesztési tanacsok

A térségi fejlesztési tanacsok koordinacids szerepe
elengedhetetlen az integralt, térségi szintl programok
megvaldsitasahoz, amelyek célja a vidéki életmin&ség javitdsa és a
lakossag helyben tartasa.

Szomszédos varmegyei
6nkormdanyzatok

A hatarokon atnyulé egyuttmdikodések elGsegitik a vidéki térségek
kozos fejlesztését, kilondsen a kozlekedési, gazdasagi és
szolgaltatasi kapcsolatok erdsitésén keresztiil. Az 6sszehangolt
fellépés kulcsa a vidéki térségek megtartd képességének névelése.

Gazdasagi szerepl6k

A vidéki gazdasag meger@sitése — kilonosen a helyi termeldk,
kisvallalkozasok és agrarinnovacié tdmogatdsan keresztiil —
hozzajarul a munkahelyek megtartasahoz, a jévedelmek helyben
tartdsdhoz és a térségek népességmegtartd erejének fokozasahoz.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

A civil szervezetek koz6sségformald és tarsadalmi szerepvallalasa
erdsiti a helyi identitast és kohézidt, tamogatja a hatranyos
helyzet( csoportokat, és hozzajarul a vidéki telepiilések
megtartderejének noveléséhez.

Lakossag

A lakossag aktiv részvétele, a helyi értékek megbecsiilése, a
kozosségi életben vald részvétel és a helyi szolgaltatasok
igénybevétele mind hozzajarulnak a vidéki életmindség
emeléséhez és a helyben maradds 0sztonzéséhez.

Oktatasi, egészségiigyi és
szocialis intézmények

A vidéki térségekben mikods intézmények fejlesztése és
szolgaltatasaik elérhet6ségének javitdsa alapvet6 feltétele a
lakossag életmindségének fenntartdsahoz és megtartdsahoz.

Egyhazi, kulturalis

A helyi kbzosségek kulturdlis és szellemi életének fenntartasaval, a

szervezetek hagyomanyok megGrzésével és a tarsadalmi kohézié erésitésével
az egyhazi és kulturdlis szervezetek aktiv szerepet vallalnak a vidéki
kozosségek megtartdsaban.

Helyi média A helyi fejlesztési lehetGségek és kozosségi kezdeményezések

bemutatdsdval a helyi média hozzajarul a kozosségek

meger@sitéséhez, a pozitiv vidéki identitds épitéséhez, és 6sztonzi
a lakossag bekapcsolddasat a helyi életbe.

Egyéb relevdns
célcsoportok

A szakértGi hattér és kutatasi eredmények segitik a hosszu tavu,
hatékony vidékfejlesztési programok kidolgozasat és
megvaldsitasat, amelyek valédi vélaszokat adnak a
népességmegtartas kihivasaira.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

A véleményezl szervek bevonasa a teriiletfejlesztési tervek
elkészitésébe hozzajarul ahhoz, hogy a vidékfejlesztési programok
valds helyi sziikségletekre és kihivasokra reagaljanak. A
szolgaltatasok elérhetGségének javitasa, a vidéki kozosségek
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P2 A vidék fejlesztése és a népességmegtarto képesség erdsitése

megerd@sitése és a népességmegtartds tdmogatdsa csak
Osszehangolt, partnerségi tervezéssel érhetd el.

Célcsoport

Uzenet

Prioritas
Telepiilési
6nkormanyzatok

P3 Térségi elérhet6ség és mobilitas

A telepilési 6nkormanyzatok kulcsszerepet jatszanak a kozlekedési
infrastruktura fejlesztésében, amely javitja a lakossag és a
vallalkozasok elérhetdségét, elGsegitve a térségi gazdasag
élénkitését és a népesség megtartasat. Aktiv kozremikodésik
biztositja, hogy a fejlesztések a helyi igényekre épiiljenek.

Fejlesztési tanacsok

A fejlesztési tanacsok kulcsszerepet vallalnak a térségi
egyuttm(kodések 6sztonzésében és a kozlekedési fejlesztések
O0sszehangolasaban. Tamogatjak az integralt, fenntarthato
kozlekedési rendszerek kialakitasat.

Szomszédos varmegyei
6nkormdanyzatok

A térségi és hataron atnyulé kozlekedési egylittmiikodés
lehet&séget teremt az elérhet6ség javitdsdra, a gazdasagi
kapcsolatok erdsitésére és az egységes kozlekedési haldzat
kialakitasara. A koordinalt fejlesztések hozzajarulnak a mobilitas és
életmindség javitasahoz.

Gazdasagi szerepl6k

A kozlekedési fejlesztések célja a vallalkozasok jobb
elérhet6ségének biztositasa, a logisztikai és termelési folyamatok
hatékonysaganak novelése, valamint a munkaerd mobilitdsanak
elGsegitése. Kiemelt figyelmet kapnak az innovativ, kérnyezetbarat
kozlekedési megoldasok.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

A civil szervezetek fontos szereplGi a kozlekedési tervezés
tarsadalmasitasanak. Bevonasukkal biztosithato, hogy a
fejlesztések figyelembe vegyék a lakossag, kiilondsen a hatranyos
helyzet( csoportok igényeit, és tdmogassak a fenntarthato
kozlekedési formak elterjedését.

Lakossag

A cél egy megfizethetd, biztonsagos és akaddlymentes kdzosségi
kozlekedési haldzat kialakitdsa, amely javitja a mindennapi
elérhetéséget a munkahelyekhez, oktatasi, egészségligyi és
kulturalis intézményekhez. A fejlesztések kiemelten kezelik a vidéki
térségek és sériilékeny csoportok kozlekedési esélyeit.

Oktatasi, egészségiigyi és
szocialis intézmények

A kozlekedési rendszerek fejlesztése segiti az intézményekhez valé
biztonsagos és gyors hozzaférést, kilondsen gyermekek, id6sek és
fogyatékkal él6k szamara. Az intézményekkel egylttmikodve
tdmogatjuk az akaddlymentes és igényalapu kozlekedési
megoldasok kialakitasat.

Egyhazi, kulturalis
szervezetek

Az egyhazi és kulturalis szervezetek fontos partnerek lehetnek a
kozlekedési fejlesztések tarsadalmi elfogadottsdganak
erésitésében, kiilondsen a kdzosségi tajékoztatas és a
szemléletformalas terén. Kozosségeik révén segithetik a
fenntarthatd kozlekedési formak elfogadasat és a helyi igények
kozvetitését a tervezés soran.

Helyi média

A helyi média fontos szerepet tolt be a kozlekedési fejlesztésekrd|
valé tdjékoztatasban és a lakossagi bevonas 0sztonzésében.
Kozremikodésikkel névelhet6 a tarsadalmi elfogadottsag és a
fenntarthato kozlekedési formak hasznalata.
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet

Egyéb relevans
célcsoportok

P3 Térségi elérhet6ség és mobilitas

A kutatdk és szakért6k tAmogatasa hozzajarul az innovatiy,
hatékony és kornyezetbarat kdzlekedési megoldasok
bevezetéséhez. Szakmai munkdjuk segiti a hosszu tdvon
fenntarthatd térségi mobilitasi rendszerek kialakitasat.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

A véleményez6 szervek stratégiai szerepet toltenek be a térségi
elérhet6ség és mobilitas fejlesztését célzé programok szakmai
megalapozadsaban és jogszabalyi megfelelGségének biztositasaban.
Részvételiik el6segiti az intermodalis, fenntarthato és
akadalymentes kozlekedési rendszerek kialakitasat, valamint
hozzdajarul a fejlesztések eredményességének nyomon
kovetéséhez. Kiemelten fontos az egytttmikodésik a fejlesztési
tervek orszagos és eurdpai kozlekedéspolitikai célokhoz vald
illesztésében, kilondsen a hatdron atnyuld és térségi programok
esetében.

Célcsop

Prioritas j

Telepiilési

6nkormanyzatok

A helyi 6nkormanyzatok kulcsszerepet jatszanak a természeti,

energetikai és human er6forrasok fenntarthatoé kezelésében.
Kiemelten fontosnak tartjuk a viziigyi, energetikai és
kornyezetvédelmi beruhdzasok dsztonzését, valamint a lakossag
egészségének, tudasanak és alkalmazkoddképességének
fejlesztését, amelyek egylittesen javitjak az életmin&séget.

Fejlesztési tanacsok

A fejlesztési tanacsok jelentds szerepet toltenek be a térségi szint(
egyuttmikodések koordinalasaban. Tdmogatja, hogy az er6forras-
gazddlkodds, megujuld energia és klimaalkalmazkodas mellett a
human kapacitasok — példaul a tuddsmegosztas és
alkalmazkoddképesség — is megjelenjenek a programokban.

Szomszédos varmegyei
6nkormanyzatok

Az 6sszehangolt fellépés a kornyezeti és human eréforrasok kézos
védelmében és fejlesztésében lehet6vé teszi a térségi szintl
valaszaddast a klimavaltozas, elvandorlas és munkaer6hiany
kihivasaira. Kiemelten fontos a kdzos tanulas és tudasmegosztas
tdmogatasa is.

Gazdasagi szerepl6k

Fontosnak tartjuk, hogy a gazdasagi szereplSk olyan megoldasokat
alkalmazzanak, amelyek nemcsak a kérnyezeti er6forrasokat
kimélik, hanem a munkavallalok jélétére, egészségére és képzésére
is figyelmet forditanak. Az emberi t6ke fejlesztése kulcsa a hosszu
tavu versenyképességnek.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

A civil szervezetek hozzdjaruldsa nemcsak a természeti kbrnyezet
védelmében, hanem a kdzosségek tudatossdganak névelésében, az
aktiv dllampolgarsag fejlesztésében és a tarsadalmi er6forrasok
megerd@sitésében is kiemelt jelentGség.

Lakossag

A fenntarthaté életmdd feltételeinek megteremtése nemcsak a
kornyezet, hanem az emberi er6forrdsok — egészség, tanulas,
kozOsségi aktivitas — megbrzését is szolgdlja. A viz- és
energiagazdalkodas fejlesztése mellett hangsulyt kap az
életmindség és tudatossag novelése is.
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet

Oktatasi, egészségligyi és
szocidlis intézmények

P4 Eréforrasaink megdrzése, fejlesztése és hatékony hasznalata
A korszer( rendszerek bevezetésével nemcsak az intézmények
energiahatékonysaga javul, hanem a human eréforrasra —
dolgozdkra, tanuldkra, ellatottakra — gyakorolt pozitiv hatas is
erdsodik. Cél a kornyezeti fenntarthatdsag és az emberi jolét
Osszehangolasa.

Egyhazi, kulturalis

Szereplik meghatdrozo a kozosségi értékek, a tudatos életvitel és a

szervezetek tarsadalmi felelGsségvallalas megerGsitésében. A fenntarthaté jové
érdekében kozosségeiken keresztil az emberi er6forrasok
fejlesztéséhez is hozzajarulnak.

Helyi média A helyi média kozvetits szerepe elengedhetetlen a

fenntarthatdsagrol sz6lé ismeretek és j6 gyakorlatok
terjesztésében. Ezzel tdmogatja a lakossag tajékozottsagat és a
kornyezettudatos, aktiv dllampolgdri magatartas elterjedését.

Egyéb relevans
célcsoportok

A szakmai tudas kozvetitése, az innovaciok fejlesztése és a hosszu
tavu stratégiai gondolkodas révén hozzajarulnak mind a kornyezeti,
mind a humdn er6forrasok védelméhez és fejlesztéséhez. Kiemelt
jelent&ségli a tudasalapu megkozelitések tdmogatasa.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

A véleményez6 szervek szakmai kontrollja el6segiti, hogy a
fejlesztési programok megfeleljenek a kérnyezetvédelmi, vizligyi,
energetikai és human fenntarthatdsagi szempontoknak. Kiemelt
szereplik van abban, hogy a programok komplex médon szolgaljak
a természeti és tarsadalmi er6forrasok megdrzését.

Célcsoport

Prioritas

Uzenet

Telepiilési
6nkormanyzatok

P5 Ember, csalad, kozosség

A helyi 6nkormanyzatok kulcsszerepet jatszanak a
kozszolgdltatdsokhoz vald hozzaférés biztositasaban. Kiemelten
fontos a csaladbarat helyi politika és intézményfejlesztések
tdmogatdsa, amelyek erdsitik a kozosségeket és novelik a
népességmegtartd képességet.

Fejlesztési tanacsok

A fejlesztési tanacsok 6sszehangolt térségi programok
kialakitasaval tdmogatjak a kbzszolgaltatasokhoz vald egyenld
hozzaférést, a tarsadalmi befogadast és a felzarkdzast. Szerepik
meghatarozd a térségi egylttmikodések és komplex szocidlis
programok megvaldsitasaban.

Szomszédos varmegyei
6nkormanyzatok

A hatarmenti és térségi egylittmUkodések el6segitik az
egészségligyi, oktatasi és szocialis szolgaltatasok 6sszehangolt

fejlesztését, a tarsadalmi kohézid erésitését és a térségek kozotti
esélyegyenlGség javitasat.

Gazdasagi szerepl6k

A gazdasagi szerepl6k fontos partnerek a helyi foglalkoztatasban és
az esélyteremtésben. Kiemelten értékeljiik a csalddbarat
munkahelyi megoldasokat, valamint a képzési, foglalkoztatasi és
tarsadalmi felel6sségvallaldsi kezdeményezésekben vald
részvételiiket.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

A civil szervezetek jelent6s szerepet toltenek be a kdzosségek
épitésében, a tarsadalmi befogadas elémozditasaban és a
hatranyos helyzet(i csoportok tdmogatasaban. Tevékenységiik
erdsiti a helyi identitast és el6segiti a lakossag aktiv részvételét.

19




Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P5 Ember, csalad, kozosség

Lakossag

Fontos, hogy a lakossag tajékozottan vegyen részt a helyi kozosségi
életben és éljen a minGségi oktatasi, egészségligyi,
csaladtamogatasi és szocialis szolgdltatdsok lehetdségeivel.
Kiemelten tdmogatjuk az élethosszig tarté tanulast, a rugalmas
munkavégzési lehetGségeket és a foglalkoztathatdsag javitasat.

Oktatasi, egészségligyi és
szocialis intézmények

Az intézmények fejlesztése és mikodésik korszerdsitése hozzajarul
a tarsadalmi befogaddshoz, a kozosségek megerbsitéséhez és az
esélyegyenl6ség biztositdsdhoz. Kiemelten fontosak az innovatiy,
integralt szolgaltatasi modellek elterjesztésében.

Egyhazi, kulturalis
szervezetek

Egyhazi és kulturdlis szervezetek kézosségformald
tevékenységikkel tdmogatjak a tarsadalmi kohéziét, a
hagyomanyok megGrzését és az értékalapu helyi 6sszefogast.
Szamitunk aktiv részvétellikre a kozosségi kezdeményezésekben és
fejlesztési programokban.

Helyi média

A helyi média fontos szerepet jatszik a tarsadalmi részvétel
Osztonzésében és a kozosségi események, programok,
szolgaltatasok ismertetésében. Kiemelt jelent6ségl a tarsadalmi
tudatossag és befogadas elGsegitése, kiiléndsen a hatranyos
helyzet( csoportok esetében.

Egyéb relevans
célcsoportok

A kutatok és szakérték hozzdjarulnak a tarsadalmi integracio és
kozosségfejlesztés megalapozott megvaldsitasahoz. Szakmai
tuddsuk, kutatasaik és jé gyakorlataik tamogatjak a fejlesztési
programok eredményességét.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

A véleményez6 szervek szerepe kiemelten fontos a tarsadalmi
esélyegyenlGség, a kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés és a
csaladbarat kornyezet érvényesitésében.

Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P6 Digitalis és kreativ megye

Telepiilési
6nkormanyzatok

A telepuilési 6nkormanyzatok kiemelt szerepet jatszanak a digitalis
szolgaltatasok terjesztésében, kiilondsen a kdzszolgaltatdasokhoz
vald hozzaférés, a kozigazgatasi hatékonysag és a kdzosségi élet
digitalizacidja terén. Fontos a helyi digitalis stratégiak kialakitasa,
amelyek fenntarthato, inkluziv és helyi adottsagokra épilé digitalis
Okoszisztémakat eredményeznek.

Fejlesztési tanacsok

A fejlesztési tanacsok kulcsszerepet toltenek be a digitalis és
kreativ térségi egylttmikodések el6mozditdsdban. Katalizalhatjak
a kozszolgaltatasi, gazdasagi és tarsadalmi célu digitdlis fejlesztési
programokat, és a digitdlis kompetenciak, innovaciés kdzpontok,
startupok térségi elterjedését.

Szomszédos varmegyei
6nkormanyzatok

A digitdlis infrastruktura és szolgdltatdsok térségi szinti
0sszehangoldsa hataron atnyulo egylittm(ikodést kivan. A
partnerség lehetdséget ad egységes platformok kialakitasara, a
gazdasag versenyképességének javitasara és a lakossag digitalis
életmindségének emelésére.

Gazdasagi szerepl6k

A digitalis atallas és az innovativ technoldgidk bevezetése noveli a
vallalkozdsok versenyképességét és piacra jutdsi esélyeit.
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P6 Digitalis és kreativ megye

Fontosnak tartjuk a KKV-k, kreativ iparagak és digitdlis
szolgaltatasok fejlesztését, valamint az 4j digitdlis megoldasok
elterjesztését, beleértve az ligyintézést és kiskereskedelmet is.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

A digitalis eszk6zok révén a civil szervezetek erésithetik tarsadalmi
szerepvallaldsukat, kapcsolatot tarthatnak a kozésségekkel, és
hatékonyabban szolgdlhatjak a hatranyos helyzetl csoportok
digitdlis bevondsat. Fontos a civil szféra digitalis jelenlétének és
kompetencidinak fejlesztése.

Lakossag

A digitalis eszk6zok javitjak a mindennapi élet min&ségét, az
Ggyintézés, tanulds és kozosségi részvétel egyszerlibbé és
hatékonyabba valik. Kiemelten fontos a digitalis irastudas
er@sitése.

Oktatasi, egészségligyi és
szocialis intézmények

A digitalis megoldasok elterjesztése hozzajarul az oktatdsi és
egészségligyi szolgaltatasok elérhetGségének és minGségének
javitasahoz. Szorgalmazzuk az innovativ, digitalisan tAmogatott
szolgaltatasi modelleket, valamint az intézmények digitalis
kompetencidinak fejlesztését.

Egyhazi, kulturalis

A digitalis eszk6zok lehetGséget biztositanak a kozosségek

szervezetek szélesebb kord elérésére, a kulturdlis értékek megdrzésére és
bemutatdsdra. Szerepiik van a digitalis identitas és helyi koz0sségi
kotédés megerdsitésében is.

Helyi média A helyi média szerepe meghatdrozé a digitalis fejlesztések

ismertetésében, a digitdlis tudatossag novelésében és a kdzosségi
részvétel 6sztonzésében. Tartalmaikkal hozzajarulnak a digitalis
kompetencidk fejlédéséhez és a tarsadalmi kohézid erésitéséhez.

Egyéb relevans
célcsoportok

A kutatdk és szakért6k munkaja el6segiti a digitalis fejlesztések
szakmai megalapozdasat. Kiemelt szereplik van az innovacids
modellek bevezetésében, a varmegye digitalis stratégidjanak
kialakitasaban és a technoldgiai fejl6dés tarsadalmi
hasznosuldsdanak tamogatasaban.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

A véleményez6 szervek szerepe meghatarozé abban, hogy a
digitdlis és kreativ fejlesztések a jogszabalyi és szakmai
elvarasoknak megfeleléen, tarsadalmilag igazsagosan és
hozzaférhet6en valdsuljanak meg. Fontos az dgazati és térségi
0sszhang biztositasa is, kilénosen a kozszolgaltatasok, az oktatas,
az egészségligy és a helyi gazdasag digitalizacidjat érinté
programok esetében.

Célcsoport

Uzenet

Prioritas
Telepiilési
6nkormanyzatok

P7 Térségmarketing

A telepilési 6nkormanyzatok fontos szerepet jatszanak a helyi
identitds, értékek és kozosségi arculat megGrzésében,
bemutatdsaban. Aktiv részvételiik elGsegiti a megye egységes
térségmarkajanak épitését és hiteles képviseletét a helyi lakossag,
a véllalkozdsok és a latogatok felé.

Fejlesztési tanacsok

A fejlesztési tanacsok kulcsszerepet vallalnak a térségi
marketingprogramok 6sszehangoldsaban és koordinalasaban,
tdmogatva a megyei értékek kovetkezetes, orszagos és nemzetkozi
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P7 Térségmarketing

megjelenitését. Munkajuk hozzajarul a befektetésdsztonzéshez, a

turizmus fejl6déséhez és a helyi gazdasag erdsitéséhez.

Szomszédos varmegyei
6nkormanyzatok

A szomszédos 6nkormdnyzatok egylttmikddése lehet6vé teszi a
kozOs térségi arculat kialakitasat és a marketingtevékenységek
0sszehangolasat, ezzel erbsitve a régiok kozotti kooperacidt és a
kozigazgatasi hatdarokon atnyuld vonzer6t.

Gazdasagi szerepl6k

A gazdasagi szerepl6k érdekeltek a térségi markaépitésben, hiszen
a térség pozitiv megitélése Uj piacokat nyithat meg, noveli a helyi
termékek és szolgdltatdsok ismertségét, és 6sztondzheti az
egyuttm(kodésen alapuld vallalkozasfejlesztést.

Civil szervezetek és
nonprofit szervezetek

A civil szervezetek és nonprofit kezdeményezések aktiv résztvevéi a
térségi identitas épitésének. Helyi értékeket bemutatd
programjaikkal, kozosségi eseményeikkel hozzajarulnak a megye
arculatanak hiteles és él6 bemutatdsahoz.

Lakossag

A lakossag helyismerete, értékeinek apolasa és aktiv részvétele
alapvet6 a hiteles térségmarketinghez. Az erGs helyi identitas és
kozosségi bliszkeség elGsegiti a varmegye pozitiv megitélését,
megtarto erejét és vonzerejét.

Oktatasi, egészségligyi és
szocialis intézmények

Ezek az intézmények a térség kdzosségi arcai: szolgdltatasaik
szinvonala és nyitottsaga hozzdjarul a térségi imazs alakitasahoz.
Megjelenésiik, elérhet&ségiik és kapcsolédasuk a kozosségi
élethez er@siti a varmegye vonzerejét.

Egyhazi, kulturalis

Az egyhazi és kulturalis szervezetek tevékenysége révén értékeket,

szervezetek hagyomanyokat és kdzosségi élményeket kdzvetitenek, amelyek
szervesen kapcsolddnak a térségmarketinghez, és hozzajarulnak a
kozosségi identitas fenntartdsdhoz.

Helyi média A helyi média kozvetit6ként erésiti a varmegye térségi markajat,

bemutatva az értékes kezdeményezéseket, helyi hésoket, jé
gyakorlatokat és eseményeket. Hozzajarul a varmegye pozitiv
képének tudatos alakitdsahoz.

Egyéb relevans
célcsoportok

A kutatointézetek és szakért6k hozzajarulnak a térségmarketing
szakmai megalapozottsagdhoz, segitik a hatasméréseket, a
célcsoportokra szabott lUzenetek kialakitasat, és tdmogatjak az
adatalapu dontéshozatalt a markaépitésben.

A Kormanyrendelet 18.§
(5) bekezdése értelmében
véleményezésre
jogosultak

A véleményez6 szervek szerepe kulcsfontossagu abban, hogy a
térségmarketinghez kapcsolddo fejlesztések és kommunikacids
irdnyok illeszkedjenek a térségi, orszagos és unids fejlesztési
dokumentumokhoz, valamint meger6sitsék a kozpolitikai
koherenciat. Jelenlétlik hozzajarul a markaépitési folyamatok
atlathatdésagahoz, valamint tdmogatja a varmegye identitasanak
hiteles és hosszu tavon is fenntarthaté megjelenitését.
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2.4. A bevonas célja

A partnerség elvének érvényesitése a teriletfejlesztés minden szakaszaban — a tervezéstdl a
megvaldsitdson at a monitoringig — alapvetd feltétele a fejlesztési programok eredményességének,
tarsadalmi elfogadottsaganak és fenntarthatésaganak. Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési
gyakorlataban a célcsoportok bevonasa tudatos és tobbszint(i folyamat, amely az alabbi célokat
szolgalja:

1. Véleménygyiijtés és igényfelmérés
A kilonb6z6 érdekcsoportok — igy a helyi 6nkormanyzatok, gazdasagi szereplék, civil szervezetek,
vidékfejlesztés szereplGi és lakossagi kozosségek — javaslatainak, tapasztalatainak és szempontjainak
integraldsa biztositja, hogy a tervek valéban tiikrozzék a térségi sziikségleteket és lehet&ségeket. A
sokféle perspektiva megismerése segit megalapozottabb, relevansabb és célzottabb beavatkozdsokat
tervezni.

2. Tudas- és tapasztalatatadas mindkét iranyban
A szakpolitikai és helyi szerepl6k kozotti kétiranyd tuddsaramlas lehet6séget teremt arra, hogy a
szakmai ismeretek helyi kontextusba agyazédjanak, a gyakorlati tapasztalatok visszacsatoldsra
keriljenek a tervezés sordn, valamint uj, helyspecifikus és innovativ megkozelitések alakuljanak ki.

3. Kozos fejlesztési elképzelések azonositasa
A partnerségi folyamat elGsegiti azoknak a fejlesztési iranyoknak a beazonositasat, amelyek széles
tarsadalmi tamogatottsagot élveznek, és lehet6séget ad a mar létez6 j6 gyakorlatok adaptalasara.
Bacs-Kiskun varmegye kiemelten kezeli a zaszléshajoé projektek térségi szintd kialakitasat, melyek a
partnerségi egyeztetésekre éplilnek.

4. Tarsadalmi tdmogatas, elfogadottsag és legitimitas megteremtése
A célcsoportok bevondasa noveli a fejlesztések tdrsadalmi beagyazottsdgat. Ha az érintettek részt
vesznek a tervezési folyamatban, nagyobb az esélye annak, hogy a megvaldsitast is tdmogatjak, igy n6
a programok legitimitasa és fenntarthatdsaga.

5. Helyi értékek érvényre juttatasa
A partnerségi folyamat soran lehetGség nyilik a megyei kozosségek természeti, kulturdlis és tarsadalmi
értékeinek integraldsdra a fejlesztési stratégidba, ezzel erdsitve a térségi identitast.

6. Transzparencia és informacidelérés biztositasa
A dontéshozatali folyamatok atlathatdsaga, a megfelel6 id6zitésd tajékoztatas és az egyeztetési tervek
el6zetes ismertetése alapfeltétele annak, hogy a partnerség ne csak formadlis, hanem érdemi
lehessen. Kiléndsen fontos, hogy az informacidhoz valé hozzaférés mindenki szamara
akadalymentesen biztositott legyen.

7. Konfliktusmegel6zés és konszenzuskeresés
A partnerségi megkozelités elGsegiti a kiilonb6z6 érdekek korai azonositasat és 6sszehangolasat, igy
mérsékelhet6k a megvaldsitas sordn felmerilé fesziltségek, elkeriilhet6k a késedelmek és
koltségtobbletek.

8. Helyi kapacitasok fejlesztése
A bevonasi folyamat sordn nemcsak informaciomegosztas, hanem tudas- és kompetenciafejlesztés is
torténik, ami hosszu tavon erGsiti a helyi szereplék 6nalld cselekvéképességét és fejlesztési
aktivitasat.
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9. Monitoring és visszacsatolas
A célcsoportok folyamatos bevonasa lehet6séget biztosit arra, hogy a fejlesztési programok
tarsadalmi hatdsai nyomon kovethet6k legyenek, és sziikség esetén id6ben beavatkozas térténjen.

10. Tarsadalmi innovacié 6sztonzése
A partnerség serkenti az egytttmdkodést, a kozos gondolkodast és Uj megoldasok szliletését, amelyek
a helyi kihivasokra célzott, kreativ valaszokat adhatnak.

A Bacs-Kiskun varmegyei teriletfejlesztési koncepcio kialakitdsa és megvaldsitdsa soran a partnerségi
elv alkalmazasa nem formai, hanem tartalmi szinten valésul meg. A célcsoportok aktiv bevondsa
biztositja a fejlesztések megalapozottsagat, tarsadalmi elfogadottsagat és a megye egészére kiterjedd,
hosszu tdvon is fenntarthatd fejl6dési palyak kialakulasat.

2.5. A bevonas eszkdzei, modszerei és részvételi formak

A tervezési folyamat soran tudatosan épitettiink a térségi szerepl6k sokszin(i egyiittmiikédésére. A
kilonb6z6 szektorok — 6nkormanyzatok, gazdasagi és civil szervezetek, intézmények, szakért6k —
bevondasaval lehetGség nyilt olyan Uj, kreativ megoldasok azonositdsara, amelyek jobban illeszkednek
a helyi sajatossagokhoz és hatékonyabban valaszolnak a térség kihivdsaira. E szerepl6k kilonbozd
nézbépontjai, helyi ismeretei és gyakorlati tapasztalatai értékes kiegészitést jelentettek a
teriletfejlesztési szakmai megkdzelitésekhez.

Az Onkormanyzata a 2020 utani tervezési id6szakra vald felkésziilést a varmegyei teriiletrendezési
terv mddositasaval és a kapcsolddo fejlesztéspolitikai dokumentumok kidolgozdsaval kezdte meg, a
partnerségi alapelvek szellemében. A folyamat mar 2018 aprilisdban nyilvdanos munkainditd
konferenciaval indult, amelyet irdsos megkeresés kovetett a telepiilési onkormanyzatok felé,
fejlesztési javaslataik 6sszegyljtésére. Ezt kbvetGen, 2018 juliusaban kerlt sor a ,,Jardsi Jovomiihely
Roadshow” rendezvénysorozatra, amely lehet6séget teremtett a virmegye helyzetének kozos
feltarasara, valamint a kiilonb6z6 szerepl6k — 6nkormanyzatok, gazdasagi és civil szervezetek —
bevonasara. A tervezés folyamatat 2018 novemberében és 2019 aprilisdban a Bacs-Kiskun Megyei
Kozgyllés is megismerte. A telepllési és allami f6épitészek szdmara kiilon workshop biztositotta a
tdjékoztatast. A munkaanyagok véleményezésére tobb alkalommal informalis egyeztetésekre is sor
kerilt, kiilondsen a telepilési 6nkormanyzatok bevonasaval.

A terlletfejlesztési tervek elkészitésére, a partnerségi, tervezési és egyeztetési tevékenységekre a
kordbbi eredményes gyakorlatnal sokkal rovidebb id6 allt rendelkezésre. Gyakorlatilag szinte
parhuzamosan késziiltek a teriletfejlesztési koncepcio és program el6készitd és javaslattevé fazisai.
A fejlesztési dokumentumok kialakitdsa a partnerségi alapelvek szerint zajlott, egyilittm{kddésben a
helyi 6nkormanyzatokkal, gazdasagi és civil szervezetekkel, gazdasagi kamarakkal és egyhazi
szerepl6kkel. A programozdsi szakasz részeként 2020 juniusaban indult el a projektgydijtés, amely
soran a varmegye 119 telepiilési onkormanyzatatdl kdzel 1500 projektjavaslat érkezett be. A Bacs-
Kiskun megyei teriletfejlesztési koncepcié megalapozdsdahoz, valamint a kévetkezé eurdpai unids
tdmogatasi id6szak palydzati tervezéséhez a vallalkozdsok és civil szervezetek fejlesztési igényeinek
feltérképezése is elengedhetetlen volt. Az Onkormanyzat 2020 szeptemberében az iparkamaraval és
a Civil Informaciés Centrummal egylittm(ikodésben online kérte ki a kozéptavu, priorizalt
projektotleteket.

E partnerségi alapokon valdsulhatott meg olyan programtervezés, amely a helyi piaci igényekhez
igazodik, és el6késziti a célzottabb forrasfelhasznalast. A térségi egylittmikodéseket tovabb
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erdsitette a 2020. augusztus 4-én megalakult Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs, amely a K6zép-
Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjanak és programjanak kidolgozasaért felel.

A tervezés soran a varmegyei és helyi dnkormanyzatok kézotti egylttmiikodés szervezett kereteit
biztositotta varmegyei teriiletfejlesztési konzultaciés férum, amelyet az Onkormanyzat és
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata kdzdsen miikddtetett. A férum 2020. november 25-i
Ulésének témaja volt a teruletfejlesztésrél és a terlletrendezésrdl sz6l6 1996. évi XXI. tv. 14/B. § (3)
bekezdésének megfelelGen a ,,Bacs-Kiskun 2030” — Bacs-Kiskun megye teruletfejlesztési koncepcidja.

2021. marciusadban a teleplilési 6nkormanyzatok részére féorumokat tartottunk, a virushelyzet miatt
online mdédon. Az eseményeket igazolé dokumentumok a 4. szamu melléklet 19. pontjahoz keriltek
feltoltésre.

2021. marciusaban az egyhazi vezetdket levélben tajékoztattuk a palyazati lehet&ségekrdl.
A fejlesztési tervek a véleményezési eljaras idGtartama alatt elérhetGek és letolthetéek voltak a

www.bacskiskun.hu honlaprél, az egyeztetési idészak alatt a véleményeket, javaslatokat irdsban
lehetett benyujtani levélben vagy e-mailen keresztiil.

A partnerségi alapelveknek megfeleléen a varmegye fejlesztési dokumentumait a helyi
onkormanyzatokkal, gazdasagi és civil szervezetekkel, gazdasagi kamardkkal és egyhazakkal
egylittm(ikodésben alakitotta ki. A partnerség révén nemcsak az érintettek véleménye és tapasztalata
jelent meg a fejlesztési dokumentumokban, hanem olyan egytttmdkodési mintak is kirajzolodtak,
amelyek megalapozhatjdk a jovébeli kozos cselekvést. A Bacs-Kiskun varmegyei teriletfejlesztési
tervezés jo példat mutat arra, hogy a partnerségi elv kovetkezetes alkalmazasaval hogyan lehet széles
korl tarsadalmi részvételt biztositani a terilletfejlesztési folyamatokban, amely végs6 soron a
fejlesztések sikerességét és fenntarthatdsagat szolgalja.

A terlletfejlesztési tervek elfogadasanak menetrendjét az 1.1.2. pontban részleteztiik, itt
attekinthet6 formaban mutatjuk be a folyamatot és a célcsoportok bevondsat.
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3. TerUletfejlesztési Program végrehajtasara vonatkozo
Partnerségi terv

3.1. A végrehajtasba bevonandd célcsoportok

A teriiletfejlesztési program végrehajtasa mindig tobb szerepl6 egyiuittmiikodésére épiil, és a
tervezéshez képest a végrehajtas soran konkrét feladat- és szerepkorok keriilnek el6térbe.

1. Onkormanyzati szereplék

e Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata: a teriiletfejlesztési program gazdaja és koordinatora,
felel@s a stratégiai keretek betartasaért, a forrasfelhaszndlas nyomon kovetéséért, és a
partnerségi folyamat fenntartasaért.

o Telepiilési onkormanyzatok (119 db): kozvetlen kedvezményezettek, helyi projektek
el6készit6i, megvaldsitdi, a helyi kdzszolgdltatasok szervezGi, a kozosségek bevonasanak
elsédleges csatornai.

o Kecskemét és Baja megyei jogu varosok: fenntarthato varosfejlesztési programok
végrehajtdi, a varostérségi beruhazasok 6 felelSsei.

o Onkormanyzati tarsuldsok: térségi projektek végrehajtoi, példaul hulladékgazdalkodas,
kozszolgaltatasok, kozlekedésfejlesztés teriletén.

2. Gazdasagi élet szereplGi

e Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok: kozvetlen kedvezményezettek (pl. technoldgiafejlesztés,
kapacitasbdvités), munkaltatok és a helyi gazdasagfejlesztés motorjai.

e Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi- és Iparkamara: érdekképviselet, véllalkozasfejlesztési
tanacsadas, informacidatadas szervezete.

e Nemzeti Agrargazdasdagi Kamara Bacs-Kiskun Varmegyei Igazgatosaga: érdekképviselet,
vallalkozasfejlesztési tanacsadas, informdcidatadas szervezete.

o Klaszterek, ipari parkok, logisztikai kozpontok: egylittm(kodés és integralt fejlesztések
terepei.

e Agrargazdasagi szerepl6k: termelék, feldolgozok és logisztikai kozpontok a térségi agrar-
élelmiszeripari lanc kulcsszerepl8i, munkaltatok és a helyi gazdasagfejlesztés motorijai.

o Turisztikai szolgdltatdk: szallashelyek, vendéglatdk és attrakcidlizemeltetdk a térségi turizmus
erésitéi.

o Logisztikai és szallitmanyozasi vallalkozasok: mobilitas és export-orientalt fejlesztések
haszonélvezGi és végrehajtoi.

e Energetikai szolgaltatok: megujuld energia és energiahatékonysagi fejlesztések partnerei,
energiakozosségek létrehozéi.

e Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal: A jarasi hivatalokkal egyltt munkaerdpiaci
programok megvaldsitdja.

3. Civil szervezetek és nonprofit szerepl6k
e Civil Informaciés Centrum: koordinator és informacids csomdpont a civil szféra bevonasaban.
e Kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi taméval érintett civil szervezetek:
klimaalkalmazkodasi és természetvédelmi programok végrehajtdi, szemléletformalas
kulcsszerepldi.
e Kulturalis egyesiiletek és alapitvanyok: identitasépit6 és 6rokségmegbrzé kezdeményezések
motorijai.



e Sport egyesiiletek: a kozosségi sportprogramok és egészségfejlesztési kezdeményezések
szervezBi, ugyanakkor az egészségfejlesztés intézményesitett, szervezeti koordindcidjat
Magyarorszdgon az Egészségfejlesztési Irodak latjak el.

e Szocidlis szolgaltatok: hatranyos helyzetl csoportokat tdmogatd és felzarkdztatd programok
végrehajtoi.

e LEADER szervezetek: vidékfejlesztési és kozosségépité kezdeményezések koordinatorai, a
helyi akciécsoportokon keresztiil kozosségi alapu fejlesztéseket valdsitanak meg.

4. Erintett lakossagi csoportok
Teriileti megkozelités szerint

e Varosi lakossag: a varosok fejlesztési programjainak kozvetlen résztvevdi és haszonélvezdi.

e Kisvarosi kozosségek: jarasi székhelyek és kisvarosok lakossaga, a jarasi fejlesztési
programjainak kozvetlen résztvevdi és haszonélvezdi.

e Falusi kozosségek: 5000 f6 alatti telepiilések lakdi, a kistelepUilések fejlesztési programjainak
kozvetlen résztvevéi és haszonélvezdi.

e Tanyasi lakossag: kilterileti, szért beépitésli terileteken é16k, a tanyafejlesztési programok
kozvetlen résztvevdi és haszonélvezgi.

e Hatranyos helyzetii térségek: a komplex programmal fejlesztend§ jarasok lakossaga (pl.
Janoshalmi, Bacsalmasi jaras), akik szamara a teriletfejlesztési program kiemelt célja az
alapellatasokhoz valé hozzaférés javitasa, a foglalkoztatdsi lehet6ségek bévitése, valamint a
tarsadalmi felzarkdzdas tdmogatasa.

Tarsadalmi csoportok szerint

e Fiatalok (18-35 év): a helyben maraddst 6szténzé programok kedvezményezettjei, innovacids
és vallalkozasfejlesztési programok célcsoportjai, fogyasztoként a digitdlis szolgaltatasok,
szorakozasi és kulturalis kinalat, valamint a modern kozlekedési és lakhatdsi megoldasok
keresdi.

e Csaladok gyermekekkel: a népességmegtarté programok és oktatasi, szocidlis
szolgdltatasfejlesztések haszonélvezdi, fogyasztoként a lakhatasi, oktatdsi, egészségligyi,
szabadid8s és turisztikai szolgaltatasok legf6bb felhasznaldi.

e 1dds lakossag (65+ év): az aktiv idGsOdést tamogatd és egészségiigyi programok
kedvezményezettjei, fogyasztoként az egészségligyi, gondozasi és rekreacios szolgdltatdasok
igénybe vevdi, valamint a kulturalis és kdzosségi programok aktiv résztvevai.

e Hatranyos helyzetii csoportok: a tarsadalmi felzarkéztatdsi programok fékuszcsoportjai,
fogyasztéként a szocidlis, oktatadsi és munkaerd-piaci szolgaltatasok igénybe vevéi, akik
szamara az alapelldtdsokhoz valé hozzaférés biztositasa a kulcs.

¢ Munkavallalok: foglalkoztatasi és képzési programok kdzvetlen résztvevdi, a munkaerépiaci
alkalmazkodas kulcsszerepl6i, fogyasztoként a képzési, mobilitasi, kozlekedési és lakhatasi
szolgaltatasok hasznaldi, valamint a helyi gazdasag vasarlderejének fenntartai.

5. Helyi kdozésségek
e  Kulturalis intézmények: muzeumok, kbnyvtarak, kulturalis kozpontok, a kozosségi identitas
erdsitésének és kulturalis programok végrehajtasanak szervezGi.
e Nemzeti MiivelGdési Intézet — kozmivel6dési és kozosségfejlesztési programok szakmai
koordinatora.

6. Fejlesztési és koordinacios szervezetek
e Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs: térségi koordinacié és fejlesztési forrasok
0sszehangolasanak szerepldje.
e Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi Térségi Fejlesztési Tandcs: varmegyehatarokon atnyuld
egyuttmUikodések koordinatora.
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Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona: regionalis gazdasagi egylttmiikodések és nagyprojektek
szervezdje.

Megyei Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége: a varmegyék érdekképviseleti szervezete,
amely hozzajarul a megyei fejlesztési érdekek becsatornazasahoz az orszadgos
dontéshozatalba.

Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége: a telepiilési nkormanyzatok
érdekképviseleti szervezete, amely tamogatja a helyi fejlesztési érdekek orszagos képviseletét
és a jo gyakorlatok megosztasat.

A szomszédos varmegyék dnkormanyzatai: Pest Varmegye Onkormanyzata, Jasz-Nagykun-
Szolnok Varmegye Onkormanyzata, Csongrad-Csanad Varmegye Onkormanyzata, Baranya
Varmegye Onkormanyzata, Tolna Varmegye Onkormanyzata, Fejér Varmegye Onkormanyzata.
a hatdr menti térségi egyuttmikodések és kozos fejlesztések partnerei, kiilondsen a
kozlekedési kapcsolatok, gazdasagi hdldzatok, turisztikai termékek és kornyezetvédelmi
programok 6sszehangoldsaban.

BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.: projektmenedzsment,
palydzat-el6készités és fejlesztési tandcsadas végrehajtdja.

7. Oktatasi és kutatasi intézmények
Neumann Janos Egyetem és Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem: kutatds-fejlesztési és innovacios
projektek partnere, tudastranszfer kdzpontja, a human téke fejlesztésének kulcsintézményei,
amelyek egyszerre szolgaljak a gazdasag versenyképességét, a kozosségépitést és a tarsadalmi
esélyegyenlGséget.
Varmegyei szakképzési kozpontok: munkaerGpiaci képzések és atképzések megvalésitoi, a
human téke fejlesztésének kulcsintézményei, amelyek egyszerre szolgaljak a gazdasag
versenyképességét, a kozosségépitést és a tarsadalmi esélyegyenlGséget.
Varmegyei tankeriileti k6zpontok és szakképzési centrumok: kbznevelési infrastruktura-
fejlesztések végrehajtdi, a human téke fejlesztésének kulcsintézményei, amelyek egyszerre
szolgaljak a gazdasag versenyképességét, a kozosségépitést és a tarsadalmi
esélyegyenl@séget.
Pedagogiai Szakszolgalat: a specialis oktatasfejlesztést és felzarkdzast tdmogatd
szolgaltatasok megvaldsitoja.
Varmegyei egyhazi és civil fenntartasu oktatasi intézmények: a kdznevelési és szocidlis
fejlesztések végrehajtdi, a human téke fejlesztésének kulcsintézményei, amelyek egyszerre
szolgaljak a gazdasag versenyképességét, a kozosségépitést és a tarsadalmi
esélyegyenlGséget.
Kutatdintézetek: a szakmai megalapozds és monitoring tevékenység végrehajtoi.

8. Egészségiigyi intézmények
Bacs-Kiskun varmegyei kdrhazak: egészségligyi infrastruktira-fejlesztések
kedvezményezettjei, akik hozzajarulnak az életmindség javitdsahoz, a térség
népességmegtartd képességéhez és a munkaerd egészségi allapotanak fenntartasahoz is.
Egészségfejlesztési Iroda: prevencids és egészségmeg6rzé programok végrehaijtoi.
Jardbeteg-szakellaté kézpontok: a helyi hozzaférés biztositdi a szakorvosi ellatasokhoz, a
kérhazak tehermentesitdi.
Egészségigyi alapellatas intézményei: haziorvosi rendel6k, fogorvosi rendeldk, védénéi
szolgalatok, a mindennapi egészségligyi szolgaltatasok alappillérei, a lakossag kozvetlen
egészségligyi ellatasanak biztositoi.
Mentdallomasok: siirgdsségi ellatas végrehajtoi, a térségi biztonsag és az életmentés
kulcsszerepl6i.
Rehabilitacios k6zpontok és szakrendel6k: a felépiilést tdmogatd és specidlis szakteriileteken
ellatast nyujtd intézmények, a hosszu tavu életmindség-javitds biztositoi.
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9. Szocidlis intézmények
Id6sek otthonai és gondozéhazak: a bentlakasos és nappali id6sellatds intézményei, az aktiv
id6sodést és gondozast biztositd szolgdltatasok végrehajtodi. Hozzajarulnak a
népességmegtartd képességhez az id6sek biztonsagos ellatasaval, az életmindség javitasaval,
valamint Uj munkahelyek teremtésével a szocialis agazatban.
Csalad- és gyermekijoléti kézpontok és szolgdlatok: a gyermekvédelem és csalddtamogatas
els6dleges szerepldi, a megel6zés, tandcsadds és tamogatds biztositdi. ErGsitik a tarsadalmi
kohéziét, segitik a gyermekek és csalddok felzarkézasat, ezaltal csokkentik a tarsadalmi
egyenl6tlenségeket és tamogatjak a helyi kozosségek stabilitasat.
Fogyatékos személyek otthonai és nappali intézményei: a fogyatékossaggal él6k ellatasanak,
fejlesztésének és tarsadalmi integracidjanak szolgaltatdi. Hozzajarulnak az esélyegyenléség
megvaldsitdsdhoz, a tdrsadalmi integracidhoz és a munkaerdGpiaci részvétel bévitéséhez, ezzel
a human téke erdsitéséhez.
Hajléktalanellaté intézmények: a lakhatdsi valsagban élGk ellatasanak és tarsadalmi
reintegracidjanak intézményei. A tdrsadalmi kirekesztés csokkentésével és a reintegracid
tdmogatasaval novelik a kozosségi biztonsagot és a teleplilések élhetfségét.
Szenvedélybetegek ellaté intézményei és nappali klubok: A prevencidval,
artalomcsokkentéssel és rehabilitacidval tamogatjak a lakossag egészségi allapotanak
javitasat, hozzajarulva a munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség fenntartasahoz.
Szocialis Szolgaltaté Kézpontok: biztositjak az alapszolgaltatasok (étkeztetés, hazi
segitségnyujtds, nappali ellatds) hozzaférhetGségét, ezdltal kozvetleniil javitjak a lakossag
életmindségét és a helyben maradas feltételeit.
Szocialis és Gyermekvédelmi FGigazgatdsag: a szocialis szolgaltatasok koordinatora és
végrehajtdja.
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal: A szocidlis és csalddtamogatasi szolgdltatdsok
végrehajtdja — helyi szinten biztositja a szocidlis ellatasok és tamogatasok hozzaférhetGségét.

10. Egyhazi szervezetek
Bevett egyhazak: kozosségfejlesztési, oktatasi és szocialis programok megvaldsitdi, akik
hozzdjarulnak a helyi identitas er8sitéséhez, a tdrsadalmi kohéziéhoz és a hatranyos helyzet(
csoportok tamogatasahoz. Szerepiik kiemelked6 a kozosségi terek fenntartasaban, a kulturalis
értékek megdrzésében
Egyhazi fenntartasu intézmények: oktatasi, egészségligyi és szocialis fejlesztések végrehajtoi,
akik az ellatérendszer sokszinlségét biztositjak. Hozzajarulnak a lakossag életmin&ségének

P

javitasahoz, a helyben maradas feltételeinek erdsitéséhez és a human téke fejlesztéséhez.

11. Szakmai és érdekképviseleti szervezetek
Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Varmegyei Szervezete: a
véllalkozdsok érdekképviselete révén hozzajarul a gazdasagfejlesztési programok tarsadalmi
elfogadottsagahoz, a helyi vallalkozdi bazis megerdsitéséhez és a munkahelyteremtés
Osztonzéséhez.
Bacs-Kiskun Varmegyei Epitész Kamara és Bacs-Kiskun Varmegyei Mérnoki Kamara: az
infrastrukturalis fejlesztések szakmai tdmogatdéi és minGségbiztositoi, akik hozzajarulnak a
beruhazasok magas szinvonall megvaldsitdsdhoz és a fenntarthaté épitészeti megoldasok
alkalmazasahoz.
Turisztikai desztinacié menedzsment szervezetek: a térségi turisztikai termékek integralt
fejlesztGi és marketingjének koordindatorai, akik hozzajarulnak a varmegye turisztikai
vonzerejének noveléséhez, a vendégforgalom bvitéséhez és a helyi gazdasag
diverzifikaciojahoz.
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12. Allami és korméanyzati szervek

e  Minisztériumok, miniszterek: szakpolitikai iranyitast biztositanak, hazai tAmogatasi
programokat iranyitanak, forrasallokaciérdl dontenek és meghatdrozzak a fejlesztések
kereteit.
nemzetiségpolitikaért felelGs tagja: a nemzetpolitikai, egyhdzi és nemzetiségi szempontok
érvényesitéséért felel a teriiletfejlesztési programokban.

e Magyar Allamkincstar: kdzrem(ikodd szervezetként a fejlesztési forrasok kifizetését és
ellen6rzését biztositja.

o Terlletileg illetékes hatosagok: engedélyezési és felligyeleti feladatokat latnak el,
hozzajarulva a fejlesztések szabalyos és biztonsagos megvaldsitdsahoz.

e Nemzeti Fejlesztési K6zpont: irdnyitd hatdsagi szerepléként koordinalja az operativ
programok végrehajtdsat, biztositja az orszagos célokhoz valé illeszkedést.

o Teriiletfejlesztési Szolgalat — a varmegyei és helyi fejlesztési szereplGk kozotti koordindciot,
maodszertani tdmogatast és monitoringot biztositja, hozzajarulva a forrdsok hatékony
felhasznaldsahoz és a projektek szakmai megalapozasahoz.

13. Koézlekedés

o Kozlekedési infrastruktura-tizemeltetSk: MAV, Volanbusz, Magyar Kézut Nonprofit Zrt.,a
kozlekedési haldzat fenntartéi és fejlesztéseinek végrehajtoi, hozzajarulva a mobilitas
javitdsahoz, a gazdasagi kapcsolatok erdsitéséhez és a népességmegtartd képességhez.

e Logisztikai kozpontok és aruszallité vallalkozasok: a gazdasdagi versenyképesség erdsitbi, akik
a kozlekedési fejlesztések haszonélvezGi és a térségi aruforgalom motorjai.

o Telepiilési onkormanyzatok: helyi kozlekedésfejlesztési projektek megvaldsitdi, a kozosségi
kozlekedéshez kapcsoldédd beruhazasok kezdeményez6i.

e Lakossag és munkavallaldk: a kozlekedési fejlesztések kozvetlen kedvezményezettjei, akik
szamara az elérhetdség, a mobilitds és az utazasi id6 csdokkenése javitja az életminbséget és a
munkaerGpiaci lehet6ségeket.

14. Média
e Helyi és regionalis médiumok: nyomtatott sajtd, radid, televizid, online portalok, a
fejlesztések kommunikacidjanak és tarsadalmi elfogadottsaganak eszkozei, a partnerségi és
tajékoztatasi folyamatok kulcsszerepléi.
e Orszagos média: a varmegye fejlesztési eredményeinek szélesebb korben vald [athatdsagat
biztositja, noveli a térség vonzerejét befektetdk és turistak szamara.

A végrehajtds sikerének kulcsa, hogy a program a partnerségi elvekre épitve biztositsa valamennyi
érintett szerepl6 aktiv bevondsat, igy a fejlesztések nemcsak hatékonyak és fenntarthatdak lesznek,
hanem valddi tarsadalmi tdmogatottsaggal is birnak.

3.2. A végrehajtasi partnerségi program céljai

Az Onkormanyzat partnerségi programjanak elsédleges célja, hogy a teriiletfejlesztési program
végrehajtdsa soran biztositsa a helyi szerepl6k — lakossag, dnkormanyzatok, gazdasagi szerepldk, civil
szervezetek, egyhazak — folyamatos és érdemleges részvételét a dontéshozatali folyamatokban. A
partnerségi program fébb céljai:
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1. A fejlesztési projektek, programok tarsadalmi tamogatottsaganak erGsitése
A partnerségi mechanizmusokon keresztil biztositjuk, hogy a fejlesztési prioritasok és konkrét
projektek valds helyi sziikségletekre valaszoljanak, figyelembe véve a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok
igényeit. A széles kor(i bevonds révén erGsitjlik a terlletfejlesztési program tarsadalmi legitimacidjat
és noveljiik a helyi kozosségek elkotelez6dését a fejlesztési célok irant.

2. Erdekképviseleti és egyiittmiikodési forumok miikddtetése
Mkodtetjik és fejlesztjik azokat az intézményesitett egylttm(ikodési kereteket — mint a varmegyei
terlletfejlesztési konzultacids forum, szakmai munkacsoportok, tematikus egyeztetések —, amelyek
biztositjak a kiilonb6z6 érdekcsoportok, szakmai szervezetek és tarsadalmi szerepl6k rendszeres
parbeszédét és egyluttmiikodését.

3. Széleskorii informaciocsere és kommunikacié biztositasa
Kialakitjuk és fenntartjuk azokat a kommunikacids csatorndkat és platformokat, amelyek lehetévé
teszik az informaciok kétirdnyld dramlasat a dontéshozok és a partnerek kozott. Biztositjuk a fejlesztési
folyamatokrél, lehetGségekrdl és eredményekrél sz616 atfogd és id6ben torténd tajékoztatast minden
érintett szdmara.

4. A helyi tapasztalatok folyamatos integraldasa a végrehajtas folyamataba
Olyan mechanizmusokat mikodtetink, amelyek lehet6vé teszik a helyi szereplSk tapasztalatainak,
visszajelzéseinek és javaslatainak folyamatos beépitését a programok végrehajtdsdba, modositasaba
és tovabbfejlesztésébe. A partnerek tuddsat és helyi ismereteit aktivan hasznositjuk a fejlesztések
hatékonysaganak novelése érdekében.

5. Atlathatésag, elszamoltathatésag megvaldsitasa
Biztositjuk a dontéshozatali folyamatok, a forrasok felhasznaldsdnak és a fejlesztési eredmények
nyilvdnos, érthetd és kovethetd bemutatdsat. Rendszeres beszamoldkkal, nyilvanos adatokkal és
értékelésekkel teremtjiik meg az elszdmoltathatdsag kulturajat, amely erGsiti a tarsadalmi bizalmat és
kontrollt.

6. Helyiigények érvényesitése
A partnerségi mechanizmusokon keresztil biztositjuk, hogy a fejlesztési prioritdsok és konkrét
projektek valds helyi sziikségletekre vdlaszoljanak, figyelembe véve a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok
eltérd igényeit.

7. Kapacitasbovités
A partnerségi folyamatok révén fejlesztjiik a helyi szerepl6k szakmai kompetencidit, tervezési és
projektmegvaldsitasi képességeit.

A partnerségi program f6bb alapelvei a kovetkez6k:

o Inkluzivitas: Minden relevans tarsadalmi csoport bevondsara torekszlink, kiilonds figyelmet
forditva a hatranyos helyzet( vagy marginalizalddott kdzosségek megszélitasara.

e Folyamatossag: A partnerség nem egyszeri esemény, hanem a teljes programciklus alatt
tartd, rendszeres egylttm(ikodés.

e Kolcsonosség: A partnerség kétiranyd kommunikacion alapul, ahol nemcsak tajékoztatunk,
hanem aktivan figyelembe vessziik a partnerek javaslatait és észrevételeit.

e Aranyossag: A bevonas mértéke és formaja aranyos a dontések jelentéségével és a partnerek
érintettségének mértékével.

e Eredményesség: A partnerségi folyamatok konkrét eredményeket produkalnak, és
hozzajarulnak a program sikerességéhez.
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A partnerségi program igy nem csupdn a fejlesztések tarsadalmi elfogadottsagat néveli, hanem
biztositja, hogy a végrehajtds sordn a vdrmegye minden érintett szerepldje tudasat és eréforrasait a
kozos célok érdekében mozgdsitani lehessen. A célcsoportok bevonasa tehat a végrehajtas
kulcstényezGje, amelynek konkrét formait és eszkozeit a kdvetkezs fejezet részletezi.

3.3. Uzenetek

A teriiletfejlesztési program végrehajtasanak sikeressége azon mulik, hogy a meghatdrozott
célcsoportok mennyire aktivan és 6sszehangoltan vesznek részt a megvaldsitasban. A partnerségi
elvek alapjan minden szerepl6nek megvan a maga feladata: az 6nkormanyzatok a helyi fejlesztések
motorjai, a gazdasagi és civil szféra a kezdeményezések hordozdi, az intézmények a szolgaltatasok és
tudds biztositoi, az dllami szervek a szabdlyozasi és finanszirozasi keretek megteremtdéi, a kozosségek
és a lakossag pedig a program végsd haszonélvezdi és fenntartoi.

Az alabbiakban prioritasonként mutatjuk be, hogy a végrehajtas szakaszaban az egyes
célcsoportoknak milyen szerepiik, feladataik és lehet6ségeik vannak a varmegyei program
eredményes megvaldsitasa érdekében.

A gazdasagfejlesztési és foglalkoztatas6sztonzési prioritds a versenyképesség novelését, a
munkahelyteremtést és a vallalkozdi kdrnyezet erésitését célozza. A megvaldsitas szakaszaban az
egylttm{kodés kulcsa, hogy a gazdasdg minden szerepl6je aktivan részt vegyen az Uj lehetGségek
kiaknazasdban és a foglalkoztatds bévitésében.

Célcsoport Uzenet

P1 Gazdasag- és foglalkoztatas élénkités
Telepiilési Az 6nkormdnyzatok feladata, hogy aktivan kdzrem(ikédjenek a
6nkormanyzatok vallalkozasbarat kornyezet fenntartdsdban, a megvaldsulé

fejlesztések helyi integracidjaban, és biztositsak a gazdasagélénkit6
programokhoz sziikséges egytttmdkodési kereteket.

Gazdasagi szerepl6k A véllalkozasok részvétele elengedhetetlen a programok tényleges
megvaldsitasaban: innovativ megoldasok alkalmazasaval,
munkahelyek teremtésével és a partnerségi haldzatok aktiv
mukodtetésével jarulnak hozza a varmegye fejl6déséhez.

Civil és nonprofit Fontos szerepiik van a tarsadalmi kohézié er8sitésében,
szervezetek kozosségépitésben, hatranyos helyzetliek tdmogatasaban és a

helyi gazdasagélénkits kezdeményezésekben. Kilonosen a
hatranyos helyzetl csoportok bevonasaval jarulnak hozza a
foglalkoztatas bévitéséhez.

Lakossag A lakossag aktiv részvétele sziikséges a fejlesztések
fenntarthatdsagahoz: a helyi termékek és szolgaltatasok
igénybevételével, a kozosségi programokban vald részvétellel és a
visszajelzések megaddasaval tdmogatjak a gazdasagfejlesztési célok
megvaldsuldsat.

Helyi koz6sségek A kulturalis és kozosségi kezdeményezések ergsitik az identitast,
hozzajarulnak a helyi gazdasag megtartéerejéhez és tdmogatd
kornyezetet teremtenek a vallalkozasok szamara.

Fejlesztési és koordinacids | Koordinacios és 6sszekot6 szerepik révén elGsegitik a gazdasagi
szervezetek egyuttmUkodéseket és komplex térségi programok
megvaldsuldsat, tAmogatva a versenyképesség és a foglalkoztatas
novekedését.
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Célcsoport Uzenet

Oktatasi és kutatasi Kulcsszerepiik a humanerd&forras fejlesztésben, tarsadalmi jolét és
intézmények integracido megteremtésében. Képzéseikkel és szolgaltatasaikkal

erdsitik a gazdasagi alapokat, a munkaerdpiaci kompetenciak
fejlesztését és az innovacié elterjedését.

Egészségiigyi intézmények | Az egészséges és aktiv munkavallalok biztositdasa érdekében
hozzdjarulnak a foglalkoztathatdsag fenntartasahoz. Fejlesztéseik
tdmogatjak a gazdasagi fejlédést és a népességmegtartast.
Szocialis intézmények A hatranyos helyzetl csoportok tAmogatasaval, képzésekkel és
integracids programokkal hozzajarulnak a munkaer&piaci részvétel
bbvitéséhez és a gazdasagi aktivitas noveléséhez.

Egyhazi szervezetek Helyi kozosségek aktivizadlasdval és értékmegdrzé szerepiikkel
hozzajarulnak a tarsadalmi stabilitashoz, ezaltal a gazdasagi
kornyezet erdGsitéséhez is.

Szakmai és Képviselik a véllalkozdsok érdekeit, tAmogatjak a gazdasagi
érdekképviseleti programok tarsadalmi elfogadottsagat, a helyi vallalkozoi bazis
szervezetek meger@sitését és a munkahelyteremtés 6sztonzését.

Allami és kormanyzati Biztositjak a szakpolitikai kereteket, irdnyitjak a hazai tamogatasi
szervek programokat és forrasallokaciot, valamint meghatarozzak a

fejlesztések kereteit a gazdasagi célok érdekében.

Koézlekedés szereplGi A kozlekedési infrastruktura fejlesztésével biztositjak a
vallalkozdsok, munkavallaldk és szolgdltatasok elérhetGségét,
ezdltal hozzajarulnak a versenyképesség noveléséhez.

Média Kiemelt szereplSk a partnerségi kommunikacidban: tajékoztatnak,
tudatositanak, hozzajarulnak a tarsadalmi parbeszédhez és az
atlathatésaghoz, igy tdmogatjak a gazdasagfejlesztési célok
tarsadalmi elfogadottsagat.

A partnerségi alapon megvaldsuld gazdasagfejlesztés biztositja, hogy a vallalkozasok,
0nkormanyzatok, intézmények és kozosségek kdzdsen jaruljanak hozza a varmegye
versenyképességéhez és foglalkoztatasi bazisanak erdsitéséhez.

A Vidékfejlesztés és népességmegtartas prioritas célja a vidéki térségek élhet6ségének megdrzése és
javitdsa, a népesség helyben tartdsa, valamint a k6z0sségi élet és szolgaltatasok erésitése. A
megvaldsitds soran kulcsfontossagu, hogy a helyi kozésségek és intézmények a mindennapi életet
tdmogato konkrét fejlesztéseket vigyenek véghez.

Célcsoport Uzenet

Prioritas P2 Vidékfejlesztés és népességmegtartas

Telepiilési A megvaldsitas soran kulcsszerepiik van a helyi infrastrukturalis
6nkormanyzatok fejlesztések lebonyolitasaban, a kbzosségi élet ersitésében és a

szolgaltatasok bévitésében. A helyi dontéshozatalban képviselt igények
biztositjak, hogy a program ténylegesen novelje a telepilések
megtartderejét.

Gazdasagi szerepl6k A helyi gazdasag motorjaiként aktivan részt vesznek a vidéki gazdasag
megerd@sitésében: helyi termékek el6allitasaval, munkahelyek
teremtésével és szolgdltatasok nyujtasaval kbzvetlenil tdmogatjik a
népesség helyben maradasat.
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Célcsoport Uzenet

Civil és nonprofit

A megvaldsitds szakaszdban kozosségi programjaikkal, tarsadalmi

szervezetek kezdeményezéseikkel és hatranyos helyzetliek bevonasaval erésitik a
helyi identitast, hozzajarulnak a fiatalok és csaladok helyben tartasahoz.
Lakossag A lakossag aktiv részvétele a megvaldsitasban — példaul kozosségi

eseményekben, helyi termékek fogyasztasaban vagy onkéntes
munkaban — biztositja, hogy a program éI6 és fenntarthato
eredményeket hozzon.

Helyi koz6sségek

A kozosségek kulturalis, hagyomanybrzé és identitaserGsit6é programjaik
révén élévé teszik a fejlesztéseket, erdsitve a vidéki élet minGségét és
vonzerejét.

Fejlesztési és
koordinacids

Koordinaljak a kiilonb6z6 szereplék munkajat, nyomon kovetik a
fejlesztések elGrehaladdsat és gondoskodnak arrdl, hogy a vidéki

szervezetek programok integralt mddon, térségi szinten valésuljanak meg.

Oktatasi és kutatasi Szereplik van az oktatasi programok, képzések és helyi tudaskdzpontok

intézmények mukodtetésében, amelyek eldsegitik a fiatalok vidéken tartasat,
valamint a helyi gazdasag és tarsadalom alkalmazkoddképességét.

Egészségligyi Az egészségligyi ellatas elérhetGségének biztositasaval, fejlesztésével és

intézmények szolgaltatasok bévitésével kdzvetlenil hozzajarulnak a vidéki

életmindség javitasahoz, a csalddok helyben maraddsahoz.

Szocialis intézmények

A szocialis szolgdltatasok fenntartasaval és fejlesztésével segitik a
hatranyos helyzet(i lakossag helyben tartdsat, hozzajarulnak a
tarsadalmi kohézidhoz és a kozosségek stabilitdsahoz.

Egyhazi szervezetek

K6z0sségépits és szellemi tdmogatast nydjtanak a megvaldsitds soran.
Szerepik a hagyomanyok apoldsdban, a kozosségi események
megszervezésében és a tarsadalmi dsszetartds erdsitésében jelentds.

Szakmai és
érdekképviseleti
szervezetek

Részt vesznek a program megvaldsitasanak folyamatos szakmai
tdmogatasdban, kozvetitik a tagjaik tapasztalatait, érdekeit, és
hozzdajarulnak a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlesztések sikeres
lebonyolitasahoz.

Allami és kormanyzati
szervek

Biztositjak a megvaldsitashoz sziikséges szabalyozasi és finanszirozasi
kereteket, felligyelik a program végrehajtasat, és tamogatjak a vidéki
szolgaltatasok elérhetdségének javitasat.

Kozlekedés szereplSi

Feladatuk a vidéki térségek elérhet6ségének javitasa a kdzlekedési
haldzat fejlesztésén keresztil. Ez hozzajarul ahhoz, hogy a lakossag
hozzaférjen a szolgdltatdsokhoz és munkahelyekhez, valamint néveli a
térség megtartderejét.

Média

A megvaldsitas soran a helyi média kiemelt feladata a fejlesztések,
kozosségi események és jo gyakorlatok bemutatdsa, amellyel erésiti a
lakossag bizalmat és tamogatasat a program irant.

A partnerségi megkozelités biztositja, hogy a vidéki fejlesztések a lakossag valds igényeire épiiljenek,

és a program hozzajaruljon a népesség megtartasahoz, valamint a helyi kozosségek megerGsitéséhez.

A kozlekedés és mobilitds javitasa alapfeltétele a gazdasagi fejlédésnek, a munkaeré mobilitasanak, a
kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférésnek és az életminGség javitasanak. A megvaldsitas szakaszaban a
cél, hogy a P3 Térségi elérhetdség és mobilitas prioritas keretében a kozlekedési szerepldk,
Onkormanyzatok és intézmények 6sszehangoltan valdsitsak meg a sziikséges beruhazasokat és
szolgaltatasfejlesztéseket.
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Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P3 Térségi elérhet6ség és mobilitas

Telepiilési
6nkormanyzatok

Kiemelt feladatuk a helyi kozlekedési fejlesztések el6készitése és
végrehajtasa, kiilondsen az Uthaldzat, kozosségi kozlekedés és
kerékparos infrastruktira tertletén. A helyi igények kozvetitésével
biztositjak, hogy a fejlesztések valdban a teleplilések elérhetdségét és
mobilitasat szolgaljak.

Gazdasagi szerepl6k

A gazdasagi szerepl6k feladata, hogy a fejlesztésekhez kapcsolédd
kozlekedési és logisztikai igényeiket egyértelmlen megfogalmazzak, és
aktivan egyittm(ikodjenek a kozlekedési infrastruktura kialakitasaban. A
megvaldsitas soran hozzajarulnak ahhoz, hogy a kozlekedési fejlesztések
javitsak a vallalkozasok elérhet&ségét, a munkaeré mobilitasat és a
termelési folyamatok hatékonysdagat, ezaltal ersitve a térség gazdasagi
versenyképességét.

Civil és nonprofit

A megvaldsitasban kozosségi szinten képviselik a lakossag érdekeit,

szervezetek kiilonosen a fenntarthatd, kornyezetbarat kozlekedési formak terdletén.
Részt vesznek szemléletformald kampdanyokban, valamint hozzajarulnak
a sériilékeny csoportok kozlekedési igényeinek beépitéséhez.

Lakossag A lakossdag a kozlekedési fejlesztések kdzvetlen haszonélvezdije. A

megvaldsitas sordn visszajelzéseikkel segitik a projektek
finomhangolasat, valamint az Uj kbzlekedési megoldasok (pl. kozbsségi
kozlekedés, kerékparos kozlekedés) kiprobalasaval és hasznalataval
jarulnak hozza a projektek sikeréhez.

Helyi koz6sségek

Szervezett formaban (pl. kulturalis, sport, ifjusagi kozosségek) kozvetitik
a kozlekedési igényeket és tamogatjak a kozosségi kozlekedés, kerékpar-
és gyalogos infrastruktura elfogadottsagat.

Fejlesztési és
koordinacids

Osszehangoljak a kozlekedési projekteket varmegyei és térségi szinten,
biztositjak az EU-s és hazai forrasok felhaszndldsanak hatékonysagat, és

szervezetek koordinaljak a szomszédos varmegyékkel vald egylttm(ikodést.

Oktatasi és kutatasi Mobilitasi kutatasokkal, innovativ kézlekedési megoldasok (pl. zold

intézmények kozlekedés, digitalizacio) tesztelésével és szakemberképzéssel jarulnak
hozza a fejlesztésekhez.

Egészségiigyi Kiemelt érdekeltségik, hogy a kdzlekedési rendszerek gyors és

intézmények biztonsagos hozzaférést biztositsanak az egészségligyi szolgaltatdsokhoz.

Részt vesznek a siirgdsségi kozlekedés feltételeinek javitasaban.

Szocialis intézmények

Fontos szerepl6k az akadalymentes és esélyegyenlGséget tdmogatd
kozlekedési megoldasok tervezésében, hiszen klienseik (idGsek,
fogyatékkal él6k, hatranyos helyzetliek) mobilitasi igényei kiilon
figyelmet igényelnek.

Egyhazi szervezetek

Hozzajarulnak a tarsadalmi parbeszédhez és szemléletformalashoz,
kozosségeiken keresztiil erdsitik a fenntarthaté kozlekedési médok
tarsadalmi elfogadottsagat.

Szakmai és
érdekképviseleti
szervezetek

A kamarak, mérnoki és épitGipari szervezetek szakmai tudasukkal
tdmogatjak a kozlekedési fejlesztések tervezését, kivitelezését és
fenntarthatdsagat.

Allami és kormanyzati
szervek

Szereplik az engedélyezés, szabdlyozas, finanszirozas biztositasa,
valamint a kozlekedési fejlesztések orszagos és unios politikakhoz vald
illesztése.

Kozlekedés szereplGi

Kozvetlen végrehajtok: kozutkezelSk, vasuti és kozosségi kozlekedési
szolgaltatok, logisztikai cégek, akik a fejlesztések mindennapi
mukodtetését és fenntartasat biztositjak.
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Uzenet

Célcsoport
Média

Kulcsszerepl6k a kozlekedési fejlesztésekrdl sz616 tajékoztatdsban és
tarsadalmi elfogadottsag erGsitésében, kiilonds tekintettel a lakossag
szemléletformdldsara és bevondsara.

A partnerségi alapu kozlekedésfejlesztés révén olyan fenntarthato és elérheté mobilitasi rendszer jon
|étre, amely minden lakos és gazdasagi szerepl6 szamdra biztositja a térséghez valdé kénnyebb

kapcsolddast.

Az Er6forrasaink megdrzése, fejlesztése és hatékony hasznalata prioritds a természeti, energetikai és
human eréforrasok fenntarthatd kezelésére 6sszpontosit. A végrehajtas soran az intézmények,
onkormanyzatok, vallalkozasok és kozosségek kdzosen felel6sek azért, hogy a fejlesztések hosszu
tadvon is fenntarthato és hatékony megolddsokat eredményezzenek.

Célcsoport

Prioritas

Uzenet
P4 Erdforrasaink megorzése, fejlesztése és hatékony hasznalata

Telepiilési
6nkormanyzatok

Feladatuk a helyi kérnyezetvédelmi, vizgazdalkoddasi és energetikai
projektek végrehajtasa, valamint a fenntarthato telepliilésiizemeltetés
biztositdsa. Szereplik van a lakossdg bevonasaban és a
szemléletformaldsban is.

Gazdasagi szerepl6k

Az er6forrasok hatékony felhasznaldsdban partnerek: megujuld energids
beruhazasok, energiahatékonysagi fejlesztések és korforgasos gazdasagi
megoldasok végrehajtdi. Innovacidikkal hozzajarulnak a
klimaalkalmazkodashoz.

Civil és nonprofit

Aktiv kozrem(koddbk a kornyezeti fenntarthatdsagi projektek

szervezetek tarsadalmasitasaban. Részt vesznek az eréforras-megérz6 programok
megvaldsitasaban (pl. kozosségi akcidk, szemléletformalas,
természetvédelem).

Lakossag Fogyasztéi szokasaikon és részvételiikon keresztiil kozvetlenil

befolydsoljak a program sikerét. Energiahatékony, kdrnyezetbarat
megoldasok alkalmazasdval és aktiv részvétellel tdmogatjik a
végrehaijtast.

Helyi koz6sségek

Hozzdjarulnak a fenntarthaté életmdd és eréforras-gazdalkodas
tarsadalmi elfogadasahoz. Kozosségi akciokkal (pl. failtetés,
hulladékcsokkentés) erésitik a program eredményeit.

Fejlesztési és
koordinacids

Koordinadljak a forrasok felhasznalasat és az eréforras-meg6rzést
szolgalo projektek 6sszehangolt végrehajtasat varmegyei és térségi

szervezetek szinten. Biztositjdk a monitoring és visszacsatolds folyamatat.

Oktatasi és kutatasi Kutatdsaikkal, innovacioikkal és képzéseikkel tdmogatjak a fenntarthatd

intézmények er6forras-gazdalkodas bevezetését. Feladatuk a tudas atadasa és a jové
szakembereinek képzése.

Egészségligyi Energiahatékonysagi, vizgazdalkodasi és fenntarthatdsagi beruhazasok

intézmények kedvezményezettjei és végrehajtdi. Hozzajarulnak az egészséges

kérnyezethez és a lakossag életminGségének javitasahoz.

Szocialis intézmények

Az energiahatékonysagi és kornyezeti fejlesztések révén javitjak az
ellatottak életkérilményeit. Példat mutatnak az eréforrasok takarékos,
fenntarthatd hasznalataban.

Egyhazi szervezetek

Kozosségeiken keresztiil erdsitik a kornyezettudatos szemléletet,
tdmogatjak a helyi fenntarthatdsagi kezdeményezéseket, és aktivan
részt vehetnek kozosségi kornyezetvédelmi akcidkban.
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Célcsoport Uzenet

Szakmai és Szakmai iranymutatdssal, tandcsaddssal és érdekképviselettel segitik az

érdekképviseleti energia- és kornyezetvédelmi fejlesztések végrehajtasat. Platformot

szervezetek biztositanak a gazdasdgi és 6nkormdnyzati szerepl6k szdmara.

Allami és kormanyzati Jogszabalyi kereteket biztositanak, finanszirozzak és ellenérzik a

szervek projektek megvaldsitasat. Feladatuk a programok orszdgos és unios
stratégiakkal valé 6sszehangoldsa.

Koézlekedés szereplGi Fenntarthatd kozlekedési megoldasok végrehajtdi, példaul elektromos

buszok bevezetése, kerékparutak kiépitése. Hozzajarulnak a kozlekedés
energiahatékonysdaganak javitdsahoz.

Média Tajékoztatdssal és szemléletformaldssal tAmogatjak a program
végrehajtasat, bemutatjdk a jé gyakorlatokat és 0sztonzik a lakossag
aktiv részvételét a fenntarthatd eréforras-gazdalkodasban.

A fenntarthaté er6forras-gazdalkoddsban minden célcsoport kbzremikodése nélkilozhetetlen: igy
biztosithatd, hogy a kbrnyezeti és tarsadalmi értékek megbrzése 6sszhangban alljon a fejl6déssel és
életmindség-javitassal.

Az Ember, csaldd, k6z0sség a prioritds a kozszolgaltatdsokhoz vald egyenl6 hozzaférés, a tarsadalmi
felzarkdzas és a kozosségek — kozottlik a legkisebb szintl is - megerdsitése koré szervezédik. A
végrehajtasban az intézmények, civil szervezetek és helyi kozosségek egyittmikodése
kulcsfontossagu, hogy minden lakos szamara biztositott legyen az esély a mélto életre és fejlédésre.

Célcsoport Uzenet

Prioritas P5 Ember, csalad, kozosség

Telepiilési Végrehajtjak a helyi kozszolgdltatasi, szocialis és kozosségi programokat.

6nkormanyzatok Gondoskodnak az infrastrukturalis feltételekrdl, és aktivan szervezik a
kozosségi életet a csalddbarat telepiilések erGsitése érdekében.

Gazdasagi szerepl6k Csalddbarat munkahelyi programokkal, foglalkoztatasi lehetéségekkel és

tarsadalmi felel6sségvallalassal tamogatjak a kdzosségek stabilitasat.
Részt vesznek a fiatalok és hatranyos helyzetlek foglalkoztatasaban.

Civil és nonprofit Kozvetlenll megvaldsitjak a kozosségfejleszt, szocialis és felzarkdztatd

szervezetek programokat. Fontos szerepiik van a helyi identitds er@sitésében és a
hatranyos helyzet(i csoportok tdmogatasaban.

Lakossag Résztvevdi és kedvezményezettjei a kozosségi és csaladbarat

programoknak. Aktiv részvételiik — példaul helyi eseményeken,
képzéseken, egészségmegbrzd programokon — hozzajarul a program
sikeréhez.

Helyi koz6sségek Kulturalis, sport- és kozosségi kezdeményezések révén erdsitik a
tarsadalmi kohéziét. A helyi kozosségek aktivan szervezik az egyiittélés
formait, hozzajarulva az élhetSbb telepilésekhez.

Fejlesztési és Koordinaljak a tarsadalmi felzarkdztatd, csaladbarat és kozosségi
koordinacids programok végrehajtasat, valamint biztositjak a kiilonb6z6 szakteriletek
szervezetek Osszehangolasat. Feladatuk a partnerségi folyamat mikodtetése.
Oktatasi és kutatasi Megvaldsitjak az oktatdsi, képzési és kozosségfejlesztési programokat,
intézmények hozzajarulnak a helyi human kapacitasok néveléséhez. Képzéseikkel és
kutatasaikkal tdmogatjak a tarsadalmi integraciot.
Egészséglgyi Prevencids és egészségmeg6rzd programokat hajtanak végre,
intézmények hozzajarulnak az egészséges kozosségek kialakitasahoz. Az egészségligyi

ellatas biztositasa kulcseleme a tarsadalmi stabilitasnak.
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Célcsoport Uzenet

Szocidlis intézmények Szolgaltatasaikkal kdzvetlenil tAmogatjak a raszorulé csaldadokat,
id&seket és hatranyos helyzet(i csoportokat. Megvaldsitjak a
felzarkdztato és esélyegyenlGséget el6segité programokat.

Egyhazi szervezetek Ko6zOsségépitd programokat valdsitanak meg, fenntartjak és mikodtetik
az oktatasi, szocialis és kozosségi intézményeket. Aktivan hozzajarulnak

sz

Szakmai és Tanacsaddssal, érdekképviselettel és szakmai koordinacidoval tdmogatjak

érdekképviseleti a kozosségi, szocialis és csaladbarat programok végrehajtasat.

szervezetek Platformot biztositanak a szerepl6k egylttmikddéséhez.

Allami és kormanyzati Biztositjak a programokhoz szlikséges finanszirozasi, jogszabalyi és

szervek szakpolitikai kereteket. Ellendrzik a végrehajtas megfelel6ségét, és
koordinaljak az orszagos szintl programokhoz valé illeszkedést.

Koézlekedés szereplGi A kozosségi kozlekedés fejlesztésével és fenntartasaval segitik a

csaladok, didkok, id6sek és hatranyos helyzetliek hozzaférését a
kozszolgdltatdsokhoz. Fontos szerepl6k a mindennapi életmindség
javitasaban.

Média Bemutatjak a kozosségi, csalddbarat és felzarkdztatéd programokat,
erdsitik a tarsadalmi tudatossagot, és tdmogatjak a lakossag
tajékozottsagat a szolgaltatasokrol és lehetbségekrdl.

A térsadalmi befogadast és kdzosségi kohéziot célzd intézkedések sikerét a széleskord partnerség és
az érintettek aktiv részvétele garantalja.

A digitalizacié és a kreativ dgazatok fejlesztése a modernizacié és a versenyképesség kulcsa. A
Digitalis és kreativ megye prioritds megvaldsitasa sordn a cél a digitalis szolgaltatasok elterjesztése,
az innovacié tdmogatasa és a kdzosségi digitalis kompetenciadk fejlesztése.

Célcsoport Uzenet

Prioritas P6 Digitalis és kreativ megye

Telepiilési Bevezetik és miikodtetik a helyi digitalis szolgaltatasokat (pl. online

6nkormanyzatok Ugyintézés, e-kdzszolgaltatasok). Aktivan részt vesznek a digitalis
kompetenciafejlesztésben, tdmogatjdk a kreativ kozosségi
kezdeményezéseket.

Gazdasagi szerepl6k Digitalis megoldasokat alkalmaznak miikodésiikben, fejlesztik

szolgaltatasaikat és piacra jutasukat. Innovativ technoldgiakkal,
startupokkal és kreativ iparagakkal erGsitik a térség versenyképességét.

Civil és nonprofit Digitalis eszkozokkel segitik a kozOsségi részvételt és a tarsadalmi

szervezetek kohéziét. Megvaldsitjak a hatranyos helyzetl csoportok digitdlis
bevonadsat, és kozosségi programokkal erésitik a digitalis jelenlétet.

Lakossag Résztvevdi a digitalis kompetenciafejleszt6 programoknak, aktivan

hasznaljak az Uj kozszolgaltatasokat. A lakossag digitalis tudatossaga
alapja a szolgaltatasok sikeres megvaldsitasanak.

Helyi koz6sségek Digitalis eszk6zokkel tAmogatjak a kbzosségi élet szervezését, kulturalis
értékek megdrzését és kreativ kezdeményezéseket. Hozzajarulnak a
digitdlis atallas tarsadalmi elfogadasahoz.

Fejlesztési és Koordinaljak a digitalis programok végrehajtasat, 6sszekapcsoljak az
koordinacios Onkormanyzatokat, intézményeket és gazdasagi szereplSket. Biztositjak
szervezetek a programok agazati és térségi 6sszehangolasat.
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Célcsoport Uzenet

Oktatasi és kutatasi

Digitalis kompetencidkat fejlesztenek, kreativ képzéseket és kutatasokat

intézmények valdsitanak meg. Laborokkal, pilot projektekkel és tudasatadassal
tdmogatjak az innovaciot és a digitdlis atalakulast.

Egészségigyi Digitalis egészségligyi rendszereket vezetnek be (pl. e-egészségligy,

intézmények telemedicina). A lakossag szamara korszer(, elérheté és hatékony

egészségligyi szolgaltatasokat biztositanak.

Szocialis intézmények

Digitalis megoldasokkal (pl. online ligyintézés, adatnyilvdntartas,
ellataskovetés) novelik szolgaltatasaik hatékonysagat. Tamogatjak a
hatranyos helyzetliek digitdlis felzarkézasat.

Egyhazi szervezetek

Digitalis eszkozokkel szélesebb kozosségeket érnek el, online
programokat, kulturdlis és szellemi tartalmakat valésitanak meg.
Hozzajarulnak a digitalis értékmegGrzéshez.

Szakmai és
érdekképviseleti
szervezetek

ElGsegitik a digitalis és kreativ iparagak szereplGinek egylttm(ikodését,
szakmai tdmogatast nyujtanak az 6nkormdnyzatoknak és
vallalkozdsoknak. Platformot biztositanak a tapasztalatcserére.

Allami és kormanyzati
szervek

Biztositjak a digitdlis fejlesztésekhez szlikséges szabalyozasi és
finanszirozasi kereteket. Felligyelik a programok megvalésitasat, és
integraljak azokat orszagos digitalis stratégidkba.

Koézlekedés szereplGi

Okos kozlekedési rendszereket vezetnek be (pl. digitalis menetrendek,
jegyvasarlasi rendszerek, mobilitdsi alkalmazasok). Javitjak a kozlekedési
szolgaltatasok elérhetGségét és atlathatdsagat.

Média

Kiemelt szerepiik van a digitalis és kreativ programok lathatésagaban.
Bemutatjdk a jo gyakorlatokat, erésitik a digitdlis tudatossagot, és
Osztonzik a lakossag és kozosségek részvételét.

A digitalis és kreativ fejlesztések partnerségi alapon torténé megvaldsitdsa biztositja, hogy a
varmegye minden lakosa és gazdasdgi szereplGje részesiljon az Uj technolégiak elényeibdl.

A térségmarketing a varmegye arculatdnak, identitdsanak és vonzerejének tudatos épitését szolgalja,
amely a gazdasagi fejl6dést, a befektetésdsztonzést, a turizmus er6sddését és a lakossag kozosségi
bliszkeségét egyardnt tamogatja. A megvaldsitasi szakaszban a cél, hogy a helyi szerepl6k —
Onkormadnyzatok, gazdasagi és civil partnerek, intézmények, kdzosségek és média — kdzdsen,
Osszehangoltan jaruljanak hozza a varmegye pozitiv imazsanak kialakitasahoz és fenntartasahoz. Az
lzenetek a célcsoportok feladatait, lehet&ségeit és felel6sségét mutatjdk be annak érdekében, hogy
minden szerepld vilagosan lassa, miként kapcsolédhat be a térségmarketing sikeres végrehajtasaba.

Célcsoport

Uzenet

Prioritas
Telepiilési
6nkormanyzatok

P7 Térségmarketing
Aktivan kdzrem@kodnek a helyi értékek és attrakciok bemutatasaban, a
térségi markaépitésben és az egységes megjelenés kialakitasaban. Helyi
rendezvények, fejlesztések és kommunikacio révén erGsitik a varmegye
arculatat.

Gazdasagi szerepl6k

Bekapcsolddnak a térségi markaépitésbe termékeik, szolgaltatasaik és
innovacidik bemutatasaval. Hozzajarulnak a varmegye imazsahoz, és
profitdlnak a meger&sodé turizmusbdl, befektet6i érdeklédésbal.

Civil és nonprofit
szervezetek

Helyi koz6sségi programjaikkal, kulturalis és tarsadalmi
kezdeményezéseikkel erdsitik a térségi identitast. Részt vesznek a
kommunikacidban és a helyi értékek hiteles kozvetitésében.
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Célcsoport Uzenet

Lakossag

A mindennapi életben megjelend helyi identitas &rzésével, helyi értékek
apoldsaval és kozosségi részvétellel hitelesiti a térségmarketing
lizeneteit. Aktiv szerepl6i a kdzosségi kommunikacidnak.

Helyi kozésségek

Sajat eseményeiken, Gnnepeiken, hagyomanyG6rz6 programjaikon
keresztil er6sitik a varmegye arculatat. A kdzosségi Osszetartas
bemutatdsdval vonzd képet formalnak a térségrél.

Fejlesztési és
koordinacids
szervezetek

Osszehangoljdk a térségmarketing programokat, biztositjak a stratégiai
koherenciat és a kozos lizenetek érvényesiilését. Koordinaljak a
résztvevd szereplSk egylttmiikodését a hatékony kommunikacio
érdekében.

Oktatasi és kutatasi

Kutatdsokkal és adatelemzésekkel tdmogatjak a térségmarketing

intézmények hatasainak mérését, segitik az lizenetek célcsoportokra szabdasat.
Programjaikban és projektjeikben erdsitik a térség innovativ imazsat.

Egészségigyi MinGségi szolgdltatdsaikkal és nyitottsdgukkal hozzajarulnak a varmegye

intézmények vonzerejéhez. Az egészségturisztikai lehet6ségek bemutatasaban és a

biztonsagos térség imazsanak erdsitésében kapnak szerepet.

Szocialis intézmények

J6 gyakorlataik és k6zO0sségi programjaik bemutatdsa hozzajarul a
tarsadalmi felelGsségvallalas és gondoskodo térség imazsanak
erésitéséhez.

Egyhazi szervezetek

Hagyomany6rzd, kulturdlis és kozosségi tevékenységiikkel erdsitik a
térség kulturalis identitasat. Eseményeikkel és kdzosségi munkajukkal
hozzdajarulnak a hiteles térségmarketinghez.

Szakmai és
érdekképviseleti
szervezetek

Képviselik a helyi gazdasagi, kulturdlis és tarsadalmi szereplék érdekeit a
marketingfolyamatban. ElGsegitik a partnerséget, és szakmai
szempontbdl tdmogatjdk a kommunikacids lizenetek 6sszehangoldsat.

Allami és kormanyzati
szervek

Biztositjak a térségmarketing fejlesztéseinek szabalyozasi és
finanszirozasi hatterét. Kozrem{kodnek abban, hogy a térségmarketing
illeszkedjen orszagos stratégidkhoz és nemzetkozi torekvésekhez.

Kozlekedés szereplSi

Szolgaltatasaikkal és kommunikacidjukkal hozzajarulnak a térség
elérhet8ségének és vonzerejének bemutatdsahoz. Lathatova teszik a
térség konnyld megkozelithetdségét.

Média

Kiemelt partnerek a térségmarketing lizeneteinek kdzvetitésében.
Tuddsitasaikkal, tematikus tartalmaikkal és kampanyaikkal tamogatjak a
varmegye pozitiv megitélését és ismertségét.

A térségmarketing csak akkor lehet eredményes, ha a kiilonb6z6 célcsoportok aktiv, folyamatos és
0sszehangolt részvétellel erGsitik egymas munkajat. A partnerségi alapu megvalédsitas biztositja, hogy
a varmegye identitasa hitelesen jelenjen meg, a kdzosségek bliszkesége névekedjen, és a kiilsé
célcsoportok — latogatok, befektetSk, Uj lakosok — szdmara is vonzd képet mutasson a térség. A kbzos
fellépés és a kovetkezetes lizenetek révén Bacs-Kiskun varmegye hosszu tavon fenntarthatd, erds és

pozitiv imazst épithet.

3.4. A bevonas modja és az egyluttmikodés formai a végrehajtasi

id6szakban

A teriiletfejlesztési program végrehajtasa sordn a részvételi tervezés alapja a kommunikacio, az
érintettek bevondasa és az informaciéaramlas biztositasa. A cél olyan mechanizmusok mUikodtetése,
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amelyek redlisan illeszkednek a varmegye meglévé partnerségi gyakorlataihoz, ugyanakkor
lehet&séget adnak az érintettek széles kdrének bevondsara.

A kommunikacioé tobb formdaban valdsul meg:

e egyirdnyu kommunikacié esetén a dontéshozok és szakért6k informacidkat kozolnek (pl.
honlap, hirlevél, sajtokdzlemény), az érintettek pedig befogaddként vesznek részt;

e kétirdnyd kommunikacid soran a dontéshozdk kérdeznek, az érintettek valaszolnak (pl.
kérddivek, online konzultaciok);

e tobbiranyu kommunikaciéban a dontéshozdkon tul az érintettek egymassal is parbeszédet
folytatnak, kozosen alakitva a programot (pl. vitaférumok, kerekasztal-beszélgetések,
mdhelymunkak).

A kommunikacié iranyulhat a dokumentumok megvitatdsara (pl. véleményezés, vitanap), vagy
irdnyitott k6zos gondolkodasra (pl. mihelynap, otletborze, informacidgylijtés).

Az érintettek bevonasa tobbféle médon torténik:
e nyilvdnosan, barki szdmdra hozzaférhetd forumokon és online fellileteken;
e zdrtkériien, meghivdsos szakmai miihelyek és munkacsoportok keretében;
e egyénileg, amikor a dontéshozd kozvetlenil keresi meg az érintetteket (pl. interjuk, célzott
konzultaciok).

A bevonas torténhet kdzvetleniil, amikor az érintettek személyesen vesznek részt a konzultacidkban,
vagy kozvetetten, képviselGik, ernyGszervezeteik Utjan (pl. kamarak, civil szévetségek, dnkormanyzati
érdekszovetségek).

Ezeknek a formaknak és eszkdzoknek a rugalmas alkalmazasa biztositja, hogy a teriletfejlesztési
program végrehajtasa folyamatosan épitsen a helyi szerepl6k tapasztalataira, novelje a fejlesztések
tarsadalmi tdmogatottsagat és erGsitse a partnerségi szemléletet a varmegyében.

A teriiletfejlesztési program végrehajtasa sordn a partnerségi elvek érvényesitését Bacs-Kiskun
varmegyében a meglévd és jol bevalt egyiittmiikodési gyakorlatokra épitjiik. Ezekre alapozva
biztositjuk a partnerek folyamatos bevondsat, az atlathatdsagot és a nyilvanossag széles kord
tajékoztatasat, melyek a kdvetkezdk:

1. Intézményesitett konzultaciok és forumok

e Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Terliletfejlesztési Konzultdcids Forum: a stratégiai szint(i egyeztetések
allando féruma, amelyen a varmegye 6nkormanyzata és a megyei jogu varosok képviselGi
vesznek részt.

e Szakmai munkacsoportok: sziikség szerint, egy-egy kiemelt témaban (pl. kbzlekedés, turizmus,
oktatds) 6sszehivva, a meglévd szakmai haldzatokra épitve.

e LEADER Helyi Akciécsoportok: a kozosségi alapu helyi fejlesztések foruma, a vidéki térségek
bevondsanak kulcsmechanizmusa.

e  Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Paktum Plusz Szervezet: a munkaerépiaci és gazdasagfejlesztési
egyuttmUkodések allandé féruma.

e Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Felzdrkozdsi Forum és munkacsoportja: a tarsadalmi
esélyegyenlGséget és felzarkdzast célzd programok koordinacids tere.

e Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Klima Platform: a fenntarthatdsagi, klimavédelmi és
energiahatékonysagi egyeztetések féruma.

e  Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Polgdrmesterek Szakmai Féruma: a telepiilési 6nkormanyzatok kozotti
parbeszéd és tapasztalatcsere intézményesitett kerete, amely el&segiti a helyi fejlesztési
érdekek 6sszehangoldsat.
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Jardsi fejlesztési forumok: kifejezetten a Versenyképes Jarasok Program (VJP) megvaldsitasat
tdmogatd egyeztetések, amelyek biztositjak a jarasi szintl szereplSk kdzvetlen bevonasat és a
helyi szlikségletek becsatornazasat.

Elfogadads el6tti vitdra bocsdtds: a szakmai szervezetek, érdekképviseletek és civil haldzatok
bevonasanak kulcseszkdze, amely biztositja, hogy a teruletfejlesztési dokumentumok végsé
valtozata szakmai konszenzuson alapuljon.

2. Onkormanyzati és fejlesztési szervezeti bevonas

Bdcs-Kiskun Vdrmegyei Kézgydilés lilései: a teriletfejlesztési program stratégiai iranyainak,
jelentGs projekteinek és beszamoldinak vitaféruma, amely biztositja a politikai legitimaciot és
az atlathatdsagot.

Megyei Onkormdnyzatok Orszdgos Szévetsége taggylilései: lehetSséget biztositanak a
varmegyei 6nkormanyzatok kozotti tapasztalatcserére, érdekegyeztetésre és orszagos szintd
partnerség erGsitésére.

K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs lilései és egyeztetd forum: a térségi koordinacid, a
varmegyék kozotti egylttmikodés és a kozos fejlesztések forumai. A fejlesztési folyamatok
hatékony 6sszehangolasa, a végrehajtas nyomon kovetése, valamint a varmegyei és térségi
szerepl6k kozotti folyamatos, strukturdlt szakmai parbeszéd biztositasa érdekében indokolt
egy rendszeres, negyedévente Ulésez6 szakmai egyeztetd forum létrehozdsa a KDMFT és a
varmegye egylttmiikodésében.

Duna-Tisza Kézi Homokhdtsdgi Térségi Fejlesztési Tandcs (ilései: a térségi koordinacid, a
varmegyék kozotti egyuttmkodés és a kozos fejlesztések forumai.

3. Lakossagi bevonas a gyakorlatban

Online kérddivek és konzultdciok: egyszer(, gyors és koltséghatékony eszk6zok a lakossagi
vélemények és javaslatok gydjtésére.

Partnerségi rendezvények: a nagyobb projekteknél célzott lakossagi forumok, amelyek
kozvetlen visszajelzésre adnak lehetGséget.

Elfogadds elétti vitdra bocsdtds: a programtervezési szakasza, amely biztositja, hogy a
dokumentum végsé valtozata el6tt minden érintett fél véleményt formdlhasson és javaslatot
tehessen.

Vdrmegyei honlap és kézGsségi média felliletek: a nyilvdnossag és a tajékoztatas folyamatos
biztositasanak eszkozei.

Kézmeghallgatds: az Onkormanyzatok térvényben biztositott féruma, amelyek lehet8séget
nyujtanak a lakossag kozvetlen kérdéseinek, javaslatainak és észrevételeinek
megfogalmazasara.

Visszacsatolds: a folyamat lezarasakor standardizalt 6sszefoglald zardanyag késziil, és
amennyiben a részvételi aktivitds és a bevonas mértéke indokolja, a visszacsatolds
statisztikailag megerdGsitett (pl. részvételi adatok, megoszlasok, csatornak szerinti bontasok)
formdban keriil elkészitésre.

4. Média bevonasa

Tajékoztatd anyagok, cikkek és hirlevelek: célzott informacidatadas a partnereknek és a
lakossagnak.
Sajtokapcsolatok: a helyi médiumok bevonasa a programok lathatésaganak novelésére.

5. Visszajelzési és tanulasi mechanizmusok

Eves monitoring jelentés: vizsgalja és értékeli a varmegye vagy a févaros tarsadalmi és
gazdasagi helyzetét, kornyezeti dllapotat, adottsagait, a vizsgalatok soran felhasznalt
informacidkat és a vizsgalatok eredményeit a TelR rendelkezésére bocsatja.
Folyamatos kétirdnyu kommunikdcio: minden érintett szdmara biztositott visszajelzési
lehet&ség, egyszerl online csatorndn keresztiil.
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Onkormanyzati szerepl6k

Gazdasagi élet szerepl6i

Civil szervezetek és
nonprofit szereplGk

Erintett lakossagi
csoportok

Helyi kdzdsségek

Fejlesztési és
koordinaciods szervezetek

Oktatasi és kutatasi
intézmények

Egészségligyi
intézmények

Szociélis intézmények

Egyhazi szervezetek

Szakmai és
érdekképviseleti
szervezetek

Allami és korményzati
szervek

Stratégiai egyeztetés,
fejlesztési érdekek
becsatornazasa, program
legitimacidja

Fejlesztési szlikségletek,
vallalkozoéi szempontok
becsatorndzasa,

Tobbiranyu,
kozvetlen, zartkord

Kétirdnyu, kozvetlen
és kozvetett,
zartkord

munkaerdpiaci illeszkedés

Kozosségi érdekek és
értékek megjelenitése,
tarsadalmi elfogadottsag
er@sitése

Vélemények, javaslatok
gyljtése, fejlesztések
tarsadalmi
tdmogatottsaga

Kulturalis és kozosségi
programok,
identitasépités, helyi
tudds bevonasa
Terlleti és dgazati
fejlesztések
Osszehangoldsa, térségi
szint( koordinacid

Human téke fejlesztése,
képzési és innovacids
szempontok
becsatornazasa
Egészséglgyi
infrastruktdra- és
szolgdltatasfejlesztés,
hozzaférés javitasa

Szocidlis sziikségletek
feltarasa, felzarkoztatasi
szempontok
érvényesitése
Kozosségfejlesztési,
oktatasi és szocialis
programok integraldsa
Szakmai szempontok és
min@ségbiztositas
érvényesitése
Szakpolitikai illeszkedés
biztositasa,
forrasallokacio,
jogszabalyi megfelelés

Tobbiranyu,
kozvetlen és
kozvetett, nyilvanos

Egyiranyu és
kétiranyu,
kozvetlen, nyilvdnos

Tobbiranyu,
kozvetlen, zart és
nyilvanos

Tobbiranyu,
kozvetett, zartkorl

Kétiranyu és
tébbiranyu,
kozvetlen, zartkord

Kétiranyu,
kozvetlen, zartkord

Kétiranyu és
tébbiranyu,
kozvetlen, zartkord

Kétiranyu és
tébbiranyu,
kozvetlen, zartkord
Kétiranyu és
tébbiranyu,
kozvetett, zartkorl
Egyiranyu és
kétiranyu,
kozvetlen, zartkord
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Terlletfejlesztési Konzultacids
Férum, Polgarmesterek
Féruma, Jarasi fejlesztési
férumok, Kozgytilés tlései,
elfogadas el6tti vitara
bocsatas

Paktum Plusz Szervezet,
szakmai munkacsoportok,
elfogadas el6tti vitara
bocsatas

Felzarkdzasi Forum, Klima
Platform, LEADER HACS-ok,
elfogadas el6tti vitara
bocsétas

Online kérdGiyv,
kdzmeghallgatas, média,
honlap, k6z6sségi média,
elfogadas el6tti vitara
bocsatas, lakossagi forum
Felzarkdzasi Férum és
munkacsoportja, szakmai
munkacsoport

Kdzép-Duna Menti Fejlesztési
Tandcs, Homokhatsagi
Fejlesztési Tandcs, Megyei
Onkormdnyzatok Szévetsége,
szomszédos varmegyékkel
egyeztetés, elfogadas eldtti
véleményezés

Szakmai munkacsoport,
egyéni konzultaciok, elfogadas
el6tti véleményezés

szakmai munkacsoport,
célzott konzultéciok,
elfogadas eldtti
véleményezés, Felzarkdzasi
Férum

Felzarkdzasi Férum, interju,
kérdéiv, elfogadas el6tti
véleményezés,

Partnerségi rendezvények,
egyéni konzultaciok, elfogadas
el6tti véleményezés

Paktum Plusz Szervezet,
elfogadas el6tti vitara
bocsatas,

egyeztetések
minisztériumokkal Nemzeti
Fejlesztési Kdzponttal,



Terlletfejlesztési Szolgdlattal,
elfogadas el6tti véleményezés

Kozlekedés Infrastrukturalis és Kétirdnyu és kozlekedési szolgaltatok
mobilitasi fejlesztések tobbiranyu, egyeztetése, bnkormanyzati
igényeinek kozvetlen és férumok, Kozgytilés, elfogadas
becsatornazasa kozvetett, zartkorl el6tti véleményezés

Média Nyilvdnossag biztositasa, Egyiranyd, nyilvdnos = Tajékoztatd anyagok,
atlathatdsdag, lakossagi sajtokdzlemények,
tajékoztatas sajtékapcsolatok, hirlevelek

3. tdbldzat: A partnerségi folyamat szerepldi és bevondsi eszkézei

Az Onkormanyzat elkdtelezi magét az ,,aktiv transzparencia” mellett. Ennek keretében a partnerségi
folyamat minden szakaszaban keletkezé dokumentumok (tervtervezetek, anonimizalt partneri
észrevételek, szakértSi vélemények) a honlapon strukturalt formaban keriilnek kozzétételre. Az
észrevételek elutasitasa esetén a varmegye nem hasznal dltaldnos, hanem tételesen bizonyitja az
indokolatlan raforditasi igényt, a jogszabalyi kizaré okot vagy az egyéb szakmai ellenérveket.

3.5. A Partnerségi program végrehajtasaért felel8s szervezet

A Partnerségi program végrehajtasaért az Onkormanyzat felel8s, amely a teriiletfejlesztési torvényben
és a kapcsolddd jogszabalyokban rogzitett feladat- és hataskdrrel rendelkezik. Az Onkormanyzat
biztositja a program stratégiai céljainak érvényesitését, a partnerségi elvek alkalmazasat, valamint a
folyamat atlathatdsagat és elszamoltathatdsagat.

A végrehajtas operativ feladatait a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatali szervezete,
kilonosen a Stratégiai és Fejlesztési Iroda latja el.

A szervezet feladatai a program végrehajtasa soran:
e a partnerségi folyamatok koordinalasa, a konzultacids forumok és egyeztetések
megszervezése,
e aprogramhoz kapcsolédé kommunikacios és tajékoztatdsi tevékenységek lebonyolitdsa,
e a partnerek bevondsdnak biztositasa a dontés-elGkészités és végrehajtas minden szakaszaban,
e ateriletfejlesztési torvényben elSirt monitoring jelentések elkészitése,
e avisszajelzések feldolgozdsa, valamint a szlikséges programmadositasok el6készitése.

A partnerségi program végrehajtasaért felelés szervezet munkdjat a varmegyei kozgy(ilés politikai
irdnymutatasa mellett, a BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nkft. aktiv
kézremiikédésével, szoros egylttm(ikodésben a szakmai és tarsadalmi partnerekkel.

a szakmai testiletek és forumok kézremikodésével latja el, biztositva ezzel a széles kord szakmai és
tarsadalmi részvételt.
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