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1. Bevezetés

1.1. El6zmények, indittatas, mandatum

A 2016-2021 kozotti idGszakban a TOP-5.1.1-15-BK1 konstrukcié keretében megvaldsitott
,Egyuttmiikodés a helyben foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi- és
gazdasagfejlesztési egylittmiikddés”? cim(i projekt pozitiv tapasztalatai és j6 gyakorlatai alapjan indult
Utjara Bacs-Kiskun Varmegye Onkormaényzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal és
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal konzorciumanak Gjabb projektje. A konzorcium az Eurdpai
Szocidlis Alap Plusz altal finanszirozott, a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (a
tovabbiakban TOP_PLUSZ) keretében meghirdetett TOP_Plusz-3.1.1-21 kédszamu, ,Megyei
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések” targyu felhivasra (a tovabbiakban Felhivas)
2022. janudr 14-én nyujtott be tdmogatdsi kérelmet. A TOP_Plusz-3.1.1-21-BK1-2022-00001
azonositdészamu, ,Bdacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim{ projekt (a tovdbbiakban Projekt)
megvaldsitdsara a konzorcium bruttéd 3 347 000 000 Ft vissza nem téritendS, 100%-os tdmogatast
nyert. A tdmogatasi szerz6dés 2022. marcius 29-én Iépett hatdlyba, a projekt ténylegesen 2022. julius
1-jén vette kezdetét, zarasa 2027. december 31. ddtummal tervezett.

A 2010-es évek szinte toretlen gazdasdagi fellendlilését kovetGen el6bb a koronavirus-jarvany
kovetkezményei, majd az energiavalsag és a drasztikus inflaciéd komoly megprdbaltatas elé allitottak a
munkaerdépiaci szektor minden szereplgjét. A konzorcium egyik f6 célja, hogy megtujitsa a mar miikédé
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési partnerséget. Tovabba kialakitsa az elmult iddszak kihivasaira is
reagdld foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési stratégiat, mely egyfel6l megoldasi irdnyokat,
lehetGséget mutat az érintett terileten m(ikod6 szervezeteknek; masfel6l tdmogatja a programba
bevont inaktivak, illetve mar regisztralt allaskeres6k sikeres visszatérését a munkaerGpiacra. A Projekt
els6é szakasza 2023. marcius 29-én a Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
stratégia (a tovabbiakban Stratégia) elfogadasaval zarult, mely egyben a megvaldsitas 1. mérfoldkove
is volt. A dokumentumot a Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgydlés 17/2023. (1V.28.) hatarozataval fogadta
el.

A konzorcium vezetdje a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata (a tovabbiakban Onkormanyzat), mely
a Bdacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatallal (a tovébbiakban Hivatal) kézésen felel a
,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  egyuttmiikodések”  projektrész  megvaldsitasaért. A
»Munkaerdpiaci programok; a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elGsegitd
szolgaltatasahoz” kapcsoldddé projektrész tevékenységeinek elGkészitése és lebonyolitdasanak
koordinacidja a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal (a tovabbiakban Kormanyhivatal) feladata. A
kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek elsGdleges felosztdsa mar a tamogatdsi kérelem
mellékleteként elkészitett Projekt-el6készité Tanulmdanyban (a tovdbbiakban PET) is bemutatdsra
keriilt, a Stratégia ezek végleges tartalmat is részletezte.

A 2014-2020-as idGszakban a varmegyei paktum mellett Kecskemét Megyei Jogu Varos, valamint a
varmegye jardsai is helyi foglalkoztatasi egyiittmiik6déseket valdsitottak meg a TOP-6.8.2-15-KE1,
illetve a TOP-5.1.2-16-BK1 konstrukcidk keretében, ezek folytatdsa azonban a 2021-2027-es ciklusban
a TOP_PLUSZ keretében nem tamogathatd. Az érintett szerepl6k széles korének rendszeres
parbeszéde, egylttmikodése ugyanakkor kulcsfontossagu, amely a Bacs-Kiskun Varmegyei Paktum
Plusz Szervezet (a tovabbiakban Paktum Plusz Szervezet) keretében valdsulhat meg.

1 A dokumentum &ltaldnos esetekben az Alaptdrvény 11. mddositdsanak megfeleléen a ,megye” helyett a ,varmegye” fogalom jelenik meg, azonban konkrét,
hivatalosan elfogadott projektek, dokumentumok stb. cime, illetve a még at nem nevezett intézmények elnevezése esetén megmaradt a ,megye” sz hasznalata
(csakugy, mint az Alaptdrvényben is valtozatlanul maradt ,megyei jogu varos” fogalom esetében).
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A ,Segédlet a tamogatdsi kérelem tervezéséhez és a projektek megvaldsitasahoz Megyei
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések” cim( utmutatd rogziti, hogy a Stratégia
fellilvizsgalata, aktualizdlasa sziikséges a projektidGszak alatt, mely épit a TOP paktumok
el6zményeire és a tdmogatasi szerz6déskotést kdvetben reagal a Projekt megvaldsitas soran felmerild
foglalkoztatasi-gazdasagi kihivasokra. A Stratégia jovahagydsat kovetSen bekoévetkezett jelentGsebb
valtozasok — kilénosen a felhivas médosuldsa, valamint a foglalkoztatasi és gazdasagi helyzetben
bekovetkezett érdemi valtozasok — atvezetésére jelen feliilvizsgalat soran keriil sor, figyelembe véve
az ,Utmutatdé a terileti foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidk készitéséhez és
felulvizsgalatahoz” cimi dokumentumban (a tovabbiakban Utmutatd) foglaltakat.

Ugyanakkor fontos régziteni, hogy a dokumentum cime 6nmagaban a varmegye foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési folyamataira kiterjeds, atfogd stratégiai dokumentum benyomadsat keltheti,
tartalma azonban els6dlegesen a TOP_Plusz-3.1.1-21-BK1-2022-00001 azonositészamu projekt
keretében megvaldsithatd tevékenységekre, valamint az azokhoz rendelkezésre allo erGforrasokra
fokuszal. Ennek megfelelGen a Stratégia nem a varmegye teljes foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
eszkozrendszerét oleli fel, hanem a Felhivas szakmai kereteihez, tamogathatoé tevékenységeihez és
a Projekt megvaldsitasi feltételeihez igazodd beavatkozasi iranyokat hatarozza meg.

A Stratégia felllvizsgalatat a Bacs-Kiskun Varmegyei Paktum Plusz Szervezet Iranyitd Csoportja (a
tovabbiakban Irdnyité Csoport) megtargyalta, és a 3/2026. (IV.15.) dontésével elfogadta.

1.2. Lehatarolas

1.2.1. Teruleti lehatarolas

Jelen projekt Bacs-Kiskun varmegye egészére terjed ki, beleértve a két megyei jogu varos (Kecskemét,
Baja) tertletét is.

A megel6z6 programozasi idészakban a varmegyei szintl paktum mellett Kecskemét Megyei Jogu
Varos is miikodtetett egy foglalkoztatasi partnerséget, melyben a varmegyeszékhellyel
egylttmUikodott Fulophaza, Kunszallas, Jakabszallas és Varosfold is. Ez a projekt 2023.09.30-ig tartott,
azaz ezen id6pontig terileti atfedésben miikodott jelen Projekttel. Mivel a Kormanyhivatal
konzorciumi partnerként jelen volt ebben a TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001 azonositdszamu projektben
is, igy a szakmai tevékenységek lebonyolitasat teljes mértékben Ossze tudta hangolni, elharitva a
projektek egymas hatdsat esetleg gyengité beavatkozasait.

A varmegyei munkaerépiaci kereslet-kindlat kiegyenlitését korabban jaraskozi szinten szervez6dd
helyi foglalkoztatasi paktumok is segitették. Ezek mindegyike lezarult mar, idébeli és térbeli
0sszefonddasuk nincs a jelenlegi Projekttel. A korabbi terileti szinten fragmentalt beavatkozasokban
a Kormanyhivatal szakmai megvaldsitéként és egyben konzorciumi partnerként részt vett, igy azok
tapasztalatait integralni tudja jelen Projekt megvaldsitasaba.

A projektterilet fizikai kiterjedésének attekintésekor, a gazdasagfejlesztési eszk6zok hatékony és
terlileti adottsagokat szem elGtt tartd alkalmazdsa szempontjabdl fontos a varmegye kilénb6z6
szempontok szerint csoportositott, a munkaerGpiac fejlesztését meghatdrozé terllet- és
gazdasagfejlesztési térségeinek a feltdrdsa is. A varmegye teriiletén a kovetkezé térségtipusok,
telepiilési korok azonosithatdak:
e A kedvezményezett jarasok besoroldsardl szolé 290/2015. (X1.26.) Korm.rendelet célja, hogy
a fejlesztési forrasokat és tamogatasokat elsésorban azokba a térségekbe iranyitsa, ahol a
tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis mutatok alapjan a legnagyobb szikség van rajuk. A
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rendelet egy komplex mutatdrendszer alapjan sorolja be Magyarorszag jarasait kilonboz6
kategéridkba: kedvezményezett, fejlesztendd, illetve komplex programmal fejlesztendd
jarasokba. Ezek a besorolasok meghatarozzak, hogy az adott jaras milyen mértékben és milyen
tipusd tdmogatasokra jogosult. A jogszabaly célja a teriileti kilonbségek mérséklése, a
hatranyos helyzet( térségek felzarkdztatdsa, valamint a fejlesztési forrasok hatékonyabb és
igazsdgosabb elosztdsa. A vdrmegyében a Bacsalmasi és a Janoshalmai jards (6sszesen 15
teleplilés) a legkedvez6tlenebb helyzetli, ezért ezek komplex programmal fejlesztendé
jarasnak mingstlnek, vagyis a legnagyobb tdmogatasi intenzitdsra jogosultak. A Kiskunmajsai
és a Kunszentmikldsi jaras (6sszesen 15 telepiilés) fejlesztendd jarasként szintén kiemelt
tamogatasokat kaphat. Tovabbi kedvezményezett jardsok kozé tartozik a Bajai, Kalocsai,
Kiskérosi, Kiskunfélegyhazi, Kiskunhalasi és Tiszakécskei jaras, amelyek szintén elényben
részeslilnek a fejlesztési forrdsok elosztasanal. A Kecskeméti jaras nem tartozik egyik kiemelt
kategdridba sem, mivel fejlettsége meghaladja az orszagos atlagot.

A szabad vdllalkozasi zondk létrehozdsanak és miikodésének, valamint a kedvezmények
igénybevételének szabalyairdl 27/2013. (lI. 12.) Korm. rendelet egy teriletfejlesztési eszkoz,
amely a szabad vdllalkozasi zénak kijel6lésével és a hozzajuk kapcsoléddé kedvezmények
szabdlyozasaval segiti a hatrdnyos helyzet(i térségek gazdasagi felzarkdztatdsat és a
munkahelyteremtést Magyarorszagon. A szabad vallalkozasi zéna Bacs-Kiskun varmegyei
telepuilései a 2027. december 31-ig érvényes kijel6lés alapjan: Apostag, Bacsalmas, Bacsbokod,
Bacsborsdd, Bacssz61Gs, Borota, Csikéria, Csolyospalos, Dunaegyhaza, Dunavecse, Janoshalma,
Jaszszentlaszld, Katymar, Kelebia, Kéleshalom, Kiskunmajsa, Kisszalldas, Kobmpoc, Kunadacs,
Kunbaja, Kunfehértd, Kunpeszér, Kunszentmiklds, Madaras, Matételke, Mélykat, Moricgat,
Rém, Szabadszallas, Szalkszentmarton, Szank, Tass, Tatahaza, Tompa.

A Magyarorszag egyes teriiletei kozotti gazdasagi egyenl6tlenség csékkentése érdekében
sziikséges fejlesztési programcsomagrol sz6l6 1403/2019. (VII. 5.) kormanyhatérozat alapjan
6 varmegyei telepiilés érintett: Cseng6d, Dunavecse, Homokmégy, Kunadacs, Kubaja, Stikosd.
A kormanyhatarozat a gazdasagi mutatdk alapjan elmaradott telepliléseknek azon korét
hatdrozza meg, ahol az 6nkormanyzatok, valamint az ott miikddd, székhellyel vagy telephellyel
rendelkezé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, tovabba az allami vagy helyi 6nkormanyzati
kozvetlen vagy kozvetett tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok tamogatdsra jogosultak.

A teriletfejlesztésrél és a teriletrendezésrdl sz6lé 1996. évi XXI. torvény 2020. julius 1-én
hatdlyba Iépett mddositdsa alapjan létrehozott K6zép-Duna Menti Kiemelt Fejlesztési Térség
99 telepiilést foglal magaban, kozilik 29 telepiilés talalhaté Bacs-Kiskunban: Akasztd, Batya,
Csaszartoltés, Dragszél, Dunaegyhdza, Dunapataj, Dunaszentbenedek, Dunatetétlen, Dusnok,
Fajsz, Fokt6, Géderlak, Hajés, Harta, Homokmégy, Kalocsa, Kecel, Kiskérds, Miske,
Nemesnadudvar, Ordas, Oregcsertd, Siikdsd, Szakmar, Ujsolt, Ujtelek, Uszéd. A térség
kozponti teleplilései: Kalocsa, Paks és Szekszard — a Duna-volgyi teriilet mellett az egymassal
szorosabban egyuttm{kods Mezéfoldi és Kiskunsagi telepiléseket foglalja magdban. Nem
csupan harom varmegye, hanem ezdltal harom régié kozos metszetét is jelenti.
Létrehozdsanak célja, hogy ezt a meghatarozott terliletegységet egységes tervezés és
fejlesztés ald lehessen vonni, dedikalt forras ugyanakkor az 1457/2022. Korm. hatarozattal
elfogadott program esetében nem biztositott. A térség teriletfejlesztési koncepcidjanak
forrastérképe a kozvetett és kozvetlen eurdpai unids forrasok lehetfségét koriltekintéen
szamba veszi, ezek azonban kizardlag sikeres tamogatasi kérelmek benyujtasa esetén allnak a
végs6 kedvezményezettek rendelkezésére.

A Kormany Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona komplex fejlesztéséért felelés kormanybiztos
kinevezésérdl és feladatairdl 1272/2022. (V.27.) Korm. hatarozata értelmében ebbe a Zénaba
tartozik Bacs-Kiskun varmegye 119 telepiilése is — Békés és Csongrad-Csanad varmegye teljes
terlilete mellett. A kinevezett kormanybiztos figyelemmel kiséri a Gazdasagfejlesztési Zonat
érint6 agazati eurdpai unids és nemzeti forrasbdl megvaldsulé fejlesztési koncepciok, tervek —
igy jelen Stratégia — elGkészitését, fellilvizsgalatat és végrehajtasat is.



Magyarorszag egyes terlletei kozotti gazdasagi egyenlGtlenség csokkentése érdekében
szlikséges fejlesztési program, tovabba a ,Felzarkdzo telepillések” hosszu tavu programjanak
kiterjesztésérdl sz616 1057/2021. (11.19.) Korm. hatdrozata megnevezi a Felzarkoz6 telepilések
hosszutavu programba (a tovabbiakban: FETE) és a Gazdasagélénkité Programba javasolt (a
tovabbiakban: GEP) telepiilések korét. Bacs-Kiskun varmegyét a GEP 1-2. itemébe javasolt
telepuilésiik koézott nyolc képviseli: Csengéd, Dunavecse, Homokmégy, Kunadacs, Kunbaja,
Madaras, Mélykut, Siikdsd. A GEP 3. (itemébe két varmegyei telepiilés keriilt besorolasra:
Dunapataj és Harta. A GEP késSbbi itemeibe tovabbi 41 bacs-kiskuni telepiilés részvételét
javasolja a kormanyhatarozat — a 4. ltem keretében Izsdk és Tass kapott tdmogatdst. A FETE-
programban nem érintett egyetlen varmegyei telepilés sem.

A Magyar Falu Program kedvezményezetti korébe 99 Bacs-Kiskun varmegyei telepiilés tartozik
bele, kdztlik harom varos: Dunavecse, Hajos és Tompa is. A célja a vidéki életmindség javitasa,
a helyi kozszolgaltatasok fejlesztése, a népességmegtartd erd novelése és a gazdasagi,
tarsadalmi felzarkdzas elGsegitése.

Bacs-Kiskun varmegye 67 telepillése taldlhatd tanyas térségben, melyek specializalt
vidékfejlesztési forrasokra palyazhatnak.

Bacs-Kiskun megye Terlletrendezési Terve (a tovabbiakban: TrT) szintén rendel teriileti
lehatarolasokat a prioritasokban meghatdrozott tevékenységekhez. Tovabbad meghatdrozza a
varmegyén belll a kiilonleges eszkdzokkel fejlesztendd teriiletet, mely olyan tobb telepiilés
meghatdarozott teleplilésrészeibdl allé térség, amelynek tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
helyzetének javitasa sajatos, kilonleges gazdasagfejlesztési és befektetésosztonzési eszkozok
fokozott alkalmazasat igényli. A teriiletek dvezete 40 telepiilés meghatarozott részeire terjed
ki.

A TrT kijeloli tovabba a gépjarmiigyartasi beszallitoi teriilet 6vezetét, melybe a kovetkezd
telepiilések tartoznak: Agasegyhdza, Ballészég, Bugac, Bugacpusztahdza, Felsélajos,
Fliléphaza, Fulopjakab, Helvécia, lzsak, Jakabszdllas, Kecskemét, Kerekegyhdza,
Kiskunfélegyhdza, Kunszallds, Ladanybene, Lajosmizse, Lakitelek, Nyarlérinc, Orgovany,
Szentkirdly, Tiszakécske, Varosfold. Az Ovezet a gépjarmlgyartasi beszallitdst szolgald
|étesitmények szdmara alkalmazhaté.

Szintén a varmegyei Trt jeloli ki a kivitelezés alatt allo, Kalocsa-Paks kozétti Duna-hid
gazdasagfejlesztési korzetét, melybe Batya, Dragszél, Dunapataj, Dunaszentbenedek, Dusnok,
Fajsz, FoktS, Géderlak, Homokmégy, Kalocsa, Miske, Ordas, Oregcserts, Szakmar, Ujtelek,
Uszdd teleplilések egyes részei (a hid irdnyabdl a lakott teriiletek terhelése nélkil elérhetd
belterlletek vagy barnamezds teriletek) tartoznak bele.

MezGgazdasagi tevékenységhez, illetve a mezbgazdasagi termékek feldolgozdsahoz és az
ezekkel 6sszefliggd raktarozashoz, kereskedelemhez kapcsolodo épitmények létesitésére jeloli
ki a Trt az egyiitt él6 négy vdaros térségének oOvezetét: Akasztd, Balotaszdllas, Bdcsa,
Csaszartoltés, Csengbd, Harkakotony, Homokmégy, Imrehegy, Kaskantyu, Kecel, Kiskdros,
Kiskunhalas, Kunfehértd, Oregcsertd, Pahi, Pirtd, Soltvadkert, Szakmar, Tabdi, Tazlar és Zsana
felsorolasaval.

A Trt kijelol tovabba egy un. kotott palyds gazdasagi teriilet ovezetét is, mely a varmegye
vasuthaldzata mentén, a m(ikédd vasutallomasok 500 méteres korzetét fedi le a kovetkezd
telepuiléseken: Bacsalmas, Bacsbokod, Baja, Balotaszallds, Csengdd, Felsélajos, Flilopszallas,
Gatér, Harkakotony, Janoshalma, Jaszszentlaszlo, Kecskemét, Kelebia, Kisk&ros,
Kiskunfélegyhaza, Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Kisszallas, Kunfehértd, Kunszentmiklds,
Lajosmizse, Lakitelek, Mélykut, Nyarlérinc, Petéfiszallas, Pirtd, Soltszentimre, Soltvadkert,
Szabadszallas, Tiszaalpar, Tiszakécske, Varosfold. Ezen teriiletek fejlesztése a napi munkahelyi
ingazo- és a teherforgalom kozatrdl vasutra terelése miatt kap hangsulyt a Trt-ben.

A varmegye teriiletfejlesztési programja a teljes varmegye kozigazgatasi teriletére kiterjed,
de a fejlesztési célok és prioritdsok meghatarozasanal kulon figyelmet fordit a térségi
kiilonbségekre, a fejlettségi szintek eltéréseire és a specidlis problémakkal kiizd6 térségekre.
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A program hdrom atfogd célt és hét stratégiai célt hataroz meg, amelyekhez kapcsoléddan a
fejlesztési prioritasok és intézkedések is teriileti szempontok szerint differencialtak. A kiemelt
fejlesztési térségek: Duna-Tisza kozi sikvidék (kiegyensulyozott, klimavaltozast is figyelembe
vevl fejlesztés), Kecskeméti fejlesztési korzet (gazdasagi sokszinlség, infrastruktura),
Dunamenti fejlesztési korzet (logisztika, turizmus), K6zép-Duna Menti régié (infrastruktura,
gazdasagfejlesztés), Hatdrmenti fejlesztési korzet (hataron atnyuld egylttmikodés) és
Komplex programmal fejlesztend§ jarasok (tarsadalmi, gazdasagi felzarkoztatas).

o Az Integralt Teriileti Program (a tovabbiakban: ITP) a varmegye teljes teriletét lefedi, de a
fejlesztési forrasok felhasznaldsat 6t f6 foldrajzi/fejlesztési célteriiletre osztja, amelyek
mindegyike eltérd fejlesztési fokuszt és tamogatdsi intenzitdst kap. A foldrajzi célteriletek
felosztdsa soran egyetlen telepiilés sem marad ki, a fenntarthatdé varos és a tovabbi négy
fejlesztési térség hézagmentesen lefedi Bacs-Kiskun varmegye teljes teriiletét. Az ITP-ben
minden teleplilés besorolasa megtaldlhaté, és a fejlesztési forrdsok elosztasa is ezen
lehatarolas szerint torténik:

1. Fenntarthatd varosfejlesztés: Kecskemét és Baja megyei jogl varosok, amelyek 6nallé
fejlesztéspolitikat valdsithatnak meg, kiilon forrasallokdciéval.

2. Kozép-Duna Menti Fejlesztési Térség: Kalocsai jards, Kunszentmikldsi jarasbol
Dunaegyhaza, Kisk6rosi jarasbél Csaszartoltés, Kecel, Soltvadkert, Kiskéros, Akasztd, valamint
néhany Bajai jarasi telepiilés. A térség kiemelt statuszat a Paks Il. beruhazas és a Kalocsa-Paks
kozotti hid adja.

3. Kiilonleges eszkozzel fejlesztend6 térség: Bacsalmasi és Janoshalmai jarasok, a Bajai jaras
(Baja kivételével), Kiskunhalasi jaras harom legdélebbi telepiilése (Tompa, Kelebia, Kisszallas).
Ezek a teriletek hatarmenti elhelyezkedésik és kozlekedési elzartsaguk miatt specialis
fejlesztési beavatkozasokat igényelnek.

4. Kiemelt varos agglomeracidja: Kecskemét agglomeracidja, amely a varos koruli
telepiléseket foglalja magaban, kiemelt fejlesztési kbzpontként.

5. Klimavaltozassal fokozottan érintett térség: A varmegye jelentds része, féként a
homokhdtsagi teriletek, amelyek a klimavaltozas miatt specidlis fejlesztési sziikségletekkel
birnak.

A Stratégia feliilvizsgdlata soran a Projekt teriileti lehataroldasaban valtozas nem kovetkezett be.

1.2.2.Finanszirozasi lehatarolas

Jelen Projekt tamogatasi Osszegét az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja — ez tekinthetd a Projekt els6szamu finanszirozasi forrasanak. A Projekt
tdmogatasi intenzitasa 100%-os, 6neré bevonasara nincs sziikség. Tovabbi tdmogatasi forras bevonasa
nem indokolt.

A megitélt tamogatas teljes 6sszege: 3 347 000 000 Ft. Ennek az 6sszegnek legfeljebb 8,5%-a fordithatd
a projekt-elGkészités, kozbeszerzés és a projektmenedzsment egylittes koltségeire, tovabbi 0,5% a
nyilvdnossag biztositasara, valamint 1% a felmerll6 rezsikoltségekre a Felhivas alapjan. A Projekt
koltségvetése soran ennél kisebb aranyok keriiltek betervezésre: a projekt-elGkészités, kozbeszerzés
és a projektmenedzsment egyittes koltségei 6,89%-ot; a nyilvanossag biztositdsa 0,03%-ot; mig a
rezsikoltségek minddssze 0,2%-ot tesznek ki. Ennek készonhetSen a finanszirozasi keretbdl aranyosan
magasabb Osszeg jut a szakmai tevékenységek megvaldsitdsdra. A célcsoport személyi jellegl
raforditasai a teljes koltségvetés 51,6%-at teszik ki.
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A célcsoport szamdra nyudjthatd pénziigyi eszk6zok a Felhivas alapjan a kovetkezék lehetnek:
bértdmogatas, mobilitasi tdmogatas, munkaerépiaci alkalmazkodas tamogatdsa, vallalkozéva valast
el6segité tdmogatads. A Projekt keretében a Kormdnyhivatal a szolgdltatdasok mellett tdmogatasként
foglalkoztatast el@segité bértamogatast és munkaerépiaci alkalmazkodds keretében allaskeresést
Osztonz6 juttatdst nyujtott a programba bevont személyeknek, illetve azok foglalkoztatdsahoz. A
kovetkezé programokkal idébeni atfedés van, de a tdmogatdsok tipusaban és a célcsoportokban
egylttes atfedés nem all fenn.

1. tablazat: A Kormanyhivatal a Projekt megvaldsitasaval egy id6ben zajlo egyéb tamogatasi programjai

Projekt cime A munkaerd-kindlat bévitése és fejlesztése

Projekt azonositd szama GINOP_Plusz-3.1.1-23-2024-00001

Projekt célja a munkaeré-kinalat bdvitése és fejlesztése, a munkaer6piaci program célcsoportjaba
tartozok nyilt munkaerGpiacon valo tartds integracioja

Projekt futamideje 2023. oktéber 01 —2029. augusztus 31.

Projekt célcsoportja Projekt célcsoportja: 30-49 év kozotti allaseres6k

Célcsoport részére biztositott | foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok, lakhatasi tdmogatds, utazasi tdmogatas,

tdmogatasok képzéshez nyujthatd allaskeresést 0Osztonzé juttatds, szolgdltatasok ideje alatt

nyUjthaté pénzbeli juttatas

Projekt cime Ifjusagi Garancia Plusz

Projekt azonosit6 szama GINOP_Plusz-4.1.1-23

Projekt célja Segitse a fiatalok munkahoz, munkatapasztalathoz vagy piacképes tudashoz jutdsat

Projekt futamideje 2023. oktéber 01 - 2029. augusztus 31.

Projekt célcsoportja 15-29 év

Célcsoport részére biztositott | foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok, lakhatasi tamogatds, utazasi tamogatas,

tamogatasok képzéshez nyujthaté allaskeresést 0Osztonz6 juttatds, szolgaltatasok ideje alatt
nyUjthaté pénzbeli juttatas

Projekt cime A munkavallaldk és vallalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének
javitasa a munkaerdé fejlesztésén keresztil

Projekt azonositd szama GINOP_Plusz-3.2.1-21-2021-00001

Projekt célja A tdmogatds célja, hogy a feltételeknek megfelel6 vallalkozasoknak tovabbadott

tdmogatdst nyudjtson a munkahelyi képzések megvaldsitasahoz, ezzel novelve a
termelékenységiiket. Ennek érdekében a munkaaddk az allami foglalkoztatasi
szervként eljaré kormanyhivatalhoz benyujtott kérelem alapjan tamogatast kaphatnak.

Projekt futamideje 2021. szeptember 01 - 2027. oktdber 31.

Projekt célcsoportja mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, valamint nagyvallalatok

Célcsoport részére biztositott | képzések tdmogatasa a 638/2023. (XI.28.) Korm. rendelet 52. §-a szerinti képzési
tamogatasok tdmogatdsként; a tdmogatott véllalkozdas munkavallaldi képzésen torténé részvétele

miatt kiesé munkaidére jutd bruttd bér; a képzések szervezéséhez, lebonyolitdsahoz
sziikséges szakmai megvaldsitd koltsége az elsé képzés els6 napja és az utolso képzés
utolso napja kozotti idGszakra

Projekt cime Munkakoériilmények fejlesztése

Projekt azonosit6 szama GINOP_PLUSZ-3.2.5-24-2024-00001

Projekt célja Munkakoérilmények fejlesztése

Projekt futamideje 2024. szeptember 01 - 2027. oktdber 31.

Projekt célcsoportja KKV

Célcsoport részére biztositott | Munkavédelmi célu eszk6zok beszerzése

tamogatasok

Projekt cime Lakhatdsi tamogatas 2024 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kdzponti keretébdl)
Projekt azonosit6 szama -

Projekt célja lakhatasi tamogatas biztositasa a munkaerdpiaci mobilitas elGsegitése érdekében
Projekt futamideje 2024. marcius 14 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja regisztralt allaskeres6k

Célcsoport részére biztositott | lakhatasi tamogatas

tamogatasok

Projekt cime Lakhatdsi tamogatas 2026 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kozponti keretébdl)
Projekt azonositd szama -

Projekt célja lakhatasi tamogatas biztositdsa a munkaerdpiaci mobilitas elGsegitése érdekében
Projekt futamideje 2026. februar 18. — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja regisztralt allaskeres6k
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Célcsoport részére biztositott
tdmogatdsok

lakhatdsi tdmogatdas

Projekt cime
Projekt azonositd szama

Utazasi tamogatas 2024 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap k6zponti keretébdl)

Projekt célja

utazdasi tdmogatas biztositasa a munkaerGpiaci mobilitas elGsegitése érdekében

Projekt futamideje

2024. marcius 14 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja

regisztralt allaskeresék

Célcsoport részére biztositott
tdmogatdsok

mobilitasi tdmogatds

Projekt cime
Projekt azonositd szama

Utazasi tamogatas 2026 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap k6zponti keretébdl)

Projekt célja

utazdasi tdmogatas biztositasa a munkaerGpiaci mobilitas elGsegitése érdekében

Projekt futamideje

2026. februar 18. — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja

regisztralt allaskeresék

Célcsoport részére biztositott
tamogatdasok
Projekt cime

mobilitasi tdmogatds

Ko6zfoglalkoztatasbol a versenyszféraba (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kozponti

Projekt azonosit6 szama

keretébdl)

Projekt célja

kozfoglalkoztatasban résztvev6knek az torténd

elhelyezkedésének segitése

elsédleges munkaerépiacon

Projekt futamideje

2024. marcius 01 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja

kozfoglalkoztatdssal érintett személyek

Célcsoport részére biztositott
tdmogatdsok
Projekt cime

elhelyezkedési juttatas

Kozfoglalkoztatasbol a versenyszféraba (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kozponti

Projekt azonositd szama

keretébdl)

Projekt célja

kozfoglalkoztatdsban résztvev6knek az els6dleges munkaerépiacon torténd

elhelyezkedésének segitése

Projekt futamideje

2026. februar 18 — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja

kozfoglalkoztatassal érintett személyek

Célcsoport részére biztositott
tamogatdasok
Projekt cime

elhelyezkedési juttatas

Sulyosan hatranyos helyzetii munkavallalé foglalkoztatasat elGsegité tamogatas

Projekt azonosit6 szama

Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kézponti keretébdl)

Projekt célja

sulyosan hatrdnyos helyzetli munkavallalé foglalkoztatdsdnak elGsegitése és annak
hatranyos kdvetkezményeinek enyhitése

Projekt futamideje

2024. januar 01 — 2025. december 31.

Projekt célcsoportja

stlyosan hatranyos helyeztl allaskeresék, illetve ezen személyeket alkalmazo

munkaadd

Célcsoport részére biztositott
tdmogatdsok
Projekt cime

bérkiegészités, bértamogatas

Sulyosan hatranyos helyzetli munkavallalé foglalkoztatasat elGsegité tamogatas

Projekt azonositd szama

Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kézponti keretébdl)

Projekt célja

sulyosan hatranyos helyzetli munkavallalé foglalkoztatasanak elGsegitése és annak
hatranyos kdvetkezményeinek enyhitése

Projekt futamideje

2026. januar 01. — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja

sulyosan hatranyos helyeztl dllaskeres6k, illetve ezen személyeket alkalmazé
munkaadd

Célcsoport részére biztositott
tdmogatdsok

bérkiegészités, bértdmogatas

Projekt cime
Projekt azonosit6 szama

Onfoglalkoztatas Bacs-Kiskun varmegyében 2024

Projekt célja

allaskeresGk vallalkozéva valasanak elGsegitése

Projekt futamideje

2024. marcius 28 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja

regisztralt allaskeres6k
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Célcsoport részére biztositott | véllalkozéva valas elGsegitéséhez kapcsolodd ismeretek &dtaddsa 1 honapos

tamogatasok szolgdltatasnyujtas keretében; hat hénapon keresztil a kételezd legkisebb munkabér
100 %-anak megfelelé mértéku vissza nem téritendd tamogatas

Projekt cime Onfoglalkoztatas Bacs-Kiskun varmegyében 2026

Projekt azonositd szama -

Projekt célja allaskeresGk vallalkozdva valasanak elGsegitése

Projekt futamideje 2026. februar 20 — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja regisztralt allaskeresék

Célcsoport részére biztositott | véllalkozéva valas elGsegitéséhez kapcsolodd ismeretek &taddsa 1 honapos

tdmogatasok szolgaltatasnyujtas keretében; hat hénapon keresztil a kotelezé legkisebb munkabér

100 %-anak megfelelé mértéku vissza nem téritendd tamogatas

A Stratégia feliilvizsgalata soran a Projekt finanszirozasi lehatarolasa az 1. szamu tablazattal
egésziilt ki.

1.2.3. Célcsoport lehatarolasa

A PET-ben meghatarozasra kerilt a projekttevékenységek altal megcélzott két csoport: ezek a 30 év
feletti inaktivak és az 50 év feletti regisztralt allaskeres6k. A célcsoportok el6zetes egyeztetése és
jovahagydsa az Innovdaciés és Technolégiai Minisztérium Foglalkoztataspolitikaért FelelSs
Allamtitkarsag részérdl 2022. januar 18-an megtértént a tdmogatdsi kérelem benyujtasat megel6zéen,
majd 2023. mdrcius 19-én a Projekt megvaldsitdsanak id6tartamara a Nemzetgazdasdagi Minisztérium
szakpolitikai felelGsével kotott egylttmikodési megdllapoddsban is rogzitésre keriilt a célcsoport. A
megallapodas lehet&séget biztosit a célcsoport fellilvizsgalatara két évenként a Varmegyei Stratégiai
Tervezés (a tovabbiakban MST) soran alkalmazott egyeztetési eljaras keretében. Az MST keretében

benyujtott beszamoldék nem teszik indokoltta a célcsoport médositasat.

A tovabbi, foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(l célcsoportok (pl. 30 év alatti palyakezdék)
bevonasat a Kormanyhivatal a jelen Projekttel parhuzamosan futé GINOP-projektek végrehajtasa
soran tervezi.

Azaz a Projekt célcsoportjia a munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatasahoz kapcsolédé projektrész valamennyi
tevékenysége és a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész foglalkoztatast
el6segitd tevékenységek esetében:
e 330 év feletti inaktivak, azaz
o agyermekgondozas miatt ellatottak (azaz a GYES-en és GYED-en lévdk)
o aszocidlis elldtasban részestilék (apolasi dij, segély)
o a sajat magukat munka nélkil fenntartok (pl. felhalmozott vagyonuk kamataibdl vagy
ingatlan bérbeadasabdl élGk)
o egyéb eltartottak (pl. haztartasbeliek)
o a akik legaldbb 3 hénapja nem folytattak keresé tevékenységet és
e az 50 év feletti allaskeresék.

A Stratégia feliilvizsgdlata soran a célcsoport lehatarolasaban valtozas nem tortént.

1.2.4. Végrehajtasi keretek, idéhorizont

A projektlebonyolitas alapvets keretét a 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet hatdrozza meg. Ez a
kormanyrendelet a 2021-2027-es EU-s koltségvetési ciklus magyarorszagi végrehajtasanak jogi keretét
biztositja, szabalyozva a kiilonb6z6 eurdpai unids alapok forrasainak felhasznalasat.
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Operativ végrehajtasi dokumentumok:

o TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas, mely konkrétan a varmegyei foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
egyuttmUikodések létrehozasara iranyul.

e Altalanos Utmutaté a 2021-2027-es programozasi idészakban cim(i dokumentum a palyazati
felhivasok olyan altaldnos feltételeir6l ad tajékoztatast, amelyek konstrukciéfiiggetlendl
minden tdmogatast igényl6re vonatkoznak. Ez a dokumentum kiegésziti a konkrét felhivasokat
és szerz6déseket.

e A Tamogatasi Szerz6dés és az Altaldnos Szerz6dési Feltételek hatarozzak meg a konkrét jogi
kotelezettségeket a kedvezményezettek szamdra. Ezek a dokumentumok tébb alkalommal
moddosultak a 2021-2027-es id6szakban.

e Elszamolasi Utmutaté 2021-2027 ciml dokumentum tartalmazza a 2021-2027 programozasi
id6szakban az eurdpai unids alapokbdl szarmazd tamogatasok felhasznaldasanak részletes
pénziigyi szabalyait. Ez az Utmutato szintén tobbszor modosult a programozasi idGszak soran.

o Kedvezményezettek Tajékoztatdsi Kotelezettségei dokumentum a kedvezményezettek
szamara el6irt kommunikacids tevékenységeket és eszkozoket tartalmazza.

o  KUlon tajékoztatd (Tajékoztatd az elszamolhatd koltségekrdl) all rendelkezésre a TOP PLUSZ
altal finanszirozott projektek soran elszamolhato koltségek piaci dranak alatdmasztasahoz.

e  Tovabbi Utmutatdst biztosit a Segédlet a tamogatasi kérelem tervezéséhez és a projektek
megvaldsitasahoz Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések (TOP_Plusz-
3.1.1-21) dokumentum, valamint

e az ,Utmutaté a terileti foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégidk készitéséhez és
feltilvizsgalatahoz” ciml dkumentum.

Ezek a dokumentumok hierarchikus rendszert alkotnak: a 256/2021. Korm. rendelet adja a jogi keretet,
amelyet az altaldnos Utmutatdk operacionalizdlnak, a konkrét felhivasok specifikdlnak, mig a
szerz6déses és elszamoldsi dokumentumok a gyakorlati végrehajtast szabalyozzak. A rendszer
folyamatosan fejlédik, amit a dokumentumok rendszeres médositdsai is jeleznek.

A Kormanyhivatal altal végzend§ szakmai tevékenységek szabalyozasaért a 100/2021. (ll. 27.) Korm.
rendelet a foglalkoztatdst elGsegité szolgaltatasokrdl és tamogatdsokrdl rendelkezik. A rendelet
hatdlya a foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatdsok és tdmogatasok igénybevételére és azzal kapcsolatos
eljarasra és tevékenységre terjed ki. Rendelkezik tobbek kozott az egyéni cselekvési tervrdl, a
munkaergigény nyilvantartasarél, a foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatdsok ideje alatt nyujthatd
pénzbeli juttatasokrdl, a munkakozvetitésrdl, informaciényujtdsrdl és a tanacsadasrol.

A végrehajtas esetében a Felhivas altal tAmogathatd tevékenységek jelentik az elvi kereteket. A
projektmegvaldsitas soran végrehajtando tevékenységek a palyazati anyagban szereplé PET-ben mar
felsorolasra kertltek. Ezek részletezését jelen dokumentum 3. Intézkedések bemutatdsa c. fejezete
targyalja.

A teljes végrehajtasi id6horizont esetében fontos kiemelni, hogy a 2014-20-as programozasi ciklusban
zajlé, TOP keretében tamogatott varmegyei paktum projekt zarasa (2021.06.30.) megelGzte — a
TOP_PLUSZ keretében tamogatott — jelen projekt induldsat (2022.07.01.), igy kozottik idébeli
0sszefonddas nem 4all fenn. A TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001 azonositdszamu projekt 2023.09.30-ig
tartott, azaz ezen id6pontig atfedésben miikodott jelen Projekttel. A Kormanyhivatal
o GINOP_Plusz-3.1.1-23 felhivds keretében megvaldsulé A munkaeré-kinalat bévitése és
fejlesztése cimd projektje 2029.08.31-ig,
o  GINOP_Plusz-4.1.1-23 felhivas keretében megvaldsuld Ifjusagi Garancia Plusz cimU projektje
2029.08.31-ig,
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e GINOP_Plusz-3.2.1-21-2021-00001 felhivas kertében megvalésulé A munkavallalok és
vallalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének javitdsa a munkaeré
fejlesztésén keresztilcimd projektje 2027.10.31-ig,

e GINOP_PLUSZ-3.2.5-24-2024-00001 felhivds keretében megvaldsulé Munkakorilmények
fejlesztése cimd projektje 2027.10.31-ig tart.

A Stratégia felvazolasa a projekt-elGkészités szakaszdban tortént meg, igy mar a végrehajtas
id6horizontjan belil. A projektmegvaldsitas az 1. mérfoldkd elérését (2023.03.29.) kdvetben kezdddott
meg. A Projekt szakmai tevékenységei végrehajtasanak hatalyos id6beli korlatjat a tamogatasi
kérelemben megjelolt fizikai befejezés datuma (2027.12.31.) jelenti.

A Felhivas Osszességében 72 honapos projektidGtartamot engedélyez a konstrukcidban résztvevék
szamara, ami a projekt meghosszabbitasara is lehetdséget ad (jelen esetben akar 2028.06.30-ig) abban
az esetben, ha kilsé korilmények vagy belsé dontések ebbe az irdnyba mozditandk el a projekt
lebonyolitasat. A Felhivdas meghatarozza a zar¢ kifizetés legkés6bbi benyujtasi datumat (2029.06.29.),
mely kijelli a legkésGbbi, elméletben lehetséges projektbefejezési datumot is (2029.04.29.).

A Stratégia feliilvizsgdlata sordn a végrehajtds id6kerete nem valtozott.

1.3. Tervezésifolyamat bemutatasa

1.3.1.Hattér, elézmények

A jelen Projekt keretében kidolgozott Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégia a Felhivds mellékleteként kiadott Utmutatd szakmai-mddszertani elSirdsai és ajanlasai
alapjan kerult kidolgozasra, illetve fellilvizsgalatra. A Projekt kbzvetlen szakmai el6zménye a 2016-ban
elkészitett varmegyei Foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégia?, ennek a 2018. évi
feliilvizsgdlata®.

Tovabba, szdmos kapcsolddd tematikaju, parhuzamosan megvaldsult térségi projekt (Pl. GINOP, EFOP,
TOP keretében) is hozzajarult a munkaerépiaci beavatkozdsok szinergiajahoz.

1.3.2.Stratégia tervezése soran alkalmazott fébb alapelvek, szempontok

A stratégiaalkotas, illetve a Stratégia fellilvizsgalata az alabbi f6bb alapelvek tovabbvitele mentén
tortént:*

Terlletileg kiegyenlitett fejlédés

Bacs-Kiskun varmegye egyes térségei kozt jelentSs fejlettségbeli kilonbségek vannak, ezért olyan
foglalkoztatasi-gazdasagi egylttm(ikodéseket kell kidolgozni, melyek figyelembe veszik az egyes
terliletek specialis adottsagait. Torekedni kell a helyben foglalkoztatds szintjének noévelésére a
szlikséges feltételek kialakitasaval.

2 Egyittmiikodés a helyben foglalkoztatdsért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2021 (késziilt: 2016.09.26.)

3 Egylttmiikodés a helyben foglalkoztatdsért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egylittmiikodés FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA felilvizsgdlata 2016-2021 (késziilt: 2018. december)

4 Forras: Egyuttmiikodés a helyben foglalkoztatasért Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2021 (2016.09.26.)
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Teruleti szemlélet

Helyi és térségi elképzelésekbdl alulrdl épitkezd varmegyei foglalkoztatasi egylittmiikodések,
programok kidolgozdsa sziikséges.

Helyi munkavallalas lehet6ségeinek kialakitasa

A telepiilések lakossaga, kilondsen a hatranyos helyzetl foglalkoztatasi célcsoportok szamara
biztositani szilkséges a helyben térténé munkavallalds lehetfségét is, ennek vallalkozasi, intézményi
feltételeit, az ezt tamogatd szolgaltatasokat 6sztonozni, fejleszteni sziikséges.

Esélyegyenlbség

NGk és férfiak, a fogyatékossaggal él6k és egyéb esélyegyenlGségi szempontbdl sériilékenyebb
célcsoportok (50+ életkor, alacsony iskolazottsag, megvaltozott munkaképesség, kisebbséghez
tartozas stb.) egyenlé munkaerdGpiaci esélyének megteremtése. Az allaskeresé célcsoport hatranyos
helyzet( tagjai egyforma esélyekkel, s6t kiemelten keriiljenek bevondasra az egyes programokba,
hangsulyozottan a nehezen megszélithatd, valdban raszoruld rétegekre. Lényeges, hogy a helyi
munkaerépiacon eddig meg nem jelend, inaktiv rétegek is keriljenek bevonasra a rendszerbe.

Fenntarthatésag

A stratégia tervezett elemei, szolgaltatdsai gazdasdgi, tdrsadalmi, kornyezeti szempontbdl
fenntarthatdé mddon keriljenek kidolgozasra, megvaldsitasra, elvards a fenntarthato
intézményrendszer kialakitasa.
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Gazdasagi igényeknek megfelelés

A munkaerépiacon megjelené vagy a munkaerépiaci trendkutatasok altal el6re lathaté gazdasagi
igényeknek megfelel6en sziikséges a hianyszakmdk azonositasa, minél tobb szakmai terileten és
agazatban. Lehet6ség szerint a tényleges szlikebb regiondlis igényeket tartsdk szem el6tt, és ne a
kiilfoldon keresett szakmakra koncentraljanak. Fontos szempont a helyi munkaer§ varmegyében
tartasa.

Partnerség, nyilvanossag

Minden relevans érintetti kor, szerepl6 bevondsa lényeges a Stratégia kidolgozasaba és
megvaldsitasaba. A foglalkoztatasi egylttm(ikbodések a kdzvetlen résztvevékon kivil minél szélesebb
korben kapjanak nyilvanossagot, hogy a tervezett tevékenységekhez minél szélesebb kérben tudjanak
tovabbi intézmények, szakmai és civil szervezetek csatlakozni, kapcsolddni sajat tevékenységiikkel.
Rendkivili fontossaggal bir az egylttmUkodési tevékenységek terlleti szint(i Gsszehangolasa,
varmegyei szint( koordinacidja.

Innovacio

Nyitottnak kell lenni és lehetGséget kell teremteni a munkaerdpiaci és foglalkoztataspolitikai
problémak megoldasanak Ujabb, korszerli mddszereire.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a Projekt alapelvei nem véltoztak.

1.3.3.A teljes tervezési folyamat szervezeti keretei

1.3.3.1. Konzorcium

A Projektet harom konzorciumi partner készitette el8, és kezdte megvaldsitani: az Onkormanyzat, a
Hivatal és a Kormanyhivatal.

A Hivatal a 4. id6kozi elszamoldssal lezart id6szakot kovetGen kilépett a Projekt megvalésitdsabdl az
adminisztrativ terhek csokkentése érdekében. Az eddig elszamolt tdmogatas kivételével a tdmogatast
és a Projektben vallalt feladatok elvégzését az Onkormanyzat vette at.

1.3.3.2. Koordinaciés Munkacsoport

A Hivatal beszerzési eljards keretében kiils6 szakért6ként a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft.-t vonta
be a Stratégia elkészitésébe. Feladatuk a palyazati Utmutatd szakmai-mddszertani elvarasai alapjan a
Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégidjanak teljes kord kidolgozasa volt.

Az Osszetett tervezési folyamat sikeres megvaldsitasa a stakeholderek minél szélesebb kord bevonasa,
a kiilonboz6 vélemények, szempontok becsatornazasa, a hataridék Gitemezett tartdsa érdekében a
Koordinaciés Munkacsoport (a tovabbiakban KCS) kerdilt feldllitdsra munkainditd, els6 megbeszélés
keretében. A KCS a konzorciumi tagok képviselGibdl - a projektvezet6i és operativ szakmai feladatokat
ellaté munkatarsakbdl -, valamint a bevont kiils6 szakért6kbél alakult meg. A KCS a Stratégia teljes
tervezési szakaszaban ellatta a koordinacids és vezet6i dontés-elGkészité feladatokat, rendszeres
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online megbeszélések (Zoom Meeting fellleten torténd) lebonyolitdsdval. A KCS miikodési-
kommunikdciés eljdrasrendjét az érintettek az els6, munkainditdé megbeszélésen egyeztették. Az
indulasi feladatok egyike egy olyan k6zds munkaterv Iétrehozdsa volt, mely sorvezet6ként szolgalt a
teljes tervezés soran a f6 feladatok, felel§sok és belsé hatdrid6k megnevezésével. A munkaterv alapjan
a KCS rendszeres, el6re rogzitett id6pont és napirend alapjan beszélte meg az aktudlis kérdéseket,
melyekrél mindig irasos emlékeztetd is késziilt. (Az emlékeztet6 elkészitése mindig a kiilsé szakérté
cég feladata volt, a KCS tobbi tagja ezt véleményezte, illetve jovahagyta.) Az emlékeztetSben egy jol
attekinthet6 tablazat 6sszegezte az aktualis feladatokat, a belsé hatarid6k és a felel§sok rogzitésével.
A soron kovetkez6 talalkozé napirendjében az el6z6ben meghatarozott feladatok teljesiilése képezte
az egyik f6 napirendi pontot, igy a tervezés aktualis allasa, el6rehaladasa minden érintett szerepld
szamara vilagos és transzparensen kovethetd volt, beleértve az elmaraddsokat és a szilikséges
korrekcidkat.

A Stratégia feliilvizsgalatat a konzorcium tagjai sajat teljesitésben végezték el, és a KCS-ot a
projektvezet6i és operativ szakmai feladatokat ellaté munkatarsainak részvételével alakitottak ki.

1.3.3.3. Stakeholderek, kontaktlista

Fontos el6készit6 tevékenység volt a Stratégia elkészitésekor egy elGzetes kontaktlista 6sszeallitasa a
KCS tagok korében elvégzett stakeholder-analizis keretében, melynek sordn minden szervezet
azonositotta azokat a szerepl6ket (tipusonként, illetve potencidlis felel6sonként), akik kozvetlen vagy
kozvetett bevonasat sziikségesnek tartotta. Az igy kialakitott kontaktlista (pontos elérhet&ségekkel:
szervezet, beosztads és/vagy név, telefonszam, e-mai cim) a tervezési folyamat el6rehaladasaval
folyamatosan bgvilt. Ez képezte alapjat a megszervezendd terepmunkanak: interjuknak,
workshopoknak.

A Stratégia felllvizsgalatakor a KCS tagok azonositottak azokat a szerepl6ket, akik kdzvetlen vagy
kozvetett bevonasat szikségesnek tartottdk. Ez képezte alapjat a fellilvizsgdlt dokumentum
véleményezési eljarasanak.

A tdmogatdsi kérelem Szervezeti kereteinek megvaldsitdsdt a 4. fejezet mutatja be, mely magdban
foglalja a Konzorcium tagjainak (4.1.), a Projektmenedzsment (4.2.) és a Partnerség (4.3.), ezen beliil a
feldllitott és miikddtetendS Paktumszervezet részletesebb ismertetését.

1.3.4.Alkalmazott médszertan

Moddszertani szempontbdl a Stratégia elkészitése soran az aldbbi f6bb eszk6z6k keriiltek alkalmazasra:

1.3.4.1. Adat- és informaciogydjtés, elemzés, értékelés

A Stratégia elkészitésekor a kutatdmunka a sziikséges adatok, informacidk, dokumentumok (korabbi
rendelkezésre allo, vonatkozo stratégiak, feliilvizsgalatok, projektdokumentumok, hattéranyagok,
tanulmanyok stb.) és statisztikai adatok 6sszegy(ijtése (KSH, TelR, BKVKH stb.), elemzése, értékelése
révén tortént.

A 2018-ban feliilvizsgalt varmegyei foglalkoztatdsi stratégia a pdlyazati Utmutatéban megadott
moddszertan szerint kerilt aktualizalasra: a vonatkozdé friss statisztika adatok, relevans
hattérdokumentumok, aktualis hatdlyos jogszabdlyok, illetve a kiilonb6zd, érintetti csoportok széles
kor, kdzvetlen bevondsa utjan szerzett informdacidk alapjan Ujratervezte jov6képét, a 2021-2027-es
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id6szak gazdasagi, munkaerdpiaci kihivasaira reflektdld, kozéptavu célrendszerét, cselekvési tervét.
Ugyanakkor a tervezés figyelemmel volt arra, hogy biztositsa az 6sszhangot a kiilonb6z6, kapcsolddé
hatdlyos eurdpai unids, hazai és regionalis fejlesztési dokumentumokkal, alapelvekkel is.

Bacs-Kiskun varmegyének is alkalmazkodni kell a folyamatosan valtozé gazdasagi-technoldgiai
kornyezethez, az éghajlatvaltozas kihivasaihoz, a digitalizacié folyamataihoz, valamint 2020-t4l egy
vilagjarvany okozta, varatlan kiilsé veszélyhelyzethez; illetve lehetségeihez mérten kezelnie kell
mindezen tényez6knek a helyi tarsadalomra gyakorolt foglalkoztatasi-szocidlis hatdsait. A Stratégia
joviképét, atfogd és specifikus célrendszerét, illetve a lehetséges beavatkozasi intézkedéseket,
tevékenységeket mindezekre tekintettel tervezte meg.

Emellett kiemelten fontos szerepet kapott a kilonb6z6 érintetti kérék azonositasa (stakeholder-
analizis modszerrel) és aktiv bevonasa, mely valtozatos moddszerekkel: fékuszcsoportos
mi(ihelytalalkozék, mélyinterjuk és kérdGives vizsgalatok Utjan tortént.

1.3.4.2. Fékuszcsoportos mihelytalalkozok és interjuk lebonyolitdasa

Fokuszcsoportos miihelytaldlkozok keriltek lebonyolitasra, melyeken az azonositott fGbb érintetti
korok mindegyike: térségi munkaadok, nagyfoglalkoztatdk, munkaer6kolcsonzék, kamarak, egyhazi és
civil szervezetek (szocialis, oktatasi-nevelési, képzési, karitativ), valamint a varmegye doéntéshozdi,
illetve a konzorciumi tagok egyarant képviseltetették magukat. A talalkozdkat a kilsé szakérték
moderaltak. A workshopok mellett mélyinterjik lebonyolitasara is sor kerilt elsGsorban a térségi
meghatarozé foglalkoztatdkkal, illetve szakpolitikai szereplékkel. A HBH Kft. a projektdokumentacié
részeként minden rendezvényrdl beszamolot készitett.

1.3.4.3. Kérdéives felmérések

A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodé vallalkozasok konkrét munkaerépiaci igényeinek, fejlesztési
elképzeléseinek, valamint lehetséges egyuttmiikodési szandékainak feltérképezését szolgalta a
varmegyei Foglalkoztatasi Paktum keretein bellil elvégzett, atfogd online anonim felmérés. Féként a
Kormanyhivatal és a varmegyei kereskedelmi és iparkamara jeleskedett igen aktivan a kikildésben
(meglévé cimlistaik alapjan), igy jelentGs szamu, 6sszesen 247 db teljes kitoltés érkezett.

A varmegye 11 jarasa 119 telepulilésének gazdasagi-foglalkoztatdasi helyzete: adottsagai, sziikségletei
szintén online kérd&ives vizsgalat Gtjan keriilt feltérképezésre az Onkormanyzat felkérésére, dnkéntes
valaszadassal. A telepiilésekt6l 47 db kitoltés érkezett vissza.

A fentebb részletezett kutatd- és terepmunka soran nyert adatok és primer informaciék rendszerez6,
Osszesitett feldolgozasa alapjan készilt el a Helyzetelemzés- és értékelés, illetve a SWOT-analizis. A
megfogalmazott problémik, fejlesztési sziikségletek és az azonositott jovébeni lehet&ségeken alapuld
jovOkép és rovid-kozéptavu célkitlizések alapjan alakult ki a Stratégia Intézkedési fejezete, illetve az ezt
részletesen kibontd Cselekvési terv és a hozza tartozé Pénzlgyi terv. A foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia szerkezetét az Utmutatd nyolc f6 fejezetbe javasolja rendezni, melyet a
Stratégia készit6i szorosan kovettek.

1.3.4.4. A Stratégia fellilvizsgalatanak modszertana

Mddszertani szempontbdl a Stratégia fellilvizsgdlata sordan az alabbi fébb eszkdzok keriltek
alkalmazasra:
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A Stratégia felllvizsgalata a 17/2023. (IV. 28.) szaml hatarozattal elfogadott varmegyei
foglalkoztatasi stratégia aktualizaldsara irdanyult, a vonatkozé utmutatékban meghatdrozott
mddszertan szerint. Az atdolgozas a legfrissebb statisztikai adatok, relevans hattérdokumentumok,
aktualis jogszabdlyok, valamint a széles kor( érintetti bevonds utjan gy(jtott informacidk
felhasznalasaval valésult meg.

A felllvizsgdlati folyamat els6 |épéseként megtortént a szilikséges adatok, informacidk és
dokumentumok 6sszegyljtése, feldolgozasa és értékelése. Ennek keretében felhasznalasra kerltek
kordbbi stratégiak, feltilvizsgalati anyagok, projektdokumentumok, tanulmanyok, valamint a KSH, a
TelR és a BKVKH altal biztositott statisztikai adatok.

A varmegye vallalkozasainak munkaerépiaci igényeit, fejlesztési elképzeléseit és egylittmiikodési
szandékait online, anonim kérdGiv segitségével tartuk fel. A felmérés terjesztésében kiemelt szerepet
jatszott a Kormdanyhivatal és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és lparkamara, amelynek
eredményeként 60 teljes kitoltés érkezett.

A varmegye 11 jarasanak 119 telepilésére kiterjedé gazdasagi-foglalkoztatasi helyzetfeltaras szintén

online kérdéives modszerrel, az 6nkormanyzatok 6nkéntes részvételével tortént. E felmérésbdl 44
telepulési kitoltés érkezett.

A kérdGives adatfelvételt kiegészitve mélyinterjukat folytattunk a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
Bacs-Kiskun Varmegyei Igazgatdsaga, valamint a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
képviselGivel annak érdekében, hogy a stratégiaalkotds soran kozvetleniil is megjelenjenek a gazdasagi
szerepl6k tapasztalatai, agazati szempontjai és egylttmiikodési lehetGségei.

A kutatdsi és terepmunka soran nyert adatok rendszerezett feldolgozasat kovetéen keriilt sor a
helyzetelemzés és értékelés, valamint a SWOT-analizis felllvizsgdlatara. A feltart problémak, fejlesztési
szlikségletek és jov6beni lehetGségek alapjan keriilt meghatdrozasra a stratégiai jov6kép, a rovid- és
kozéptavu célkitlizések, az Intézkedési fejezet, valamint az azt részletezd Cselekvési terv és Pénzigyi
terv. A dokumentum szerkezete az Utmutatd javasolt nyolc f§ fejezet szerint épiilt fel, amelyet a
felllvizsgalat készit6i kovetkezetesen alkalmaztak.

Az 1.3.4. fejezet kiegészitésre keriilt a Stratégia feliilvizsgalata soran alkalmazott médszerek
bemutatasaval.

1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

1.4.1.Teruleti Agenda 2030

Az Eurdpai Unid orszagainak teriletfejlesztésért felel6s miniszterei 2020 decemberében fogadtik el a
Terileti Agenda 2030 dokumentumot®, mely cselekvéskézpontl keretet biztosit az Eurdpan beldli
teriileti kohézid elGsegitéséhez. A Kiegyensulyozott Eurdpa fejezetben az Agendat elfogadd orszagok
arra 0sztonzik a kilénb6z6 hierarchiaszinten allé teriileti egységeket — a lakokozosségektdl a régidkig
—, hogy kozésen kutassak a globalis tarsadalmi kihivasokra adandé valaszokat. igy Eurdpa-szerte
minden térségben a munkafeltételek, az élet- és vallalkozasi korlilmények, a tarsadalmi-gazdasagi

5 A 2020-as dokumentum a legutdbbi, 2011-es felulvizsgalatot kovetden frissitiismét az unid teruleti célkitlizéseit.
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jolét, az innovdcidés kapacitasok, a globalis értéklancokban elfoglalt pozicidk, valamint a globalis
versenyképesség javitasan munkdlkodjanak.

Jelen Projekt amellett, hogy azonositja az elmult idészak globalis eredet(i valsagait (COVID-
vilagjarvany, ukrajnai haborus konfliktus, erés inflacids hatas, aszaly) és szembenéz az azokbdl fakadd
kedvez6tlen gazdasagi folyamatokkal, egyuttal NUTS-2 terlleti szinten Iépéseket tesz a
munkafeltételek, élet- és vallalkozasi kdrilmények, valamint a tdrsadalmi-gazdasagi jolét elémozditasa
érdekében. A foglalkoztatottsdg tovabbi novelésével egyben pozitivan befolydsolja a vdrmegye,
Magyarorszag, illetve tagallamként egyuttal az Eurdpai Unid globalis versenyképességét is.

A Teriileti Agenda a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtozott.

1.4.2.0rszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (a tovabbiakban: OFTK) jov6képe szerint az
orszag lakossaga fizikailag és mentalisan is egészséges, illetve munkaerGpiaci helyzetének megfeleléen
képzett. A munkaerGpiacon versenyképes tudassal, képzettséggel, készségekkel rendelkezik, 6nmaga
biztonsagos megélhetését képes megteremteni.

Az OFTK célrendszere a 2014-2020-as id6szak nemzeti prioritdsai kozott fordulatot, elmozdulast
iranyoz el6 a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom megteremtése érdekében. Teljes
foglalkoztatottsdg az, ha a munkaeré-kinalat és -kereslet kiegyenliti egymdst, és munkanélkiliség csak
gazdasagszerkezeti okokbdl fordul el6. Ebben az értelmezésben a 2022. Ill. negyedéves Bacs-Kiskun
varmegyei munkanélkiiliségi rata (3,5%) kinalati oldalrdl teljes foglalkoztatottsagnak tekinthetd. A
Stratégia fellilvizsgalatakor, 2025. Il. negyedévében 4,7% volt varmegyei munkanélkiiliségi rata, az
orszdgos atlag (4,5%) és a 2022. évi érték felett. A kozgazdasagi szakirodalomban a teljes
foglalkoztatottsag a kiiszobértéke altaldban 3—4 % munkanélkiiliségi rata koril van. [gy mar nem csak
a keresleti oldalon azonosithaté munkaerGhiany — elsGsorban a képzettek korében, amely az OFTK
prioritas elérést arnyalja, illetve tovabbra is aktudlissa teszi. A teljes foglalkoztatds allapota tankényvi
példa-szerlien nem valdsulhat meg a statisztikai felmérésekben szereplé éves, negyedéves
id6tartamokban. Mindazonaltal a foglalkoztataspolitika szereplinek folyamatosan sziikséges a teljes
foglalkoztatottsag elérére torekedni, melynek jelen Projekt is egy eszkozét képezi.

Az OFTK a kozéptdvon megvaldsitani szlikséges tarsadalom-, illetve térségstratégiai feladatok kozé
sorolja a kovetkezd, jelen Projektben is szerepl6 célokat:
¢ a megélhetést, jovedelmet biztositd foglalkoztatasi lehetdségek biztositasa;
o aképzettségnek, készségeknek megfeleld foglalkoztatasi lehetGségek biztositasa;
¢ a foglalkoztathatdsag fejlesztése, a képzésben, és foglalkoztatasban vald részvételt segité
személyes szolgaltatasok biztositasa;
¢ a hatranyos helyzetl emberek foglalkoztatasi lehetdségeinek blvitése;
e a leszakadd térségek, vidéki térségek, kilsé és bels6é periféridk, foglalkoztatasi és szocidlis
problémainak kezelése.

A hosszu tavu fejl6dést megalapozé tarsadalomstratégiai teriiletként szerepel még a
dokumentumban a munkaeré-kinalat min6ségének javitasa, foglalkoztathatdsaganak novelése.

Az OFTK a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtozott.
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1.4.3. TOP_PLUSZ

A TOP_PLUSZ a 2019. orszagjelentés alapjan a teriileti kihivasok kozott kulcsfontossagu
beavatkozasként azonositja a lemaradd térségeket, valamint a hatranyos helyzet(i csoportokat célzé
foglalkoztatasi, szocidlis, oktatasi és egészségligyi beruhazasokat. Célkitlizésként deklardlja a
foglalkoztatashoz vald hozzaférés javitasat, kiilonos tekintettel a tartdsan allaskeresGkre és az inaktiv
személyekre.

Az operativ program egyedi célkitiizésként (‘Az aktiv befogadas Gsztonzése, tobbek kozott az
esélyegyenlBség, a megkilonboztetésmentesség és az aktiv részvétel elémozditasa, valamint a
foglalkoztathatdsag javitdsa érdekében, kiilondsen a hatranyos helyzet(i csoportok szamara’) és
beavatkozasként is azonositja a varmegyei foglalkoztatadsi-gazdasag fejlesztési egylittmikodéseket.

Cselekvési szinten a Felhivasban jelennek meg az operativ program tervezett beavatkozasai. A Projekt
fejlesztésekor a Felhivas céljainak vald megfelelés prioritdst jelentett, mig a tovabbiakban a
végrehaijtds kereteit biztositja.

A palyazati szakaszban az aldbb részletezett célkitlizéseket tartotta szem el6tt a tdmogatasigénylé:

A Felhivas célja, hogy a varmegyei dnkormanyzatok vezetésével, az egész varmegyére kiterjed6en
|étrejové és/vagy mar miikods foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmikodések (paktumok)
hozzajussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével — kialakitott stratégidjuk mentén — képzési és
foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjdk és koordindlhatjdk a varmegye gazdasagi- és
foglalkoztatasi fejlesztéseit. Az Onkormdnyzat mint konzorciumvezeté iranyitasaval futé Projekt a
varmegye egészére kiterjed, beleértve Kecskemét és Baja megyei jogu varosok teriletét is. A 2014-
2020-as programozasi ciklusban létrejott varmegyei paktum megujitasa jelen Projekt el6készitése
soran megtortént, csakugy, mint a foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztés tevékenységeinek 6sszefogdsa
a Stratégia keretében.

A Felhivds kiemelte tovabba, hogy a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodésekben épiteni kell az el6z6 programozasi id6szakban a TOP forrasaibdl finanszirozott
egyiittm(ikodések tapasztalataira. A folyamatossag biztositott az Onkormanyzat és a Kormanyhivatal
révén, amely szervezetek mindkét finanszirozdsi ciklusban megvaldsitéi a foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési egylittmikodéseknek. A partnerek abban is egyetértenek, hogy az eddigi szervezeti
és m(ikodési eljarasok megfeleld kereteket kinalnak a tovabbi sikeres munkdhoz. A partnerségen tul a
megel6z6 projekt szakmai eredményei kozott tobb olyan elem is van, amelyek felhaszndlhatok a TOP
Plusz-3.1.1 konstrukcié keretében is — mint pl. a befektetés-0sztonzési adatbazis és kiszolgald feliilet

(www.bacsinvest.hu), amely a vdrmegyében elérhetd iparterileteket gyUjtotte dssze.

A Felhivas tovabbi célja a munkaerd kereslet és kindlat varmegyei szintl 6sszehangolasa, kiemelten az
orszagos atlagnal alacsonyabb foglalkoztatasi szinttel rendelkezd, kevésbé fejlett régidkban és
jarasokban. Habar a varmegye egésze az orszagos atlaghoz kozeli foglalkoztatasi rataval bir, az egyes
jarasok eltéré foglalkoztatasi sajatossagokat mutatnak. Eppen ezért a Projekt teriileti fékuszu
programelemeket is tartalmaz, mint példaul a foglalkoztatast elGsegité tevékenység, amely a
kovetkez6 jarasok és telepiilések teriiletét érinti:

e Bdcsalmasi jaras (telepilései: Bdacsalmds, Bacsbokod, Bacsborsdéd, Bacssz6lGs, Csikéria,
Katymar, Kunbaja, Madaras, Matételke, Tatahaza),

e Bajaijdras (telepulései: Baja, Sikosd, Vaskut, Bacsszentgyorgy, Batmonostor, Csatalja, Csavoly,
Davod, Dunafalva, Ersekcsanad, Ersekhalma, Felsészentivdn, Gara, Hercegszantd,
Nagybaracska, Nemesnadudvar, Szeremle),

e Janoshalmai jaras (telepilései: Janoshalma, Mélykut, Borota, Kéleshalom, Rém)
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e Kalocsai jaras (telepilései: Kalocsa, Hajos, Solt, Dunapataj, Harta, Batya, Dragszél,
Dunaszentbenedek, Dunatetétlen, Dusnok, Fajsz, Fokts, Géderlak, Homokmégy, Miske, Ordas,
Oregcsertd, Szakmar, Ujsolt, Ujtelek, Uszdd),

e Kiskunhalasi jaras (telepiilései: Kiskunhalas, Tompa, Balotaszallds, Harkakodtony, Kelebia,
Kisszallds, Kunfehérto, Pirtd, Zsana),

e Kiskunmajsaijaras (telepiilései: Kiskunmajsa, Csolyospalos, Jdszszentldszld, Kbmpoc, Mdricgat,
Szank),

e Kunszentmikldsi jaras (telepilései: Kunszentmikldés, Dunavecse, Szabadszallds, Apostag,
Dunaegyhaza, Kunadacs, Kunpeszér, Szalkszentmarton, Tass)

A TOP_PLUSZ elfogadasara 2022. december 22-én, a C(2022)10008 szamu eurdpai bizottsagi
hatdrozattal keriilt sor. A TOP Plusz 1. szami maddositasat a TOP Plusz Monitoring Bizottsag 2024.
oktéber 17-én elfogadta, mig a 2. szami mddositas elfogadasara 2025. december 15-én, az Eurdpai
Bizottsag dontése alapjan keriilt sor. Ezek az operativ programot érinté maddositasok a Projekt
végrehajtasat nem befolyasoljak.

1.4.4.Bacs-Kiskun Megye Teruletfejlesztési Programja

Bacs-Kiskun megye 2021-2030-as id6szakra vonatkozd teriletfejlesztési stratégidja atfogd viziot és
konkrét fejlesztési programokat tartalmaz a varmegye fenntarthatoé fejlédésének biztositdsara.

A varmegye jovSképe 2040-re egy olyan térséget viziondl, amely "él6 és élhetd, ahol j6 élni és ahova
jo érkezni", harom f6 pillér koré épitve: EL (élhets kdrnyezet és népességmegtartas), ERTEK-ELMENY-
EGESZSEG (természeti és kulturalis 6rokség hasznositasa), valamint BIZTONSAG (kiszamithatd
gazdasagi kornyezet és klimaadaptacio).

A stratégia hét terileti célt hatdroz meg, amelyek egyben prioritasokat is jelentenek. A Duna-Tisza Kozi
Sikvidék klimavaltozashoz valé alkalmazkodasa kiemelt jelent6ségli, kiilonods tekintettel a
vizgazdalkodasi problémak megoldasara. A Kecskeméti fejlesztési kdrzet gazdasagi sokszinliségének
tdmogatasa a megyeszékhelyet Budapestet tehermentesité kozpontta kivanja fejleszteni. A
varostérségi infrastrukturalis és szolgaltatasi kapcsolatok fejlesztése a varos-vidék egylttmikodést
erdsiti.

A Dunamenti fejlesztési korzet logisztikai és turisztikai potencialjat célzo integralt fejlesztések a folyd
menti teleplilések gazdasagi szerepét kivanjak erGsiteni. A K6zép-Duna menti régio fejlesztése a Paks
II. beruhdzashoz kapcsoldédd infrastrukturalis és gazdasagi fejlesztéseket foglalja magdban. A
hatarmenti fejlesztési kérzet hataron atnyuld egylittmikodésekre épit, kiilondsen a Vajdasaggal. A
komplex programmal fejlesztend§ jarasok - Janoshalmi és Bacsalmasi jaras - tarsadalmi és gazdasagi
felzarkdztatdsa specialis figyelmet igényel.

Az operativ program hét prioritds koré szervezédik: gazdasdg- és foglalkoztatas élénkités,
vidékfejlesztés és népességmegtartas, térségi elérhetéség és mobilitas, eréforrdsok megébrzése és
hatékony hasznalata, ember-csalad-kozosség, digitdlis és kreativ megye, valamint térségmarketing.

Az 1. és 5. prioritds kifejezetten szoros kapcsolatban all a Paktum plusz palyazattal, mivel mindkét
prioritas alapvets célkitlzései kozvetleniil tdmogatjik a foglalkoztatdsi paktumok f6 céljait.

Az els6 prioritds, a gazdasag- és foglalkoztatas élénkités terliletén a kapcsolddas kiilondsen

szembetlnd a kozvetlen foglalkoztatasi célok tekintetében. A varmegye gazdasagi szerkezetének
atalakuldsa és munkahelyteremtés fenntarthaté médon torténé megvaldsitasa, valamint a KKV szektor
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megerdsitése kdzvetlenil Uj munkahelyek |étrehozasat eredményezi. Ezen beliil kiemelt szerepet kap
a hatranyos helyzet( csoportok foglalkoztatdsanak elGsegitése a gazdasagfejlesztésen keresztiil. A
prioritds konkrét programelemei kozott taldlhatdk az iparteriilet és logisztikai kozpont fejlesztések, a
valamint a turisztikai fejlesztések és agrarlogisztikai kozpont fejlesztések, amelyek mind helyi
munkahelyeket teremtenek.

Az 6todik prioritas, az ember, csalad, kdzosség terilet szintén erételjes kapcsolatot mutat a Projekt
céljaival, kiilonosen a tarsadalmi integracio és képzés vonatkozasaban. Ennek keretében az aktiv koru
népesség foglalkoztathatdsaganak javitasa valdsul meg a tarsadalom mentalis és fizikai allapotanak
fejlesztésével, mikozben kiemelt cél a hatranyos helyzetl tarsadalmi rétegek leszakadasanak
megakadalyozasa és felzarkdztatasuk. A prioritas jelentds hangsulyt helyez a készségfejlesztésre és a
nagy ellatorendszerekhez valé egyenld hozzaférés biztositasara.

A munkaer6-piaci tamogatas terliletén ez a prioritas rugalmas munkavégzési formak tdmogatasat
foglalja magdban, kilonos tekintettel az atipikus foglalkoztatas elGsegitésére, elsGsorban kisgyermekes
szUil6k szamara. Ehhez kapcsolddik a csaladi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangolasat segitd
intézmények fejlesztése, beleértve a bolcsédéket és id6sek otthonait.

A dokumentumok alapjan konkrétan is megjelenik a "Megyei paktumok" program a TOP Plusz
keretében 4,904 millié forint forrassal, amely kozvetlenll tamogatja a partnerség és tobbszintd
kormdnyzas horizontdlis cél megvaldsitasat, a terileti kohézié erdsitését a foglalkoztatds teriletén,
valamint a Gazdasagélénkité Program telepiilésekkel vald egylttmikddést.

A két prioritas kozott jelentGs szinergiak mutatkoznak a foglalkoztatas teriiletén. Az egylttes hatas
révén az elsé prioritds gazdasagi alapokat teremt munkahelyek és vallalkozasok formdjaban, mig az
otodik prioritds emberi eréforrds fejlesztést biztosit képzések és szocidlis tAmogatas révén. Egylittesen
komplex megkozelitést nydjtanak a munkaeré-piaci kihivasok kezelésére. Mindkét prioritas kiemelt
eltér6 megkozelitéssel: az elsG prioritds munkahelyeket teremt szamukra, mig az 6todik prioritas
felkésziti Sket a munkavallalasra. igy az 1. és 5. prioritas egyiittesen atfogd keretet biztosit a Paktum
plusz pélyazat céljainak megvaldsitasahoz, hatékonyan kombindlva a gazdasagfejlesztést a tarsadalmi
befogadassal és készségfejlesztéssel.

Bacs-Kiskun varmegye teriletfejlesztési programja a Projekt megvaldsitasa soran, Bacs-Kiskun
Virmegye Kozgylilése 4/2026. (11.27.) hatarozataval médosult. A BACSKISKUN2030 — Béacs-Kiskun
Megye Teriiletfejlesztési Programja — Stratégiai programrész (El6készits fazis)” és a,, BACSKISKUN2030
— Bacs-Kiskun Megye Terliletfejlesztési Programja — Operativ programrész (Javaslattevé fazis)” cimu
dokumentumok kiegészitésre keriiltek
e a BACS-KISKUN VARMEGYEI TERULETFEJLESZTESI PARTNERSEGI TERV ES A
TERULETFEJLESZTESI PROGRAM VEGREHAJTASARA VONATKOZO PARTNERSEGI PROGRAM,
tovabba
e az EREDMENYESSEGI KRITERIUMOK ES SZAMSZERUSITETT INDIKATOROK MEGHATAROZASA
ciml dokumentumokkal. Ugyanakkor ezen mddositdsok nem érintették a teriiletfejlesztési program
célkitlizéseit és prioritasait.

1.4.5.Bacs-Kiskun Megye Integralt Teruleti Programja

Bacs-Kiskun Varmegye Integralt Terlleti Programja (a tovabbiakban ITP) a 2021-2027-es id&szakban a
varmegyei teriletfejlesztés beavatkozasait 6sszefoglald operativ dokumentum. Tartalmat tekintve a
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stratégiai szinten 2030-ig tervezé varmegyei teriletfejlesztési program megvalésitasi eszkozének
tekinthet6. A teriletfejlesztési program meghatdrozza a Bacs-Kiskun el6tt allé kozéptavu célokat és
fejlesztési prioritasokat, az ITP pedig teljes egészében atveszi azokat és beavatkozasokkal egésziti ki.

Harom atfogo célja kozott megtalalhatd a gazdasdagfejlesztés, illetve az emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése, melyekhez jelen Projekt is kapcsolédik. Stratégiai céljai a varmegye kiilonb6z6 tipusu
terliletegységeire fokuszalnak, melyek igy teljes atfedésben vannak a Projekt akcidteriletével, azaz a
varmegye teljes teriletével. Az ITP 6t fejlesztési célteriiletébdl négyet érint a varmegyei paktum: a
érintett térséget, valamint a Kllénleges eszkodzzel fejlesztendé térséget. Az 6tédik, Fenntarthato varos
célteriiletet a varmegyében kiemelt varosok jelentik, melyek kilon projektcsomagban foglaltak 6ssze
fejlesztéseiket, aminek természetszer(ien nem része a varmegyei iranyitasu projekt; de ahogyan a
varmegye minden telepllésére, Ugy az agazati megkozelitésbél fakaddan ezekre is iranyulhatnak a
Projekt forrasai.

Hét horizontalis célkit(izése korl jelen Projekt az inaktiv réteg foglalkoztatasan keresztiil hozzajarul a
terlileti kohézid elGsegitéséhez, az esélyegyenl6séghez és a tarsadalmi, gazdasagi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthaté fejlédéshez. A beavatkozasi struktira hét prioritdsa kozil a varmegyei
foglalkoztatasi egylttmikddés a gazdasag- és foglalkoztatds élénkitését szolgalja elsGsorban.

Az ITP a terileti kivalasztasi eljarasrenddel érintett felhivasok esetében kiilon nevesiti jelen Projektet,
illetve kiemeli, hogy a helyi igények ismeretében a hatrdnyos helyzet(l lakossag felzarkdztatasara,
foglalkoztatdsanak el6segitésére, szocidlis gazdasdg tdmogatdsira az Onkormanyzat a
Kormanyhivatallal egylttm(ikddve tudja a leghatékonyabban a rendelkezésre all6 forrast felhasznalni.

Az ITP el6zetes verzidja, melyet a Kozgy(ilés 49/2021 (VI.25.) hatarozataval fogadott el, 4,3 milliard
forintot allokalt a Projektre, majd 32/2022 (V.13.) hatarozatéaval 3 347 243 681 Ft-ra véltoztatta az ITP
1. szdmu maddositasa, illetve 3/2023. (111.31.) hatdrozataval 3 470 000 000 Ft-ra valtoztatta az ITP 2.
szamu maodositdsa soran.

A Projekt megvaldsitasa soran az ITP tobb alkalommal médosult — a jelenleg hatalyos ITP 6.0 verziot
5/2026 (11.27.) hatarozataval fogadta el a Kézgy(ilés -, azok tartalmilag nem befolyasoljak a Projekt
megvaldsitasat.

1.4.6. A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térseég Teruletfejlesztési
koncepcidja 2021-2035 és az ahhoz kapcsolodoé Stratégiai és Operativ
Program (2021-2027)

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Terliletfejlesztési Koncepciodja tartalmazza az elérendé célokat, az
ehhez kapcsolddo komplex (atfogd) célokat, fejlesztési elveket, a teriileti sajadtossagokat, a bels6 és a
kiils6 koherenciavizsgalatot, illetve a teriiletfelhaszndlas alapelveit.

A teriiletfejlesztési koncepcid kiinduldpontja, hogy a térség gazdasagi stabilitdsa az erds helyi
vallalkozasokon nyugszik, melyeknek koszonhetSen a térségben élGk életszinvonaldanak javulasa,
illetve a csalad- és otthonalapitasi kedvének novekedése varhatd. A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség
(a tovabbiakban KDMKT) szervesen illeszkedik a magyar térszerkezetbe, ahol erés a vidéki nagyvarosok
szervezl ereje.

A térség telepilései, vallalkozodi, lakosai szdamara a vizsgalt id6szakban kiemelt fontossaguak a paksi
nagyberuhazas gerjesztette lehet&ségek, melyek beruhdazasi, Uzemeltetési, tudastranszfer- és
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infrastruktira-fejlesztéseket is teremtenek a térségben. A koncepcid atfogo célja ezt a kbvetkez6képp
rogziti: ,A Kozép-Duna menti Kiemelt Fejlesztési Térség (KDMKT) fejlesztésének célja a KDMKT
kovetkez6 évtizedeit meghatarozdé paksi erémii-bévités generdlta lehetéségek kihasznalasa és
kihivasok kezelése oly mdédon, amely egyrészt biztositja a KDMKT harmonikus, kiegyensulyozott és
fenntarthatd fejlesztését, mdsrészt hozzajarul ahhoz, hogy a KDMKT a helyi ambicidkra, értékekre és
egyuttmiikodésekre épitve képes legyen javitani vonzerejét és értékteremtd képességét.”

A koncepcié altal megfogalmazott jov6kép a ,,z0ld zéna” kialakitasa koré épil, amelynek kdszonhetéen
a térségben innovativ, kornyezetileg fenntarthaté megoldasok hasznalata és fejlesztése jellemez
valamennyi szektort, illetve valamennyi szektoron belili szerepl6t. A jov6kép szerint egy magas
mindségl életet kindld, vonzd, identitasait és kozosségeit a vildghoz nyitottan kapcsolddva megtartani
képes térség jon igy létre, mely a fejlett technoldgia, a fenntarthaté kornyezet, a helyi 6sszefogas és
identitas harmasara épit, és modern megoldasokat alkalmaz, ezaltal is megteremtve egyedi szerepét
Magyarorszagon beldil.

A térségfejlesztés horizontalis céljai (elvei) a kovetkezGk:
o Terlleti és kornyezeti fenntarthatdsag erdsitése;
e Helyi értékteremts képesség javitasa;
¢ Alkalmazkoddképesség javitasa; térségi és egyéni szinten egyarant;
¢ Helyi identitas és egylttm(kodés erdsitése;
e Korszer(i informacids és kommunikacids technolégidk (ICT) alkalmazasa;
¢ Mindennapi élet biztonsaganak javitasa.

A térségfejlesztés atfogd céljdhoz kapcsolddo fejlesztési elvek a kévetkezbek:
e Eletmindség javulasa;
e Fenntarthatdsag biztositasa;
o Helyi értékek fenntarthatd hasznalata (kiaknazasa);
e Egyediség, kivalosag inspiralasa;
o MegfelelS hattér és lehetGség biztositdsa minden érintett személynek és szervezetnek a KDMKT
teriletén;
e Haldzatos, klaszteralapu m(ikddés biztositasa.

A koncepcidban megfogalmazott, az atfogd célok megvaldsitdsat szolgdld kozéptdvra szél6 specifikus,
illetve terileti céljaihoz kapcsolédd agazati prioritasok kozott az infrastruktura-fejlesztés; a
gazdasagfejlesztés; az innovacid, kornyezetbarat (zold) fejlesztés; a turizmusfejlesztés; a telepiilés- és
intézményfejlesztés és a humanfejlesztés szerepel. A teriileti prioritasok kézé a szabad vallalkozasi
zénakban talalhatd, FETE és GEP programban résztvevd telepiilések, ill. a kedvezményezett jarasok és
telepuilések célzott fejlesztése; a periféria infrastrukturalis, kozszolgaltatasi és szocidlis hatranyainak
csokkentése; a gazdasdgi Okoszisztémak értékteremté és innovacids képességeinek erbsitése; a
turisztikai fejlesztések megvaldsitdsa; illetve a Gazdasagfejlesztési Zo6nak mentén torténd fejlesztések
(ide kapcsolddik a Dél-alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona) megvaldsitasa szerepel. Az azonositasra keriilt
6-6 prioritas egymassal szoros kdlcsonkapcsolatban all.

A KDMKT f6bb telepilései kozé tartozik Kalocsa és kornyéke. A térséghez rendelt fejlesztési elvek, ill.
kapcsolddasuk az atfogd célhoz az alkalmazkodd képesség javitasa, valamint az innovacios képesség és
egylttmiikodés fejlesztése. Agazati specifikus célokként azonositasra keriiltek a gazdasagfejlesztés a
vallalkozasok technoldgidjanak fejlesztésével, technoldgia- és termékfejlesztésének erésitésével, az
egyuttmuiikodések batoritasaval, illetve a gazdasagi termelés bdvitésének batoritasaval. Terlleti
specifikus célként szerepel az erém( generalta lehetdségekre épilild innovacids-technoldgiai klaszter

|étrehozasa, illetve az erémiibévitéssel egyidében megvaldsuld infrastruktira teremtette Uj gazdasagi
lehetdségek kihaszndlasa.
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A KDMKT teriletfejlesztési koncepcidjdban meghatarozott szempontok figyelembevételével kerilt
kialakitasra a KDMKT Stratégiai Programja a 2021-2027-es id6szakra vonatkozdan (ennek hatterét az
Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcidrol szolé 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat képezi, amely
rendelkezett a kiemelt térségek |étrehozasardl).

A Stratégiai Program (és az Operativ Program) dsszeallitdsa sordn a legfontosabb jogszabalyi hatteret
a Terlletfejlesztési Koncepcid, a Teriletfejlesztési Program és a Terliletrendezési Terv tartalmi
kovetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kdzzétételik
részletes szabalyairdl sz6lé 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet 5. szamu mellékletében szerepld tartalmi
elemek jelentik.

A KDMKT tertletfejlesztési koncepcidjaban azonositott és megfogalmazott specifikus célok, valamint
a tervezett intézkedések, tevékenységek kozotti kapcsolat részletes bemutatasat a Stratégiai Program
tartalmazza.

A Stratégiai Program keretében részletesen kifejtett agazati prioritdsok mentén bemutatott alcélok,
intézkedésteriiletek és intézkedések adjak az Operativ Program legfontosabb, bemeneti informacids
bazisat, hiszen az Operativ Programban keriilnek bemutatasra a Kiemelt Térség hatalyos stratégiai
programjaban meghatarozott prioritasok, kapcsolddd intézkedésekkel, programokkal, projektekkel és
konstrukcidkkal. Az Operativ Program olyan programokat mutat be, melyeken belil tobb, tartalmilag
és az Utemezés tekintetében egymasra épuls projekt is megvaldsithaté a 2021-2027-es id6szakban, az
agazati prioritasok ala besorolt intézkedések mentén.

Mig az dagazati prioritasok, illetve a specifikus és/vagy terlleti célok a Fejlesztési Koncepcidban,
valamint a KDMKT Stratégiai Programjdban keriilnek részletes bemutatdsra, az Operativ Program a
kapcsolddo intézkedéseket, projekteket részletezi, a jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6 strukturaban.

A KDMFT teriiletfejlesztési tervei a Stratégia fellilvizsgalata soran nem valtoztak.

1.4.7. Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi Fejlesztési Térség

A Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi Fejlesztési Térség teriletfejlesztési tervei és a Projekt kozott szoros,
tobbszintl kapcsolat figyelheté meg, amely stratégiai és operativ szinten is erésiti egymast. Kdzvetlen
kapcsolat mutatkozik a 7. prioritds — ,Széles korl tarsadalmi felzarkdztatds, professziondlis
kozosségfejlesztéssel és j6 gyakorlatok importjaval” — és a Paktum Plusz célkitlizései kozott, kilondsen
a munkaerdpiacrol kiszorultak differencialt tamogatdsa, a szocialis szolgaltatasok térbeli kiegyenlitése
és a korszer( kozosségfejlesztési modszerek alkalmazasa terén. A varmegyei 6nkormanyzatok a
Gazdasagélénkité Program telepllésein koordinaljak a komplex és egyidejli fejlesztéseket, amelybe a
varmegyei foglalkoztatasi egylttm(ikodés is bedgyazddik, kiemelten kezelve a telepiilési projektek
Osszehangolasat.

A programok kozos fokusza a szocidlis gazdasdg erbsitése, a kozosségi vallalkozasok és szovetkezeti
formak Osztonzése, valamint a helyi humaner&forras-fejlesztés. Kiemelt jelent6ségl a képzési kindlat
munkaerépiaci igényekhez vald igazitdsa, kilondésen a hidnyszakmdak vonatkozdsaban. A
kozlekedésfejlesztési és bels6 térségi elérhetbséget javitd intézkedések kozvetetten hozzdjarulnak a
Paktum Pluszban bevont allaskeres6k munkdba alldasahoz, mig a lakhatdsi feltételeket javité és
telepllésmegujitd beavatkozdsok stabilabb életkorilményeket teremtenek a foglalkoztathatdsag
noveléséhez.
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Mindkét program hangsulyt helyez a kozosségi aktivitds és onkéntesség Osztonzésére, amely a
munkaer@piacroél kiszorultak szamara soft skillek fejlesztését és gyakorlati tapasztalatszerzést kinal.
Emellett kiemelt szerepet kap a digitalis kompetenciak bévitése, kiiléndsen az id6sebb inaktivak és az
alacsony iskolai végzettségliek korében.

A monitoring rendszer olyan indikatorokat is tartalmaz, amelyek a Paktum Plusz eredményességét
mérik — tobbek kozott a foglalkoztatottsagi mutatdk javuldsat, az inaktiv népesség aranydnak
csokkenését, valamint a tarsadalmi felzarkdztatdsi programok szamat és hatékonysagat. Mindezek
alapjan a Homokhatsag teriletfejlesztési prioritdsai nemcsak keretet adnak a Paktum Plusz helyi
megvaldsitdasdhoz, hanem egyben biztositjdk a tarsadalmi felzarkdztatas és a gazdasagélénkités
Osszehangolt, forrashatékony és mérhet6 eredményekre torekvé megkozelitését.

A Stratégia a feliilvizsgalat soran kiegészitésre keriilt a Homokhatsagi Fejlesztési Térség
teriiletfejlesztési terveinek vizsgalataval, tekintettel arra, hogy a Duna-Tisza k6zi Homokhatsag
Teriiletfejlesztési Programja stratégiai és operativ programrésze, valamint teriileti hatasvizsgalata
tarsadalmi egyeztetésének eredményeként atdolgozott valtozat elfogadasardl a Duna-Tisza Kozi
Homokhatsagi Térségi Fejlesztési Tanacs a 11/2024. (V. 9.) hatarozataval dontott.

1.5. Kapcsolédas egyéb projektek végrehajtasahoz

A Stratégia elGkészitése, felllvizsgalata és végrehajtasa soran kiemelt jelentfségli a céljait,
megvaldsitoit, terlleti lefedettségét, illetve célcsoportjait tekintve hasonld, potencialisan kapcsolddd
projektekkel vald 6sszhang vizsgalata: a szinergidk megteremtése mellett a kettds finanszirozas
lehetdségét feltétlentil el kell kerdilni.

A 2014-2020-as eurdpai uniés ciklusban a TOP-5.1.2-16-BK1 azonositdszamu, Helyi foglalkoztatasi
egyuttmUkodések cim( konstrukcié keretében finanszirozott projektek mindegyike lezarult (az utolsé
projekt 2022. marcius 31-én), igy ezek végrehajtasaval vald koordinacié nem relevans. Ugyanez igaz a
konzorcium sajat projektjére (TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 Egylttmi{kodés a helyben
foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egylttmikddés), mely
2021. junius 30-an fejez6dott be. Kecskemét Megyei Jogl Véros TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001
azonositdszamu projekt fizikai megvalésitdsa 2023. szeptember 30-ig tartott, ugyanakkor elmondhato,
hogy 2023-ban a célcsoport szamara forraskihelyezés mar nem tortént, kizardlag az 1. f6tevékenység
,Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)” programrészéhez kapcsolédé tevékenységek
megvaldsitasa zajlott.

Az illetékes minisztérium® és a varmegyei kormdnyhivatalok konzorcidlis egylttmiikddésében
megvalésulé GINOP-5.1.1-15 Ut a munkaerépiacra kiemelt projekt 2015. oktdber 1-jén kezd&dott.
Célja a 25 év feletti allaskeres6k és inaktivak, kulonésen az alacsony iskolai végzettségliek
foglalkoztathatdsaganak javitdsa, nyilt munkaerépiaci elhelyezkedésének tamogatasa, a
munkaerdpiaci eszkdzok hatékonysaganak javitasa, valamint a kdzfoglalkoztatasbodl a versenyszféraba
valo atlépés elGsegitése. Kiemelt célcsoportként keriiltek nevesitésre:

e Q3 25-64 év kozotti nyilvantartott allaskeresdk;

e Q3 25-30 év kozotti palyakezdd alldaskeresék;

e az alacsony iskolai végzettség( allaskeresék;

6 Eredetileg a Nemzetgazdaségi Minisztérium (késGbb Pénziigyminisztérium néven), majd a terllet tkerilt az Innovacios és
Technoldgiai Minisztériumhoz (késébb Technoldgiai és Ipari Minisztérium), 2023-t6l a Gazdasagfejlesztési Minisztériumhoz,
majd 2024. janudr 1-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz.
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e a gyermekgondozast és hozzatartozé d4polasat kovetd uUjrakezdés nehézségeivel kizdd
nyilvantartott allaskeresék (a projektbe valé belépést megel6z3 12 hénapon beliil TGYAS/CSED-
ben részesiiltek; illetve GYES-ben, GYED-ben, GYET-ben, dpolasi dijban részesiltek, vagy jelenleg
is részesllnek);

e atartds, legaldbb 6 honapja allaskereséként nyilvantartottak;

e az 50 év feletti allaskeres6k;

e a kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba visszavezethet6k.

A foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan
a Kormanyhivatal 15 673 842 020 Ft tamogatasi kerettel rendelkezett a 2022. december 31-ig tarté
id6szakra vonatkozdan.

Szintén a munkaligyben illetékes minisztérium és a varmegyei kormanyhivatalok kozés kiemelt
projektjeként valésul meg a 2015. januar 1-jén indult GINOP-5.2.1-14-2015-00001 Ifjusagi Garancia
munkaerdpiaci program. Ennek célja, hogy a 25 év alatti allaskeresé és inaktiv fiatalok minél révidebb
id6t toltsenek munkanélkiliségben, inaktivitasban vagy tanulas nélkil; illetve, hogy személyre szabott
segitséget kapjanak munkaerdpiaci helyzetiik javitdsahoz. A projekt célcsoportjat alkotjak:
e a15-25 év kozotti sem nem tanuld, sem nem dolgozé fiatalok, kiemelten a legaldbb hat hénapja
nyilvantartott allaskeresék;
e azon fiatalok, akiknek tdmogatdsra van sziikségiik ahhoz, hogy a munka vagy a tanulas vilagaba
be- és visszailleszkedjenek.

A foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan
a Kormanyhivatal 10 752 135 537 Ft tamogatasi kerettel rendelkezett a 2022. december 31-ig tarto
id6szakra vonatkozdan.

A BKVKH dltal a 2014-2020-as iddszakban megvaldsitott tovdbbi projekt fébb jellemzéi a 4.1.1
alfejezetben olvashatok.

A 2021-2027-es ciklus tervezési szakaszaban az operativ programok kozotti egyeztetési mechanizmus
keretében meghatdrozasra keriilt, hogy a TOP_Plusz-3.1.1-21 konstrukcié esetében a 30 év feletti,
elsédlegesen az allaskeresSk és inaktivak korébe tartozd célcsoportok tdmogatasara van lehetGség.
(Részletes ismertetésiik a 2.4 fejezetben olvashatd!) A Felhivas keretében tdamogatott varmegyei
projekteket — célcsoportjat tekintve — tovabbi konstrukcidk egészitik ki, melyeket az 1. szamu
tablazatban mutattunk be.

A kordbbi id6szak projektgyakorlatanak megfelel§ tovabbra is elmondhatd, hogy a Kormanyhivatal
valamennyi foglalkoztatast elGsegit6 projektje esetében rendelkezik projekt megvalésité kollégakkal,
akiknek a munkakori leirdsaban rogzitésre keril a konkrét feladatkoriik. A projektekben foglalkoztatott
munkatarsak munkaidejik 100%-at az adott projekt megvaldsitasaval toltik, igy nem lehetséges az
atjaras az egyes projektek kozott, tovabba kettds finanszirozds sem kovetkezhet be. Minden projekt
sajat mddszertani Utmutatéval rendelkezik, amely megfelel6 részletességgel szabalyozza az egyes
projektek, illetve programok kozotti atjarhatdsagot, egzakt feltételek teljesilése mellett engedélyezi
csak a projektekbe vald belépést, igy elkeriilhetd az, hogy egy lgyfél egy idGben akar tobb projekt
egyidejl résztvevdje legyen. Ezt a foglalkoztatdsi osztalyok fejlett informatikai hattere is tdmogatja,
ebben az integrélt rendszerben ugyanis az lgyfél azonositasat kovetéen azonnal lathatova valik az
adott id6ponti statusza, azaz, hogy regisztralt allaskeresd-e, kozfoglalkoztatasban van-e, vagy éppen
egy tamogatott projekt résztvevéje-e, ezzel is kizarva a kettds finanszirozas lehetGségét.

A fejezet feliilvizsgdlata megtortént az egyéb projektek végrehajtasdahoz valé kapcsolédas
szempontjabol, amelyet az 1. szamu tablazat részletesen bemutat.
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1.6. AProjekt végrehajtasanak koordinalasa

A Felhivas 2.1.1 pontjaban felsorolt 6nalléan tamogathatd tevékenységek, a 2.1.1.1 pontban sorolt
kotelez6en megvaldsitandd oOnalléan tdmogathatd tevékenységek, a 2.1.2.1. pontban részletezett
Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalldan nem tamogathatd tevékenységek, valamint a 2.3. pontban
részletezett miszaki, szakmai elvarasok egyértelmden lehataroljak a konzorciumi tagok feladatkorét. Az
Onkormanyzat (és a konzorciumbdl valé kilépéséig a Hivatal is) a ,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmikodések projektrész” megvaldsitasaért felel, mig a Kormanyhivatal feladata a ,Munkaerépiaci
programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatdst eldsegité szolgdltatdsahoz
kapcsoldodod projektrész” sikeres lebonyolitasa.

Arrél, hogy mely tevékenységet melyik konzorciumi partner valésitja meg a 2022. marcius 29-én aldirt
Konzorciumi Megallapodas 3.3. pontja tartalmazza, majd a Hivatal kilépésével 2024. oktéber 17-én
maodositott Konzorciumi megallapodas 3.3. pontja. A megallapodasok rogzitik az elszamolhaté koltségek,
a tamogatas Osszegét is. A koltségigények meghatarozdsa a Felhivas 7.5 pontjdban rogzitett
koltségkorlatok, valamint a korabbi k6zos paktum projekt megvaldsitasi tapasztalatai alapjan tortént. A
Projekt megvaldsitasdhoz kapcsolddd feladat-, felelGsségi- és hataskoroket, valamint az egylittm(ikodés
koordinaciés mechanizmusait és kommunikacios csatornait a Stratégia 4. fejezete részletezi. A 6. fejezet
a tervezett intézkedések pénzligyi megoszlasat mutatja (konzorciumi tagonként és koltségtipusonként
bontva), mig az litemezés, a 7. fejezetben olvashaté.

A projektmenedzsment és az altalanos szakmai koordinacido mellett legszorosabb egytttmdikodést az
Onkormanyzat altal kiilsé szolgaltatdé bevonasaval megvaldsitani tervezett foglalkoztatast elésegitd
tevékenységek (a tovabbiakban FET), valamint a Kormanyhivatal altal megvalésitando, a célcsoport
kozvetlen tamogatdsahoz, illetve résziikre nyujtott foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokhoz (a
tovabbiakban: FESZ) kapcsolédd tevékenységek osszehangolasa igényli. A FESZ-t kormanytisztvisel6i
jogviszony keretében felvett szakmai megvaldsitok (tanacsadok) nyujtjak.

A kiemelt célcsoportot jelent6 30 év feletti inaktivak és 50 év feletti allaskeres6k felkutatasanak és
programba vondsanak |épéseit, lehetséges forgatékonyveit, a konzorciumi tagok kozotti
feladatmegosztast a 2.4.2 alfejezet foglalja 6ssze. A folyamat |épéseinek sorrendjét és pontos tartalmat
az hatdrozza meg, hogy az Onkormanyzat FET-én keresztiil azonositott inaktiv személy, a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat (a tovabbiakban NFSZ) [atékorében keriil6 inaktiv személy vagy foglalkoztatast
el6segitd szolgaltatast igényl6 nyilvantartott allaskeresd valik tgyféllé.

A Projekt végrehajtasaban jelentds valtozast jelentett, hogy a Hivatal a 4. id6kozi elszdmolassal
lezart id6szakot kévet6en — az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében — kilépett a Projekt
megvaldsitasabdl. Az addig elszamolt tamogatas kivételével a tdmogatas felhasznalasat, valamint a
Projektben villalt feladatok ellatasat az Onkormanyzat vette at.

2. Strategiai keret

2.1. Jovokeép, kildetés

Bacs-Kiskun varmegye komplex fejlesztési joviképét részletes helyzetelemzésre alapozva a 2020-ban
parhuzamosan késziilt BacsKiskun2030 Stratégiai program (mely Bacs-Kiskun varmegye
teriiletfejlesztési programja), valamint a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat gazdasagi programja
2020-2024 cim{ dokumentumok fogalmaztdk meg — szoros egyittmiikodésben a telepiilési
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onkormanyzatokkal, a varmegye vallalkozdasaival és civil szervezeteivel. Eszerint a térség vizidja 2040-
re: ,,Bacs-Kiskun [var]megye egy olyan hely, amely éI6 és élhetd, ahol j6 élni és ahova jé érkezni,
amely értéket, egészséget és élményt nyujt az itt él6knek és az ide érkez6knek, valamint amely
biztonsagos otthon, kiszamithaté gazdasagi térség.”

A hangsulyosan emberkdzpontu szemlélettel megfogalmazott vizio — amely nem valtozott a Stratégia
megalkotdsa 6ta - az élhetGséget, a lakossdg jollétének fokozasat tlizte zaszlajara, ugyanakkor szdmos
eleme kozvetlen vagy kdzvetett formaban is megnevez olyan tényezéket, melyek foglalkoztatds- és
gazdasagfejlesztési célallapotot tiikroznek. Bar jelen stratégia idGhorizontja révidebb, a célrendszert
olyan jovGkép szolgalatdba kell Aallitani, mely a hosszabb tavon elérend6 redlis Aallapot
megvaldsulasanak irdnyaba mutat. A harom hivédszé, gondolat (él, érték-élmény-egészség, biztonsag)
koré épitett jov6kép az aldbbiak szerint épiil fel:’

EL — Bacs-Kiskun varmegye egy é16 és élhetd hely, ahol |6 éIni és ahova {6 érkezni.

e Bdacs-Kiskun varmegye falvaiban élet van, lakossdgszamuk csokkenése lelassult és a varosok
fejlédése is élhet6bb Iéptékd. A fiatalok, gyermekes csalddok helyben maradnak. A fiatalok
gyermekvallalasi hajlandésaga novekszik.

o A telepilések infrastruktiraja megfelel6 min&ségli a lakosaik kiszolgaldsara. A telepiilések
fejlédése kiegyenlitett, a falvak funkcidval rendelkeznek a kozeli varos életében. A varmegye
telepuiilései megfizethet6 és min6ségi életfeltételeket biztositanak.

e Bdacs-Kiskun varmegye lakossaga szeret itt élni, bliszke otthonara. A jéllét index novekszik. Az ide
latogato turistak szamos lehetGség koziil valaszthatnak a szabadid6 hasznos eltoltésére.

e Nem csak a tarsadalom, de a kornyezet és a gazdasag is j6l reagdl a valtozé folyamatokra,
alkalmazkodasi képességének koszonhetéen pozitiv folyamatok indulnak el térségben mind a
lakossagszdm megtartdsa, mind az értékteremté gazdasagi fejl6dés, mind a természeti
eréforrasok és értékek megGrzése terén.

ERTEK-ELMENY-EGESZSEG - Bacs-Kiskun vdrmegye értéket, egészséget és élményt nyuijtd térsége
Magyarorszagnak.

e Bdacs-Kiskun varmegye szamos természeti, épitett és kulturdlis 6rokséggel rendelkezik. Az itt él6k
Grzik a helyi tradicidkat és élik a hagyomanyaikat.

e A helyi tarsadalmat az alulrdl jové Onszervez6dések, egylttmiikodések és az aktiv tarsas
kapcsolatok jellemzik. Bacs-Kiskun varmegye hires vendégszeretetérdl.

e Az itt el6allitott termékek és nyujtott szolgdltatasok egyediek, innovativak és valédi hozzaadott
értéket képviselnek, a bels6- és kilsé piacon egyarant jol értékesithet6k. A varmegye
vallalkozasai kozott aktiv egylittm(ikodések élnek.

e Bdacs-Kiskun varmegye a szabadidé hasznos eltoltésére élményeket nyujté Iatnivaldkat,
eseményeket és lehetGségeket kindl, Ugy az itt lakdknak, mint az ide érkezé turistaknak.

e A Bacs-Kiskun varmegyei emberek harmonikusan élnek egyiitt a kdrnyezettel, a testi és a lelki
egészségik megdvasara tudatos figyelmet forditanak. A telepiilések fejlesztése soran kiemelten
fontos az egészséges életkorilmények biztositasa. Kivald min6Gségli, egészséges mezbgazdasagi
termékeket allit el6 a vidék, a feldolgozd élelmiszeripari zemek. A vallalkozoéi szféra a termelés
és a szolgdltatas terén is folytonosan képes megujulni. A vidéki gazdasag és infrastruktura
fejlédése fenntarthatd, nem jar kornyezetszennyezéssel, az épitési beruhdzdsok a t3jj
arculatahoz illeszkedve valésulnak meg.

7 A dokumentumon belili egységes sz6haszndlat és stilisztika érdekében apréobb modositasokkal kézélve.
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BIZTONSAG - Bacs-Kiskun varmegye biztonsdgos otthon, turisztikai célpont és befektetési kdrnyezet.

Bacs-Kiskun varmegye olyan hely, amely a csaladalapitashoz és gyermekneveléshez biztonsagos
otthont képes nyujtani. ErGs a kozbiztonsag és a szocidlis ellatasok rendszere is kiépilt a
térségben.

A varmegye kiszamithatd, dinamikus gazdasagi kornyezetet biztosit a vallalkozasoknak és
tisztességes megélhetést lehetévé tevs jovedelmet nydjt a munkavallaldknak. A fogyasztdkat, a
gazdalkodd és az onkormanyzati szektort a pénziigyi tudatossag jellemzi. Az itt el&allitott
termékek és szolgdltatasok biztonsagosak, felhasznaldi alapuak, azaz a fogyasztdok
elégedettségére valnak.

Bacs-Kiskun a klimavédelmi innovaciok és a térségi, telepilési alkalmazkodasi programok
megvaldsitdsanak élen jaré vdrmegyéje. Innovativ és tiszta technoldgidkat vezet be és
klimabarat jo példakat terjeszt el. Bacs-Kiskun varmegye megvédi a klimavaltozds karos
hatdsaitdl természeti eréforrasait, természeti és épitett kdrnyezetét, valamint lakossaga és

szervezetei alkalmazkodnak a varmegyét érinté klimatikus valtozasokhoz.

Mindebbdl a kovetkez tomor foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési jovokép fogalmazhatd meg:

Bacs-Kiskun varmegye értékalapu, fejlett gazdasaganak, vonzé vdllalkozasi kornyezetének,
teriiletileg kiegyenlitett fejlettségének és a széles spektrumon elérhetd, tisztességes megélhetést
biztosité térségi munkalehetéségeknek készonhetben €16 és élhet6 hely, melynek tarsadalma és
gazdasaga egyarant jol reagdl a valtozé folyamatokra. A helyi termékek és szolgaltatasok
egyediek, innovativak és valddi hozzaadott értéket képviselnek; a mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékek egészségesek és kivalé mindségliek; a gazdasagi élet szereplGi aktivan
egyittmiikodnek és nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatosagra, a természeti adottsagok és a
sokrétli épitett és kulturalis 6rokség emberléptékii hasznositasara.

A jovGkép ebben a formaban egyértelmlien tdmogatja a hierarchidban felette allé BacsKiskun2030
Stratégiai programban, illetve azon keresztiil a Nemzeti Fejlesztés 2030 (Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcid) dokumentumban rogzitett célallapot elérését.

A Stratégia jov6képe mellett az Onkormanyzata sajat kiildetéséhez valé kapcsolédast is fontos
rogziteni. Ennek alapjat a 2020-2024-es és 2025-2029-es idGszak gazdasagi programjai jelenti,
melynek relevans elemei a kévetkezék:

A Varmegye Onkormanyzata Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési, teriiletrendezési és egyéb
fejlesztési folyamatainak motorja. Munkavégzését szakmaisag és megbizhatdésag, miikodését
szabdlyossag és atgondolt pénziigyi gazdalkodas jellemzi. Széleskorli az egyiittm(ikodés a
lakossaggal, a szakmai szervezetekkel, a vallalkozasokkal, a telepiilési 6nkormanyzatokkal és a
helyi, illetve térségi k6zosségekkel.

A fejezet a Stratégia fellilvizsgalata soran nem valtozott.

2.2. Célrendszer, eredmények

A Stratéga célrendszere a hosszabb idGhorizonton meghatarozott jovGkép eléréséhez rovid és
kozéptavon hozzajaruld célokat rogziti. Az atfogd és a horizontalis célok megfogalmazasa a jov6képhez
hasonléan a BacsKiskun2030 Stratégiai program és a ,,Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat gazdasagi
programja 2020-2024”, illetve a ,Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata gazdasagi programja 2025-
2029” cim( dokumentumok koz0s célrendszerén alapul, mig a stratégiai célok jelen dokumentum
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helyzetelemzés és -értékeld alfejezeteinek f6bb megallapitdsaira, tovabba a TOP_PLUSZ-ban rogzitett,
a Felhivas esetében relevans céljaira tekintettel kertltek megfogalmazasra.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a Projekt céljai valtozatlanok maradtak, ugyanakkor a specialis célok
aktualizdlasa, valamint az eredmények fellilvizsgalata az aldbbiak szerint megtortént.

2.2.1. Atfogé célok

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

Az 1. atfogd cél egyértelmtlien a teriilet- és telepllésre helyezi a hangsulyt, mely esetiinkben (gazdasag-
és foglalkoztatasfejlesztési vonatkozasban) inkdbb egyfajta peremfeltételként értelmezhetd. Ide
sorolhato a klimavaltozas negativ hatasainak mérséklése, a természeti és épitett kdrnyezet fejlesztése,
a térség megkozelitésének és belsé kozlekedési haldzatanak javitasa, a teleplléseken elérhetd,

szinvonalas koz- és kényelmi szolgaltatdsok korének bévitése, a fenntarthaté kozlekedési modok
el6nyben részesitése és a magas szint( digitalizacio feltételeinek megteremtése.

2. Intelligens gazdasdg (Gazdasdagfejlesztés)

A 2. atfogd cél szinte minden eleme szorosan illeszkedik a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztéshez,
ugyanis a varmegye gazdasagi szerkezetének Aatalakitdsdval a varmegye termelékenységének
fenntarthaté mdédon valdé novelését célozza. Kedvez6 foldrajzi és logisztikai elhelyezkedésébél fakado
erdsségre és kedvezd természeti, kulturdlis adottsagaira épit, mint kitorési pontra. Erre alapozottan a
beruhazasok novekedését, az innovacio két meglévé centrumbdl térténd tovabbi terjedését, a KKV-
szektor megerGsodését, és a munkaer6 utanpodtlds biztositasat célozza meg 2030-ra ugy, hogy a
fejlédés sordan a varmegyében él6 kilonb6z6 tdrsadalmi csoportok a valtozas haszonélvezéi
lehessenek.

Kiemelt cél a mar m(kod6 kis- és kdzépvallalkozasok megerdsitése, a digitalizacidés folyamatok
tdmogatasa és a turizmus gazdasagi szerepének novelése. A valtozas pozitiv elemeinek esélyteremtd
jellegét akkor lehet kihasznalni, ha a munkaer&piaci integracidobol eddig alacsony mobilitasuk vagy
egyéb hatranyaik miatt kimaradt emberek felzarkdztatasaval segithet6 a helyi gazdasag,
kozszolgaltatasok, szolgaltatasok fejlédése.

A szektorok kozotti partnerség megfelel6 kézeg a tarsadalmi t6ke névekedéséhez és ennek pozitiv
hozadékainak (iskolazottsag, egészségi allapot, blinmegelGzés stb.) megjelenéséhez a fejlesztéspolitika
altal generalt beavatkozasok mellett.

3. Beliilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és kozosségek fejlesztése)
A 3. atfogd cél relevancidja szintén megkérdéjelezhetetlen, hiszen egyrészt a varmegye Eurdpai
K6zosség NUTS 3 térségeinek atlagahoz torténd kozeledését kivanja elérni, masrészt a varmegyén

sz

kapcsolatrendszerébe. A cél elérését szolgald beavatkozasok a vidéki térségek népességmegtarto-
képességének javuldsat és az elvandorlds, valamint az eléregedés csdkkenését eredményezik a
varostérségek konnyebben elérhet6 szolgaltatdsaival megtamogatva.

A célkitlizés a tarsadalom mentalis egészségének és fizikai allapotanak javitdsara iranyul annak
érdekében, hogy az aktiv kord népesség foglalkoztathatdsaga javuljon, a szocidlis és egészségiigyi
elldtérendszer képes legyen preventiv és védéhald funkciét is betdlteni a problémak
kovetkezményeinek kezelése mellett. A tarsadalmi befogadas, a készségfejlesztés és a nagy
ellatérendszerekhez egyenl6 hozzaférés révén meg kell akadalyozni a hatranyos helyzet(i tarsadalmi
rétegek leszakadasat, segiteni kell a felzarkdztatdsukat, biztositva szamukra a mingségi élet és az annak
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alapfeltételét képezé minGségi foglalkoztatds és a szocidlis ellatérendszerek lehet&ségét. A
munkaerépiaci helyzet javitdsat a csaladi és munkahelyi kotelezettségek Osszehangoldsat segité
intézmények férGhelyszamanak névelésével (bolcsédei és idGsek nappali és bentlakdsos otthonainak
fér6helyei) is tdmogatni kell, javitva az emiatt inaktivak munkavallalasi esélyeit. A foglalkoztatas
feltételeinek javitasa érdekében a cél a rugalmas munkavégzési formak tdmogatasa, amely hozzajarul
a munka és a maganélet megfelel6bb egyensulydhoz, névelve a munkaltaték és a munkavallalék
alkalmazkoddképességét. Tdamogatandd az atipikus foglalkoztatdst elGsegit6 intézkedések bevezetése
a kisgyermekes szll6k szamara.

A megujuld tarsadalom a varmegye jol kiépilt alap-és kozépfoku oktatdsi bazisan, és a b6vilé és
mindségi képzést nyujtd felsGoktatas kereteihez illeszkedéen az élethosszig tartd tanulds formalis,
informalis és non-formalis alkalmai révén képes a tarsadalmi-gazdasagi kihivasoknak megfelelni, a
modernizalddé gazdasag foglalkoztatasi igényeit teljesitve. A megujuld tarsadalom egyik ismérve, hogy
a hagyomanyos terileti strukturakra, gazdasagi és kommunikacids modellekre irdnyulo kihivasokra Uj
készségekre alapozottan képes reagalni (pl. haldzatos egyittmiikdodések megvaldsitasa, formaldédd
térségi modellekben valé gondolkodas és cselekvés).

Uj, innovativ marketingstratégia kidolgozasaval és megvaldsitasaval cél a varmegyei identitas és 6nalld
varmegyemarka kialakitasa, er&sitése, fejlesztése a varmegyén belil a lakossag, a vallalkozasok,
intézmények, civil szervezetek, 6nszervez6d6 kdzosségek révén. Tovabbi cél, hogy Bacs-Kiskun mint
egységes marka és identitdsi fogalom jelenjen meg orszagosan és nemzetkozi szinten, legyen ismert és

elismert.

2.2.2. Specifikus célok

A specifikus célok megfogalmazdsa sordn az atfogé célok projektspecifikus vonatkozasainak
kiemelésére keriil sor. Ezek mar nem a Bacs-Kiskun 2030 teriiletfejlesztési terv, hanem az el6z6 ciklus
paktumprojektjének keretében elkészitett Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Stratégia 2016-2021
atfogd és tematikus céljaihoz illeszkednek, ugyanis a fejlesztés f6 irdnyai vonatkozasaban nem tortént
jelent@s valtozas. A Felhivas céljai és tdmogathato tevékenységei is hasonldak, igy a masodik célszint
esetében kizardlag a hangsulyok mdédositasara volt szitkkség — ennek soran 6t specifikus cél kerilt
rogzitésre, melyek mindegyike tobb atfogd cél megvaldsuldsat is tdmogatja kdzvetlen vagy kozvetett
maodon.

2.2.2.1. Véllalkoz&as- és befektetésOsztonzés, a gazdasagi kbrnyezet javitasa

A varmegyei gazdasag megerGsitésének egyik alapfeltétele a foglalkoztatdasban és a
munkahelyteremtésben jelents szerepet betdlté mikro-, kis- és kozépvallalkozasok inditasanak
tamogatasa, a miikodé vallalkozasok fejlesztése, uj vallalkozasok térségbe vonzasa, valamint a —
lehetdség szerint innovativ — befektetések dsztonzése. Segiteni szilkséges mind a helyi, mind a kilsé
piacra termel6, mar a térségben m(ikédé vallalkozasok meger6sodését, Osztondzni
egyuttmuikodéseiket, elGsegiteni a jo gyakorlatok megosztasat, valamint tamogatni Uj piacokon vald
megjelenésiiket. Az indulé vallalkozasok szamara kiemelten fontos, hogy Uzleti stratégidjuk
kialakitasahoz hatékonyan jussanak hozza a sziikséges piaci informacidkhoz, szolgédltatasokhoz,
tandcsadashoz és mentordlashoz.

Avarmegyében miikddd, illetve beruhdzast tervez6 vallalkozasok miikodéséhez egyarant szilkséges az
izleti kérnyezet infrastrukturalis fejlesztése, beleértve az iparteriletek és logisztikai kdzpontok
fejlesztését, az ipari parkok elérhet6ségének javitasat, tovabba a vallalkozasi és munkaba jarasi
mobilitast el6segit6 kozlekedési infrastruktuira, valamint a korszer( digitalis infrastruktura fejlesztését.
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Mindezeket varmegyei hatokorl agazati fejlesztési stratégidkra, tervekre és programokra sziikséges
alapozni. Ezzel 6sszhangban fontos szempont a vallalkozébardt 6nkormanyzati miikddés erdsitése is,
amely hozzajarulhat a beruhazasi kornyezet javitdsdhoz, a helyi gazdasagi szerepl6k bizalmdanak
noveléséhez, valamint az 6nkormdnyzatok és a vallalkozasok kozotti partnerségek elmélyitéséhez.

A vallalkozdsok szdmanak noveléséhez hozzajarul a vallalkozéi szemlélet erGsitése, a fiatalok
vallalkozasi kedvének javitdsa, valamint vallalkozdsuk elinditdsdnak tdmogatdsa. Ehhez sziikséges a
vallalkozdssal kapcsolatos informdcidk biztositasa, a vdllalkozoi készségek fejlesztése, a
vallalkozasinditas pénziigyi tamogatasa, valamint az ezt kovets folyamatos tanacsadas és mentoralas.
Kiemelt jelent6sége van tovabba a vallalkozasok kozotti egyiuttmikodések erGsitésének, a
tapasztalatcserét és a jO gyakorlatok atadasat szolgald forumok, haldzatok és kozosségek
fejlesztésének, amelyek hosszabb tavon is tdmogathatjak a varmegye gazdasagi versenyképességének
novelését.

2.2.2.2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra jutasuk tamogatasa

Bacs-Kiskun varmegye gazdag az egyes telepiilésekre vagy térségekre jellemzs, helyben megtermelt
vagy elGallitott élelmiszerekben, egyéb helyi termékekben és szolgaltatasokban, amelyek a helyi
lakossag szamara jovedelemszerzési lehetGséget is jelentenek. A helyi termékek elGallitasa és a helyi
szolgaltatasok fejlesztése hozzajarul a helyi gazdasag megerGsitéséhez, az élhet6 és fenntarthato
vidéki élet feltételeinek javitasahoz, valamint a vidék népességmegtartd erejének ndveléséhez. A helyi
termékek egyediségik, minGségik és az egészségre gyakorolt kedvezd hatasuk miatt egyre
keresettebbek, ugyanakkor az azokat el6allitd termelSk és szolgaltatok értékesitési lehetGségei sok
esetben korlatozottak, ezért tdmogatasra szorulnak. Ennek érdekében indokolt a termeldi és
szolgdltatoi egyiittmiikodések erdsitése, valamint a termelési, szolgaltatasi és értékesitési jo
gyakorlatok, tapasztalatok megismerhetGségének és atvételének 6sztonzése.

A helyi termékek és szolgaltatasok iranti kereslet névelése érdekében sziikséges ezek ismertségének
erdsitése mind a varmegye lakossaga, mind a turistdk korében, tobbek kozott rendezvényeken,
vasarokon torténé bemutatdssal, marketingeszkozokkel és tudatos madrkaépitéssel. Cél a
szemléletformdlds és a fogyasztdi szokasok alakitdsa annak érdekében, hogy a vasarlok tudatosan
elényben részesitsék a jellemzGen kivaléd minGségl helyi termékeket és szolgaltatasokat. E célkit(izés
megvaldsitdsat tdmogathatja egy UGj tipusa, kozosségfejlesztési alapu gazdasagfejlesztési
megkozelités alkalmazdsa is, amely a helyi szerepl6k kozotti bizalomépitésre, az egylttmikodések
erdsitésére, a helyi identitas tudatositdsdra és a kozosségi részvételre épit. Ez a szemlélet lehet&séget
teremt arra, hogy a gazdasagfejlesztés ne kizardlag termelési és értékesitési kérdésként jelenjen meg,
hanem a helyi koz6sségek megerdsitésének, Onszervezédésének és hosszu tavu fenntarthatésaganak
eszkozeként is.

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai potencialja — kivalo természeti és kulturalis adottsagai ellenére —
jelenleg még nem kell6 mértékben kihasznalt. A helyi fejlédést szolgdlé cél a varmegye foldrajzi
adottsagaira épil6 turizmus jovedelemtermeld képességének erdsitése az idegenforgalmi és az ahhoz
kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése révén, amely hozzajarulhat a szallashelyek vendégforgalmanak
novekedéséhez és a tartdzkodasi id6 meghosszabbitdsdhoz is. A nagyobb léptékl fejlesztések —
kiilonosen az aktiv- és furd6turizmus infrastrukturalis feltételeinek javitasa — mellett indokolt a
kisléptéki, helyi adottsagokra és telepulési egylttmiikodésekre épll6 turisztikai szolgaltatasok
kialakitdsanak 6sztonzése, tovabba a helyi [atnivaldk, értékek és hagyomanyos mesterségek szélesebb
korl megismertetése.

Elengedhetetlen tovdbba a marketing és az értékesités tamogatasa, a munkahelyteremtés
Osztonzése a helyi, turizmusban érintett és kapcsolddd szolgaltatasokat nyujtd vallalkozdsok koérében,
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a turisztikai kindlat és a tervezett fejlesztések térségi szintl Osszehangoldsa, valamint az
idegenforgalmi vonzerével biré, a helyi identitdst erGsit6 és kulturdlis jelentéségl rendezvények
lebonyolitdsanak tdmogatdsa. A turizmus és a helyi gazdasag fejlesztése e teriileten is
eredményesebbé valhat a kozosségfejlesztési alapu megkozelités alkalmazdsaval, amely el6segiti, hogy
a helyi lakossdag, a termel6k, a szolgaltatok, a civil kozosségek és az 6nkormanyzatok kdzos tgyként
tekintsenek a térség értékeinek hasznositdsara. Az ilyen tipusu egylttmiikodések hozzajarulhatnak a
helyi gazdasag ellendllé képességének noveléséhez, a térségi identitas erGsitéséhez, valamint olyan
helyi kezdeményezések kialakuldsdhoz, amelyek hosszabb tdvon is fenntarthaté fejl6dési palyara

allithatjak a varmegye telepliiléseit.

2.2.2.3. A szocialis gazdasag erésitése

A varmegyei gazdasagfejlesztés és foglalkoztatdsi egylittm(ikodések szempontjabdl egyre fontosabbd
valik azoknak a helyi kezdeményezéseknek a megerdsitése, amelyek kozésségi célok mentén
szervezGdnek, ugyanakkor hosszabb tdvon is fenntarthaté miikodésre torekednek. A helyi
gazdasagfejlesztési, kozosségfejlesztési és szolgdltatasszervezési programok jelentds része jelenleg
projektjelleggel, id6szakos kiils6é forrasok bevondsaval valdsul meg, ami szamos esetben korlatozza a
kezdeményezések tovabbélését, bévithetGségét és hosszu tavu stabilitasat. Mindez indokoltta teszi
olyan mi(ikodési modellek elGtérbe helyezését, amelyek a kozosségi célok érvényesitése mellett
képesek sajat eréforrasokra, partnerségekre, bevételtermel6 elemekre és helyi egylittmikodésekre is
tdmaszkodni.

A Paktum Plusz szempontjabdl ezért nem elsGsorban az egyes szervezeti formak elkilonitése bir
jelent6séggel, hanem az, hogy mely helyi szerepl6k és kezdeményezések képesek hozzajarulni a
gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthaté fejl6déshez. E kérben kiilénés jelentGséggel
birhatnak a szocialis gazdasag azon szerepldi, kiilonosen a tarsadalmi vallalkozasok, amelyek
kozosségi cél mellett bevételtermel6 tevékenységet is folytatnak, és mikodésiikkel erdsitik a helyi
gazdasagot, a tarsadalmi innovaciét, valamint a térségi egylttm(ikbdéseket. E szerepl6k elénye, hogy
helyi sziikségletekre tudnak reagdlni, képesek kozosségi részvételre épiilni, és alkalmasak lehetnek
arra, hogy egyes kozosségi funkcidkat, szolgaltatdsokat vagy haldzatos kezdeményezéseket hosszabb

tavon is mlkodtessenek.

A fejlesztési szemléletben ezért indokolt hangsulyeltolédas a kizardlag foglalkoztatasi féokuszrdl a
fenntarthatosdag, a versenyképesség, a helyi beagyazottsag és a partnerségi miikodés iranydba. A
helyi kezdeményezések megerdsitésének célja nem csupan Uj munkahelyek létrehozdsa, hanem olyan
életképes modellek kialakitdsa is, amelyek hozzdjarulnak a helyi termékek és szolgaltatdsok

fejlesztéséhez, a kozOsségi egylttmUiikodések erdsitéséhez, a térségi identitds ndveléséhez, valamint a
helyi gazdasag kiilsé forrasoktdl vald egyoldalu fligg6ségének mérsékléséhez.

A kozosségi célu, fenntarthaté miikodésre torekvé modellek fejlesztéséhez komplex tamogatas
sziikséges. Ennek része a mddszertani és Uzleti tudas biztositasa, a stratégiai és pénziigyi tervezés
tdmogatasa, a piacra jutds segitése, az értékesitési és egylittm(ikodési lehet&ségek feltarasa, valamint
a folyamatos mentoralas. Kiemelt jelent6ségli a jo gyakorlatok megismertetése és atvétele, a
telepuilések kozotti tapasztalatcsere 6sztonzése, tovabba azon helyi egylittm(ikodések tamogatasa,
amelyek egymasra épll6 gazdasagi, kozosségi és szolgaltatasi tevékenységeket képesek létrehozni. A
fejlesztések soran célszer(i olyan modellek kialakitasara torekedni, amelyek nem kizardlag tamogatasi
logikara éplilnek, hanem fokozatosan képesek sajat mikodési alapokat is teremteni.

A varmegye adottsagai alapjan e megkozelités tobb terileten is relevans lehet. Ide sorolhatdk

kiilondsen a helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztésére éplilé egylttmikodések, a kozosségi alapu
gazdasagfejlesztési kezdeményezések, a térségi identitdst er6sité programok, a helyi
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rendezvényekhez, szolgaltatasokhoz vagy hdlézatos miikodéshez kapcsolddo szervezédések, valamint
azok a modellek, amelyek a helyi szerepl6k egylttm(ikodésére alapozva képesek értéket teremteni és
azt hosszabb tdvon is fenntartani. Kiemelt szempont, hogy e kezdeményezések ne elszigetelt projektek
maradjanak, hanem a helyi kozO0sségek, ©nkormanyzatok, vallalkozasok és civil szerepl6k
egylttmikodésére épild, stabil mikodési struktiarava fejlédjenek.

A Paktum Plusz keretében ezért olyan fejlesztési iranyok tdmogatdsa indokolt, amelyek el6segitik a
kozosségi célu, ugyanakkor miikod6képes és fenntarthaté helyi modellek kialakulasat és
megerdsodését. E megkozelités hozzadjarulhat ahhoz, hogy a helyi gazdasagfejlesztési és
kozosségfejlesztési kezdeményezések ne csupan a projektiddszak alatt mikodjenek eredményesen,
hanem hosszabb tavon is képesek legyenek értéket teremteni, kozosséget szervezni és erBsiteni a
varmegye gazdasagi és tarsadalmi ellendllé képességét.

2.2.2.4. Afoglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet( célcsoporttagok munkaerépiacra
[épésének és tartds ottmaradasanak tamogatasa

Bar az elmult években az alkalmazdsban allok szama a COVID-19 miatti kisebb visszaesést leszamitva
folyamatosan novekedett és a nyilvdntartott alldskeres6k létszdma is jelentésen csokkent, a
tovabbiakban is az els6dleges célok kozott szerepel a foglalkoztatas névelése, kiilondsen a hatranyos
helyzet(i térségekben (a terileti kiilonbségek mérséklése érdekében), valamint a leginkabb raszorulo,
hatranyos helyzetben 1évé allaskeresék és inaktivak korében. Evek 6ta egyre komolyabb kihivéast
jelent a munkaer6hiany a magasan kvalifikalt, a szakképzettséget igényl6 és a képzettséget nem

igényl6 munkakorokben egyarant, mikézben az aktivitasi ardny még némileg fokozhato.

A munka nélkiil maradas elkerilése érdekében sziikséges a vallalkozéi szemlélet kialakitasa a fiatal
palyakezddk, illetve allaskeres6k korében, valamint a munkavallalasi hajlanddsag és a képzésekben
valé sikeres részvétel iranti motivacié noévelése. Lényeges a szemléletformalas, a hazai értékek
hangsulyozasa a kiilfoldi és févarosi munkavallalas megelGzése szempontjabdl is.

A varmegyei foglalkoztatottsagi arany javuldsa alapvetéen a munkahelyek megérzésének és Uj
munkahelyek létrehozdsanak eredménye, amely a beruhdzasok dsztonzése mellett jelentds részben
foglalkoztatasi tamogatdsok folytonossaganak megdbrzésével tarthaté fenn. A foglalkoztatas
novelésében egyre nagyobb szerepe lehet az atipikus, rugalmasabb foglalkoztatasi formaknak (pl.
részmunkaid8s munka, tavmunka), melyek elényt jelenthetnek mind a munkaltatonak, mind a munkat
keresGknek — a minél szélesebb korben valé alkalmazasuk érdekében tajékoztatasra,
szemléletformdldsra, a munkaltatok érzékenyitésére van sziikség. A munkavallalast megkdnnyitik a
csaladbarat munkahelyek is, hiszen igy a hatranyosabb helyzetben levék, pl. GYES-rél visszatérék
munkavégzése is biztosabb lehet. Szélesebb korben torténd elterjedésiik érdekében érdemes a
csaladbarat munkahelyeket, szolgdltatasokat 0sztonozni, tajékoztatni a munkaltatdkat a kialakitas
lehetdségeirdl.

Az emberi er6forras fejlesztése soran figyelembe kell venni a bevont célcsoport személyes adottsagait,
képességeit, meglév6é képzettségét, szocidlis hatterét. Kilonosen fontos a hatrdnyos helyzetii
allaskeresok és inaktivak visszavezetése a munka vilagaba, esetiikben kilénésen figyelni kell a
munkaerd@piaci szolgaltatdsok személyre szabdsara az eredményesség érdekében.
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2.2.2.5. Atérségigazdasag muikodtetésében érintett szereplbk egylittmikddéseinek
elémozditasa

Az elmult id6szak varmegyei és helyi, illetve térségi egylttm(ikodései egyértelm(ien igazoltak, hogy a
foglalkoztatasi helyzet javitdsa, a helyi gazdasag erGsitése a varmegyei szerepl6k 6sszefogasdval
eredményesebb lehet, mint az egyes szerepl6k egyedi tevékenységeinek hatékonysaga. A tarsadalmi-
gazdasagi egylttmikodések folytatasa sordn érdemes a partneri kort minél inkabb szélesiteni —
kiilondsen annak figyelembevételével, hogy helyi vagy térségi paktumok finanszirozasara nem all

rendelkezésre eurdpai unids forras a 2021-2027-es pénziigyi ciklusban.

A foglalkoztatdsi-gazdasagi helyzet javitdsahoz a hagyomanyos munkaerépiaci és véllalkozasfejlesztési
eszkozok mellett egyéb formalis vagy informalis helyi szint(i agazati jellegli és agazatok ko6zotti
egyuttmikodések (pl. klaszterek, stratégiai egylttmUkodések, energiakdzosségek) s
hozzajarulhatnak, akar hataron atnyuldan is; a telepillési 6nkormanyzatok, vallalkozasok turisztikai
jellegl egylttmikodést is kialakithatnak pl. az érkez6 turistdk egymadashoz iranyitasaval, kozos
beruhazasokkal, tematikus uUtvonalak kialakitasaval. Az 6sszefogasok eredménye a foglalkoztatast
el6segitd kozos projektek generalasa, kidolgozasa is lehet.

2.2.2.6. Horizontalis célok

A horizontalis célok olyan alapveté megfontoldsok, elvarasok és kritériumok dsszessége, melyeket a
megvaldsitast szolgald eszkozok és intézkedések kialakitasanal, majd ezek egyarant kovetkezetesen
érvényesiteni kell. Az aldbb bemutatasra keril6 horizontdlis célok az atfogd célokhoz hasonldan a
korabban mar rogzitett varmegyei célokat sz(ikitik a jelen stratégia vonatkozasaban relevans elemekre.

Er6forrasok megdrzése és hatékony hasznalata

A fejlesztések kidolgozasanal, ahol relevéns, torekedni kell a Bacs-Kiskun Varmegyei Ertéktarban lévé
értékek széles korli megismertetésére hagyomanyos és innovativ eszkdzoékkel. A varmegyei brandet
erésité projekteknél, projektelemeknél 6nalld, egyedi arculati elem® megjelenése. A varmegyei
identitastudat kialakitasa, fejlesztése, kulturalis hagyomanyok apolasa. Ezen értékek a projekt
kommunikaciéban, a projekt céljdul szolgadlé terméken vagy a termék csomagolasan is
érvényesithetGek.

Szemléletformalas szelid marketinggel

A relevans fejlesztéseknél meg kell jelennie a tarsadalmi szemlélet formalasanak tébbek kozo6tt a helyi
termék- és szolgaltatasfogyasztas, a fenntarthatdsag, a reziliencia, a tarsadalmi/munkahelyi befogadas
és az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasi korének bévitése tertletén.

Kornyezetvédelem és klimasemlegesség

Minden fejlesztés elGkészitése, kivitelezése, valamint fenntartdsa soran figyelembe kell venni a
klimavaltozas és a fejlesztések kornyezetvédelmi hatdsait és azokra reagdlé mliszaki és
szemléletformalé megoldasokat alkalmazni. Minden projektnél figyelembe kell venni a kdrnyezeti
fenntarthatdsagot, ahol relevans vizsgalni kell sok egyéb mellett a miikodését tekintve
karbonsemleges mdszaki megoldasokat, az energiahatékonysdgot, a fenntarthaté kozlekedési és

8 Jelenleg zajlik az j fi200 brand arculati kézikényvének és marketingstratégiajanak kidolgozdsa, melyrél
tovabbi részletek a 3.1 alfejezetben olvashatok.
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szallitdsi mdédok alkalmazasat, az online kommunikaciét és a nyomtatdstakarékos adminisztracio
lehetdségét.

Esélyegyenléség

Az esélyegyenlGség érvényesitésén a Kozosségi Tdmogatasi Rendelet tervezetében foglalt nék és
férfiak egyenlé esélyeit biztositd fejlesztéspolitika mellett a hatranyos helyzetliekkel szembeni
diszkriminaciémentesség és a teriileti kiilonbségekbdl adddd hatranyok felszamoldsa is értendé.

Teruleti kohézid

A terileti kohézié a 2021-27-as id6szakban a perifériak tovabbi leszakadasanak megakaddlyozasara
kell, hogy irdnyuljon: a TOP_PLUSZ kiemelt kihivdsként nevesiti a komplex programmal fejlesztendé
jarasok helyzetét. Az orszag 36 legrosszabb helyzet( jardsa® kozé tartozik a Janoshalmi és a Bacsalmasi
jaras is — ezek fejlesztése soran tobbek kozott a versenyképes térségek révén megnyild lehetéségekre
(innovdcid, foglalkoztatdsi potencial) sziikséges tdmaszkodni. A felzarkdzas tovabbi kulcselemei az
infrastruktira fejlesztése, az oktatdsi-képzési és a helyben foglalkoztatdsi szint emelése. A TOP_PLUSZ
a terdileti kihivasokra reagdlva teriileti forrasallokaciot és célzast alkalmaz, mely alapjan a varmegyékre
jutd indikativ forraskeret 10%-at a komplex programmal fejlesztend6 jardsokra irdnyitja — ez a vallalas
a kozvetlenil a leghatranyosabb helyzet( jarasokban megvaldsitandd projektekhez kapcsoléddan is
teljesdl.

Partnerség és tobbszintd kormanyzas

A fejlesztési programok el6készitése és nyomon kovetése soran is alkalmazandd a partnerségi
szemlélet. A tobbszintli kormanyzds szellemében a tervezés felelGseként a kiils6 érintettekkel
egyeztetést kezdeményeziink. Az eurdpai unids forrdsok megfelelé abszorpcidjanak eléréséhez a
varmegyei kapacitasok optimalizalasa szlikséges.

2.2.3. Célfa

A jovbkép, az atfogo és specifikus célok, valamint a horizontalis célok rendszerét célfa foglalja 6ssze.

® Komplex mutaté alapjan, mely a tarsadalmi és demografiai helyzet, a lakds- és életkoriilmények, a helyi
gazdasag és munkaerdpiac, valamint az infrastruktura és kdrnyezet szamos relevans mutatdszamat egyesiti.
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1. abra: A stratégia célrendszere

2.2.4. Eredmények

A Projekt célértékei a TOP_PLUSZ relevans indikatoraihoz kapcsoldddan keriiltek meghatdrozasra. A
tdmogatasi kérelem benyujtasa sordn még alacsonyabbak voltak ezek az értékek, azonban a tdmogatd
dontések soran keriilt meghatarozasra az a feltétel, hogy adott kedvezményezett a Projektben vallalt
indikatorértékek meghatarozasakor vegye figyelembe az el6z6 paktumokban (TOP-5.1.1., TOP-5.1.2.
és TOP-6.8.2 konstrukcidju projektekben) elért eredményeket és — szlikség esetén — ezek alapjan
vizsgalja felll vallalasait.

A Stratégidhoz kapcsolédé Utmutatéd kimondja, hogy ,Az indikdtorérték meghatarozasihoz
viszonyitasi pont lehet a TOP paktumprojektek tapasztalata, miszerint egy résztvevére atlagosan 1,5
millié Ft, mig egy allashoz jutd személyre atlagosan 4 millio Ft tamogatas jutott.”.

Az Utmutatd alapjan a bértamogatas legfeljebb 6 hénapra nyujthaté és mértéke legfeljebb a kotelezd
legkisebb munkabér 150%-aig terjedhet. Ez esetben a fajlagos koéltség a 2023. évi minimalbér szerint

2 088 000 Ft.

A vallalkozova valast elGsegité tdmogatas fajlagos koltsége a TOP programokban 1 200 000 Ft volt
2022-ben.
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Ugyancsak minimalbér alapu juttatds az allaskeresést 6sztonzd juttatds, melynek mértéke elérheti a
minimalbér 150%-at havonta a képzés teljes id6tartama alatt. Tovabbi relevans informdacidk a 3.3 és a
6.1 alfejezetekben olvashatok.

A Projekt indikatorainak meghatdrozasat tobb dokumentum is befolyasolja, igy a 2022 decemberében
elfogadott TOP_PLUSZ orszagos célértékeinek forrasaranyos allokacioja, az ITP jelenleg hatalyos (6.0)
verzidja, valamint a Tamogatdsi Szerz6dés. Ezek kozil a Projektre vonatkozé konkrét
indikatorkotelezettségeket és azok mértékét a TaAmogatdsi Szerz6dés rogziti.

2. tablazat: A Projekt indikatorai és annak valtozasai

2022
decemberében
elfogadasra hatalyos
keriilt TSz
s ITP 6.0 "
Indikator neve Azonosito Merte’k- TOP—F,‘LUSZ szerinti slze,rln,t : Tényadat (Kumulalt)
egység orszagos oy célérték
célértékeinek A projekt-
forrasaranyos zaras
allokacidja
EIETJED
2022 | 2023 | 2024
Programban résztvevs TPOOS 6 1683 1500 1751 0 12 | 477
munkanélkiiliek szdma
ebbébl né fé 930 na. na. na.
ebbdl férfi fé 821 na. na. na.
Programban résztvevs TPOOG 6 198 180 206 o | 28 | 133
inaktiv személyek szdma
ebbdl né 109 na. na. na.
ebbdl ferfi 97 na. na. na.
Munkaerépiaci
alkalmazkodsst segit6 TPO23 6 123 110 123 0 0 21
tamogatasban részesiil6k
szama
ebbdl né 64 na. na. na.
ebbdl férfi 59 na. na. na.
Foglalkoztatast el6segité
szolgdltatasokban és TPO24 6 2066 1900 | 2066 o | 40 | 610
tevékenységekben
résztvevék szdma
ebbdl né 1077 na. na. na.
ebbdl férfi 989 na. na. na.
Program elhagyasanak
id6pontjaban
foglalkoztatasban TPRO2 6 1061 1000 1345 0 3 | 210
beleértve az
onfoglalkoztatast — allé
résztvevék szama
ebbdl né 714 na. na. na.
ebbdl férfi 631 na. na. na.

A kovetkez6kben bemutatasra keriilnek a Projekt végrehajtasa szempontjabdl relevans indikatorok,
azok definicidi, szamitasi mddjai, valamint az igazoldsukhoz kapcsolédd dokumentalasi
kovetelmények.
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3. tablazat: Az indikatorok bemutatdsa
Indikator definicidja Az indikator alatt jelen felhivas keretében tdmogatott projektben megvaldsult, az
allaskeres6k munkaba allasat segité munkaerG-piaci programokban résztvevék
szamat értjuk.

Indikator szamitds madja: A munkanélkiiliek munkat altaldban nem végz6, ugyanakkor munkara kész és
aktivan munkat keres6 személyek kézil a munkanélkiliek, beleértve tartésan
munkanélkiliek szamat kell megadni.

Indikator igazolasanak maodja: MunkaerGpiaci szolgaltatas igénybevételét igazold hiteles dokumentum, hiteles
dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.

Indikator neve Programban résztvevd inaktiv személyek szama (TPO06)

Indikator definicidja Az indikator alatt jelen felhivds keretében tamogatott projektben megvaldsult, az

inaktivak munkaba allasat segit6é munkaerG-piaci programokban résztvevék
szamat értjik.

Indikator szamitds maédja: A program célcsoportjaba tartoznak az inaktiv személyek, akik a programba valé
bevonas el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosito
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna
munkaba allni. Bk jellemzéen nem regisztralt allaskeresék, de az aktivitas
erGsitésével és tamogatdsokkal a program esetikben is hozzdjarul a
munkaerépiaci beilleszkedéshez. (pl. rehabilitacids ellatasban, valamint a
megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaiban nem részesilé vagy
gyermekgondozast segité  ellatasban, gyermeknevelési tamogatdsban,
csecsembgondozasi dijban, gyermekgondozasi dijban, apolasi dijban vagy
gyermekek otthongondozasi dijaban részesulé személyek esetén).

Indikator igazolasanak madja: MunkaerGpiaci szolgaltatds igénybevételét igazold hiteles dokumentum, hiteles
dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.

Indikator neve Munkaeré6piaci alkalmazkodast segit6 tamogatasban részesuil6k szama (TPO23)
Indikator definicidja Az indikator alatt a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodés keretében
megvaldsult, az allaskeres6k munkaba allasat tdmogatd, a foglalkoztatast
elGsegité szolgdltatasokrdl és tamogatdsokrdl szélé 100/2021. (Il. 27.) Korm.
rendeletben meghatarozott munkaerépiaci alkalmazkodast segité tamogatasban
résztvevék szamat értjik.

Indikator szamitds maédja: Az indikdtor szamitasndl a tébb munkaerépiaci alkalmazkodast segité
tdmogatasban részesils személyeket egy személyként kell figyelembe venni férfi
és n6 bontdsban.

Indikator igazolasanak madja: MunkaerGpiaci alkalmazkodast segité tamogatdsban részvételt igazold hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.
Indikator neve Foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokban és tevékenységekben résztvevok

szama (TPO24)

Indikator definicidja Az indikator alatt a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodés keretében
megvalosult, az allaskeres6k munkaba allasat tamogatd, a foglalkoztatast
elésegité szolgaltatasokrdl és tamogatdsokrdl sz6lé6 100/2021. (ll. 27.) Korm.
rendeletben meghatarozott foglalkoztatast el6segitd szolgaltatdsokban, valamint
jelen Felhivas 2.1.1. A. e) pontja keretében nyUjtott tdmogatasokban résztvevék
szamat értjik.

Indikator szamitds madja: Az indikator szamitasndl a tobb foglalkoztatast elGsegité szolgaltatast
igénybevevg személyeket egy személyként kell figyelembe venni férfi és né
bontasban.

Indikator igazolasanak maodja: Foglalkoztatast elGsegit6 szolgdltatas igénybevételét igazoléd hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.

Indikator neve Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban — beleértve az
onfoglalkoztatast — all6 résztvevék szama (TPR02)

Indikator definicidja Az indikator alatt jelen felhivas keretében tdmogatott projektben, vagy annak
hatasara elhelyezkedett résztvevék szamat értjlik.

Indikator szamitds maédja: Munkanélkili vagy inaktiv személyek, akik megkaptdk az ESZA+ tamogatast, és

akik az ESZA+ mlivelet elhagyasakor azonnal foglalkoztatasban vesznek részt,
beleértve az 6nfoglalkoztatast is.
Indikator igazolasanak madja: Munkaszerz6dés, dnfoglalkoztatast igazolé okmany.
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A Kormdnyhivatal 2014-2020 programozasi idészakban megvalésult TOP projektjeinek Osszesitett
PO25 indikator (a foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerépiaci programokban résztvevék
szama) értéke 4 056 f6 volt, azonban a 2021-2027-es idGszakra jelent6sen valtozott a célcsoport
meritési lehet6ség az el6z6 TOP prioritdsokhoz viszonyitva. A TOP prioritdsokban a célcsoport a
hatranyos helyzet( allaskeresék voltak, ami viszonylag széles skalan fedi le az allaskeresdi réteget, mig
a TOP Plusz célcsoportja az 50 év feletti allaskeres6k és a 30 év feletti inaktivak kérére csokkent, azon
elvaras alapjan, hogy a GINOP Plusz programokkal nem lehet fedésben a célcsoport.

Kigydjtésre kerilt a korabbi TOP teljesitések alapjan, hogy a teljes bevont létszambdl az 50 év felettiek
18%-ot képviseltek, az inaktivak 26%-ot. A fennmaradd 56% olyan célcsoportot tesz ki, amely a
TOP_PLUSZ programban nem elérhet6 meritési alap, munkaerépiaci szempontbdl tehat egyértelmiien
indokolt a szlkités.

//////

tapasztalatok alapjan realis.

A kotelez6en rogzitendd 2024. év végi idGpontra minden relevans mutaté esetében a teljes célérték
5%-a keriilt meghatarozasra, mely értékek teljesiiltek.

A projekt munkaer@piaci programjainak keretében a varmegye minden jarasaban elérhet6ek a

tdmogatasok, ezen projektrész esetében is hangsulyos cél ugyanis a terileti kilonbségek
csokkentéséhez vald hozzdjarulas.

2.3. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet
bemutatasa)

2.3.1.Avarmegye tarsadalmi-gazdasagi helyzete

2.3.1.1. Demogréfia

Népmozgalom

Bacs-Kiskun varmegye lakdnépessége — az orszagos trendeknek megfeleléen — jelentésen csokkent az
elmult években: 2016-ban még 506 266 f6 élt a varmegyében, mig a 2020. december 31-i adatok
szerint mar csak 497 956 f6 volt a lakosok szama (ez az els6 év amikor a lakdnépesség a félmillids hatdr
ald sillyedt). 2024-ben pedig ez a szam tovabb csokkent 488 547 fére. Ez a 13 év alatt végbemend
valtozas a népesség 6,4%-os csokkenését eredményezte.
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2. abra: Bacs-Kiskun varmegye lakonépességének valtozasa, 2016-2021 (forras: TelR)
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A varmegye jarasait vizsgalva egyedil a Tiszakécskei jards képez kivételt a csdkkend lakossagszam
tekintetében, melynek a 7 éves id6tavlatban 2,6%-kal n6tt a népessége. Kiemelendé még a Kecskeméti
jaras, amely csupan 0,2%-ot vesztett lakdnépességébdl ebben az id6szakban. A legrosszabb trendek a
Bajai (6,2%-0s népességcsokkenés), a Kiskérosi (3,9%), valamint a Kiskunhalasi (5,6%) jarasokban
figyelhet6k meg 2016-2023 kozott.
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4. tablazat: A lakonépesség valtozasa Bacs-Kiskun varmegyében, 2016-2023, ezer f6 (forras: TelR)

Jaras/év 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bajai 63,63 62,92 62,21 61,58 61,28 60,74 60,36 59,68
Bdacsalmasi 18,5 18,27 17,99 17,77 17,66 17,44 17,24 17,09
Janoshalmai 15,91 15,74 15,5 15,5 15,35 15,35 15,27 15,26
Kalocsai 48,44 47,8 47,42 47,01 46,57 46,23 45,89 45,29
Kecskeméti 156,4 156,47 156,89 156,86 156,49 156,12 156,15 156,09
Kisk&rosi 53,37 52,95 52,58 52,19 52,19 51,74 51,67 51,28
Kiskunfélegyhazi 36,29 36,32 36,29 36,2 35,89 35,65 35,63 35,32
Kiskunhalasi 42,46 42,15 41,99 41,59 41,32 40,79 40,39 40,09
Kiskunmajsai 18,79 18,6 18,35 18,44 18,33 18,54 18,72 18,18
Kunszentmikldsi 29,98 28,86 28,79 28,86 29,09 28,96 29,12 29,22
Tiszakécskei 23,5 23,69 23,83 24,02 24,05 24,12 24,13 24,12

Bacs-Kiskun varmegye népességcsokkenésének elsGdleges oka a természetes fogyds: 2016 és 2023
kozott a természetes szaporodas egyenlege minden évben negativ volt, legaldabb —4,2 ezrelékes
értékkel, ami erGteljes és gyors természetes fogydsra utal.

Ezt a folyamatot a belféldi vandorlds sem tudta kompenzalni, s6t tovabb sulyosbitotta: az idészakban
csupan 2020-ban, 2021-ben és 2022-ben volt pozitiv a belféldi vandorlasi egyenleg, 2023-ban ismét
negativ lett.

3. abra: Bacs-Kiskun varmegye természetes szaporodasa és belfoldi vandorlasi egyenlege, 2016-2023 (forras:
TelR)

ezrelék

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@=Termeészetes szaporodas, fogyas (ezrelék)

=@==Belfoldi vandorlasi egyenleg, ezer lakosra (ezrelék)

Korosszetétel

Bacs-Kiskun varmegye korszerkezetérél elmondhatd, hogy 2021-ben a fiatalkoriak aranya 14,5%
(pontosan megegyezl az orszagos értékkel), az aktiv korosztaly részesedése 64,6%-0s (orszagos érték
alatti), mig az id6skoruak a tarsadalom 20,9%-at képezik (magasabb az orszdgosnal). Ezen adatokat az
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Oregedési index is alatdmasztja: Bacs-Kiskun varmegye hagyomdanyosan magasabb 6regedési indexszel
rendelkezik az orszagos atlagnal. 2024-ben hasonld szdzalékos megoszlasok figyelhet6ek meg, mint
2021-ben (fiatalkortdak aranya 14,6%, aktiv korosztaly 63,7% és az id6skoruak 21,7%).

5. tablazat: Bacs-Kiskun varmegye korosszetételének, dregedési indexének és eltartottsagi ratajanak
valtozasa, 2016-2024(forras: TelR)

Az allandd népesség szama korcsoportok

szerint (f6) Oregedési index Eltartottsagi rata
Fiatalkoruak Akt,lv IdGskoruak ) . , .
koruak Bacs-Kiskun Magvarorsza Bacs-Kiskun Magvarorsza
(15 év (15-64 (64 év varmegye 21 & varmegye &Y g
alattiak) évesek) felettiek)
2016 72391 341 483 96 061 131,80% 125,70% 50,20% 49,40%
2017 71819 337 016 97 431 133,10% 128,10% 50,90% 50,00%
2018 71718 333841 98 229 134,80% 129,90% 51,90% 50,90%
2019 71828 330322 99 686 138,40% 132,70% 53,30% 52,10%
2020 71729 326 149 102 162 140,40% 136,60% 54,70% 53,10%
2021 72017 321 859 104 080 141,40% 139,40% 55,40% 53,70%
2022 71754 318 966 104 955 146,27% 141,00% 56,30% 54,00%
2023 72 266 316 524 105 773 146,37% 141,50% 57,10% 54,20%
2024 71938 312934 106 760 148,41% 145,60% 57,10% 54,40%

Az utdbbi években a fiatalkortak szama hol emelkedett, hol pedig csokkent a varmegyében, 2024-ben
a 2016-os évhez képest csokkenés tortént. Ez és a 64 év feletti korosztaly jelentés novekedése
eredményezi, hogy a gazdasagilag aktiv kortak (15-64 évesek) népességen beliili aranya az orszagos
atlagot enyhén meghaladd Gtemben zsugorodik a varmegyében. Ez az eltartottsagi rata gyors
novekedését (meghaladva az orszagos trendet) jelenti, amely egyre tébb terhet ré Bacs-Kiskun
varmegye évrél-évre csokkend létszamu munkaképes koru lakossagara.

Képzettség

A lakossag képzettségi szintjének vizsgalatdhoz a TEIR adatbazisabdl kigy(ijtott 2021. évi adatok allnak
rendelkezésre, amelyek alapjan Bacs-Kiskun varmegye iskolazottsagi helyzete némileg javult. A 15-74
éves népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettségét tekintve a vdrmegye az orszagos atlaghoz
képest tovabbra is alacsonyabb aranyt mutat az érettségivel, illetve fels6foku végzettséggel
rendelkez6k korében: el6bbi esetében 0,81 szazalékpont, utdbbinal 8,77 szazalékpont az elmaradas.
Ugyanakkor Osszességében megallapithatd, hogy 2016-hoz képest n6tt az érettségivel és fels6foku
végzettséggel rendelkez6k szdma a varmegyében.

a7



4. abra: A 15 és 74 éves népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint, 2021 (forras: Telr)
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B Bacs-Kiskunvarmegye  m Magyarorszag

2.3.1.2. Gazdasag

Torténeti attekintés

Bacs-Kiskun varmegye teriilete szazadok ota Magyarorszag egyik kiemelkedé agrarvidéke, annak
ellenére, hogy a térség régdta kiizd a homokos talajjal, az elsivatagosodassal. A varmegyét és kornyékét
mar tdbb évszazaddal ezel6tt is az orszag kulcsfontossdgu gylimolcstermeszté terlileteként tartottak
nyilvan: az &szi- és kajszibarack, valamint a kertgazdalkodds mellett a sz616- és bortermelés is kiemelt
jelent&séggel birt. A gazdalkodasi formdahoz hozzatartozott az erre a vidékre jellemzé tanyavilag, ami
mara nagymértékben veszitett jelentGségébdl.

A varmegye gazdasagi szerkezetét — a szocializmus id6szakdig — egyértelmlien a mezbgazdasag
dominalta, igy a gazdasag kulonosképpen fliggott a természeti viszonyoktdl, folyamatoktdl. A talaj és
vizrajzi tényez6k alapjan két nagyobb termelési korzet rajzolodott ki: a Homokhatsag és a Dunamellék
— mely utdbbi feloszthato a Dunavoélgyi-siksagra és Bacskara. Minden egyes teriiletbdl eltérd, sajatos
agrarvidék alakult ki, melyek gazdasagi-tarsadalmi jellemz&i ennek megfelelGen elvaltak egymastoél. A
szocializmus évtizedei sem torték meg szamottevéen a mezégazdasagi jelleg meghatarozd szerepét. A
varmegye természeti adottsagainak kdszonhetéen a mez6gazdasagi karakter tovdbbra is igen jelentés
—arohamos ipari fejlédés mellett. A 19. szdzadban orszagszerte meginduld fejlédéssel 6sszhangban, a
térség orszagos és nemzetkozi kereskedelembe vald becsatlakozasat tette lehetévé a vasutfejlesztés.
Ennek hatdsdra nem csupan a mez6gazdasag és a kertgazdasag valt kiemelked6vé, hanem a gazdasag
egyéb teriileteit is serkentette: Baja ekkor pezsg6 kereskedévarossa, Kalocsa pedig vallasi kozpontta
valt, mig példaul Kecskemét vagy Kunszentmiklds fontos mez6varosok lettek.

A vilaghaborukat, majd a szocializmus id&szakdanak megprébaltatasait kovetden elindult a varmegye
modernizacidja: a mezégazdasagi hagyomanyokra épit6 gazdasagban végbemegy az ipari megujulas,
melynek hldzdéagazatat a jarmdipar jelenti. Ennek terileti elhelyezkedése fejletebbé teszi a varmegye
északi részét. A jarmdipar mellett kiemelkedd az épit6- és a feldolgozdipar is, els6sorban az
élelmiszeriparnak koszonhetden.
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Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi jelentésége

Az utébbi években a 100 lakosra juté adéfizet6k szama alapjan Bacs-Kiskun varmegye fokozatosan
felzarkdzott az orszagos atlaghoz. Mig 2011-ben a varmegyei érték még 42,32 6 volt az orszagos 43,52
f6hoz képest, addig 2020-ra (49,18 f6) és 2023-ra (50,8 f6) a kllénbség minimalisra csokkent az
orszagos atlaghoz (49,32 f6; 51,5 f6) viszonyitva. Ugyanakkor az egy lakosra juté netté belfoldi
jovedelem esetében a felzarkdzas kevésbé volt érzékelhet6. 2020-ban a varmegyei érték (1 230 536
Ft) 13,7%-kal maradt el az orszagos atlagtdl (1 425 334 Ft), mig 2023-ban a varmegyei 2 263 919 Ft az
orszagos 2 649 568 Ft-hoz képest 14,6%-0s elmaradast jelentett.

Az egy lakosra juté brutté hazai termék (GDP) vizsgalata alapjan Bacs-Kiskun varmegye teljesitménye
tovabbra is elmarad az orszagos atlagtdl. A rendelkezésre allé adatok szerint 2023-ban az egy f6re jutd
GDP értéke a varmegyében 5 827 ezer Ft, mig orszagosan 7 828 ezer Ft volt, igy a varmegyei érték az
orszagos atlag 74,4%-at érte el. A mutatd 2016 és 2020 kozott Osszességében javuld tendenciat
mutatott: a vdrmegye az orszagos atlag 77,8%-ardl 80,4%-ara zarkdzott fel. Ezt kovetéen azonban
megtorpant a kozeledés, és 2021-ben 77,2%-ra, 2022-ben 74,8%-ra, 2023-ban pedig 74,4%-ra
mérséklédott az orszagos atlaghoz viszonyitott arany. Mindez arra utal, hogy bar a varmegye gazdasagi
teljesitménye nominalértéken emelkedett, az orszagos novekedési (itemet az utdbbi években nem
tudta tartani.

5. abra: Az egy fére juté brutté hazai termék (GDP) valtozasa 2016 és 2023 kozott, ezer Ft (forras: TelR, KSH)
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—=@==Bics-Kiskunvarmegye  ==@=Magyarorszag

Ez alapjan kijelenthetS, hogy Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi sulya egyre inkdbb er6sodik és egyre
meghatarozébb szerepet tolt be regiondlis szinten, illetve az orszag déli és keleti térségeiben,
ugyanakkor a gazdasagi mutatok alapjan az orszagos atlagtdl vald lemaradasa tovabbra is szamottevé.

A jarasok egy lakosra juté nettdé belféldi jovedelmét vizsgdlva még pontosabb kép rajzolodik ki a
varmegye gazdasagi sulyanak eloszlasardl. A legutdbbi (2020-as) adatnak megfelel6en a varmegyei
atlag 1230 537 Ft volt, amelyet minddssze két jaras mult felll: a Kiskunfélegyhdzi jaras enyhén
(1278 514 Ft), mig a Kecskeméti jaras jelentésen (1526 180 Ft) — a Mercedes-gyar hatdsanak
kdszonhetéen. Kiemelendd tovabba a Kunszentmikldsi jards, amely értéke (1226 933) kis hijan
megfelel a jarasi atlagnak. (A vamegyén bellli tovabbi jarasok kozotti kilonbségek feltarasara a
kés6bbiekben keriil sor a jelentGs cégek vizsgalatan keresztiil.)

Bacs-Kiskun varmegye novekvé gazdasagi sulyanak hatterében tébb, orszagos és nemzetkdzi szinten is
meghatarozé vallalat all. A varmegye legnagyobb arbevétell vallalkozasait a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara TOP 100 kiadvanya mutatja be; a legfrissebb elérhet6 rangsor mar a
2024. Gzleti év adatai alapjan készilt.
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tablazat: Bacs-Kiskun varmegye legnagyobb arbevételli vallalkozasai (forras: TOP 100 Bacs-Kiskun megye gazdasaga 2022, 2023, 2024)

Sorrend Vallalat neve Székhely Létszam (f6) Ertékesités netté arbevétele (eFt)
2024 2021 2020 2024 2021 2020 2024 2021 2020

1 1 1 Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Kecskemét 4562 | 4535 | 4213 1716 025 294 1241526903 1142 658 189
2 2 8 Duna Aszfalt Zrt. Tiszakécske 1298 1258 | 1135 | 271850949 252126 162 43 272 744
3 4 3 Hungary-Meat Kft. Kiskunfélegyhaza 195 228 232 113078 734 71801 827 65 416 266
4 6 5 KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft. Kecskemét 985 882 930 112 609 735 68 299 307 55 836 220
5 3 3 AXIAL Kft. Baja 855 810 789 104 202 258 104 455 668 91 324 455
6 5 7 NT Kft. Kiskunfélegyhaza 208 194 179 97 430551 68 938 033 49970 374
7 8 6 ACPS Automotive Kft. Kecskemét 986 972 871 97 375971 64 706 380 54 188 948
8 23 27 MASPEX OLYMPOS Kft. NyarlGrinc 221 186 185 58 770 574 22224720 18 809 271
9 17 18 FORNETTI Kft. Kecskemét 640 723 751 57 400 557 30 315 086 27 932 195
10 12 36 MERKBAU Zrt. Kiskunhalas 467 378 349 55257 646 37 043 603 10281 612
11 - - Duna Aszfalt Projekt Zrt. Tiszakécske 1 - - 54 878 060 - -

12 16 17 Univer-Product Zrt. Kecskemét 674 669 674 51921933 30 505 600 28 007 196
13 13 12 MOGYI Kft. Baja 522 539 541 51297 396 36 489 531 36421243
14 - - Héd Ut Epitd Kft. Tiszakécske 1 - - 47 310781 - -

15 11 13 ALFOLD PRO-COOP Zrt. Kecskemét 120 140 133 47 149 841 37422770 35737472
16 - - Nissin Foods Kft. Kecskemét 551 - - 46 660 198 - -

17 9 15 AUTOFLEX-KNOTT Kft. Kecskemét 430 448 336 45 161 607 47 985 220 33256 618
18 15 19 Hovany Prémium Automotive Kft. Kecskemét 124 113 100 44 681 906 34 006 741 26 907 241
19 - - Duna Aszfalt Epitd Zrt. Tiszakécske 3 - - 41904 268 - -

20 18 16 STI Pet6fi Nyomda Kft. Kecskemét 582 661 650 38 691 295 29791990 27 957 314
21 10 10 TRIGO Kft. Baja 194 230 215 35074 545 44 641 650 39533438
22 - - FELEGYHAZI PEKSEG Kft. Kiskunfélegyhdza 1460 | - - 34129979 - -

23 29 30 PROTOKON Kft. Kisk6ros 436 382 394 33909 023 19 555 834 17 519 041
24 19 21 DUVENBECK IMMO Kft. Kecskemét 963 943 458 33185538 27 377 634 24 474 659
25 21 20 HOVANY Kft. Kecskemét 163 172 193 32 261909 25 045 064 23 938 468
26 20 20 Hodut Freeway Kft. Tiszakécske 98 101 93 31091703 27 128 498 25 068 897
27 26 24 Freudenberg Sealing Technologies Kft. Kecskemét 636 514 564 30432 343 21066 974 21185 440
28 - - FBZ Hungaria Kft. Kecskemét 21 - - 28 017 218 - -

29 - - Viterra Novényolajgyartd Kft. Fokt6 194 - - 26 503 428 - -

30 - - HILTI Kft. Kecskemét 336 - - 26 443 951 - -
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A varmegyei TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi 4g szerinti megoszldsa tovabbra is néhdany
meghatarozd tevékenységre koncentralddik: a 2024. évi adatok alapjan a toplistan szerepl6
vallalkozdsok Osszesen nyolc nemzetgazdasagi agban mikodtek. Ezek kozil tovabbra is a
feldolgozdipar a legmeghatarozdbb 50 véllalkozassal, ezt koveti a kereskedelem, gépjarmijavitas 29
céggel, valamint az épitSipar 11 vallalkozdssal. A tovabbi dgazatok kozil a mezbgazdasag,
erddgazddlkodas, halaszat 4, a szallitas, raktarozas és a vizellatds, szennyviz gy(jtése, kezelése 2-2, mig
az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység, valamint a szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység 1-1 viéllalkozassal képviseltette magat.

A legfontosabb varmegyei gazdasagi cégek teriileti eloszlasa tovabbra is erGsen koncentralt. A 2024.
évi TOP 100-as lista alapjan a vallalkozasok 55%-anak, vagyis 55 cégnek a Kecskeméti jarasban
taldlhato a székhelye, kozlliik 45 vallalkozas kdzvetlenil Kecskeméten mikodik. A Kecskeméti jarast a
Kiskunfélegyhazi jaras koveti 9 vallalkozassal, mig a Tiszakécskei és a Kisk6rosi jarasban 7-7 TOP 100-
as cég talalhato. Ezzel szemben a Bacsalmasi jarasban tovabbra sem szerepel vallalkozads a TOP 100-as
korben, a Janoshalmai és a Kunszentmikldsi jaras pedig egyarant 2—2 vallalkozassal képviselteti magat.

A létszamkategoriak szerinti megoszlas a teriileti koncentracional kiegyensulyozottabb képet mutat.
A 2024. évirangsorban 33 vallalkozas tartozott a 251 6 feletti kategdriaba, 48 cég az 51-250 6 kozotti
savba, 14 vallalkozas a 11-50 f6 kozotti korbe, mig 4 tarsasag a 0-10 f6s kategdéridba. A TOP 100-as
vallalatok 6sszesen 30 029 f6t foglalkoztattak, és a foglalkoztatottak 81%-a a kozép- és nagyvallalati
kategdridkban koncentralddott.

A varmegyében m(ikodé viéllalatok kozil tovabbra is kiemelkedik a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft., amely 2024-ben is a legnagyobb nettd arbevétell és legnagyobb létszamu vallalkozas
volt Bacs-Kiskun varmegyében. A tarsasdg 2024-ben 1 716,0 milliard Ft nettd arbevételt ért el, mig a
masodik helyen allé Duna Aszfalt Zrt. 271,9 millidrd Ft-ot, vagyis a Mercedes arbevétele tobb mint

hatszorosa volt a masodik helyezettének. Ez tovabb erdsiti azt a képet, hogy a varmegye gazdasagi
teljesitményében néhany kiemelkedd6 nagyvallalat meghatarozé szerepet jatszik.

A Forbes altal 6sszeallitott, a legértékesebb teljesen magyar tulajdonu vallalatokat bemutaté rangsor
az elmult években ,,Magyar100” cimen rendszeresen megjelent. A legfrissebb elérhet6 listak alapjan
Bacs-Kiskun varmegye tobb vallalkozésa is szerepel az orszagosan legértékesebb magyar cégek kozott,
ami a térség gazdasagi jelentGségét is jelzi. A kapcsolddo vallalkozasokat a kbvetkezd tablazat mutatja
be.

7. tablazat: A Forbes TOP 100 legértékesebb teljesen magyar véllalat listajan szereplé Bacs-Kiskun varmegyei
véllalatok, 2025. (forrés: Magyar100)

Helyezés Vallalat neve Varmegyei kot6édés Becsiilt érték (Mrd Ft) Forgalom (Mrd Ft) Profit

7 Duna Aszfalt Zrt. Tiszakécske 234,7 271,9 11,0 Mrd Ft
24 Axial Kft. Baja 66,0 104,2 4,9 Mrd Ft

30 Mogyi Kft. Baja 54,2 51,3 6,2 Mrd Ft

49 Univer Product Zrt. | Kecskemét 35,5 51,9 4,8 Mrd Ft

58 Hodut Freeway Kft. | Tiszakécske 31,7 31,1 1,6 Mrd Ft

66 Vakond Via Kft. Tiszakécske 26,2 8,9 11 Mrd Ft

75 Agrikon-KAM Kft. Kisk&ros 23,4 22,2 3,8 Mrd Ft

82 Hovany csoport Kecskemét 21,4 32,3 414,2 millié Ft
97 Soltut Kft. Solt 19,3 16,5 1,4 Mrd Ft

A 2017 és 2025 kozotti idGszak Osszevetése alapjan megdllapithaté, hogy Bacs-Kiskun varmegye
tovabbra is stabilan jelen van az orszagosan legértékesebb, teljesen magyar tulajdonu vallalkozasok
korében, ugyanakkor a varmegyét képvisel6 cégek Osszetétele részben atalakult. A korabban is
meghatarozd vallalatok kozil tobb meg6rizte pozicidjat, mikdzben er6sodott az épitipari és
infrastrukturafejlesztési profilu cégek sulya. Mindez arra utal, hogy a varmegye gazdasagi szerkezete
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egyszerre tamaszkodik stabil, hagyomdanyosan erds vallalatokra és olyan U vagy meger6s6dé
szerepl6kre, amelyek orszadgos szinten is novelték jelent&ségliket.

A varmegyei gazdasagi szervezetek f6bb adatai

A Bdacs-Kiskun varmegyében regisztralt vallalkozasok szama 2021-ben 105875 db volt, ami a
magyarorszagi regisztralt vallalkozasok 5,7%-at adta ki. Ezzel Bacs-Kiskun a negyedik legtdbb regisztralt
vallalkozassal birt varmegyei szinten Budapest, Pest és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye utan. 2024-
ben a varmegyében 100 180 db regisztralt vallalkozast jegyeztek fel, amely az orszdgos adat 5,5%-at
tette ki és igy sikerllt megtartania a negyedik helyét régids szinten. 2016 6ta 6,3%-0s novekedést
realizalt Bacs-Kiskun varmegye e tekintetben — ami megfelel az orszagos trendeknek — azzal a
kiegészitéssel, hogy a magyarorszdgi emelkedés 9,4%-os. A regisztralt vallalkozasok jarasok kozotti
eloszldsardl szintén megallapithatd Kecskemét (és jarasanak) dominancidja, hiszen a varmegyében
regisztralt vallalkozdsok 30%-dnak (2021-ben 31496 db) itt taldlhatdé a székhelye. A
varmegyeszékhelyen kiviil kiemelend6 még a Kisk6rdsi (14%), valamint a Bajai jaras (10%) is.

A 2021-es adatok és a vallalkozasméret tekintetében a gazdasagi életet a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok dominaltak, amely 2024-ben sem véltozott, ugyanakkor Bacs-Kiskun varmegyében
szamos nagyobb foglalkoztaté is megtalalhaté. 250 és 500 f6 kdzotti foglalkoztatotti [étszammal 27 cég
rendelkezik (ebbdl 12 a Kecskeméti, 4 a Kiskunfélegyhazi jarasban székel) — ebben a kategériaban csak
Budapesten és Pest varmegyében van tobb, mig 500 f6t meghaladé munkavallaléval 15 vallalat bir (11
a Kecskeméti, 2 a Bajai, valamint 1-1 a Kiskunfélegyhazi és Tiszakécskei jarasokban). Az alapvet6en a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra épit6 gazdasagi bazis reziliens lehet a globalis trendekkel szemben,
azonban a varmegye gazdasagi profiljat nagymértékben meghatarozé multinaciondlis vallalat
(Mercedes) jelenléte miatt Bacs-Kiskun varmegye kitettsége nem elhanyagolhato.

A ténylegesen miikodé véllalkozasok szama a varmegyében stagnalt, enyhén csokkent 2011-2015
kozott, majd ezt kovetben jelentds (22%-0s) novekedés kovetkezett 2019-ig, amikor 6sszesen 39 473
vallalkozds miikodott Bacs-Kiskun varmegyében (ami magyarorszagi mikodd vallalkozasok 4,6%-a).
Ezen cégek kevesebb, mint fele volt tarsas vallalkozas (15219 db). A m(ikédé vallalkozasok szam
tovabb emelkedett, 2022-ben elérte a 45 587 darabszamot, amelybdl a tarsas vallalkozasok szama
16 140 volt. A mU(kod6 vallalkozasok varmegyén beliili eloszldasa nagyon hasonld a regisztralt
vallalkozadsokéhoz, viszont kiilonbség, hogy a Kecskeméti (14 647) utan a Bajai jaras (4870) rendelkezik
a legtdbb valdban m(ik6dé véllalkozassal.

A miikodé vallalkozasok szektorok szerinti vizsgdlata alapjan egyértelmlien kidomborodik a
szolgaltatd szektor tulsulya (72,1%) — ezen beliil is kiemelkednek: a kereskedelem és gépjarmdjavitas
(7 750 db); a szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenységek (5 563 db); valamint az egyéb
szolgaltatasok (2 738 db) kategéridba sorolt vallalatok szama. Megjegyzendd, hogy Bacs-Kiskun
varmegyében a vallalatok tobb mint 40%-a ezekben az alszektorokban tevékenykedik. A szekunder
szektor részaradnya (19,8%) hozzavetSlegesen megfelel az atlagosnak, amelyet f6ként az épitGipari
(4 679 db) és feldolgozdipari cégek (2 980 db) adnak. A tercier szektor enyhébb dominancidja annak
koszonhetd, hogy a varmegyében még mindig nagyobb a primer szektor (8,1%) jelentGsége a m(ikodd
vallalatok szdamanak agazatonkénti megoszlasaban, mint atlagosan az orszag tobbi részén. A tobbi
alszektor szerepét a lenti abra szemlélteti a 2019. évi allapot szerint.
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6. abra: Bacs-Kiskun varmegyében m(ikddé vallalatok szamanak szektoronkénti megoszlasa, 2019 (forras:
TelR)

a = Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat eeeeeesss————— 3216
b = Banyaszat, kéfejtés 10
c = Feldolgozdipar eeeeeesssss————— 2980
d =Villamosenergia-, gaz-, gézellatas,...1 68
e = Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,...n 101
f=Epitipar m— T ———— 4679
g = Kereskedelem, gépjarmuijavitas I ——— N 7750
h = Szallitas, raktarozds m——— 1561
i = Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas m—— 1451
j = Informacio, kommunikacié m——— 1369
k= Pénzugyi, biztositasi tevékenység 1100
L =Ingatlanligyletek m— 1145
m = Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység m ——————EEEEES———— 5563
n = Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd... m————— 1860
o = Kozigazgatas, védelem: kotelezd...
p = Oktatds meee——— 1441
q=Human-egészséglgyi, szocidlis elldtds m———— 1698
r = Mlvészet, szérakoztatds, szabadid6 m=smm 900
s = Egyéb szolgaltatds mmmeee——————— 2738
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7. dbra: Bacs-Kiskun varmegyében mikodé véallalatok szamanak szektoronkénti megoszlasa, 2019 (forras:
TelR)

a=Mezbgazdasag, erd6gazdalkodds, haldszat I 2415
b=Ipar (Banyaszat, kéfejtés; Feldolgozdipar;... I 3355
c=Epitéipar I 6265
d=Kereskedelem, gépjarm(javitds I /984
e=Szallitas, raktdrozéds I 1753
f=Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas I 1462
g=Informacid, kommunikacié m— . 1416
h=Pénzulgyi, biztositasi tevékenység mmmmm 974
i=Ingatlanlgyek I———m 1227
j=Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység NI 53848
k=Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato... n—————m 2024
|=Kozigazgatds, védelem: kotelezb... 0
m=0Oktatds I 1603
n=Human-egészséglgyi, szocidlis ellatds I 1638
o=Mlvészet, szérakoztatas, szabadid6 s 1010
p=Egyéb szolgaltatdas I 3441
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A 2023-as adatok alapjan Bdacs-Kiskun varmegyében még mindig els6 helyen a kereskedelem és
gépjarmdjavitas (7 984 db) all az agazatok szerinti vizsgalat szerint, viszont masodik helyen az épitSipar
(6 265 db), ezt pedig koveti a szakmai, tudomanyos, mszaki tevékenység (5 848 db).

2.3.1.3. F6bb gazdasagi agak és foglalkoztatdk

Mezbgazdasag

Bacs-Kiskun hagyomdanyos mez6gazdasagi térség, ennek nyomai ma is jél érzékelhet6ek a
vallalkozasok (42 550 db regisztralt mez6gazdasagi vallalkozas) és a foglalkoztatottak (2023-ban 8 477
f6)1° szdaman keresztiil. A varmegyében a mez8gazdasag kulcsfontossagu az élelmiszertermelés, a
turizmus, a természet- és kornyezetvédelem, valamint a fold- és vizhaszndlat, a gazdasag alapvetd
m(ikbdése szempontjabol.

A szantofoldi termelésre a klasszikus gabonatermelés a jellemzd, a leginkabb termesztett fajtdk a
kukorica, buza és Gszi arpa. A szantéfoldi novénykulturak kozil kiemelkedik tovdbba a borsé, a
burgonya és a cukorrépa.

Annak ellenére, hogy sulya egyre kisebb, a varmegye mez6gazdasagi karakterét meghatarozza a
kertészet, melynek egyik magyarorszagi kozpontja a térség. A talajadottsagoknak, a homoki kulturanak
kdszonhetSen tovabbra is hangsulyos a sz6l6termesztés, emellett a gylimolcsfajtakbdl a meggy, a szilva
és a (kajszi)barack a legfontosabbak. A kertészeti terményekbél megemlitendé még a zéldbab, a
z6ldpaprika és a gomba.

A mez6gazdasagi alszektorok kozil az allattenyésztést érte a legnagyobb termeléscsokkenés — a
rendszervaltozas el6tt a legnagyobb allattenyészté varmegye volt —, ugyanakkor igy is jelentés maradt.
Ezt az is mutatja, hogy erés bazisként szolgdl az élelmiszeripari cégeknek (melyek bemutatdsara a
kovetkez6 alfejezetben keriil sor).

Ipar

A varmegyében regisztralt cégek kozil 11 504 db szervezet tevékenykedik a szekunder szektorban,
amelyek 2024-ben 56 742 f6t foglalkoztattak a varmegyében (ez megkdzelitSleg a munkavallalék 36%-
a).

Az épitGipar jegyzi a legtobb (7 189 db) vallalatot az ipari alszektorok koziil. A két legfontosabb
épitGipari vallalat az utépitésben érdekelt: a varmegye, illetve az orszag egyik legdinamikusabb
novekedd cége a tiszakécskei székhelyld Duna Aszfalt Zrt. 2023-ben a cég 1 266 f6t foglalkoztatott és
netté arbevétele alapjan a mdsodik leger6sebb Bacs-Kiskun varmegyében. A szintén egyre nagyobb
arbevételt generald SOLTUT Kft. pedig a 16. e tekintetben a varmegyében.

A TOP100™ értékelése alapjan a varmegyei épitSipari termelés helyredllt 2021-ben a jarvanyhelyzet
okozta jelentBs visszaesést kovetSen, kdszonhetSen az olyan programoknak, mint a lakasfeldjitasi
tdmogatasok vagy a kedvezményes vallalkozdi hitelek. 2022-re lassult a novekedés a kiugrd

10 2021-ben 25 400 f6 — Bacs-Kiskun foglalkoztatottjainak 11%-a, magasan a magyarorszagi varmegyék atlaga felett, a régio
mez6gazdasagi dolgozdinak csaknem felét adva.
11 TOP100 Bacs-Kiskun megye gazdasaga
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alapanyagdrak és az lizleti kornyezet miatt, illetve tovabbi lassuldst és visszaesést prognosztizalnak az
épitGipar szerz6désekre vonatkozé adatok: ,a vallalkozasok szerz6désallomanydnak volumene 2022.
junius végén 59%-kal volt kisebb az egy évvel korabbinal.”*?

Az iparon belll a masik nagy alszektor a feldolgozdipar, ahol 2024-ben 4 315 db vallalkozas
tevékenykedett. A feldolgozédipari termelés torzsét a gépipar adja Bdacs-Kiskun varmegyében: az
els6szdmu huzéagazatnak szamitd jarmdipar dominancidja vitathatatlan a termelés 59%-anak
biztositasaval, amely mogott nagyrészt a varmegye 1. szamu vallalata, a Mercedes all. A 2023-ban
megkozelitSleg 44 477 f6t foglalkoztatd multinaciondlis cég nettd arbevétele majdnem elérte a két
billié Ft 6sszeget, amely egyenérték(i a Mercedest kovet6 20 legnagyobb arbevételli varmegyei vallalat
Osszbevételével. Bacs-Kiskun szintén kiemelkedé arbevétell jarmipari vallalatai a fékrendszereket
gyartdé KNORR-BREMSE (4. legnagyobb), az ACPS Automotive (6.) és az AUTOFLEX-KNOTT (17.)
gépjarm(i-karosszériaval foglalkozd cégek. A jarmdipart kisérve 4% koriili a gép, gépi berendezés
gyartdsa, valamint a Gumi-, mlanyag- és épitGanyag-ipar alszektorok részesedése a feldolgozdipari
termelésbél. Azonban a feldolgozdipari termelés egyotodét a szintén huzdagazatnak szamito
élelmiszeripar adja, melynek legfontosabb két piaci szerepl6je kiskunfélegyhazi: a varmegye 5.
legnagyobb arbevételli vallalata a husfeldolgozassal és -tartdsitassal foglalkozé Hungary-Meat Kft.,
valamint az olajat gyarté NT Kft. A varmegye TOP 100-as listajan el6kelé helyen all6 tovabbi
élelmiszeripari cég a gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedd TRIGO Kft.; a gylimolcsoket,
z6ldségeket tartdsito, feldolgozd MOGYI Kft.; valamint a két hires bacs-kiskuni élelmiszeripari cég az
Univer és a Fornetti.

Szolgaltatasok

A 2024-es adatok alapjan a szolgaltatdsi agazat részardnya a varmegyében a regisztralt vallalkozasokat
tekintve 49,11%-os, mig a foglalkoztattak szdmaban az 58%-ot éri el. A nagyvallalatok kérében sem
kiemelkedd a szolgdltatd cégek folénye: a 15 legnagyobb arbevétell cégbdl csak kettd képviseli ezt a
szektort, kozilik pedig egyik sem szamit nagyfoglalkoztatdnak. Emellett fontos hangsulyozni, hogy a
legjelent6sebb foglalkoztatok nagyobb része kozszolgaltatasokat Iat el, igy a kozszférahoz kotédik
(vasuti személyszallitds, vizszolgdltatas, telepilésiizemeltetés). Bacs-Kiskun varmegyében a
maganszektor legjelent6sebb alteriletei a térségben a gépjarmlijavitas, a kereskedelem és a szakmai,
tudomanyos, mUszaki tevékenységek.

Bacs-Kiskun varmegye turizmusanak karakterisztikdjat a tokéletes siksag és a taj nydljtotta
gasztrondomiai kilonlegességek adjak. A homoki borok, a gyiimolcsésok adta kilonféle palinkak, a helyi
paprikatdl izes bajai halaszlé vagy a kunszentmikldsi birkaporkolt mellett az aktiv és a zold turisztikai
lehetGségek csabitjak az idelatogatokat: a zardndokut, a kerékparos turak, a lovaglas vagy éppen a
horgészat és a kiilonféle vizi sportok.

2.3.1.4. Az érintettek széles kéréenek bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos
mdhelytalalkozok és interjuk vonatkozd tapasztalatai, f6bb megallapitasai

A Stratégia készitése soran elhangzott legfontosabb vélemények

A Stratégia készitésekor, a fékuszcsoportos talalkozokon részt vett szervezetek megerGsitették, hogy a
varmegye gazdasagi erejét tovabbra is a feldolgozdipar (azon belil a jarmdipar és az élelmiszeripar)
adja. Ezen kivil a turisztikai agazatot emelték még ki, mint olyan teriletet, amelyben még jelentés
fejlesztési potencial rejlik és a varmegye gazdasaganak egy jov6beli pillére lehet. Ehhez a termalviz
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meglétére alapozott gydgyturizmust erdsitd flird6-fejlesztések, a gemenci vadaszturizmus, illetve az
egyhazi turizmus (Kalocsan és térségében) célzott fejlesztésére volna sziikség — meglatasuk szerint.

Az orszagos logisztikdban is érintett helyi nagyfoglalkoztatd és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamara véleménye szerint a vdrmegye az altalanos gazdasdagi teljesitményét tekintve a
kozépmezbnybe tartozik, az elérhetGsége orszagos viszonylatban jé (amiben szerepet jatszanak a
nagyfoglalkoztatokat kisérd infrastrukturalis fejlesztések), de az M8 és M9 autdpalya teljes kiépitése
még sokat javithatna a varmegye névekedésén. Mivel az autépdlyan nem megkozelitheté telephelyek
elérése jelentds lassuldst, csuszast eredményeznek a cégek mindennapi miikodésében. A
megkérdezettek 6sszeségében kdzepesnek itélték meg a megyében tapasztalhato birokracia szintjét,
a régdta miikodé szervezeteknek van bejaratott kapcsolatrendszeriik, amelyeket tudnak hasznalni (ha
pl. fejlesztésbe kezdenek), de egy épitési vagy haszndlatbavételi engedély megszerzése az ligymenet
lasslisaga miatt orszagosan mindenhol nehézkes.

A térségi munkaadokat képvisel6 interjualanyok szerint a varmegyei iskolarendszer és a képz&helyek
szerepe a foglalkoztatottsagban kimagasld, ezen belll a szakképzés intézményi lefedettsége jonak
nevezhetd. A felsGoktatas koveti a helyi piac igényeit. Bacs-Kiskun varmegyében 3 szakképzési centrum
taldlhato bajai, kecskeméti és kiskunhalasi székhellyel.

Az iskolarendszer(i szakmai képzés a piac igényeihez mérten rugalmatlan: a keresleti oldal, vagyis a
foglakoztaték sokkal gyorsabb reakcidid6t varnanak el az allami szervektél, hogy kielégitsék a felmerilt
képzési igényeiket. Kordbban az OKJ képzéseken alapuld rendszer erre alkalmasabb volt (hamarabb
megszerezték a kell6 tudast a munkavallaldk, rugalmas atképzési lehet&ségeket is nyljtott), a mostani
rendszer egyeldre erdsen problematikus, pl. felnSttképz6k piacat jelentdsen visszaszoritotta. Jelenleg
a gazdasdgi szervezeteknek mar a képz6intézményekkel kell szerz6dnilik, hogy a tanulék hozzajuk
menjenek gyakorlatra és igy id6vel teljes munkaidés alkalmazasba keriljenek. Ezdltal komoly
hattérmunkat és forrast (pl. 6sztondij) is igényel egy cégnél, hogy odairanyitsak a tanuldkat (képzéket),
majd mentoradljak a dolgozdk a gyakorlati oktatasban résztveviket. Tovabbi kedvezétlen foglalkoztatoi
tapasztalat, hogy a szakképzési centrumok igyekeznek minél hamarabb atiranyitani a tanuldkat a
gyakorlati képzésre, akkor is, ha lathatéan még lenne feladatuk az alapkészségek, elGzetes szakmai
tudds ataddasaval. Egyes résztvevdk szerint ez mar az altalanos iskolaban felhalmozott lemaradasbdl,
az alapfoku oktatds minGségi hianyossagaibdl eredeztethetd.

A kedvez$ tapasztalatok kozott megemlitésre kerilt a varmegyén beliili szakképzé centrumok
munkaja: az egyik orszagos mikodésli nagyfoglalkoztatd kiemelte, hogy a varmegyében m(ik6dé
szakképzék jellemzéen agilis oktatdi gardaval és vezetSkkel rendelkeznek — ami altaldban orszagos
szinten kevésbé jellemzd. Ennek a pozitiv tényezének kdszonhetd, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k
szakmailag jol felkészitett diakokbodl valogathatnak. Ugyanakkor aggaszto a jelenlegi szakoktatdi garda
eloregedése, mely akar a térségi jo szakemberek utanpoétlasat is megnehezitheti idével.

A munkavallaléi oldalon azonosithaté probléma, hogy a komolyabb szakmak megszerzése
érettségihez kotott. Ez altal a didkok képzési ideje elnyulik, mely kihat az 6nallé pénzkereset
megkezdésének idejére, igy a csalddoknak nagyobb beruhdzast jelent a tanulds id6szaka. A
munkavallalas kezdetének kitoléddsa a foglalkoztatdi keresleti oldalra is kihat. A tanuldkkal,
palyakezd6kkel kapcsolatban tobb foglalkoztatd is kiemelte a motivélatlansdgot mint altaldnos
problémat, amit elsGsorban a szakmai tudds tokéletesitése és a kivaldsagra valé torekvés hianyaban
latnak megtestestilni. Ezzel kapcsolatban az oktatdsi intézmények mellett a csaldd szerepét is
megemlitették, mivel az a tapasztalatuk, hogy egy adott foglalkozashoz, dgazathoz kot6dé csalad
jellemzéen &t tudja oOrokiteni a szakmahoz valé kotGdést, a ,szakma szeretetét”. Az oktatasi
szerepl6knek viszont abban kellene meglatasuk szerint nagyobb energidkat mozgdsitani, hogy a mai
generacio szamara is érdekessé tegyék a szakma mi(ivelését; megmutassak, hogy milyen elényokkel jar
kimondottan szamukra a szakmai tudas — a hagyomanyos tankonyvi és élGszavas leirdssal szemben
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interaktiv és a fiatalok szdmara is befogadhaté mddon, akar a k6zésségi média kiilonboz6 platformjain
képes-videds formaban.

Az oktatasi rendszernek tovabbi szerepet szannanak abban a tekintetben is, hogy orientdlja a tanulékat
aszerint, kinek vannak meg a készségei és oOtletei sajat vallalkozds inditasara, illetve kik azok, akik
munkavallaloként tudndnak jobban beilleszkedni a munkaerépiacra. Ezeket a csoportokat pedig
specialisan kellene fejleszteni, példaul atadva a szlikséges vallalkozasi ismereteket és aktualis
tudnivaldkat a jogi szabalyzékrél vallalkozdi, illetve munkavallaléi szemszoghbdl egyarant.

A munkaer$ toborzé cég képviselGje a dudlis képzést jél miikodSnek és gyakorlatiasnak tartja,
ugyanakkor tovabbi erdsitést szorgalmazna a miszaki felsGoktatas terén a munkaltaték és a képzék
egylttmUikdodése esetében — akar a hallgatdk kutatas-fejlesztésbe vald bevonasaval is. A dudlis képzés
mindennapi gyakorlatdra ramutat, hogy a megkérdezett nagyfoglalkoztatok kozil a
varmegyeszékhelyen m(ikodé vallalatnal ugy latjak, hogy jellemzéen jo képességli tanuldk érkeznek
hozzajuk — akiket emiatt nehéz is sokaig megtartaniuk. Egy Bajan m(ikodd nagyfoglalkoztatd azt emelte
ki, hogy az egyetemekhez kozelebb m(ikodé kecskeméti cégek valogatni is tudnak a hallgatok kozott,
mikozben hozzajuk a tdvolsag miatt mar csak kevesen jelentkeznek. Tovabbi problémat jelent, hogy
bar egybehangzdéan a varmegye huzdagazataként azonositottdk a mez6gazdasagot, ilyen tipusu
felsGoktatdsi intézmény nem mikodik a megyében. A térséghdl leginkabb elérhet6 agrar tematikaju
felsGoktatasi intézmény Godollén talalhatd Pest varmegyében (MATE).

A Stratégia felulvizsgalata soran elhangzott legfontosabb kamarai
vélemények

A Stratégia fellilvizsgalata soran a gazdasagi szerepl6k szempontjainak feltarasa érdekében célzott
szakmai egyeztetésre kerilt sor a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval. A kamarai allaspontok irdsban megkiildott hattéranyagok, szakmai
észrevételek és fejlesztési javaslatok alapjan keriiltek feldolgozasra. A beérkezett anyagok elsGsorban
a varmegye gazdasagi szerkezetére, versenyképességi kihivasaira, munkaerdpiaci helyzetére, az
infrastruktlra, a digitalizacid és az innovacio szerepére, valamint az agrar- és vallalkozasfejlesztési
iranyokra vonatkozd szakmai megallapitasokat tartalmaztak, amelyek a felllvizsgalat soran kvalitativ
inputként keriltek hasznositasra.

A kamarai allaspontok szerint a varmegye er6sségei kozé tartozik a kedvezd geopozicid, a jelentés
agrar- és élelmiszeripari termelési bazis, a jarmdipari és beszallitéi jelenlét, tovabba az erds KKV-
szektor, ugyanakkor tovabbra is problémat jelent a KKV-k alacsony digitalizaltsaga, a technoldgiai
korszer(sitéshez szlikséges forrasok korlatozott volta, a szakképzett munkaeré hidnya, valamint a
jarasok kozotti jelents fejlettségi kiilonbség.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara megallapitdsai alapjan a gazdasagfejlesztés
kulcsteriiletei kozott kiemelt helyen szerepel az ipari parkok és logisztikai csomdpontok fejlesztése, a
vasuti és intermodalis kapcsolatok korszer(sitése, a digitdlis infrastruktira er&sitése, valamint az
egyetem—vallalat—szakképzés egylittm(kodések bdvitése. A Kamara hangsulyozta, hogy a varmegye
gazdasagfejlesztése értéklancok szervezése mentén lehet eredményes, amelyhez jol elérhetd ipari
z6nakra, kiszamithatd energiaellatasra, képzett munkaerére és gyors ligyintézésre van szlikség. Ezzel
dsszefliggésben az Okormanyzat szerepét gazdasagi integratorként, a fejlesztések és partnerségek
Osszehangoldjaként lattak fontosnak.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara fellilvizsgalathoz adott hattéranyaga szerint a varmegye
agrargazdasaganak versenyképességét egyszerre alapozzak meg a kedvez6 termelési adottsagok és
gyengitik a szerkezeti korlatok. A legfontosabb kihivasok kozott a birtokszerkezet elaprézottsaga, a
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tékehiany, a feldolgozdipar technolégiai lemaraddsa, a szakképzett munkaer6 hidnya, az
agrarnépesség eloregedése, valamint a klimavaltozasbél ered6 csapadékhidny és aszalyos idészakok
szerepelnek. A NAK kiemelte, hogy a beruhazasok 6sztonzése els6sorban a feldolgozdipar, a logisztikai
infrastruktira, az energiahatékonysag, tovdbba az ontozésfejlesztés és a vizgazdalkodds teriletén
indokolt, mig az agrargazdasdg hosszabb tdvli megujuldsa szempontjabdl kulcsszerepe van a
digitalizacionak, a preciziés gazdalkoddsnak és a gazdalkoddk digitalis kompetenciafejlesztésének.

A két szervezet megallapitasai Osszességében arra mutatnak rd, hogy a varmegye
gazdasagfejlesztésében a feldolgozdipari és agrargazdasagi bazis egylittes erdsitésére, a helyi
termékek magasabb feldolgozottsagi szintjének elérésére, a logisztikai és digitdlis infrastruktura
fejlesztésére, valamint a vallalkozdsok egylttmikodésének és innovacids képességének javitasara
sziikséges épiteni. Ezzel parhuzamosan a foglalkoztatasi és versenyképességi célok eléréséhez
elengedhetetlen a szakképzett munkaerd biztositasa, a technoldgiai alkalmazkodas tdmogatasa és a
terilleti kilonbségekre érzékeny, differencialt fejlesztéspolitikai megkozelités érvényesitése.

A Stratégia felulvizsgalata soran elhangzott legfontosabb helyi
onkormanyzati vélemények

A terlleti sajatossagok és a teleplilési szintl foglalkoztatadsi-gazdasagfejlesztési kihivasok feltarasa
érdekében online kérdGives megkeresés tortént Bacs-Kiskun varmegye teleplilési 6nkormanyzatai
korében. A kérdGiv a helyi gazdasagi szerkezetre, a foglalkoztatasi problémadkra, a munkahelyteremtést
segit6 tényezbkre, a varmegyei tamogatasi igényekre, valamint az dnkormanyzatok egylittm(ikodési
lehet@ségeire iranyult. A felmérésre 44 telepilési 6nkormanyzat adott valaszt, igy a beérkezett
informacidk érdemi alapot biztositottak a stratégia fellilvizsgalatahoz szlikséges telepulési szintd
helyzetértékeléshez.

A helyi 6nkormanyzatok vélaszai alapjan a varmegye telepiilései els6sorban mez6gazdasagi alapu,
korlatozottan diverzifikalt gazdasagi szerkezettel rendelkeznek: a valaszaddk 97,6%-a jelolte meg a
mez6gazdasagot meghatarozd agazatként, mig a feldolgozéipar, az épit6ipar és a turizmus csak a
teleplilések mintegy negyedében jelent meg meghatarozd tényezéként. Ez arra utal, hogy a
telepllések jelentds része gazdasagilag sérilékeny, és a helyi gazdasdg megerGsitéséhez a
diverzifikacid 6sztonzése indokolt.

A foglalkoztatasi kihivasok koziil az dnkormdanyzatok messze a fiatalok elvandorldsat tartottdk a
legsulyosabb problémanak, amelyet a valaszaddk 81,8%-a jeldlt meg. Ezt kbvette a munkaer6hiany
(75%) és a szakképzett munkaerd hianya (65,9%), mig a szezonalis foglalkoztatas és az inaktiv, tartésan
munkanélkili lakossag problémaja kisebb, de még mindig jelent6s aranyban jelent meg. A nyilt
valaszokban tovdbbi hangsulyos problémaként jelent meg a népesség csokkenése, a strukturdlis
munkaeréhidny, valamint a magasabb képzettséget igénylé munkahelyek hianya.

A telepliilések szerint a munkahelyteremtést és a helyi gazdasag meger&sitését leginkdbb a fiatalok
helyben tartasat segit6 programok (77,3%), a helyi vallalkozasok fejlesztése és tamogatasa (70,5%),
valamint az infrastrukturalis fejlesztések (50%) segithetik. A képzési és atképzési lehet&ségek
bévitését a valaszadok kisebb része sorolta a legfontosabb tényez6k kozé, ami arra utal, hogy a
teleplilések a foglalkoztatasi problémdkat els6sorban nem képzési, hanem életmindségi,
vallalkozasfejlesztési és elérhetGségi kérdésként érzékelik.

A varmegyei vagy térségi tdmogatasi igények kozil kiemelkedéen magas aranyban jelent meg a helyi
vallalkozasok fejlesztésének és tandcsadasdnak igénye (88,6%). Emellett az 6nkormdnyzatok
fontosnak tartjdk az egyiittmiik6édések Oszténzését (50%), a képzési és atképzési programokat
(38,6%), valamint az ifjusagi és néi foglalkoztatds tamogatasat is. A vdlaszok alapjan tehat a
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telepulések erés varmegyei koordinaciét és célzott, helyi szlikségletekre szabott tdmogatasi rendszert
varnak.

Az onkormanyzatok a paktumijellegli foglalkoztatasi egyiittmiikodésekhez alapvet6en nyitottan
viszonyulnak. A vdlaszaddk 84,1%-a villalna teleptilési kommunikacids csatorndk biztositasat, 70,5%-
uk helyi partnereket is bevonna, 63,6%-uk pedig helyszint is tudna biztositani rendezvényekhez. Az
inaktiv lakossag toborzasaban a legtobben a helyi rendezvényeken torténé tajékoztatas és toborzas
lehetdségét (79,1%), illetve az els6 kapcsolatfelvétel elGsegitését (55,8%) jeldlték meg, ugyanakkor
egyes teleplilések arra is felhivtak a figyelmet, hogy humaneréforras-kapacitasuk korlatozott.

A kozfoglalkoztatds és a szocialis gazdasag telepiilési szerepe tovabbra is jelentds: a valaszadé
onkormanyzatok 84,1%-a jelezte, hogy jelenleg is végez ilyen tevékenységet. Ez arra utal, hogy szdmos
teleplilésen az 6nkormanyzat koézvetlen foglalkoztatdsi szerepe tovabbra is meghatarozé, kiilondsen
ott, ahol a nyilt munkaerdpiac korlatozott lehet&ségeket kinal.

A befektetésosztonzés kérdésében az dnkormanyzatok rendkivil egységes allaspontot képviseltek:
88,6% szerint ez nagyon fontos, tovabbi 11,4% szerint pedig inkdbb fontos. A telepllések sajat
hozzajaruldsi lehet6ségei kozil kiemelkedett az iparteriilet vagy lizleti infrastruktura fejlesztése
(65,9%), a vallalkozasokkal valé partnerség erGsitése (65,9%), a varmegyei szinti
befektetésosztonzési egyiittmiikodésekhez valé csatlakozas (50%), valamint a telepiilésmarketing
fejlesztése (38,6%). Emellett a valaszaddk jelent6s része nyitott telepilésmarketinggel és
befektetésdsztonzéssel kapcsolatos képzéseken vald részvételre is.

A nyilt javaslatok tartalmilag tovdbb arnyaljdk a helyi 6nkormanyzatok a&llaspontjat. Ezekben
hangsulyosan jelent meg az uthalézat és kozlekedési kapcsolatok fejlesztésének sziikségessége,
valamint a buszjaratok bdvitésének igénye. Tébb 6nkormdnyzat kiemelte az iparteriiletek hianyat
vagy fejlesztési akadalyait, a rovid, célzott szakképzések sziikségességét, a helyi gazdasagi
kerekasztalok Iétrehozasanak igényét, valamint a fiatal diplomdsok hazatérését 6sztonz6 programok
fontossagat. Megjelent tovabba az éghajlati alkalmazkodas és a klimastratégia kérdése is, ami azt jelzi,
hogy a teleplilések a gazdasagfejlesztést egyre inkdbb komplex, terileti és kbrnyezeti 6sszefliggésben
értelmezik.

A képzési, oktatasi rendszer érint6 eredmények a megkérdezett
vallalkozasok altal adott valaszok alapjan

A Stratégia fellilvizsgdlatanak megalapozasa érdekében online, anonim kérd&ives felmérés késziilt a
varmegye vallalkozasainak korében. A kérddiv célja a foglalkoztatasi helyzet, a munkaerdigények, a
képzési szlikségletek, a fejlesztési elképzelések, valamint az egylttmikddési szandékok feltdrasa volt.
A felmérésbdl 60 teljes kitoltés érkezett, amelyek széles agazati hattérbdl szarmazo vallalkozéi
véleményeket tikroznek, igy alkalmasak a varmegye gazdasagi és foglalkoztatasi folyamataira
vonatkozo gyakorlati tapasztalatok 6sszegzésére.

A képzési és oktatasi rendszerre vonatkozd, a megkérdezett vallalkozasok valaszai alapjan kirajzol6dé
kép vegyes. A felmérés szerint a valaszado vallalkozasok 83,3%-anal jelenleg nem folyik sem belss, sem
kiilsé képzés vagy atképzés, és minddssze 16,7%-uk jelezte, hogy munkavallaléi szdmara jelenleg is
biztosit ilyen lehetGséget. A jelenleg zajld képzések kdzott ugyanakkor megjelentek szakmai, technikai
és készségfejleszté elemek is, igy példaul a mdanyagipari szakmunkasképzés, a CNC gépkezelGi
atképzés, a villanyszerel6 képzés, az emelbgép-kezelSi képzés, valamint kilonféle soft skill és nyelvi
képzések. A vdlaszok alapjan a legmarkansabban a mlanyagipari szakmunkasképzés jelent meg.
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A jovobeni képzési aktivitas ennél is visszafogottabb képet mutat. A valaszadé vallalkozasok 91,7%-a
nem tervez 2026-ban tovabbi képzést vagy atképzést, és csupdn 8,3%-uk jelezte ilyen iranyd szandékat.
A tervezett képzések kozott a milanyagipari technikus képzés kapta a legtobb emlitést, emellett
megjelent a hulladékfeldolgozd, a CNC forgdacsold, a targoncavezet6i, az emel6gép-kezelGi, valamint
egyes villamos biztonsagtechnikai képzések igénye is. Mindez arra utal, hogy a véllalkozasok képzési
aktivitasa 6sszességében alacsony, és els6sorban a kozvetlen termelési, technolégiai vagy Gizemeltetési
szlikségletekhez kapcsolddik.

A dualis képzésben vald részvétel szintje szintén korlatozott: a megkérdezett vallalkozdsok 85%-a nem
vesz részt ilyen formaban a képzésben, és csak 15%-uk kapcsolddik be a dualis rendszerbe. Ez arra utal,
hogy a képzési rendszer és a vallalkozoi szféra kozotti intézményes kapcsolat még nem tekinthetd
széles korben kiéplltnek, noha a szakember-utanpdtlas biztositasa szempontjabdl ez kulcsfontossagu
lenne.

A 2.3.1. pont feliilvizsgadlata soran aktualizaltuk Bacs-Kiskun varmegye tarsadalmi-gazdasagi
helyzetére vonatkozo statisztikai adatokat, és az elérhetd legfrissebb informacidk alapjan
pontositottuk a demografiai, gazdasagi, foglalkoztatasi és vallalkozasszerkezeti folyamatok
értelmezését. A fejezet megujitasa soran beépitésre keriiltek a stratégia készitését és fellilvizsgalatat
kisér6 egyeztetések, interjuk, kérdGives felmérések és kamarai visszajelzések legfontosabb
tapasztalatai is. Mindezek mellett térekedtiink arra, hogy a korabbi helyzetértékelés értékes és
tovabbra is relevans megallapitasait megdrizziik.

2.3.2.Ateruletre haté fGbb nemzetkozi és hazai folyamatok, trendek
2.3.2.1. Klimavaltozas

Az éghajlatvaltozas és a kornyezetkarosodas egzisztencialis fenyegetést jelent egész Eurdpa és a vilag
szamara. E problémak kezelésére jott létre az Eurépai Z6ld Megallapoddas (European Green Deal®3),
amely az Eurdpai Unid gazdasaganak modern, eréforrds-hatékony és versenyképes gazdasaggd valo
alakitasat célozza. A Megallapodds magadban foglalja azt a vallalast, mely szerint az EU 2050-ig
drasztikusan csokkenti az Uveghdzhatdsu gazok kibocsatdsat, illetve megkeresi a fennmarado,
elkerilhetetlen kibocsatds ellentételezésének lehetséges mddozatait. A nulla netté kibocsatas
egyensulyi allapotanak elérése az emberek és a kornyezet javat szolgdlja, korlatok kozott tartva a
globdlis felmelegedést.

Az egyezmény biztosithatja tovabba a gazdasag novekedésének fliggetlenedését az erdforrds-
felhasznalastdl. A klimasemlegesség elérése elGsegiti a novekedést, munkahelyeket teremt, csokkenti
az energiaszegénységet és a kiils6 energiafiiggfséget. Fontos célkitlizés tovabba, hogy az atallas ugy
menjen végbe, hogy annak se egyének, se térségek ne legyenek vesztesei.

Az EU itemesen halad a 2030-as célok felé, a villamosenergia-termelésben a megujuldk ardnya 2024-
re kdzel 50%-ra n6tt, mikdzben a fosszilis energia részardnya torténelmi mélypontra csokkent. Jelentés
beruhazasok torténtek a megujuld energiaforrasokba, az ipar dekarbonizaciéja és a korforgasos
gazdasag iranyaba tett lépések is el6rehaladtak. A legtobb kulcsfontossagu jogszabaly (pl. Fit for 55
csomag, Emissziékereskedelmi Rendszer, Természet-helyreallitasi torvény) elfogadasra keriilt, de a
végrehaijtds liteme tagallamonként eltéré.

13 Forrds: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en
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Egy 2025-0s atfogd elemzés szerint a 154 Green Deal-cél kozil 32 van ,,jo uton”, 64-nél gyorsitds
szlikséges, 15-nél nincs vagy visszafelé halad a fejlédés, 43-ndl pedig nincs elérhetd adat. A megujuldk
aranya né, de a sziikséges lGtemnél lassabban, kiilénosen az infrastruktura-fejlesztés és az innovacio
terén. A természet-helyredllitasi célok végrehajtasa lassu, a mez6gazdasagi és él6helyi mutatdk vegyes
képet mutatnak. Az ipari szerepl6k és egyes tagallamok a versenyképesség, a munkahelyek védelme
és a finanszirozas miatt tovabbi rugalmassagot és tamogatdst kérnek.

2025 juliusaban az Eurdpai Bizottsag javaslatot tett egy 90%-os kibocsatascsokkentési célra 2040-re,
amely jelenleg egyeztetés alatt all a tagallamok koz6tt. Az ipar z6ld atallasanak tAmogatasara (j, célzott
programok indultak, példaul az acélipar védelmére és a zold technoldgidk fejlesztésére. 2025-ben a
finanszirozasi igények és a szabdlyozasi terhek (pl. ESG, zo6ld kotvények) miatt tobb tagallam és
vallalkozas egyszer(sitést és tamogatast slrget.

Az Eurdpai 26ld Megaéllapodas 2025-ben tovabbra is az EU egyik legfontosabb stratégiai programja,
amely jelentds eredményeket ért el a kibocsatascsokkentés, a megujuld energia és a korforgdsos
gazdasag terén. Ugyanakkor a célok eléréséhez szamos terilileten gyorsitani kell a végrehajtast,
kiilondsen az energia, ipar, természetvédelem és tarsadalmi igazsagossag terén. A kovetkez6 években
a hangsuly a végrehaijtas felgyorsitasan, a finanszirozas biztositasan és a tarsadalmi tamogatottsag
novelésén lesz.

Magyarorszag 2023-ra 43%-kal csokkentette Uveghazhatdsu gazkibocsatasat az 1990-es szinthez
képest, ezzel tulteljesitve a kordbbi 2030-as 40%-o0s célt. Az Gj, 2030-ra kit(izott cél mar 50%. 2023-ban
a megujulé energiaforrasok aranya a végsé energiafogyasztasban 15,4% volt, a 2030-as cél 30%. A
napenergia a megujuld villamosenergia-termelés 89%-at adja, a szélenergia-kapacitas bovitése most
indult el. Az energiaagazat kibocsatasa 2005 és 2023 kozott 54%-kal csokkent, az ipari kibocsatas 28%-
kal mérséklédott. A lakossagi energiahatékonysag javitasara Uj programok indultak, de a szektorban
még jelentds tartalékok vannak. A klimasemlegességi célok eléréséhez Magyarorszag tovabbra is
kulcsfontossagunak tartja az atomenergiat. A Paks 1 reaktorok élettartamat meghosszabbitottdk, a
Paks 2 projekt épitése folyamatban van. A kozlekedési szektor kibocsatdasa 2005 6ta 17%-kal nétt,
jelenleg a teljes kibocsatas tobb mint egynegyedéért felelés. A Zold Busz Program és a kozlekedés
villamositdsa a f6 iranyok. 2005 6ta 22%-os kibocsatascsokkentést értlink el a hulladékkibocsatas
terliletén, a cél a lerakds csokkentése és az Ujrahasznositas novelése.

Magyarorszagon az energia 63,8%-a importbdl szarmazik, féként orosz forrasbol. A diverzifikacié
lassan halad, a szénalapu energiatermelés kivezetését 2029-re halasztottdk. A kornyezeti ipar a
munkahelyek csupan 0,9%-at adja, a zOld gazdasag fejlettsége elmarad az uniés atlagtdl. A
foldhasznalati és erd6gazdalkodasi szektorban Magyarorszag valdsziniileg nem teljesiti a 2030-as
szénelnyelési célokat, bar az erd6boritottsag novelésére Uj intézkedések késziilnek. A szakértGi
értékelések szerint a jo tervek mogott gyakran hidnyoznak a konkrét végrehajtdsi |épések, a
klimapolitika minGsitése ,nagyon alacsony”. A kozlekedés és mez6gazdasag szektorokban a
kibocsatascsokkentés liteme elmarad a szlikségestdl, a kozlekedésben kiilondsen lassu az atallds. Az
unids tdmogatasok felhasznaldsa lassu, a beruhazasok (iteme elmarad a sziikségestél, kiilondsen a z6ld
atdllas tertletén.

Magyarorszag az Eurdpai Z6ld Megallapodas végrehajtasaban tobb terileten tulteljesitette a 2020-as
és 2030-as kibocsatascsokkentési célokat, kiilondsen a napenergia és az energiahatékonysag terén.
Ugyanakkor a z6ld gazdasag fejlettsége, az energiaimport-fliggéség, a kozlekedési és mez6gazdasagi
kibocsatasok, valamint a végrehajtds gyakorlati oldala tovabbra is jelentds kihivasokat jelent. A
klimasemlegesség eléréséhez gyorsitani kell a z6ld beruhazasokat, javitani a végrehajtas
hatékonysagat, és csdokkenteni az energiaimport-fliggdséget.
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2.3.2.2. ESG

Az ESG az angol Environmental (kdrnyezeti), Social (tarsadalmi) és Governance (iranyitasi) szavak
réviditése.’* Ez a harom f8 pillér azt a keretrendszert jeldli, melynek célkitlizése, hogy a pénz- és
t6kepiac szerepl6i a gazdalkodd szervezetek tevékenységeit a fenntarthatdsdg szempontjabdl
objektiven itélhessék meg. A keretrendszer szemléletének harom kulcsteriilete a kérnyezeti hatdsok
vizsgdlata, a tarsadalmi kérdések kezelése és a vezetSi dontéshozatal folyamata. Az ESG célja, hogy a
vallalatok m(ikodésében rejl6, nem pénziigyi kockdzatokat és lehet&ségeket is figyelembe vegyék, és
ezekrdl atlathatoan beszamoljanak. Ez segiti a befektet6ket, partnereket és a tarsadalmat abban, hogy
felelGs, fenntarthaté cégeket tamogassanak.

Az ESG szempontok jelentdsége 2025-re mind nemzetkdzi, mind hazai szinten Uj szintre lépett. Az
Eurdpai Unidban a CSRD iranyelv és az Uj ESG-minGsitési rendelet egységes, atlathato és auditalt
fenntarthatdsagi jelentéstételt ir els, amely a vallalatok teljes beszallitdi lancara is kiterjed. A zo6ld
kotvények és fenntarthatdsagi hitelek piaca dinamikusan béviil, a befektetGk és a szabalyozdk egyre
szigorubb elvarasokat tamasztanak a hiteles ESG-adatszolgaltatassal szemben.

Magyarorszagon a 2025-6s torvénymaodositasok egyszer(sitették a beszamolasi kotelezettségeket,
ugyanakkor a vallalatok szdmara tovabbra is elengedhetetlen az ESG-szempontok stratégiai szintd
integraldsa, a fenntarthatésagi célok kitlizése és a tdrsadalmi felelGsségvdllalds erGsitése. A
digitalizacid, a mesterséges intelligencia és a valds idejli adatfeldolgozas Uj lehet&ségeket teremt az
ESG-kockazatok kezelésében és a transzparens miikodésben. A greenwashing elleni fellépés, a
diverzitas és az ellatasi lanc felelGssége szintén meghatarozd trendek, amelyekhez a magyarorszagi
vallalatoknak is alkalmazkodniuk kell a versenyképesség és a fenntarthatésag érdekében.

A magyar vallalatok szamara az ESG-megfelelés legfébb kihivasai a szabalyozasi bizonytalansag, az
adatgydijtés és jelentéstétel komplexitdsa, a magas koltségek, a szervezeti integracio, a finanszirozasi
és piaci nyomas, valamint a felkészliléshez szikséges id6 és szakértelem hidnya. A sikeres
alkalmazkodas kulcsa a proaktiv felkésziilés, a belsé folyamatok fejlesztése és a hiteles, atlathatd ESG-
kommunikacid.

2.3.2.83. Koronavirus-jarvany és utohatasa

A 2019 végén kitort és 2020. marcius elejére vilagmérettivé valt koronavirus-jarvany szamos emberélet
aldozata mellett a gazdasagi folyamatokban is jelent@s, hosszu tavu visszaesést okozott. A jarvany
kirobbandsa utan az Eurdpai Unid kozos fellépéssel tett annak érdekében, hogy megerGsitse az
egészséglgyi ellatérendszereket, és enyhitse a tarsadalmi-gazdasagi hatasokat.

A vilagjarvany eurdpai szintl negativ gazdasagi hatasai kozott szerepel a turizmus, a vendéglatas és a
hozzajuk kapcsolddo iparagak, példaul a kozlekedési szolgaltatasok visszaesése, amely munkahelyek
szazezreinek megsziinését vonta maga utan. A jarvany terjedésének lassitdsa érdekében hozott
globdlis intézkedések gyarbezardsokat, szolgdltatdsok ledllasat, ellatdsi nehézségeket és
Osszességében a globalis ellatasi lancok szakadozasat vonta maga utdn. Ezek a kihivasok a kozvetlen
gazdasagi hatdsokon tulmutatnak, és egyéb, turizmuson kivili szektorokat is veszélyeztetnek.

Eurépa koronavirus-jarvany utani Ujjaépitését célozza a NextGenerationEU (NGEU), az EU
torténetének legnagyobb 0szténz6 csomagja. A program hatdsdra Eurdpa kornyezetkimél6bbé,

14 1 3sd még: https://www2.deloitte.com/hu/hu/pages/energia-energiahordozok/articles/esg-explained-1-what-is-esg.html
15 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-
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digitalizaltabbd és ellendllébbd valik. A hosszu tavu koltségvetés és az NGEU tobb mint 50%-a a
korszer(sitést tamogatja. Ennek része a kutatas és innovacié (az Eurdpai Horizont program révén), a
méltanyos éghajlatvédelmi és digitdlis atallds (az lgazsagos Atmenet Alap és a Digitalis Eurdpa
programokkal), illetve a felkésziiltség, a helyredllitas és az ellendllé képesség javitasa (a Helyreallitasi
és Rezilienciaépitési Eszkoz, a rescEU és az Uj unids egészségligyi cselekvési program keretében).

A koronavirus-jarvdny kozvetlen egészségligyi és gazdasagi hatasai 2022-2023-ra fokozatosan
mérséklédtek, ugyanakkor a pandémia hosszu tava kdvetkezményei tovabbra is meghatdrozzak a
gazdasag, a munkaerépiac és a tarsadalom miuikodését nemzetkozi és hazai szinten egyarant.
Vilagszerte felgyorsult a digitalizacié, a tdvmunka és a hibrid munkavégzés elterjedése, valamint az
ellatasi lancok diverzifikacidja. Magyarorszagon a gazdasag visszatért a novekedési palyara, de az
agazatok kozotti kilonbségek megmaradtak, a munkaerGpiaci rugalmassag és a digitalis készségek
fejlesztése kiemelt jelentGséglivé valt. Az unids helyredllitasi forrdsok jelent6s mértékben
hozzajarultak a gazdasag modernizaciéjahoz, a zold és digitalis atallas felgyorsitasahoz. A stratégiai
tervezésben kiemelt szerepet kapott a valsagallosag, a mentdlis egészség védelme és a rugalmas
alkalmazkodas képessége, amelyek a jovGbeli kihivasok kezelésében is meghatarozdak lesznek.

2.3.2.4. Digitalizécid

A digitalizacié korunk egyik legaktualisabb és egyben leginkabb felkapott témaja is, mely a digitalis
tdvkozlési és szamitdstechnikai eszkdzok egyre szélesebb kdrben térténd hasznalatat foglalja magdaban.
Mivel a digitalizacid szdmos cég, gazdasagi szerepl6 életében kozponti szerepet jatszik, ezért a
gazdasagra is jelent8s befolydssal van.

Az EU Digitélis stratégidja’® négy f6 teriileten t(izétt ki ambicidzus célokat:
o Afelnétt lakossag legaldbb 80%-a rendelkezzen alapvet§ digitalis készségekkel.
o Avallalkozdsok 75%-a hasznaljon felh&alapu szolgaltatasokat, mesterséges intelligenciat vagy

nagy adatokat.
e Minden haztartds szdmara gigabites internet-hozzaférés, a fébb kozlekedési utvonalakon 5G-
lefedettség.

o Az alapvet kozszolgaltatasok 100%-a legyen online elérhet8, minden polgar szamdra digitalis
személyazonossag.

Az egyes tagorszagok digitalis fejlettségét és el6rehaladasat az un. DESI-indexszel mérhetjik, amelynek
elemei a kdvetkez6k:
e haldzati 6sszekapcsoltsag és internethozzaférés (a nagy kapacitasu, vezetékes és mobil széles
savu haldzatok kiépitettsége);
e human téke (a lakossag alapszintl és fejlett digitdlis készségei, illetve az infokommunikaciés
terlileten foglalkoztatott szakemberek szama);
e internetes szolgdltatdsok (online tartalmak, kommunikacié, elektronikus szolgaltatasok és
tranzakcidk) hasznalata;
e digitdlis technoldgidk integraltsaga (a vallalkozasok digitalizalasa és az e-kereskedelem);
o digitdlis kozszolgdltatasok (e-kormdnyzati szolgdltatdsok, vallalkozdsoknak nyujtott digitdlis
kozszolgaltatasok, e-egészségligy).

A legjobban teljesitd orszdgok (pl. Dania, Finnorszag, Hollandia) jelentés elérelépést értek el a digitalis
készségek, infrastruktura és kozszolgaltatasok terén.

relations/nextgenerationeu en
16 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age hu
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A 2019-es adatok alapjan Magyarorszag az internethozzaférést illetéen az élmez6ényben van, mig az
internetes szolgaltatasok elterjedtsége az unids atlag koril mozog. A tébbi teriileten azonban az
utolsé harmadban helyezkedik el. Osszesitésben az EU-orszagok kdzott hazank jelenleg csak a 22.
helyen all.

Magyarorszagon a Digitélis J6lét Program 7és a Nemzeti Digitalizacids Stratégia'® alapozzdk meg a
digitalis atalakuldsra valé felkésziilést. A cél, hogy hazédnk a digitalizacié terén 2030-ra az eurdpai
orszdgok rangsoraban a legjobb tiz orszag kozott szerepeljen. A Stratégia 2030-ra elérendd,
szamszer(sithet6 célokat fogalmaz meg, a DESI-index témakoérei mentén.

A mesterséges intelligencia, a robotizacié és az adatvezérelt dontéshozatal egyre inkdbb beépil a
vallalati és kozigazgatasi folyamatokba. Az EU 2025-ben elfogadta az Al Act-et, amely a mesterséges
intelligencia alkalmazasanak jogi kereteit szabdlyozza, kiilonos tekintettel az etikai, atlathatdsagi és
biztonsagi szempontokra.

A digitalizaciéval parhuzamosan a kiberbiztonsag stratégiai jelentGséglivé valt, az EU Uj
szabdlyozasokat vezetett be (pl. NIS2 irdnyelv) a kritikus infrastrukturak védelmére.

Az elmult években az EU szamos, koz6s célu intézkedése hatasara kozvetlen és jelent8s elényokhoz
juthattak a magyar allampolgarok is. llyen példdul a barangoldsi (roaming) dijak megsziintetése,
amelynek kévetkezményeként az EU-n belll utazé eurdpaiak otthoni arat fizetnek a hivdsokért, sms-
ekért és adatokért. Az dnkormanyzatok Uj wifi hotspotok kialakitasara kaptak tamogatdst a kdzosségi
élet helyszinein — varoshazan, konyvtarakban, egészségiigyi kozpontokban —, Magyarorszagon tébb
mint 300 telepiilés jutott igy egyenként 15 000 eurd értékd utalvanyhoz. 2018 dta az online tartalmak
hordozhatdsaga is garantdlttda valt az EU-n belll, a magyarorszagi el6fizetéses tartalmak mas
tagallamokbdl is ugyanugy elérheték, mint otthon. Az unids digitdlis Covid-igazolvany szintén egy
pozitiv eredménye az elmult évek fejlesztéseinek, hiszen az egységes dokumentum a jarvanyhelyzet
idején nagyban megkonnyitette az Eurépan bellli mozgast.

A digitalizacio fontossagat jelent6sen megndvelte és érzékelhetGbbé tette az elmult évek pandémias
id6szaka. Egyre tobb vallalat kényszerilt arra ezdltal, hogy hibrid vagy teljesen otthoni, digitalis
munkakaorilményeket alakitson ki. A pandémia végével Ugy tlinik, ezek a valtoztatasok végérvényesen
vellink maradtak, hiszen nagyon sok cég szamara elGrelépést jelentett az ezaltal kialakult nagyobb
rugalmassag.

Az elmult években a digitalizacié lteme vilagszerte felgyorsult, és a nemzetkozi, valamint hazai
folyamatok is jelentGs valtozasokat hoztak:

e 2024-ben Magyarorszag a DESl-index 0Osszesitésében a 21. helyen allt az EU-ban. Az
internethozzaférés és a haldzati infrastruktira terén tovabbra is az élmezényben vagyunk, de
a digitalis készségek, a vallalkozasok digitalizaciéja és a digitalis kozszolgaltatasok terén
lemaradds tapasztalhato.

e A hazai digitdlis stratégia célja, hogy Magyarorszdg 2030-ra az EU elsé tiz digitdlisan
legfejlettebb orszaga kozé keriljon. Fékuszban a digitalis készségek fejlesztése, a vallalkozdsok
digitalis atallasanak tdmogatdsa, a kdzigazgatas digitalizacidja és a digitalis esélyegyenl&ség.

e A gigabites hdlézatok kiépitése folytatddik, a mobil 5G-lefedettség boévil, de a vidéki
térségekben tovabbra is vannak fejlesztendd teriiletek.

o A magyar KKV-k digitdlis érettsége elmarad az unids atlagtdl, kiilondsen az e-kereskedelem, a
felhGalapu szolgdltatasok és az adatvezérelt technoldgidk alkalmazasa terén.

e Az e-kormanyzati szolgaltatasok béviilnek, de a felhasznaléi élmény, az integracid és az
elérhet@ség tovabbi fejlesztést igényel.

17 Lasd még: https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/djp20-strategiai-tanulmany
18 | 4sd még: https://2015-2019.kormany.hu/download/f/58/d1000/NDS.pdf
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o A lakossag digitalis kompetencidinak fejlesztése kiemelt cél, de a digitalis szakadék az id6sek
és a fiatalok kozott tovabbra is jelent6s, ugyanakkor a COVID-19 jarvany felgyorsitotta a
tdvmunka, a digitalis oktatas és az online szolgdltatasok elterjedését. Ezek a valtozdsok
tartésan beépliltek a gazdasag és a tdrsadalom mikodésébe.

e Avidllalatok és intézmények szamdra egyre fontosabb a kiberfenyegetések elleni védekezés, a
munkavallalok képzése és a biztonsagi protokollok fejlesztése.

o A digitalis esélyegyenl&ség biztositdsa érdekében célzott programok indultak a hatranyos
helyzet{ csoportok digitalis felzarkdztatdsara.

2.3.2.5. Inflacid

Az elmult évek komplex globdlis folyamatainak hatasara évtizedek 6ta nem latott inflacidés hullam
sOport végig a vilagon, jelenleg torténelmi csicsponton allnak az inflacié szintjei. A vildggazdasagot az
elmult egy-két évben ért sorozatos behatasok — a koronavirus-jarvany, az ellatasi lancok szakadozasa,
az orosz-ukrdn haborus konfliktus, a nyersanyagdr-robbanas — a fogyasztoi arak nagymértékd, gyakran
kétszamjegyUl novekedését okozta. A hazai fogyasztdi drakra is hatdssal vannak a kiilsé, vildggazdasagi
folyamatok. 2022-ben az Eurdpai Unidban a magyarorszagi inflacio mértéke volt a legmagasabb, az
unids statisztikai hivatal altal vizsgalt harmonizalt arindex (HICP) 25 szdzalék volt Magyarorszagon. A
magas inflaciés nyomdas a globalis nyersanyaghiany és a névekvé energiadrak mellett lassitotta a
gazdasagi novekedést. Az ilyen mértékd inflacié negativ hatdssal volt a lakossag életszinvonaldra, és
lassitotta az épitGipart is.

Az inflacié 2022-2023-ban vilagszerte és Magyarorszdgon is torténelmi csuicsokat ért el, amelyet a
koronavirus-jarvany, az ellatasi lancok zavarai, a haborus konfliktusok és a nyersanyagar-robbanas
idézett eld. 2024-2025-re azonban a nemzetkdzi és hazai inflacidés nyomas jelentésen mérséklédott,
az arak névekedési liteme visszatért a hosszu tavu atlaghoz kozelit6 szintre. Magyarorszagon az inflacié
2025-ben 4-5% korul stabilizdlédott, de az arak szintje tartésan magas maradt, kiildbndsen az
élelmiszerek és szolgdltatasok terén. Az inflacids hulldm hosszu tavu hatasai — a readlbérek csokkenése,
a fogyasztas visszafogdsa, a beruhazasok elhalasztasa — tovabbra is érezhetdk, ezért a gazdasagpolitika
kiemelt célja a vasarléeré helyredllitdsa, a beruhdzasi kornyezet javitdsa és a tdarsadalmi
egyenlétlenségek mérséklése.

2.3.2.6. Kiugréan novekedd élelmiszerarak

Az élelmiszerarak alakuldsa az elmult években kiemelt gazdasagi és tarsadalmi kérdéssé valt
Magyarorszagon és Eurdpaban egyarant.

2022-2023-ban az élelmiszerarak vilagszerte jelentésen emelkedtek, f6ként a haborus konfliktusok, az
energia- és mltragyaadrak novekedése, valamint az ellatasi lancok zavarai miatt. 2024—2025-re
azonban az arak novekedési Giteme az EU legtébb orszagdban mérsékl6dott, bar az drak szintje tartdsan
magas maradt. Az alapveté élelmiszerek (pl. gabonafélék, tejtermékek, hus, tojas) ara tovabbra is
érzékenyen reagal a globalis piaci folyamatokra, az idGjarasi szélsGségekre és a geopolitikai
kockazatokra. 2024-ben az élelmiszerarak éves novekedési lteme az EU-ban 3-5% kordl
stabilizalédott, de a 2021-2023 kozotti dragulds hatasa tovabbra is érezhet6 a fogyasztdi kosarban.

2022-ben Magyarorszagon az élelmiszerarak emelkedése kiugro volt, az éves novekedés meghaladta a
40%-ot egyes termékkordkben. 2023-ban is az EU legmagasabb értékei kozott szerepelt, de 2024-
2025-re az dremelkedés Gteme jelent6sen lassult, 5-7% korul stabilizalédott. Az élelmiszerarak szintje
tartésan magas maradt, a 2022-2023-as dragulds nem fordult vissza, csak az dremelkedés lteme
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mérséklédott. Az drak novekedését tovabbra is befolydsolja a forint arfolyama, az importfliggéség, az
energia- és szallitasi koltségek, valamint a hazai élelmiszeripar hatékonysagi problémai. A legnagyobb
aremelkedés tovabbra is a kenyér, tejtermékek, tojds, hus és zoldség-gyiimodlcs kategdridkban
tapasztalhaté. Az élelmiszer-inflacid a legnagyobb terhet az alacsonyabb jévedelm( haztartdsokra rdja,
a vasarlderé helyredlldsa lassu, a fogyasztdi szokasok atalakultak (olcsébb termékek, akcidk keresése,
mennyiségi visszafogas).

A nemzetkozi piaci zavarok és az importfligg6ség miatt egyre nagyobb hangsulyt kap a hazai
élelmiszertermelés fejlesztése, az ellatasi lancok roviditése és a helyi termékek tamogatdsa. Az
élelmiszeripar zold atallasa, az energiahatékonysag és a korforgdsos gazdasag elterjedése hosszabb
tdvon mérsékelheti az arak volatilitdsat. Az arszabalyozasok, afacsokkentések és tamogatasi
programok atmenetileg enyhithetik az inflacids nyomast, de a tartés megoldas a termelékenység és a
versenyképesség javitasa. A Stratégia kiemelt célja a hazai élelmiszertermelés versenyképességének
javitasa, az ellatasi lancok megerdsitése és a fenntarthatd, megfizethet6 élelmiszerellatas biztositasa.

2.3.2.7. Orosz-ukran haborus konfliktus

Az orosz—ukran hdbord immar harmadik éve tart, és tovabbra is alapvetéen meghatdrozza Eurdpa
politikai, gazdasagi és energetikai viszonyait. A konfliktus hatdsai mara beépiltek a mindennapokba,
de szamos teriileten tartds, strukturalis valtozasokat okoztak.

A hdboru kovetkeztében a vildggazdasagban a szabadkereskedelem helyét egyre inkabb a
kereskedelmi korlatozasok, szankciok és ellatasi lanc-problémak vették at. Az eurdpai gazdasag
novekedése tartdsan visszafogottabb, a bizonytalansag és a kockdzatok magasabbak maradtak. Az
orosz energiahordozékra kivetett unids szankciok, illetve az orosz energiaimport fokozatos kivezetése
jelent6sen atrendezte az eurdpai energiapiacot. Az energiadrak 2022—-2023-ban térténelmi csucsokat
értek el, majd 2024—-2025-re stabilizalodtak, de a koltségek tartdsan magasabbak maradtak, mint a
haboru el6tt. Ukrajna, mint Eurdpa egyik legfontosabb gabonaexportére, jelentfs termelés- és
exportkiesést szenvedett el. A haboru miatt a gabonatermés 2025-ben varhatéan 10%-kal csékken, az
export is visszaesik, ami tovabbra is befolyasolja az eurdpai és globalis élelmiszerarakat.

Magyarorszag tovabbra is az egyik leginkabb orosz energiafiigg6 EU-tagdllam, a foldgazimport 78%-a,
az olajimport jelent@s része Oroszorszagbdl szarmazik. Az unids energiaembargo és a szankcidk miatt
a magyar energiakoltségek jelentésen emelkedtek, a haztartasok és vallalatok rezsiterhei tartdsan
magasabbak lettek. A kormany ellenzi az orosz energia teljes kivezetését, mivel az akar 800 milliard
forintos tobbletkoltséget is jelenthet évente. Az energiaarak emelkedése, az élelmiszerimport
dragulasa és az ellatasi lancok zavarai miatt a magyar inflacié 2022-2023-ban rekordmagas volt, 2024—
2025-re mérsékl6dott, de az arak szintje tartdsan magas maradt. A gazdasagi novekedés Uteme
visszafogottabb, a haboru okozta bizonytalansag tovabbra is fékezi a beruhazasokat és a fogyasztast.
Az ukrdn gabonaexport visszaesése, a globalis piaci zavarok és a forint arfolyamanak ingadozasa miatt
az élelmiszerdrak tartésan magasak maradtak, kiilondsen a gabona, kenyér, tejtermékek és husfélék
esetében. A hazai élelmiszeripar termelékenységi problémai tovabbra is kihivast jelentenek. A Paks 2
projekt jov6je tovabbra is bizonytalan, mivel a Roszatom pénzligyi partnerei szankcidk alatt allnak, és
a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatok nehezitettek. Az energetikai diverzifikacid lassan halad, a kormany
a nemzeti energiaelldtas biztonsagat hangsulyozza.

A haboru miatt a magyar vallalatok egyre inkabb a regionalis, alternativ beszallitok felé fordulnak, de
a koltségek és a bizonytalansag tovabbra is magas. A konfliktus elhizdédasa miatt a gazdasagi és
politikai kockazatok tartdsan magasak maradnak, a békekotés lehetGsége tovabbra is bizonytalan, de
egy esetleges béke jelentds gazdasagi fordulatot hozhatna. A haboru sulyos kornyezeti karokat okozott
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Ukrajndban, amelyek hosszi tavon is befolydsoljdk a mez6gazdasagi termelést és az
élelmiszerbiztonsagot.

Az orosz—ukrdan hdbord 2025-ben is alapvet6en meghatdrozza Eurdpa és Magyarorszag gazdasagi,
energetikai és élelmiszerpiaci folyamatait. A konfliktus kdvetkeztében tartdésan magasabbak maradtak
az energia- és élelmiszerarak, az inflacids nyomas és a gazdasdgi novekedés liteme visszafogottabb.
Magyarorszag tovabbra is jelent6s mértékben fligg az orosz energiahordozoktdl, az unids szankcidk és
az energiaimport kivezetésének terve komoly koltségnovekedést és ellatasbiztonsagi kihivasokat
jelent. Az ukran gabonaexport visszaesése, a globalis piaci zavarok és a kornyezeti karok miatt az
élelmiszerdrak szintje tartdsan magas maradt. A Stratégia kiemelt célja az energia- és élelmiszer-ellatas
diverzifikacidja, a hazai termelés és ellatasi lancok megerd@sitése, valamint a gazdasag ellenalld
képességének novelése a tartdsan bizonytalan nemzetkozi kérnyezetben.

2.3.2.8. Energiavalsag

Az energiavalsag 2022-2023-ban Eurdpa-szerte, igy Magyarorszagon is sulyos gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokat okozott. 2024-2025-re a helyzet részben stabilizalodott, de az energiadrak és az
ellatasbiztonsag kérdése tovabbra is meghatarozo tényezé maradt.

Az eurdpai energiadrak 2022-2023-ban toérténelmi csucsokat értek el, majd 2024-2025-re
stabilizdlédtak, de a korabbi alacsony szintre nem tértek vissza. A nagykereskedelmi gazarak 2025-ben
is magasabbak, mint a haboru el6tti években, ami a lakossagi és vaéllalati arakban is megjelenik. Az EU
célja, hogy 2027 végéig teljesen megsziintesse az orosz energiaimportot. 2025 végéig a
tagadllamoknak nemzeti terveket kell kidolgozniuk az orosz gaz, olaj és atomenergia kivondsara,
mikozben gyorsul a megujuld energiaforrasokra valé atallas és az energiaellatas diverzifikacidja. Az EU
2024-ben elfogadta a villamosenergia-piac reformjat, amelynek célja, hogy a villamosenergia-arak
kevésbé fliggjenek a fosszilis tlizel6anyagok aratdl, és a fogyasztok, valamint a vallalatok szamara
stabilabb, kiszamithatdbb arakat biztositson.

Magyarorszag tovabbra is az egyik leginkabb orosz energiafiiggé EU-tagallam, a foldgazimport 78%-
a, az olajimport jelentds része Oroszorszaghdl szarmazik. Az orszag energetikai diverzifikacioja lassan
halad, az infrastruktura fejlesztése elmaradt a régids atlagtol. 2025-ben a rezsicsékkentés tovabbra is
érvényben van, de csak egy bizonyos fogyasztasi szintig (2523 kWh/év). E felett a piaci arak lépnek
életbe, amelyek jelent6sen magasabbak: a kedvezményes lakossagi aramar 36 Ft/kWh, a piaci ar 70
Ft/kWh koril alakul. A gaz és aram arak stabilizalédtak, de a 2022—2023-as szinthez képest tartdsan
magasabbak maradtak. A vallalatok szamara az energiaarak volatilitdsa tovabbra is jelentGs lzleti
kockazatot jelent. A piaci aramarak 2025-ben ismét emelkedtek, mikozben a gazarak valamelyest
csokkentek. A magas energiadrak miatt sok vallalat energiahatékonysagi beruhazasokat hajt végre, de
a koltségek tovdbbra is jelent6s terhet jelentenek, kiilondésen az energiaintenziv agazatokban
(épitbipar, vegyipar, élelmiszeripar). A vallalatok tobbsége energiahatékonysagi fejlesztésekkel,
fogyasztascsokkentéssel, illetve megujuld energiaforrasok (féként napenergia) haszndlataval prébalja
mérsékelni a koltségeket. A piaci bizonytalansag miatt azonban sok beruhazas elhalasztasra keriilt, és
egyes cégek elbocsatasokra, tevékenységik szlikitésére kényszeriltek. A haztartdsok korében is nétt
az energiahatékonysdagi beruhdzasok iranti igény, példaul szigetelés, flitéskorszerdlsités, napelemek
telepitése. Az dallami tdmogatasok és kedvezményes hitelek segitik a lakossagot a rezsikoltségek
mérséklésében.

Magyarorszag szamdra tovabbra is kulcskérdés az energiaforrasok diverzifikacioja, Uj beszallitok és
alternativ Utvonalak bevonasa, valamint a megujulé energiaforrasok aranyanak novelése. 2025-ben az
energiaarak stabilizalddtak, de a piaci volatilitas és a geopolitikai kockazatok miatt a jévében is fennall
a hirtelen aremelkedések veszélye. Az energiavalsag hosszu tavu hatasai kozé tartozik a lakossagi

67



életszinvonal csdkkenése, a vallalati versenyképesség romldsa, valamint a beruhazasok visszafogdsa. A
leginkabb érintett agazatok tovabbra is az épitGipar, a vegyipar, a turizmus és a vendéglatas.

A Stratégia kiemelt célja az energiahatékonysdg novelése, a megujuld energiaforrasok ardnyanak
bdvitése, az energiaellatds diverzifikdcidja, valamint a tarsadalmi és gazdasdgi alkalmazkoddképesség
erdsitése a tartdsan bizonytalan nemzetkozi kornyezetben.

2.3.2.9. Ipar 4.0

Az Ipar 4.0 a gyartas és a gazdasag digitalizacidjanak, automatizaciojanak és halézatosodasanak Uj
korszakat jelenti, amely 2025-re mar a magyar ipar és a nemzetkdzi versenyképesség egyik
kulcstényezGjévé valt.

A nemzetkozi folyamatokban az Al-alapu rendszerek a gyartasiranyitasban, minéségellenérzésben,
karbantartdsban és logisztikaban is elterjedtek. Az dnoptimalizald gydrtdsorok, prediktiv karbantartds
és valds idejli adatvezérelt dontéshozatal a versenyképesség alapja lett. A dolgok internete (loT) révén
a gépek, berendezések és termékek folyamatosan adatot szolgdltatnak, lehetévé téve a gyartasi
folyamatok atlathatésagat, optimalizdlasat és a hibdk gyors felismerését. A robotok nemcsak a
nagyipari gydrtasban, hanem a KKV-k koérében is egyre elterjedtebbek. A kollaborativ robotok az
emberekkel egytttm(ikédve novelik a termelékenységet és a rugalmassagot. A gyartasi folyamatok és
termékek digitdlis mdsolatai (digital twin) lehet6vé teszik a szimuldcidt, optimalizalast és a hibak
el6rejelzését. Az ipari rendszerek digitalizacidja Uj kockazatokat is hozott, ezért a kiberbiztonsag
kiemelt stratégiai teriiletté valt.

Magyarorszagon az Ipar 4.0 technoldgidk bevezetése a nagyvallalatoknal, kiilondsen az autdiparban és
az elektronikai szektorban el6rehaladott, de a KKV-k korében még jelentGs a lemaradas. A magyar ipar
digitalizacios érettsége az EU-atlag alatt van, de a fejlesztési programok (pl. Ipar 4.0 Mintagyarak,
GINOP-palyazatok) 6sztonzik a felzarkdzast. A robotizacié és automatizacio enyhiti a munkaeréhianyt,
de egyes alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakérok megsziinhetnek. Ugyanakkor 0j, magasabb
hozzaadott értékd, digitdlis kompetencidkat igényl6 allasok jonnek létre. A sikeres Ipar 4.0 atallas
feltétele a munkaerd digitdlis és technoldgiai képzése, az élethosszig tartd tanulas tamogatdsa. Az Ipar
4.0 technoldgiak hozzajarulnak az energiahatékonysag, az anyagfelhasznalas optimalizdlasahoz és a
korforgasos gazdasag elterjedéséhez.

A legfontosabb ujdonsagok kozott szerepel, hogy az EU 2025-ben elfogadta az Al Act-et, amely az ipari
Al-alkalmazasok etikai, atlathatésagi és biztonsagi kereteit szabalyozza. Az Ipar 4.0 fejlesztések egyre
inkabb 6sszekapcsolddnak a fenntarthatésagi célokkal, a zold technoldgidk és az energiahatékonysag
kiemelt tdmogatast élveznek. A globalis ellatdsi lancok sériilékenysége miatt a magyar vallalatok is
egyre inkabb a regionalis, digitalizalt beszallitéi kapcsolatokra torekednek.

Az Ipar 4.0 technoldgidk — mint a mesterséges intelligencia, az 10T, a robotizacié és a digitalis ikrek —
2025-re a magyar ipar versenyképességének meghatarozd tényezGivé valtak. A digitalizacié és
automatizacié nemcsak a nagyvallalatok, hanem a KKV-k szdmara is elengedhetetlen a hatékonysag,
rugalmassag és fenntarthatdsag noveléséhez. A munkaerGpiac szerkezete atalakul, 4, digitdlis
kompetencidkat igényld allasok jonnek létre, mikozben egyes hagyomanyos munkakorok megszinnek.
A Stratégia kiemelt célja mindezek alapjan az Ipar 4.0 technoldgidk elterjesztése, a vallalati digitalizacio
tdmogatasa, a munkaeré képzése és a fenntarthato, ellendllé ipari 6koszisztéma kialakitasa.

2.3.2.10. Demogréfiai trendek és munkaerdpiaci szerkezet
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Nemzetkozi szinten Eurdpa egészét demografiai valsag jellemzi, a sziiletésszam tartdsan alacsony, a
varhaté élettartam ndé, igy a tdrsadalom eloregedése altaldanos jelenség. Az EU népessége 2025-ben
elérte a csucsot, de hosszu tavon csokkenés varhato, a szazad végére akar 20%-os népességvesztéssel.
A népességfogyds Magyarorszagon is folytatddik, a sziiletésszam csokken, az aktiv kordak aranya
mérséklédik, mikozben a 65 év felettiek ardnya né. A fiatalok elvandorlasa, kilénosen a képzettebb
rétegek kérében, tovdbb rontja a munkaerdpiaci kilatasokat.

Az OECD-orszagokban, igy Magyarorszagon is, a nGi foglalkoztatdas aranya lassan, de folyamatosan né.
Magyarorszag a 16. helyen all az OECD-listan, a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék csdkken, de a
bérszakadék tovabbra is jelent6s (16,3%). A nék féként alacsonyabban fizetett, emberkdzpontu
agazatokban dolgoznak, a felsGvezetGi pozicidkban alulreprezentaltak.

A romak, megvaltozott munkaképességliek, id6sek és fiatalok munkaerdpiaci integraciodja tovabbra is
kihivas. A foglalkoztataspolitika kiemelt célja az inaktivak, tartésan munkanélkiliek, alacsony
végzettségliek és NEET-fiatalok (nem dolgozd, nem tanulé 15-29 évesek) bevondsa, célzott
tdmogatasokkal és programokkal (pl. Ifjisagi Garancia Plusz, GINOP Plusz).

Eurdpaban és Magyarorszagon is egyre akutabb a szakképzett munkaeré hianya, féként az eléregedés
és a sziiletésszam csokkenése miatt. A magyar munkaaddék haromnegyede kiizd munkaeréhiannyal,
kiilondsen a gyartas, mezégazdasag, logisztika és szolgaltatasok terlletén.

A munkaer6hidny enyhitésére Magyarorszagon is n6tt a vendégmunkasok alkalmazasa, f6ként a
Fiildp-szigetekrdl, Griuziabdl és Orményorszagbdl. 2025-ben a vendégmunkés-kvéta 35 ezer f6, ami
jelentds, de a kormdny igyekszik a hazai munkaerd védelmét is szem el6tt tartani.

A hibrid és tavoli munkavégzés 2025-ben is meghatdrozé trend, kiilénésen a magasabb képzettséget
igényl6 agazatokban. A digitdlis nomadok és a rugalmas munkavégzés lehetSségei béviilnek, de a cégek
egy része csokkenti a home office napok szamat, mikézben a munkavallalék tovabbra is igénylik a
rugalmassagot.

Ezek a folyamatok a varmegye szintjén is érvényesiilnek: az eléregedés, a fiatalok elvandorlasa, a
munkaeré-tartalék Osszetételének valtozdsa, valamint a munkaerdpiaci integracio és mobilitas
kérdései a kovetkez6 években is meghatarozdak lesznek.

A demografiai és munkaerdpiaci trendekkel 6sszhangban a Stratégia f6 célja, hogy Bacs-Kiskun
varmegye hosszU tavu gazdasagi versenyképességét és tarsadalmi fenntarthatésagat biztositsa a
munkaerdpiac szerkezetének korszer(sitésével és a demografiai kihivasok kezelésével. A Stratégia 6
céljai:

e A népességmegtartd képesség erdsitése, a fiatalok elvandorldasanak mérséklése, a helyi
életmindség javitdsa, a csalddalapitdas és gyermekvallaldas 0Osztonzése, a letelepedés
feltételeinek javitasa.

e Az aktiv koru népesség aranyanak novelése, az inaktivak, tartésan munkanélkiliek, alacsony
el6segitése célzott programokkal, képzésekkel, tAmogatasokkal.

e A munkaerShidny enyhitése és a munkaerépiaci rugalmassag fokozasa, a helyi munkaerd
megtartdsanak tamogatdsa, a kils6é munkaeré (vendégmunkasok, digitalis nomadok)
bevonzdsa, a rugalmas foglalkoztatdsi formak (tdvmunka, hibrid munka) elterjesztése.

e A nGk és hatranyos helyzet(i csoportok esélyegyenlGségének javitasa, a néi foglalkoztatds, a
romak, megvaltozott munkaképességliek, idések és fiatalok munkaer6piaci részvételének
novelése, a diszkriminacid csokkentése, tdmogato szolgaltatasok fejlesztése.

e A munkaer6 mindségének és alkalmazkoddképességének fejlesztése, a digitalis és zold
készségek, a szakképzés, az élethosszig tartd tanulds és az innovativ képzési formak
tdmogatasa, a vallalati és munkavallaléi alkalmazkoddképesség névelése.
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A stratégia célja, hogy a varmegye demografiai és munkaerépiaci kihivasaira komplex, el6reldtd és
rugalmas valaszokat adjon, biztositva a gazdasdg fenntarthatd novekedését, a tdrsadalmi kohézié
erdsodését és a lakossag életminGségének javulasat.

2.3.2.11. Oktatas, képzés, készségfejlesztés

Az oktatas, képzés és készségfejlesztés teriiletén 2025-ben a legfontosabb kihivasok kozé tartozik a
digitalis és zold készségek fejlesztése, az élethosszig tartd tanulds tamogatdsa, valamint az innovacids
és kutatas-fejlesztési (K+F) kapacitasok bdvitése. Ezek a folyamatok elengedhetetlenek a gazdasag
versenyképességének, a munkaerGpiac alkalmazkodoképességének és a fenntarthato fejlédésnek a
biztositasahoz.

Az Eurépai Unié Digitalis Evtized programja 2030-ra azt célozza, hogy a felnétt lakossag legalabb 80%-
a rendelkezzen alapvetd digitdlis készségekkel, és a véllalkozdsok 75%-a alkalmazzon fejlett digitalis
technoldgidkat. A zold atallas miatt egyre nagyobb hangsulyt kapnak a fenntarthatésaghoz,
energiahatékonysaghoz, kérforgdsos gazdasaghoz kapcsolédd kompetenciak.

Magyarorszagon a Digitdlis Jolét Program 2030 és a Z6ld Kompetencia Program célja, hogy a digitalis
és zold készségek fejlesztése minden oktatdsi szinten megjelenjen. A szakképzés atalakitasa sordn a
dualis képzés, a vallalati egylttmikodések és a gyakorlatorientdlt tanulas er6sddott. Az élethosszig
tartd tanulas részvételi ardnya még elmarad az unids atlagtél, de a kormdnyzati és unids programok
Osztonzik a felnGttképzést, a vallalati bels6 képzéseket és a digitalis tanulasi lehet&ségek bbvitését.

A kutatas-fejlesztés és innovacio (K+F+l) a versenyképesség kulcsa. Magyarorszagon a K+F raforditasok
aranya 2024-ben elérte a GDP 1,7%-4at, de a cél a tovabbi novelés, az egyetemek, kutatdintézetek és
vallalatok kozotti egylttmikodés erésitése.

Az oktatas, képzés és készségfejlesztés teriiletén a stratégia kiemelt célja, hogy a digitalis és zold atallas
altal megkovetelt Uj kompetencidak fejlesztése minden korosztaly és tarsadalmi csoport szamara
elérhetd legyen. A szakképzés, felnGttképzés és dualis képzési rendszerek fejlesztése mellett hangsulyt
kell fektetni az élethosszig tarté tanulas tdmogatdasara, a rugalmas, munkaerdpiaci igényekhez igazodd
képzési formak elterjesztésére. Az innovacids és kutatas-fejlesztési kapacitasok bdvitése érdekében
erdsiteni kell az oktatdsi intézmények, kutatdhelyek és vallalatok k6zotti egyuttmikbdést, valamint
0sztonozni kell a tehetségek kibontakoztatdsat és megtartasat. A stratégia célja, hogy a varmegye
lakossdga és gazdasaga alkalmazkodni tudjon a gyors technoldgiai, gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokhoz, biztositva ezzel a fenntarthatd fejl6dést és a versenyképesség novelését.

2.3.2.12. Gazdasagi szerkezet, vallalkozasfejlesztés

A gazdasagi szerkezet és a vallalkozasfejlesztés meghatarozd tényezdi a varmegye hosszu tavu
versenyképességének és fenntarthaté fejl6édésének. A globdlis és hazai gazdasagi folyamatok, a
technolégiai valtozasok, valamint a piaci és ellatdsi lancok atrendez6dése Uj kihivasokat és
lehetdségeket teremtenek a vallalkozasok szamara.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok a legtobb orszagban a gazdasag gerincét adjak, a foglalkoztatas
és az innovacio f6 forrasai. Az EU-ban kiemelt cél a KKV-k digitalis és z6ld atallasanak tamogatasa,
piacra jutasuk segitése, adminisztrativ terhek csékkentése, valamint a finanszirozashoz valé hozzaférés
javitasa. A digitalizacid, az energiahatékonysag és a fenntarthatdsag teriletén célzott tamogatasi
programok, kedvezményes hitelek, mentoralas és képzések segitik a vallalkozasokat.
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A gazdasagi ellendlléképesség névelése érdekében a fejlett orszagokban egyre nagyobb hangsulyt kap
az agazati diverzifikacié: a hagyomanyos ipardgak mellett a z6ldgazdasag, a kreativ ipar, a digitdlis
szolgaltatasok és a turizmus fejlesztése. A fenntarthatd, kérforgdsos gazdasag, a helyi élelmiszerlancok,
a megujuld energia és a tudasalapu agazatok tamogatdsa kiemelt stratégiai irany.

A COVID-19 jarvany és a geopolitikai fesziltségek ramutattak a globdlis ellatasi lancok
sérilékenységére. Nemzetkozi szinten a helyi és regionalis beszallitéi halézatok fejlesztése, a
logisztikai infrastruktira modernizalasa, a digitalizalt, atlathaté ellatasi lancok kialakitasa kerdilt
el6térbe. A vallalatok egyre inkdbb torekednek a tobb labon allasra, alternativ beszerzési forrasok
kiépitésére.

A magyar KKV-k versenyképessége elmarad az unids atlagtdl, kilonosen a digitalizacié, az
energiahatékonysag és az exportképesség terén. A hazai tamogatdspolitika fokuszaban a digitalizacids
fejlesztések, a zold beruhazasok, a piacra jutds segitése (pl. e-kereskedelem, exportosztonzés),
valamint a vallalkozéi készségek fejlesztése all. A finanszirozasi lehetGségek béviltek, de a KKV-k
hitelhez jutdsa tovabbra is kihivas, kiilondsen a vidéki térségekben.

Az ipar, mez6gazdasag, szolgaltatasok és turizmus kiegyensulyozott fejlesztése stratégiai cél, kilonos
tekintettel a z6ldgazdasag, a kreativ ipar és a tudasalapu agazatok erdsitésére. A vidéki térségekben a
helyi élelmiszer-feldolgozas, a fenntarthatd turizmus és a megujuld energiaforrasok hasznositdsa kap
kiemelt szerepet.

A magyar vallalatok egyre inkdbb felismerik a helyi beszallitéi haldzatok, a logisztikai infrastruktura
fejlesztésének fontossdgat. A globalis zavarok hatdsdra nétt az igény a regionalis, rugalmas, digitalizalt
ellatdsi lancok irdnt. A logisztikai fejlesztések (pl. ipari parkok, intermodalis csomdpontok, digitalizalt
raktarozds) tdmogatasa kiemelt gazdasagfejlesztési irany.

A gazdasagi szerkezet és a vallalkozasfejlesztés teriiletén a Stratégia kiemelt célja a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének novelése, a digitalizacids és energiahatékonysagi
fejlesztések Osztonzése, valamint a piacra jutas tamogatdsa. A gazdasag ellendlléképességének
novelése érdekében szlikséges az dgazati diverzifikacio, a zoldgazdasag, a kreativ ipar és a tudasalapu
agazatok erdsitése. A globalis ellatasi lancok sériilékenységének csokkentése érdekében a helyi
beszallitdi halézatok, a logisztikai infrastruktira és a digitalizalt ellatasi lancok fejlesztése
elengedhetetlen. A Stratégia célja, hogy a varmegye gazdasaga alkalmazkodni tudjon a gyorsan valtozé
nemzetkozi és hazai kihivdsokhoz, biztositva a fenntarthatd novekedést és a versenyképesség
erésodését.

2.3.2.13. Terlileti kiilbnbségek, kohézid

A teriileti kiilonbségek mérséklése és a tarsadalmi kohézié erésitése tovabbra is az eurdpai és a hazai
fejlesztéspolitika egyik legfontosabb célkitlizése. Az Eurdpai Unidban a regiondlis fejlettségbeli
eltérések jelentdsek: 2024-ben a GDP/f6 mutatd a leggazdagabb és a legszegényebb régidk kozott tébb
mint 6tszoros kilonbséget mutatott, és az unids lakossag 28%-a olyan térségben él, ahol a fejlettség
nem éri el az EU-atlag 75%-4at. A centrum-periféria ellentét tovabbra is meghatdrozza a gazdasagi és
tdrsadalmi folyamatokat, a nagyvarosok és agglomeraciok gazdasagi sulya n6, mig a vidéki, periférikus
térségek lemaraddsa tartds kihivas marad.

Magyarorszagon a konvergencia ellenére a regionalis kiilonbségek tovabbra is jelentések. 2022-ben a
magyar GDP/f6 elérte az EU-atlag 76%-at, de a f6varos és a vidéki, kiléndsen a dél- és kelet-
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magyarorszagi régiok kozott jelentbs eltérések tapasztalhatdk. A jardsok 40%-a kedvezményezett,
ebbdl 36 jards — az orszag lakossagdnak 10%-aval — komplex programmal fejlesztend6 kategdridba
tartozik, ahol a munkanélkdiliségi rata 6-8% kozott mozog, szemben a fejlettebb térségek 2—3%-os
értékével. Bacs-Kiskun varmegye 11 jarasabdl 8 tartozik a kedvezményezett kategdridba, kozullik 2
(Bacsalmasi, Janoshalmai) komplex programmal fejlesztendd, ahol a munkanélkdliségi rata 2023-ban
7,2% volt, mig a varmegyei atlag 3,8%. A varmegye GDP/f6 mutatdja 2022-ben 5,17 millié forint volt,
ami elmarad az orszagos atlagtél.

Aterileti kilonbségek mérséklésére a 2021—-2027-es unids ciklusban orszagosan 1 400 milliard forintot
forditanak a kedvezményezett jarasok fejlesztésére, ebbdl Bacs-Kiskun varmegye 87 milliard forintot
kapott 2024-ig. A szabad vallalkozasi zénakban — amelyekbdl a varmegyében 34 teleplilés talalhatd —
a vallalkozasok addkedvezményekhez és célzott tdmogatasokhoz jutnak. A tanyas lakossag aranya
Bacs-Kiskunban 14%, ami az orszagos atlag tobb mint hdromszorosa, ezért a tanyas térségek fejlesztése
kiemelt jelentGségd.

Eurdpaban tovabb né a varosi lakossag aranya, mikozben a vidéki térségek elnéptelenedése
folytatodik. Az ENSZ és az EU el6rejelzései szerint a varosok, kiilondsen a nagyvarosok, tovabbra is
népességvonzod kdzpontok, mig a falvak és kisvarosok fenntarthatdsaga kihivast jelent. A varosok kordili
agglomeraciok népessége dinamikusan nd6, részben a varosi ingatlanarak, részben a hibrid
munkavégzés és a jobb életminGség iranti igény miatt. A varosi szétterilés (urban sprawl)
kovetkeztében a kis- és kozépvarosok, valamint a falvak egy része varosi szolgaltatdsokkal bévdl, Gj
funkcidkat kap. Az EU 2040-ig sz616 vidéki stratégidja (Long-term Vision for Rural Areas) négy f6 pillérre
épll: er@s, 6sszekapcsolt, ellendlld és prosperdld vidéki térségek. Kiemelt cél a digitalis és fizikai
infrastruktira fejlesztése, a szolgaltatdsok elérhetGségének javitdsa, a helyi gazdasdg diverzifikacidja,
valamint a varos—vidék egylittm(ikodés 6sztonzése. Az integralt terlleti beruhazasok (ITl), a LEADER és
a CLLD programok tamogatjak a térségi egyluttmikddéseket és a helyi kozosségek bevonasat az EU-
ban. Egyre tobb orszdgban jelennek meg olyan fejlesztési modellek, amelyek a vdrosok és vidéki
térségek kozotti funkcionadlis egységekre, kozos szolgdltatasi és gazdasagi rendszerekre épllnek. A
,smart village” (okos falu) koncepcié a digitalis és tarsadalmi innovacid révén javitja a vidéki
életmindséget és gazdasagi lehetdségeket.

Magyarorszagon 2024-2025-ben a 3177 teleplilésbdl 1264-ben nétt a lakossagszam, féként az
agglomeracios ovezetekben és népszerli Udul6telepiléseken. A varosok koruli falvak, kisvarosok
népessége né, mig a tavolabbi, periférikus térségek tovabbra is népességvesztéssel kizdenek. A
varmegye telepiléseinek 92%-a 30 percen beliil elérhet6 a jardsi kdzpontbdl kézuton, de a
tomegkozlekedési elérhetdség csak 68%-0s. Az altalanos iskolai tanuldk 27%-a ingazik mas telepilésre,
a vidéki orvosi praxisok 18%-a betdltetlen. A varosok és kornyezetik kozotti kdzlekedési, oktatasi,
egészségligyi és gazdasagi kapcsolatok fejlesztése kiemelt cél. A Versenyképes Jarasok Program, a
Magyar Falu Program és az Integralt Terlleti Program (ITP) elviekben tdmogatjak a ko&zos
fejlesztéseket, a szolgdltatasi haldzatok bovitését és a helyi gazdasag élénkitését. A varosok huzéereje,
a vidéki térségek er6forrasai és a kozos fejlesztések szinergidi hozzajarulnak a térségi egyenlStlenségek
mérsékléséhez.

Az EU tdmogatja a hataron atnyulé egyittmiikodéseket (Interreg, CBC programok), amelyek célja a
gazdasagi, munkaerdpiaci, infrastrukturdlis és kornyezeti kapcsolatok er@sitése a hatar menti
térségekben. Magyarorszagon a déli hatar menti térségekben kiemelt jelent6ségli a kozos
gazdasagfejlesztés, a munkaerd mobilitdsanak el6segitése, a kozlekedési és logisztikai infrastruktura
fejlesztése, valamint a k6zos kornyezeti és tarsadalmi kihivasok kezelése.

A varmegye stratégidja a nemzetkozi és hazai trendekhez igazodva célzott fejlesztési programokkal,
varos—vidék egyuttmiikodések erdsitésével, hatarmenti projektek tdmogatasaval és a helyi gazdasag
diverzifikacidjaval vélaszol a terileti kiilonbségek mérséklésének kihivasara. A cél, hogy a gazdasagi,
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infrastrukturalis és tarsadalmi hatranyok mérséklése, a munkahelyteremtés, a kozszolgaltatdsok
fejlesztése és a helyi kozosségek megerGsitése révén a varmegye minden térsége bekapcsolddhasson
a fenntarthatd fejl6désbe és a tarsadalmi kohézié er6s6désébe.

A 2.3.2. pont feliilvizsgalata sordn az egyes témateriiletekhez kapcsolédé nemzetkozi és hazai
trendeket, szakpolitikai folyamatokat, valamint szabalyozasi és gazdasagi kornyezetet aktualizaltuk
a legfrissebb elérheté informaciok alapjan. A fejezet megujitdsa kiterjedt a klimavaltozas,
digitalizacio, ESG, munkaerdpiac, képzés, gazdasagi szerkezet, teriileti kohézié és mas relevans kiilso
hatasok ujraértelmezésére is. A cél az volt, hogy a stratégia fellilvizsgalt valtozata a jelenlegi kiils6
kérnyezethez illeszked6, megalapozott trendképet adjon, mikzben megérzi a kordbbi stratégiai
tartalom id6tallé elemeit.

2.3.3.Avarmegye gazdasagi szempontbol sszetartozo teruleti egységei
A vdrmegye gazdasdgi szempontbdl 6sszetartozo teriileti egységeinek lehatdroldsadt a Stratégia 1.2.1.

Teriileti lehatdrolds cim(i alfejezete tartalmazza.

A 2.3.3. pont a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtozott.
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2.3.4.Avarmegyében korabban megvaldsult foglalkoztatasi paktumok

A 2014-2021-es id&szakban Bacs-Kiskun varmegyében megvaldsult foglalkoztatasi paktumokat az alabbi tablazat 6sszegzi.

8. tablazat: A2014-2021-es id6szakban Bacs-Kiskun varmegyében megvaldsult foglalkoztatdsi paktumok.

Szerz6dés

hatdlyba
lépése

Kérelem
benyujtasa

Tarsfinanszirozasi
forras és arany

Tamogatas
megitélése

Tamogatas-
intenzitas

F6
kedvezményezett

Osszkoltség

Azonosité Felhivas azonositdja

Bacs-Kiskun
Megyei
Onkormanyzat

Kecskemét MIV
Onkormanyzata

Bacsalmas Varos
Onkormanyzata

CETERVETG
Onkormanyzat

Kiskoros Varos
Onkorméanyzata

Kiskunfélegyhaza
Varos
Onkorméanyzata

Egylttm(kodés a TOP-5.1.1-15-BK1 -
helyben Megyei szintl
TOP-5.1.1- foglalkoztatdsért - foglalkoztatasi
15-BK1-2016- Bacs-Kiskun megyei megallapodasok, 2 500 000 000 Ft 100% ESZA - 85% 2016.03.31. | 2016.07.28. | 2016.09.20.
00001 foglalkoztatdsi- és foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési gazdasagfejlesztési
egylttmiikodés egyuttmUikodések
TOP-6.8.2-15-KE1 -
TOP-6.8.2- Foglalkoztat&si :::/\Sti(;?:ialjggzéi?;:
15-KE1-2016- ) P 1778 950 000 Ft 100% ESZA - 88% 2016.03.31. | 2016.07.20. | 2016.09.20.
00001 paktum Kecskeméten megyei jogu varos
terlletén és
varostérségében
Bacsalmasi -
TOP-5.1.2- Kiskju an“:aslgii'rjg'résok TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- .. Helyi foglalkoztatasi 800 000 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.25. | 2017.12.20. | 2018.05.16.
00004 foglalkoztatasi egyuttmUikodések
egylittmikodése,
partnersége
TOP-5.1.2- Helyi foglalkoztatasi TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- egyuttmiikodések a Helyi foglalkoztatasi 280 285 005 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.28. | 2018.06.18. | 2018.11.19.
00005 Bajai jardsban egyuttmUikodések
Top-5.12- | Ccevdtmdkodesa TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- helyben’ . Helyi foglalkoztatasi 279130 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.20. | 2018.04.04 | 2018.09.25.
00001 foglalkoztatdsért egyuttmUikodések
Kisk6ros Jarasban
Kiskunfélegyhazi és
TOP-5.1.2- Kiskunmajsai jarasi TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- o Helyi foglalkoztatasi 421610 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.31. | 2017.12.20. | 2018.03.28.
00007 Foglalkoztatdsi egylttm{kodések

Paktum
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F6

kedvezményezett

Solt Varos
Onkormanyzata

Tiszakécske Varos
Onkormanyzata

. . < g P . . . Szerz6dés
- . . e -2 re 2 Tamogatas-  Tarsfinanszirozasi Kérelem Tamogatas .
Azonosito Felhivas azonositdja Osszkoltség . . . . ) e s e ry hatalyba
intenzitas forras és arany benyujtasa  megitélése . .
lépése
TOP-5.1.2- P?;“::lrlszgt';?:i’” TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- & . Helyi foglalkoztatasi 299 370 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.24. | 2018.06.18 | 2018.10.05.
program a Kalocsai e s s
00002 - egylttmUikodések
Jarasban
Helyi foglalkoztatasi
TOP-5.1.2- egylttmikodés TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- megvaldsitasa a Helyi foglalkoztatasi 331 830 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.25. | 2018.04.04. | 2018.09.27.
00003 Tiszakécskei és egyuttmUikodések
Kecskeméti Jarasban
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2.3.4.1. Megvaldsult varmegyei paktumok egylittmikodé partnerei

A 2014-2020-as programozasi idészakban a varmegyében 8 foglalkoztatdsi paktum valdsult meg,
melyek tdmogatdsa mindbsszesen 6691 175005 Ft volt. Koziulik egy paktumnak volt a
kedvezményezettje az Onkormanyzat.

A Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egylttmiikodés Foglalkoztatasi és
Gazdasagfejlesztési Stratégia 2016-2021 c. dokumentum alapjan a TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001
projekt keretében létrejott egylttmiikodésben részt vevé partnerek az alabbiak voltak (a
projektindulaskor hatalyos elnevezésiik szerint):

e Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat;

e Bacs-Kiskun Megyei Terliletfejlesztési Nonprofit Kft.;

e Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet;

e Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal;

e Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara;

o Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga;

e Bacsalmasi Onkormanyzati Kdzszolgéltatasi Kozhasznd Nonprofit Kft.;

e FGplébaniai Karitasz Alapitvany;

e Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete;

e Bajai Szakképzési Centrum

o Kecskeméti Szakképzési Centrum

e Kiskunhalasi Szakképzési Centrum;

e AlmasFldra Szocidlis Szovetkezet;

e Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;

e Villalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete;

e Hetednapi Adventista Egyhaz;

o Kisk6rosi Evangélikus Egyhazkozség;

e Bacs-Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft.;

o Ude-Kunsag Vidékfejlesztési Egyesiilet;

e Szabadszallasi Gazdakor;

e Homokhatsag Fejlédéséért Vidékfejlesztési Egyesiilet;

e Kolon Menti Leader Egyesiilet;

e FelsG-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet.

2.3.4.2. Célkitiizések

Az egylttmkodés azzal a céllal jott létre, hogy a varmegye foglalkoztatasban érintett szerepl6i:
e megismerjék Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatasi nehézségeit, a munkanélkiliség okait,
o ezek enyhitésére foglalkoztatast el6segité programokat valdsitsanak meg,
e 0Osszehangoljdk a térségi szerepl6k gazdasagi és humanerdGforras-fejlesztési elképzeléseit és
céljait, megoldast keressenek a problémakra, valamint
e Osszehangoljdk a pénziigyi forrasokat a foglalkoztatdspolitikai célok eredményes
megvaldsitdsanak érdekében.

A megallapodas célkitlizései: a foglalkoztatasi szinvonal névelése, és a munkanélkiiliség csokkentése;
képzési és foglakoztatasi programok megvaldsitasa; Uj munkahelyek teremtése, meglévék megbrzése
a vallalkozdi szektor erGsitésével; munkaerGpiaci szolgaltatasok hatékonyabba tétele; vallalkozasi
tanacsadas rendszerének fejlesztése és befektetés O0sztonzés; a varmegyei és helyi foglakoztatasi és
menedzsment kapacitasok erdsitése; hatranyos helyzet(i csoportok foglalkoztatasanak el6segitése; a
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tanacsadéi és mentori lehetdségek blvitése olyan személyek részére, akiket a munkanélkiliség érint;
tarsadalmi vallalkozdsok fejlesztése; a gazdasag és a munkaer6piac szereplGi kdzotti kommunikacio
hatékonysaganak novelése; illetve helyi termék-és szolgaltatasfejlesztés voltak.

2.3.4.3. Bevont célcsoportok

A megallapodas célcsoportjai: a Bacs-Kiskun varmegyében foglalkoztatottak, tovabba munkat vallalni
szandékozok és allaskeresdk, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzet(i személyekre és az inaktivakra
voltak. A varmegyei foglalkoztatasi paktum szervezeti m(ikodését az ,Egylittmikodés a helyben
foglakoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési egylttmUikodési
megallapodas lgyrendje” szabdalyozta. A megallapodasban foglaltak végrehajtasa érdekében Iranyitd
Csoportot (ICS) hoztak létre, mely a végrehajtas soran a legfébb kérdésekben dontést hozd
testiletként mikodott, illetve felelGs volt a megéllapodasban foglaltak hatékony és eredményes
végrehajtasaért.

2.3.4.4. Elért szamszerl eredmények, monitoring mutaték

A foglalkoztatdsi paktum keretében a munkaerGpiaci programba 2021. dprilis 30. napjdig
minddsszesen 1122 f6 tgyfél (587 f6 férfi és 535 f6 nG) kerilt bevondsra. A bevontak kozil 1 f6
képzésben vett részt, 182 f6 bértamogatassal (8+4 havi 70%), 645 f6 bérkoltség (8+4 havi 100%)
tdmogatassal, 112 f6 munkatapasztalat-szerzés (90 nap 100%) céljabdl nyujtott tamogatdssal kerdlt
foglalkoztatdsba, valamint 68 f6 részesilt vallalkozéva valasi tAmogatasban. Ezen idészakban a bevont
személyek kozll 114 f6 kizardlag szolgdltatasban vett részt. A programot 2021. aprilis 30 napjaig
minddsszesen 920 f6 fejezte be sikeresen. A projekt keretében, illetve a program hatdsdra 6sszesen
770 f8 helyezkedett el®, tovabba az dlldshoz jutdk kdziil a programbdl vald kilépést kdvetd 180. napon
683 f6 volt foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast is.

A tdmogatasi szerz6désben vallalt kotelez6 monitoring mutatdk teljesiltek, az alabbiak szerint:
o A foglalkoztatdsi paktum keretében munkaerépiaci programokban résztvev6k szamanak
alakuldsa — vallalt érték: 1 059 f6; teljesitett érték: 1 122 6.
o Afoglalkoztatasi paktum keretében allashoz jutdk szama — vallalt érték: 295 6, teljesitett érték:
770 f6.
o Afoglalkoztatasi paktum keretében allashoz jutdk kozll a tdmogatdas utan hat hdnappal éllassal
rendelkez8k szdma — vallalt érték: 148 6, teljesitett érték: 683 £5.%°

A Foglalkoztatas és Gazdasagfejlesztési stratégia az alabbi hét helyi paktumszervezet létrehozasat
javasolta:

1. Kunszentmikldsi jaras;

2. Kecskeméti és Tiszakécskei jarasok (Kecskemét Megyei Jogu Varos és a TOP-6.8.2 projektjéhez
csatlakozott 4 telepuilés — Flilophaza, Jakabszallas, Kunszallas, Varosfold — kivételével);
KiskG6rosi jaras;

Kiskunfélegyhdzi-Kiskunmajsai jarasok;
Kalocsai jaras;
Bacsalmasi-Janoshalmi-Kiskunhalasi jardsok;
Bajai jaras.?

Nousw

1 Akiknél a foglalkoztatas idGtartama elérte a hat hénapos id6tartamot.

20 Forras: Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Hivatala: Kihivasok és megoldasok: egyiittm(ikddés a gazdasag- és
foglalkoztatas-fejlesztésben (Projekt-el6készité Tanulmany)

21 B4cs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egyuttmiikodés. Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Stratégia
2016-2021
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Az Onkormanyzat és a Kecskemét Megyei Jogu Varos altal feliigyelt paktumok a varmegye egész
teriiletét lefedték. Az egylttmiikddés utdbbi esetben még nem zarult le, varhaté befejezési id6pontja:
2023. szeptember 30. A 17 szervezet részvételével m(ikéds, a varmegyeszékhely altal koordinalt
projektbe 2021. augusztus 15-ig 1 191 f6t sikerilt bevonni, tulteljesitve a program keretein belil vallalt
1115 fGs Iétszamot.

A résztvevék kozil 555 f6 100%-os (8+4 havi) bérkoltség-tamogatasban, 245 f6 munkaerGpiaci
szolgaltatasban, 223 f6 vallalkozéva valasi tdmogatasban, 111 f6 70%-os (8+4 havi) bértamogatdsban,
50 f6 90 napos bértamogatdsban és 7 f6 képzésben részesiilt.

A 2022. februdri mutatdk alapjan a harom legnagyobb célcsoport tagjai kozil az inaktivak 320-an, a
tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek 318-an, az 50 év felettiek 215-en részesiltek valamilyen
munkaerdépiaci tdmogatasban.

A Projekt elGkésztéseként elkészitett, elfogadott PET az aldbbiak szerint Osszegzi a korabbi
tapasztalatokat és rogziti, hogy hogyan kellene a jovében folytatni az egylttm(ikodéséket:

1. ,A viéllalt mutatdk teljesitéséhez sziikséges szakmai egyilttmikodés mindsége és
gordilékenysége, a konzorcium vezetését iranyitd menedzsment hatékonysaga: ez az
eredmények alapjan kiemelkedd. Valtozds a Szeretetszolgdlat pdlyazati felhivasban foglalt
kovetelmények miatti kimaradasa a konzorciumbdl, tovabbd a Bacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat és a Bacs-Kiskun Megyei Onkormdanyzati Hivatal kilén megjelenitése a
tevékenységiikhoz szorosan illeszkedé teriletek hozzarendelése miatt.

2. A paktum egylttm(kodés tagjainak szektoralis sokfélesége magdval a tudast, és a
kommunikacié és megértés kozos alapjait. A pandémia soran bedllt valtozasokra ezen a
teriileten is jol és gyorsan reagéltak a szakmai megvaldsitok. Ezek a tapasztalatok és a valtozasra
adott hatasos reakcidk biztositjak azt, hogy a folytatdsra tervezett teriileteken is innovaciot alkot
az egylttmlkodés és képes lesz reagalni a pandémia tapasztalatai alapjan el6rejelezhetd
szemléletvaltasi igényre. A paktum egylittm(ikodés haszna a gyorsan valtozé kérnyezetben a
leginkdbb egyértelm(: a résztvevék els6 kézbdGl szarmazd megosztott tudasa alapjan sokkal
hamarabb lehet j6 dontéseket hozni, mint azt a statisztikdkbdl szarmazd elemzésekre
tdmaszkodva tehetnénk (ezek id&igénye miatt).” 22

2.3.4.5. Az érintettek széles korének bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos
mdhelytalalkozdk és interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megallapitdsai

A Kormanyhivatal és az Onkormanyzat projektben résztvevé szakemberei szerint a 2014-2020-as
id6szakban megvalésitott varmegyei foglalkoztatdsi paktum szervezeti keretrendszere a
mUkodtethet6ség szempontjabdl jél vizsgazott, igy azok jelen egylttm(ikodéshez is atiltetheték,
tovabbvihet6k. A kordbbi helyi paktumokat 6sszefogd 11 jarasi szintl Foglalkoztatasi Osztaly jelent6s
tapasztalattal béviilt a megel6z6 jarasi projektekben. Jelen projekt keretében egyittesen végzik majd
a feladatukat — a konzorciumi tag Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalydanak
koordinacidja-irdnyitdsa alatt. Az egylttm(ikodések terén a korabbiakban is hasznos tanulsagokkal
szolgdltak azok a helyi projektek, melyekben tobb jaras egylittesen valdsitotta meg tevékenységeit.

A kordbbi paktumban nem voltak képzések, és most sem tervezettek, csak bértdmogatas nyujtasa.
(Eddig a bértamogatast jellemz6en a kkv-k vették igénybe, nem a nagyfoglalkoztatok. A
Paktumszervezet szélesitésével, és célzott tajékoztatassal ez a kér tovabb bévithetd.)

22 B3cs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Hivatala: Kihivasok és megoldasok: egyilittm(ikédés a gazdasag- és foglalkoztatas-
fejlesztésben (Projekt El6készité Tanulmany)
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A fékuszcsoportos mihelytalalkozékon a munkaaddk oldaldrdl elhangzott, hogy elsésorban a kevés
képzettséget igényl6 munkakorok esetében tartjak hasznosnak a bértdmogatasi konstrukciét. Tartdsan
allast keres6ket és 180 napon belll allast keres6ket egyarant alkalmaztak a megkérdezettek. Mig a
kisebb cégeknél esetileg problémat jelent a projektelvarasokkal kapcsolatban megnévekedd
adminisztracid, addig a nagyobb foglalkoztatdk jellemz8en kiszervezik az ezzel jaré feladatokat
konyvelSknek, igy az adminisztrativ teher rajtuk kisebb.

A kkv-kat képvisel6 alapitvany meglatasa szerint a korabbi foglalkoztatasi paktum tevékenységei kozdl
az 6nalld véllalkozasinditas tamogatdsa népszer(i akcié volt. F6képp azok a fiatalok vették igénybe, ahol
mar a csaladban volt mar mikodd vallalkozas, ezaltal ismerték a kereteket, de szerettek volna valami
mas, Uj dologba belevagni. Ez a tamogatasi forma segitséget nyujtott a sajat szarnyprébalgatasaikhoz,
és szamos esetben az ezt kovetd visszatérésiik a csaladi cégbe elGsegiti a rendszervaltas utan létrejova,
de mara kidreged6 vallalkozoi réteg sikeres generaciovaltasat a mikro- és kisvallalkozasok korében. A
Kormanyhivatal jelzése alapjan Kecskeméten 2022-ben 60 f6 vdllalkozova valasat tdmogatta a
telepiilési paktum, ahol a tdmogatast kozvetleniil az allaskeresé kapta meg.

A 2.3.4. pont a Stratégia fellilvizsgalata soran nem valtozott.

2.3.5.Avarmegye foglalkoztatasi helyzete
2.3.5.1.  Avarmegyei népesség gazdasagi aktivitdsa

A KSH adatai alapjan a kovetkez6 szamokkal irhaté le a varmegye 15-64 éves népességének gazdasagi
aktivitasa a vizsgalt id6szakban:

9. tablazat: A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa Bacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2021 kozott.

Foglalkoz- Munka- Gazda- Gazda- 15-64 Ebbdl: Akti- Munka- Foglalkoz-
tatottak nélkiiliek sagilag sagilag éves Potencialis vitasi nélkiiliségi tatdsi
(ezer f6) (ezer f6) aktivak nem népesség munkaeré- arany rata rdata
(ezer f6) aktivak (ezer f6) tartalék (%) (%) (%)
(ezer f6) (ezer f6)
2016
2276 | 148 | 2424 | 942 | 3366 | 25,0 | 72,0 | 6,1 | 676
2017
2333 | 97 | 2429 | 888 | 331,7 | 17,3 | 732 | 4,0 | 703
2018
235,0 65 | 2415 85,5 327,0 11,6 | 73,9 2,7 L 71,9
2019
2348 | 68 | 2416 | 812 | 3229 | 12,2 | 748 | 2,8 L 72,7
2020
2266 | 11,25 | 2377 | 806 | 3183 | 18,2 | 747 | 4,7 L 71,2
20212
2284 | 110 | 2394 | 750 | 3143 | 18,8 | 761 | 4,6 L 72,7
2022
274 | 96 | 2370 | 743 | 3113 | 15,7 | 76,1 | 4,0 | 73,0
2023
2283 | 11,0 | 2393 | 689 | 3082 | 14,8 | 776 | 4,6 L 741
2024
2261 | 11,0 | 2371 | 674 | 3045 | 14,8 | 779 | 4,7 | 743

23 2021-t6l az Eurostat mddszertan szerint kertil meghatarozasra a potencialis munkaeré-tartalék.
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A kozponti statisztikai adatok alapjan 2016-24 k6zott a varmegyében a foglalkoztatottak 6sszlétszama
a COVID megjelenéséig emelkedett, utdna némiképp visszaesett, mig a munkanélkiiliek?* szama kozel
4 ezer fével csokkent. A munkanélkiliek szdma a 2020-as évben jelent&sen nétt, és 2021-ben és azutan
sem csokkent érdemben, mely valdsziniileg a koronavirus-jarvany negativ munkaerGpiaci hatasaval
mutat Osszefliggést. A gazdasagilag aktiv népesség létszama a teljes vizsgdlt id6szakaszban nem
valtozott jelentésebben — bar 2020-ban megfigyelhet egy 4 ezer f6t meghaladd csdkkenés 2019-hez
viszonyitva. Az inaktivak esetében mar szamottevé a 2016-24 kozo6tti valtozds mértéke: kozel 27 ezer
fével voltak kevesebben 2024-ben. Itt megjegyzendd, hogy a varmegye 15-64 éves koru lakossaga is
kozel 32 ezer fGvel lett kevesebb a vizsgalt idGszakban, mely csokkenés nyilvan hatdssal van a
foglalkoztatottsagi mutatdkra is. A vizsgalt populdciéban munkaeré-tartalék majd 10 ezer fével
csokkent ezen idGszak alatt — lathaté azonban, hogy a pandémiat megel6z6 évben a 2016-os szint
felére is csokkent ez a mutatd. A 2020-as drasztikus, kézel 50%-o0s emelkedés utan ez az érték 2021-
ben sem konszoliddlédott. A munkanélkiiliségi rata®> érdemben csékkent 2019-ig, azonban azt
kovetden ismét emelkedést mutatott. A foglalkoztatasi rata emelkedd palyan volt a 9 évet feldlelé
vizsgalt id6szakban.

Az Osszefoglald adatok szerint a varmegyében 2024-ben korilbelll 67 ezer f6, 15-64 éves koru
gazdasagilag nem aktiv személyt tartottak nyilvan, azonban életkori megoszlasukrdl nincs elérhetd
tovabbi informacié. A KSH mddszertana szerint a gazdasagilag nem aktivak ,,azok, akik nem sorolhatdk
sem a foglalkoztatottak, sem a munkanélkiliek csoportjaba. Idetartoznak tobbek k6z6tt a nem dolgozd
tanulék, nyugdijasok, a haztartasbeliek, az idénymunkdsok (az idényen kivil, harom hdénapot
meghaladd tavollét esetén), ha nem kerestek munkat.”%®

2.3.5.2.  Nyilvantartott allaskeres6k

Az orszdgosan nyilvantartott allaskeresék, illetve a Bacs-Kiskun varmegyében nyilvantartott

Py

allaskeres6k 2016-2024 kozotti Iétszamanak alakuldsat mutatja be a kovetkezé abra.

8. &bra: Az orszagosan és Bacs-Kiskun varmegyében nyilvantartott allaskeresék létszama 2016-2024 kozott.

400 000
200 000
100 000

O — — — — — — — — —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H Nyilvantartott allaskeresék 6sszesen (f6)

m Nyilvantartott allaskeres6 Bacs-Kiskun varmegyében (f6)

24 A KSH definicidja szerint: ,Munkanélkilinek tekintendd az a személy, akire egyidejlileg érvényesek a kovetkez§ feltételek:
- az adott héten nem dolgozott (s nincs olyan munkaja, amelytél atmenetileg tavol volt), - aktivan keresett munkat a
kikérdezést megel&z6 négy hét folyaman, - rendelkezésre all, azaz két héten belll munkdaba tudna allni, ha taldlna megfelelé
allast vagy talalt mar munkat, ahol 90 napon belill dolgozni kezd.” Tehat nem azonos a ,nyilvantartott allaskeresé”
fogalommal.

25 A KSH definicidja szerint: ,,A munkanélkuliségi rata a munkanélkilieknek a gazdasagilag aktiv népességen bellli ardnya.”
26 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html
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Az adatok arra mutatnak ra, hogy a pandémiat megel6z6 id6szakban a nyilvantartott allaskeresék
szdma orszagosan és varmegyei szinten is trendszer( csokkenést kovetett. A COVID-jarvany
bekodszontésével a 2020-as év érthetd emelkedést hozott mindkét [étszamban, azonban 2021-ben mar
ismét a jarvanyt megel6z6 szint kozelében mozogtak, valamint ezt kovetSen ismét csokkenés tortént.
Az utolsé vizsgalt évben az Osszes allaskeres6 4,6 %-a volt a varmegyében regisztralt allaskeresé.
Ugyanakkor a varmegyéket és a fGvarost — tehat 20 teriileti egységet — is figyelembe véve, Bacs-Kiskun
varmegye csak a 11. a rangsorban a nyilvantartott allaskeresék tekintetében, az orszagos atlaghoz
viszonyitva azonban valamivel alacsonyabb a varmegyében nyilvantartott allaskeresék szama, ahogy a
lenti tablazatban is lathatd.

10. tablazat: A 19 varmegye és Budapest nyilvantartott allaskeresdéinek létszama 2024-ben.
Nyilvéntartott llaskeresck (2024) |

1 Gydr-Moson-Sopron 3015 11 | Bacs-Kiskun 10 074
2 Vas 3903 12 | Békés 10 407
3 Komarom-Esztergom 4 439 13 | Somogy 10 569
4 Csongrad 5108 14 | Baranya 10 609
5 Tolna 5625 15 | Jasz-Nagykun-Szolnok 12 410
6 Zala 6 035 16 | Hajdu-Bihar 16 599
7 Veszprém 6243 17 | Pest 18 431
8 Fejér 6878 18 | Budapest 19790
9 Nograd 9120 19 | Szabolcs-Szatmar-Bereg 22 069
10 | Heves 9912 20 | Borsod-Abauj-Zemplén 33125

Atlag: 11 233,05

A kovetkezd tablazat tartalmazza, hogy a varmegye jarasaiban hogyan alakult a nyilvantartott
allaskeresGk létszama a vizsgalt id6szakban.

11. tablazat: varmegye jarasaiban nyilvantartott allaskeresék létszamanak alakulasa 2016 és 2024 kdzott.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 1045 1019 991 1 994 1 940 1001
241 201 035
528 541 494 503 577 562 372 395 397
T 694 | 899 687 560 696 442 412 393 496
m 1 1621 1638 1 1 1 1 1497 1394
764 461 920 527 362
m 4 3724 3308 3 4 3 2 2636 2786
359 350 050 160 978
w 1 1253 1197 1 1 1 1 956 800
508 082 333 108 060
841 859 782 759 902 735 746 687 702

1 1265 1041 1 1 992 1 964 915
260 002 296 005
595 591 463 497 556 401 393 399 473
1 992 1018 909 1 937 89 850 833
084 092

558 449 375 475 544 372 358 357 365
Bacs-Kiskun 14 11 14 11 10
a3 13239 12022 o O o o, 10074 10162
A nyilvantartott allaskeres6k szama Bacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2019 kdzott 6sszességében

csokkend tendenciat mutatott, amelyet 2020-ban minden jarasban megtorpanas, illetve emelkedés
kovetett. A 2020. évi novekedés hatterében vélheten a jarvanyhelyzet munkaerGpiaci hatasai alltak,
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ugyanakkor 2021-re a legtobb jarasban ismét mérsékl6dott az allaskeres6k szama, és tobb esetben a
2019. évi szint ald is csokkent. 2021-ben a Bacsalmasi jaras kivételével valamennyi jarasban
alacsonyabb volt a nyilvantartott allaskeres6k létszama, mint 2016-ban.

A 2021-et kovet6 években a jarasi adatok mar differencialtabb képet mutatnak. 2022-ben a Bajai, a
Kiskunfélegyhazi és a Kiskunhalasi jarasokban emelkedett az allaskeresGk szama az el6z6 évhez képest,
mikozben a tébbi jarasban stagnalds vagy csokkenés volt megfigyelhetS. 2023-ban a Bacsalmasi, a
Kalocsai és a Kiskunmajsai jarasokban tértént novekedés, mig a tobbi jarasban tovabb folytatddott a
mérséklédés. 2024-ben ismét tobb jarasban kovetkezett be emelkedés: a Bajai, a Janoshalmi, a
Kecskeméti, a Kiskunfélegyhazi, a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jarasokban nétt a nyilvantartott
allaskeresék szdama 2023-hoz képest.

A 2024. évi adatok alapjan ugyanakkor tovabbra is megallapithatd, hogy a vizsgalt idGszak egészét
tekintve valamennyi jarasban alacsonyabb a nyilvantartott allaskeres6k szama, mint 2016-ban.
Varmegyei szinten a nyilvantartott allaskeres6k |étszama 14 432 f6rél 10 162 fére csokkent, ami
jelentds, kozel 30%-os mérséklédést jelent. A legnagyobb abszolut létszamcsokkenés a Kecskeméti
jarasban figyelheté meg, ahol 2016 és 2024 kozott 1 573 fével lett kevesebb az allaskeresSk szama.

Szintén jelent&sebb csdkkenés tortént a Kalocsai, a Kisk6rosi és a Kunszentmikldsi jarasokban.

A legutdbbi évek kisebb novekedései ugyanakkor arra utalnak, hogy a korabbi kedvezé trend
megtorpant, és a munkaerGpiaci helyzet jardsonként eltér6 mddon alakult. Mig egyes térségekben
tovabbra is alacsony szinten maradt a nyilvantartott allaskeres6k szama, addig mas jardsokban ismét
novekedés indult meg, ami a foglalkoztatasi folyamatok érzékenységére, valamint a helyi gazdasagi és
tarsadalmi adottsagok eltérd hatasaira hivja fel a figyelmet.

2.3.5.3.  Anyilvantartott allaskeresbk életkori sajatossagai

Az elérhet6 adatok alapjan Bacs-Kiskun varmegye nyilvantartott allaskeresdinek életkori eloszlasa a
2016-2021 kozott id6szakban a kévetkez6képpen alakult.

12. tablazat: Avarmegye nyilvantartott allaskereséinek életkori sajatossagai 2016-2023 kdzott.

Eletkori csoportositds 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-18 270 219 184 145 170 94 88 89
19-20 527 433 389 415 507 336 260 210
21-25 1810 1367 1169 1106 1306 825 704 681
26-30 1393 1256 1142 1115 1381 895 827 716
30 év alatti allaskeresék 4000 3275 2884 2781 3364 2150 1879 1696
31-35 1206 1105 1009 1069 1309 954 871 819
36-40 1511 1358 1070 1105 1300 923 843 812
41-45 1600 1522 1342 1277 1610 1132 | 1020 | 953
46-50 1564 1447 1261 1180 1477 1167 | 1073 | 1054
30-50 év kozotti allaskeressk |
51-55 1440 1273 1184 1085 1337 1101 | 1039 | 983
56-60 1732 1522 1372 1301 1432 1186 | 1198 | 1090
61+ 1379 1737 1900 1791 2338 2617 | 2705 | 2688
50 év feletti allaskeresék | 4551 4532 4456 4177 5107 4904 4942 4761
Osszes nyilvantartott 14432 | 13239 | 12022 | 11589 | 14167 | 11230 | 10628 | 10095
allaskeresé

Az életkor szerinti részletes csoportositds arra mutat ra, hogy a koronavirus-jarvanyt megel6z6
id6szakban, 2016 és 2019 kozétt a nyilvantartott allaskeres6k szama a legtobb korcsoportban
fokozatosan csokkent. Kivételt elsGsorban a 61 év feletti korosztaly jelentett, ahol az értékek
ingadozasa mellett 6sszességében novekvs tendencia volt megfigyelhetd. A 2020-as év minden
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korcsoportban emelkedést hozott, ami 6sszhangban all az 6sszes nyilvantartott alldskeresé szamanak
novekedésével is.

2021-ben a 61 év felettiek kivételével minden korcsoportban csokkent a nyilvantartott allaskeresék
létszama. Kllon figyelmet érdemel, hogy a 61 év feletti allaskeres6k szdama ebben az évben érte el az
addigi legmagasabb értéket. 2022-ben az 55 év alatti korcsoportokban tovabb folytatodott a
csokkenés, mikdzben az 56—60 év kozotti, valamint a 61 év feletti korosztalyban ndvekedés volt
megfigyelhetd. 2023-ban az 55 év alatti korcsoportokban tovabbra is mérséklédés lathatd, ugyanakkor
az id6sebb korosztalyokban is csokkenés kdvetkezett be: mind az 56—60 évesek, mind a 61 év felettiek

e

szdma visszaesett az el6z6 évhez képest.

A nagyobb életkori kategoéridk szerinti 6sszevont csoportositds alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt
id6szak egészében a 30-50 év kozotti allaskeresSk csoportja képviselte a legnagyobb létszamot. Ez
részben abbdl is adddik, hogy ez a kategdria szélesebb életkori sdvot fog at, mint a masik két csoport.
Az aranyok valtozdsa ugyanakkor ennél arnyaltabb képet mutat: az 6sszes nyilvantartott allaskeresén
beliil a 30 év alattiak részaranya az évek soran fokozatosan csdkkent, mikdzben az 50 év felettiek
aranya emelkedett.

Mindez arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k kérében er6sddik az idésebb korosztaly jelenléte.
Ez munkaerdpiaci szempontbdl azért jelent kihivast, mert az idGsebb allaskeres6k esetében
gyakrabban merilhet fel az egészségi allapot, az elavult szakképzettség, a korlatozott mobilitds vagy
az alacsonyabb atképzési hajlanddsag problémaja. Ezzel parhuzamosan a fiatalabb korcsoportok
részaranyanak csokkenése arra is utalhat, hogy a fiatalabb munkavallalok kénnyebben tudnak
elhelyezkedni, vagy kisebb aranyban maradnak tartésan a nyilvantartott allaskeres6k kozott. Az
életkori szerkezet valtozasa ezért a foglalkoztatasi beavatkozasok differencialasat is indokolja.

9. abra: Avarmegye nyilvantartott allaskeresdéinek életkor szerinti eloszlasa kategoriak szerint 2016-2023
kozott.

100%
90%
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40%
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20%
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10% 24,74% § 23,99% § 24,00% 823,75% §'19 149 §17 6% B 16,80%

0%
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W 30 év alattiak  m 30-50 év kozottiek  m 50 év felettiek

A Kormanyhivatal nyilvantartdsai alapjan a varmegye jarasaiban a nyilvantartott allaskeresGk Iétszama
korosztalyonkénti bontasban a 2016 és 2024 kozo6tti periddusban a kovetkez6képpen alakult.
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13. tablazat: Avarmegye jarasainak nyilvantartott alldskereséi korosztalyos bontasban 2016-2024 kdzott.
A

korcsoport

aranya az

2021 2022 2023 2024

osszes
allaskeresdn

beliil, 2024
Bajai jaras
30 évalatti 522 298 | 262 | 301 | 372 | 259 | 303 | 237 | 525 23,08%
allaskeresdk
SUSUCY LR 382 | 380 | 342 | 422 | 333 | 322 | 297 @ 314 13,8%

allaskeres6k

50 év feletti

L L 1531 1388 1402 | 1321 1592 1378 1445 | 1346 1436 63,12%
allaskeres6k

Osszes

14 Y 2 488 2068 | 2044 | 1964 H 2386 | 1970 | 2070 | 1880 | 2275 100,00
allaskeresé

Bacsalmasi jaras

30 év alatti 273 225 | 197 | 203 | 212 | 184 80 | 69 86 10,83%
allaskeresék
30-50 évkozotti | o 181 | 167 | 195 = 222 | 201 99 | 112 | 124 15,62%
allaskeres6k
50 év feletti 584 680 | 624 | 616 | 720 | 755 | 565 | 609 | 584 73,55%
allaskeresék
Osszes 1052 1086 988 | 1014 1154 1140 744 790 = 794 100,00
allaskeresé
Janoshalmi jaras
30 év alatti 384 406 | 263 | 209 | 290 | 134 | 101 | 123 | 140 14,11%
allaskeresék
30-50 évkozgtt |00 384 | 278 | 204 260 @ 144 | 149 113 = 156 15,73%
allaskeres6k
S0 évfelett 724 | 1008 | 833 | 711 | 840 | 614 | 574 | 550 | 696 70,16%
allaskeres6k
Osszes 1396 | 1798 1374 1124 1390 892 = 824 | 786 = 992 100,00
allaskeresé
Kalocsai jaras
30 évalatti 848 | 675 | 630 | 540 | 711 | 446 | 332 | 385 | 398 14,28%
allaskeres6k
SRR || e 640 | 598 @ 559 | 740 | 536 | 463 | 528 463 16,6%

allaskeres6k

50 év feletti

L L 2 006 1933 2046 | 1827 | 2411 2072 1929 | 2081 1927 69,12%
allaskeresék

Osszes

14 Y 3538 3248 | 3274 | 2926 | 3862 | 3054 | 2724 | 2994 | 2788 100,00
allaskeresé

Kecskeméti jaras
30 év alatti
allaskeres6k

30-50 év kozotti
allaskeres6k

1577 1240 | 1085 | 1139 | 1233 795 695 602 747 13,4%

1841 1498 | 1307 | 1431 | 1766 | 1218 | 1135 | 967 1015 18,22%

§Olev felet:u 5296 4 650 4210 | 4126 | 5111 4 305 4126 | 3703 | 3810 68,38%
allaskeresék

Osszes

. L 8714 7 388 6602 6696 | 8110 6318 5956 | 5272 5572 100,00
allaskeres6

Kisk6rosi jaras
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A
korcsoport
aranya az

osszes
allaskeresdn
beliil, 2024

30 év alatti
allaskeresék

30-50 év kozotti
allaskeres6k

638 433 395 442 488 350 284 232 177 11,06%

610 530 512 423 538 436 387 360 260 16,25%

>0 év feletti 1760 | 1547 | 1499 | 1293 | 1632 | 1414 | 1449 | 1320 | 1163 | 72,69%
allaskeresdk

Osszes

IS ) 3008 2510 2406 2158 | 2658 | 2200 2120 | 1912 1600 100,00
allaskeresd

Kiskunfélegyhazi jaras
30 év alatti
allaskeres6k
30-50 év kozotti
allaskeres6k

50 év feletti
allaskeres6k

317 316 285 228 268 207 197 135 162 11,54%

342 356 292 294 351 254 256 243 239 17,02%

1007 1050 987 992 1189 | 1023 | 1039 | 996 1003 71,44%

Osszes

14 Y 1666 1722 | 1564 1514 | 1808 | 1484 @ 1492 | 1374 1404 100,00
allaskeresé

Kiskunhalasi jaras
30 év alatti
allaskeres6k
30-50 év kozotti
allaskeres6k

50 év feletti
allaskeresék

616 535 373 351 506 282 251 260 275 15,03%

544 538 438 421 579 421 444 407 367 20,05%

1382 1479 | 1285 | 1256 | 1549 | 1307 | 1315 1261 | 1188 64,92%

Osszes

114 4 2 542 2552 | 2096 2028 | 2634 | 2010 4 2010 | 1928 | 1830 100,00
allaskeresé

Kiskunmajsai jaras

30 év alatti

>0 ! 233 196 | 165 | 129 | 158 80 42 | 55 77 8,14%
allaskeresdk

SEVEULEE 272 | 185 = 208 @ 221 | 248 | 105 | 107 | 147 15,54%
allaskeresdék

S0 évfelett 698 720 | 578 | 653 | 743 | 584 | 639 | 636 | 722 76,32%
allaskeresdk

Osszes 1188 1188 928 | 990 | 1122 912 | 786 | 798 = 946 100,00
allaskeresd
Kunszentmikldsi jaras

30 évalatti 440 319 | 373 | 291 | 379 | 241 | 255 | 223 | 219 13,14%
allaskeresdk

SRR 406 | 373 337 | 396 | 339 | 319 | 327 | 306 18,37%

allaskeres6k

50 év feletti

e P 1333 1273 1298 | 1196 | 1401 1290 1218 | 1150 1141 68,49%
allaskeres6k

Osszes

14 Y 2194 1998 | 2044 1824 | 2176 | 1870 | 1792 | 1700 1666 100,00
allaskeresé

Tiszakécskei jaras
30 év alatti

e L 208 131 144 156 173 77 51 99 98 13,42%
allaskeres6k
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A
korcsoport
aranya az

2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 "
osszes

allaskeresdn
beliil, 2024

30-50 év kozotti

J L 217 171 118 189 195 108 114 101 111 15,21%
allaskeres6k
?O,ev fEIEt}I 673 588 458 573 690 539 551 514 521 71,37%
allaskeres6k
Osszes 1098 = 890 | 720 | 918 | 1058 @ 724 | 716 @ 714 730 100,00
allaskeresé

A jardsi szintl bontds hasonld tendenciat kbvet, mint az 6sszesitett varmegyei adatok: minden jarasban
az 50 év felettiek képviseltetik magukat a legnagyobb aranyban a nyilvantartott allaskeresék kozt.

A Bajai jdrasban a vizsgalt id6szak soran az 50 év feletti allaskeresék csoportja mindvégig meghatarozé
maradt. Szamuk 2016 és 2019 kdzott mérséklédott, 2020-ban emelkedett, majd 2021-2023 kozott
ismét csokkent, 2024-ben azonban Ujra novekedés kovetkezett be. A 30 év alattiak szdma 2016 és 2018
kozott jelentBsen visszaesett, majd ingadozas utan 2024-ben ismét magasabb értéket mutatott, ami a
jarasok kozil a legmagasabb, 23,08%-0s aranyt eredményezte. A 30-50 év kozo6tti korcsoport létszama
fokozatosan csokkent, és 2024-ben mar viszonylag alacsony, 13,8%-os aranyt képviselt. A Bajai jaras
tehat a tobbi térséghez képest fiatalosabb allaskeresdi jelenléttel is jellemezhetd, mikdzben az idGsebb
korosztaly tovabbra is dominans.

A Bacsalmasi jarasban az 50 év felettiek végig kiemelked6en magas aranyt képviseltek. Szamuk 2016
és 2021 kozott 6sszességében emelkedett, majd 2022-ben jelent&sen visszaesett, ezt kdvetéen ismét
emelkedett, illetve magas szinten stabilizalddott. A fiatal allaskeres6k szama a teljes id&szakban
csokkend tendenciat mutatott, kalonosen 2021 és 2023 kozott, ami 2024-re is csak mérsékelt
korrekciéval médosult. A 30-50 év kozotti korosztaly szintén alacsony sulyt képvisel. A jarasban tehat
az allaskeresGi kor er6sen eloregedett szerkezet(i, amit a 2024-es 73,55%-o0s 50 év feletti arany is
aldtdmaszt.

A Bajai jarasban a vizsgalt idGszak soran az 50 év feletti allaskeresék csoportja mindvégig meghatarozo
maradt. Szdmuk 2016 és 2019 kozott mérséklédott, 2020-ban emelkedett, majd 2021-2023 kozott
ismét csokkent, 2024-ben azonban Ujra ndvekedés kovetkezett be. A 30 év alattiak szdma 2016 és 2018
kozott jelentBsen visszaesett, majd ingadozas utan 2024-ben ismét magasabb értéket mutatott, ami a
jarasok kozil a legmagasabb, 23,08%-0s aranyt eredményezte. A 30-50 év koz6tti korcsoport létszama
fokozatosan csokkent, és 2024-ben mar viszonylag alacsony, 13,8%-os aranyt képviselt. A Bajai jaras
tehat a tobbi térséghez képest fiatalosabb allaskeresdi jelenléttel is jellemezhetd, mikdzben az idGsebb
korosztaly tovabbra is dominans.

A Bacsalmasi jarasban az 50 év felettiek végig kiemelked6en magas aranyt képviseltek. Szamuk 2016
és 2021 kozott 6sszességében emelkedett, majd 2022-ben jelent&sen visszaesett, ezt kdvetéen ismét
emelkedett, illetve magas szinten stabilizalddott. A fiatal allaskeres6k szama a teljes id&szakban
csokkend tendenciat mutatott, kiilondsen 2021 és 2023 kozott, ami 2024-re is csak mérsékelt
korrekciéval mdédosult. A 30-50 év kozotti korosztaly szintén alacsony sulyt képvisel. A jarasban tehat
az allaskeresGi kor er6sen eloregedett szerkezet(i, amit a 2024-es 73,55%-0s 50 év feletti arany is
aldtdmaszt.

A Janoshalmi jarasban a vizsgalt id6szak elején még jelentSs szamu fiatal és kozépkoru dllaskeresd volt
jelen, de 2017 utan mindkét korcsoportban erételjes visszaesés kovetkezett be. Az 50 év felettiek
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szama szintén csokkent 2017 és 2023 kozott, de igy is tartdsan a legnagyobb csoport maradt. 2024-
ben mindharom korcsoportban névekedés figyelhet6 meg, kiilondsen az idésebb korosztaly esetében,
amely ismét 70% folé emelte az 50 év felettiek aranyat. A jarasban tehat a csdokkend Osszlétszam
mellett is egyre inkdbb az id6sebb allaskeres6k dominanciaja figyelhetd meg.

A Kalocsai jarasban a teljes id6szakban magas allaskeresdi létszam volt megfigyelhet6, és ezen beliil
mindvégig az 50 év felettiek alkottdk a legnagyobb csoportot. Szamuk 2016 és 2020 kozo6tt magas
szinten mozgott, 2020-ban jelentésen emelkedett, majd 2021 utan fokozatos mérséklédés kovetkezett
be, de 2024-ben még igy is kozel 70%-os aranyt képviseltek. A 30 év alattiak és a 30-50 év kozottiek
létszama Osszességében csokkent, noha rovid tava ingadozasok el6fordultak. A Kalocsai jarasban az
id6sebb korosztaly tartds felllreprezentaltsaga és a magas 6sszlétszam egyarant hangsulyos probléma.

A Kecskeméti jarasban a varmegye legnagyobb létszamu allaskereséi dllomanya figyelhetd meg, ezért
itt az abszolut értékek is kiemelkedGek. Az 50 év felettiek szama végig nagyon magas maradt, 2020-
ban meghaladta az 5 ezer f6t, majd 2021 és 2023 kozott csokkent, 2024-ben ismét emelkedett. A 30
év alattiak és a 30-50 év kozottiek szdma 2016 és 2023 kozott erbteljesen visszaesett, majd 2024-ben
kisebb névekedés volt tapasztalhatd. A szerkezet itt is az id6sebb allaskeres6k iranyaba tolddott el,
ugyanakkor a 30-50 év kozottiek ardnya a varmegyei jarasok kdzott viszonylag magas, 18,22%, ami a
jaras Osszetettebb, differencialtabb munkaerépiacara utal.

A Kisk6r6si jarasban a vizsgalt idGszak egészében folyamatos csokkenés latszik mindhdrom korcsoport
esetében, kiilondsen a 30 év alattiaknal és a 30-50 év kozottieknél. Az 50 év felettiek szama szintén
mérséklédott, de a két fiatalabb csoportndl lassabban, ezért ardnyuk fokozatosan emelkedett. 2024-
re az allaskeres6k kdzel haromnegyede 50 év feletti volt, ami a jards egyik legkedveztlenebb életkori
szerkezetét jelzi. A Kiskérosi jarasban tehat nemcsak az allaskeres6k szama csékkent, hanem ezzel
parhuzamosan az allomany Osszetétele is idGs6dott.

A Kiskunfélegyhazi jarasban az 50 év felettiek szdma a teljes id&szakban viszonylag stabil, magas
szinten alakult, mig a fiatalabb korcsoportokban fokozatos csokkenés figyelheté meg. A 30 év alatti
allaskeresék szama 2016 és 2023 kozott tobb mint a felére esett vissza, 2024-ben ugyanakkor kisebb
novekedés tortént. A 30-50 év kozottiek létszama is mérséklédott. Ennek eredményeként az idGsebb
allaskeres6k aranya 2024-re 71,44%-ra emelkedett. A jarasban tehat erételjesen kirajzolodik az
allaskeresdi kor eléregedése.

A Kiskunhalasi jarasban a harom korcsoport kozil ugyancsak az 50 év felettiek csoportja maradt
meghatdrozé a teljes idészakban. A fiatal allaskeres6k szama 2016 és 2023 kozott jelentEsen csokkent,
majd 2024-ben kis mértékben emelkedett. A 30-50 év kozottiek esetében 2020 utdn mérsékl6dés
figyelhet6 meg, de ardnyuk 2024-ben még igy is a legmagasabb volt a jarasok kozoétt, 20,05%. Ez arra
utal, hogy a jards allaskeresdi szerkezete valamelyest kiegyensulyozottabb, mint tébb mas térségben,
ugyanakkor itt is az id6sebb korosztdly dominancidja érvényesiil.

A Kiskunmajsai jarasban a teljes idGszak sordn kiilondsen er6s volt az 50 év feletti allaskeresék
felllreprezentdltsaga. A fiatal allaskeres6k szdma mar eleve alacsony volt, és 2022-re, illetve 2023-ra
rendkivil alacsony szintre csokkent, majd 2024-ben is csak mérsékelten emelkedett. A 30-50 év k6zotti
csoport létszama is alacsony maradt. Ezzel parhuzamosan az 50 év felettiek szama kisebb ingadozasok
mellett végig meghatarozé volt, 2024-ben pedig 76,32%-0s ardnyaval a legmagasabb értéket mutatta
a varmegyében. A Kiskunmajsai jarasban tehat az allaskeresék korének id6sodése kilondsen markans.

A Kunszentmiklési jarasban az idésebb korcsoport sulya szintén végig jelentds volt, noha az 50 év
felettiek szama 2016 és 2024 kozott lassu csokkenést mutat. A fiatalok és a kézépkoruak szama is

mérséklédott, de a csokkenés mértéke itt kiegyensulyozottabb volt, mint tébb mas jarasban. Ennek
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eredményeként az életkori szerkezet kevéshé szélsGséges, ugyanakkor 2024-ben még igy is az
allaskeres6k tobb mint kétharmada, 68,49%-a 50 év feletti volt. A jarasban tehdat az id&sebb
allaskeresGk tartds tulsulya mellett mérsékelt szerkezeti atrendezédés figyelhet6 meg.

A Tiszakécskei jarasban a vizsgalt id6szak egészében alacsonyabb abszolut allaskeresGi létszamok
jelentek meg, de a szerkezet itt is egyértelmlen az idGsebb korosztaly tulsulyat mutatja. A 30 év
alattiak és a 30-50 év kozottiek szama 2016 és 2023 kozott jelentésen csokkent, 2024-ben csak
minimalis valtozas kdvetkezett be. Az 50 év felettiek szdma ingadozdan alakult, de végig a legnagyobb
csoport maradt, 2024-ben 71,37%-os arannyal. A Tiszakécskei jarasban tehat az alacsonyabb
allaskeresGi 6sszlétszam ellenére is er6sen eloregedett szerkezet figyelheté meg.

A 2016-2024 kozotti idGszak jarasi adatai azt mutatjak, hogy a nyilvantartott allaskeresdk életkori
szerkezete a varmegye egészében az idGsebb korosztalyok felé tolddott el. Mikozben a fiatal
allaskeresGk szama a legtobb jarasban jelentGsen mérséklédott, az 50 év felettiek csoportja tobb
térségben csak kisebb mértékben csokkent, vagy tartésan magas szinten maradt. A folyamat
kiilondsen erdteljes a Kiskunmajsai, a Bacsalmasi, a Kisk6rosi, a Kiskunfélegyhazi és a Tiszakécskei
jardsokban. Ez arra utal, hogy a foglalkoztatdsi programok tervezésekor az id6sebb allaskeres6k
aktivizalasat, egészségi és képzettségi helyzetét, mobilitdsi korlatait és atképzési lehet6ségeit jarasi
szinten differencidlt mddon sziikséges kezelni, mikozben a fiatalok esetében tovabbra is fontos
szempont marad a helyben tartas és a munkaer&piacra torténd sikeres belépés tdmogatasa.

A kovetkez6 tablazat — Kormanyhivatal nyilvantartdsa - mas korcsoportositas, mas id6tav és mas
adatnézet alapjan mutatja be a nyilvantartott allaskeresdk életkori szerkezetét, ezért adataik kozvetlen
osszehasonlitasa korlatozott. Ugyanakkor a kétféle bontas egymast kiegészitve segiti az életkori
sajatossagok és tendencidk pontosabb értelmezését.

14. tablazat: Avarmegye jarasainak nyilvantartott allaskereséi korosztalyos bontasban 2022-2024
decemberében (forras: Munkaerdpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2022-2024. december)

25 év alatti 25-54 év kozti
nyilvantartott nyilvantartott
allaskeresdék létszama, | allaskeresdk létszama,
2022. december (f6) 2022. december (f6)

T T [ T [
dec. dec. dec. dec.

Bajai 114 89 89 483 442 480 438 409 432 1035 940 1001

32 24 31 153 168 170 187 203 196 372 395 397
PP s 47 48 206 171 258 171 175 190 412 393 4%
I 10 w48 153 676 747 667 567 602 574 1362 1497 1394
WS 225 192 257 1683 1490 155 1070 954 973 2978 2636 2786
DEEEE 101 91 65 585 502 380 374 363 355 1060 956 800
69 44 62 379 362 353 298 281 287 746 687 702
DOMITER ss 96 100 615 Se6 546 306 302 269 1005 964 915
PO 2 17 23 163 163 219 218 | 219 231 393 399 473
POEETER ss 77 86 4% 478 443 318 295 304 896 850 833
14 34 33 165 157 175 179 166 157 358 357 365

893 859 947 5598 5246 5247 4126 3969 3968 10617 10074 10162
varmegye
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55 év feletti nyilvantartott Osszes nyilvantartott
allaskeresdok létszama, allaskeresd, 2022.
2022. december (f6) december (f6)




A 2022-2024. decemberi adatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében a nyilvantartott allaskeresék
legnagyobb csoportjat egyértelmiien a 25-54 év koézotti korosztdly alkotta. Varmegyei szinten e
korcsoport |étszama 2022 decemberében 5 598 f6, 2023 decemberében 5 246 f6, 2024 decemberében
pedig 5 247 f6 volt, vagyis a csokkenést kévet6en gyakorlatilag stagndlds figyelhet6 meg. Az 55 év
felettiek szama ugyanezen idGszakban 4 126 f6r6l 3 968 f6re mérséklodott, mig a 25 év alatti
allaskeresék szama 893 f6rél 947 fére emelkedett. Ez arra utal, hogy a vizsgalt harom évben a kzépsé
korcsoport maradt a legnagyobb létszamu, ugyanakkor a fiatal allaskeres6k szama 2024-re ismét
névekedést mutatott.

A varmegyei 6sszkép mogott jelentds jarasi kiilonbségek hizédnak meg. A legnagyobb allaskereséi
[étszam mindharom évben a Kecskeméti jarasban volt megfigyelhet6, ahol 2022 decemberében 2 978
f6, 2023 decemberében 2 636 f6, 2024 decemberében pedig 2 786 6 szerepelt a nyilvantartasban.
Szintén magas érték jellemezte a Kalocsai, a Bajai, a Kiskunhalasi és a Kunszentmikldsi jarasokat, mig a
legalacsonyabb allaskeresdi létszamot a Tiszakécskei, a Bacsalmasi és a Kiskunmajsai jaras mutatta. A
legtobb jarasban 2023-ra csdkkent az 6sszes nyilvantartott allaskeresé szama, 2024-ben azonban tobb
térségben ismét emelkedés kovetkezett be.

A 25 év alatti allaskeres6k szdma varmegyei szinten 2023-ig csokkent, majd 2024-ben novekedett,
de jarasi szinten eltéré folyamatok figyelhet6k meg. A legnagyobb fiatal allaskeresGi létszam
mindharom évben a Kecskeméti jarasban jelent meg, ahol 2024 decemberében 257 6 tartozott ebbe
a korcsoportba. Szintén magasabb értékek voltak tapasztalhatdk a Kalocsai és a Kiskunhalasi jarasban.
Ezzel szemben a legkisebb fiatal allaskeresGi létszam a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jarasban
mutatkozott. A 2024. évi ndvekedés kilénosen a Kecskeméti, a Kalocsai és a Janoshalmi jarasban volt
érzékelhet8, ami arra utalhat, hogy a fiatalok munkaerépiaci helyzete tobb térségben romlott, vagy az
elsédleges munkaerGpiacra torténd belépés nehézségei erGsodtek.

A 25-54 év kozotti allaskeresSk csoportja valamennyi jarasban a legnagyobb létszamu korcsoport
volt, ami arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k donté része tovabbra is az aktiv munkavallalasi
kori népességhdl keriil ki. Kilonosen magas értékeket mutatott a Kecskeméti jaras, ahol 2024
decemberében 1 556 f6 tartozott ebbe a kdrbe, de a Kalocsai, a Kiskunhalasi, a Kiskérosi és a Bajai
jarasban is jelent6s volt e korcsoport sulya. A legtobb jarasban 2022 és 2023 kozott csokkenés, majd
2024-ben stagnalas vagy mérsékelt emelkedés figyelhet6 meg. Ez arra utal, hogy bar az aktiv koru
allaskeresék szama mérséklédott, a folyamat 2024-re megtorpant.

Az 55 év feletti allaskeres6k szama varmegyei szinten enyhén csdkkent, de tovabbra is jelentds sulyt
képvisel. A legmagasabb |étszdm e korcsoportban is a Kecskeméti jardsban jelent meg, ahol 2024
decemberében 973 f6 55 év feletti alldskeres6t tartottak nyilvan. Jelent6s értékek voltak
megfigyelhet6k a Kalocsai, a Bajai, a Kiskunhalasi és a Kisk6rosi jarasokban is. Ugyanakkor a legtobb
jarasban az 55 év felettiek szdma 2022 és 2024 kozott stagnalt vagy kisebb mértékben csékkent, ami
arra utal, hogy az id6sebb allaskeres6k aranya tovabbra is magas, de a harom év alatt nem mindeniitt
mutat tovabbi ndvekedést.

Jarasi sajatossagként kiemelhetd, hogy a Kecskeméti jaras minden korcsoportban a legnagyobb
létszamokat mutatja, ami részben a jaras népességi és gazdasagi stilydval magyarazhato. A Kalocsai
és a Bajai jaras szintén magas értékekkel szerepel, mig a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jaras kisebb
létszamu, de tobb esetben kedvezGtlenebb szerkezetli allaskeresdi allomannyal rendelkezik. A
Kiskunmajsai jarasban példaul a fiatal allaskeres6k szama rendkivil alacsony, mikézben az idGsebb
korcsoportok sulya erésebb, ami az allaskeresGi kor eléregedésére utal.

Bacs-Kiskun varmegyében a nyilvantartott allaskeresék legnagyobb csoportjat tovabbra is a 25-54 év
kozotti korosztaly alkotja, ugyanakkor az 55 év felettiek szama is magas maradt, mig a 25 év alattiak
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korében 2024-ben ismét novekedés figyelhet6 meg. Ez arra utal, hogy a foglalkoztataspolitikai
beavatkozdsoknak egyszerre kell reagalniuk az aktiv koru alldaskeresék elhelyezkedési nehézségeire, az
id6sebb korosztaly tartés munkaerGpiaci kitettségére, valamint a fiatalok munkaerGpiacra torténé
belépésének problémaira.

A két tablazatbdl levonhaté kovetkeztetések hangsulya részben eltér az alkalmazott korcsoportositas
miatt. A 30 év alatti, 30-50 év kozotti és 50 év feletti bontas erételjesebben mutat ra az idésebb
allaskeres6k magas aranyara és az allaskeresdi dllomany eloregedésére, mig a 25 év alatti, 25-54 év
kozotti és 55 év feletti bontas alapjan az lathatd, hogy a legnagyobb létszamu csoportot tovabbra is az
aktiv munkavallalasi koru, 25-54 év kozo6tti allaskeres6k alkotjak.

2.3.5.4. Nyilvantartott dllaskeresék iskolai végzettség szerinti eloszlasa

Bdacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2023 ko6zott a nyilvantartott allaskeres6k 6Gsszlétszama
Osszességében jelentdsen csokkent, ugyanakkor ezen belll az alacsony iskolai végzettséglek
csoportja tovadbbra is meghatarozé maradt. A nyilvantartott alldskeres6k szama 2016-ban 14 432 {6
volt, amely 2023-ra 10 095 f6re mérséklédott. A csokkend trendet 2020-ban atmeneti ndvekedés torte
meg, amikor az allaskeres6k szama 14 167 f6re emelkedett, majd ezt kovetGen ismét mérséklGdés
kovetkezett be.

Az altalanos iskola 8 osztalyanal alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 allaskeres6k szama a teljes
id6szakban viszonylag alacsony, de tartdsan jelen |év6 csoportot alkotott. Létszamuk 2016-ban 817 f6
volt, amely 2023-ra 433 f6re csokkent. Ez kdzel 47%-os visszaesést jelent, vagyis ebben a csoportban a
csokkenés aranya még erGteljesebb volt, mint az 6sszes allaskeres6 esetében. A 2020-as év ebben a
korben is megtorpanast hozott, ekkor 629 fGre emelkedett a szamuk, majd 2021-t6l ismét csokkend
tendencia érvényesiilt.

Az altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezé allaskeres6k csoportja joval nagyobb létszdmot
képviselt. Szamuk 2016-ban 5 085 f& volt, 2023-ra pedig 3 244 fére csokkent. Ez mintegy 36%-o0s
mérséklddést jelent. Az idGsor itt is hasonld palyat mutat: 2016 és 2019 kozott csokkenés, 2020-ban
emelkedés, majd 2021-t6l ismét mérséklédés figyelheté meg. A csoport nagysaga arra utal, hogy az
allaskeresék korében tovabbra is jelent6s a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezé népesség
aranya.

A két alacsony végzettségl csoportot egyltt vizsgalva megallapithatd, hogy a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k az egész idGszakban az allaskeresék jelentds részét adtak. 2016-
ban egyttes szamuk 5 902 f6 volt, ami az 6sszes nyilvantartott allaskeresd 40,9%-4t jelentette. 2023-
ban ugyanez az érték 3 677 f6 volt, amely még mindig az allaskeres6k 36,4%-at tette ki. Ez azt mutatja,
hogy bdr az alacsony végzettségl allaskeres6k szama abszollut értelemben csdkkent, a probléma
tovabbra is markans munkaerGpiaci kihivast jelent.
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10. abra: Az 6sszes, a 8 dltalanosnal kevesebb, illetve az altalanos iskolai végzettségl nyilvantartott
allaskeresék létszama 2016-2023 k6zott
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m Altalanos iskola 8 osztélynal kevesebb végzettséggel rendelkezd
nyilvantartott allaskeresc6k (f6)
m Altalanos iskola végzettségl nyilovantartott allaskeresoék (f6)

H Nyilvantartott allaskeres6k Bacs-Kiskunban (f6)

Az abra alapjan tehat az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a foglalkoztatasi helyzet 6sszességében
javult, de az alacsony iskolai végzettség tovabbra is az egyik legfontosabb kockazati tényez6 az
allaskeresGi statusz fennmaradasdban. A legfeljebb alapfokl végzettséggel rendelkez6 csoportok
tartésan magas jelenléte azt jelzi, hogy a munkaerGpiaci beavatkozasok tervezésekor tovabbra is
kiemelt figyelmet kell forditani az alapkészségek fejlesztésére, a felzarkdztatd képzésekre, a révid
ciklusi szakmai programokra, valamint azokra a komplex tdmogatdsokra, amelyek az alacsony
végzettségliek munkaer@piaci reintegraciojat segitik.

A kovetkez6 tablazat a nyilvantartott allaskeres6k iskolai végzettség szerinti szazalékos megoszlasat
foglalja 6ssze a 2016 és 2023 kozotti évek zardnapjain rogzitett adatok alapjan.

15. tablazat: A nyilvantartott allaskeres6k végzettség szerinti eloszldsa a zaronapokon 2016-2022 kézott (forras:
Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2023. december)
‘ 2016.dec. 2017.dec. 2018.dec. 2019.dec. 2020.dec. 2021.dec. 2022.dec. 2023.

dec.
;2ﬁ3§2i 40,8% 42,7% 41,4% 40,3% 36,4% 37,6% 37,3% 36,4%
I 54,5% 52,9% 53,9% 54,3% 57,7% 56,6% 56,4% 56,8%
Felséfoku 4,7% 4,5% 4,7% 5,4% 5,9% 5,8% 6,3% 6,4%

Az adatok alapjan a nyilvantartott allaskeres6k iskolai végzettség szerinti 0sszetétele 2016 és 2023
kozott mérsékelten, de jol érzékelhet6en atalakult. A legfeljebb 8 altaldanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k ardnya dsszességében csokkend tendenciat mutatott, 2016 decemberében még 40,8%-ot
tett ki, 2017-ben atmenetileg 42,7%-ra emelkedett, majd ezt kdvetéen mérsékl6dott, és 2023
decemberére 36,4%-ra csokkent. Ez arra utal, hogy az dllaskeres6k korében az alacsony végzettségliek
aranya tovabbra is jelent8s, de sulyuk valamelyest mérsékl6dott.

A kozépfoku végzettséggel rendelkezGk csoportja a teljes idGszakban a legnagyobb aranyt képviselte.
Részaranyuk 2016 és 2019 kozott 52,9-54,5% koz6tt mozgott, majd 2020-ban 57,7%-ra emelkedett. A
kovetkez6 években kisebb ingadozas mellett lényegében stabilizalédott, és 2023 decemberében
56,8%-ot tett ki. Mindez arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeresSk tdbbsége nem az alacsony, hanem
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a kozépfoku végzettségliek korébdl kerdl ki, ami arra is ramutat, hogy a munkaerdpiaci nehézségek
nem kizardlag a legalacsonyabb iskolai végzettséglieket érintik.

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya a vizsgdlt id6szak egészében alacsony maradt,
ugyanakkor fokozatos emelkedés figyelhet6 meg. Mig 2016 decemberében 4,7% volt ez az arany, addig
2023 decemberére 6,4%-ra emelkedett. A ndvekedés nem nagy mértékd, de egyértelmd tendenciat
jelez, ami arra utalhat, hogy a magasabban képzett munkaeré korében is novekszik az allaskeresdi
jelenlét, vagy legalabbis lathatébba valt ez a csoport a nyilvantartasban.

A kbvetkez tablazat a vizsgalt id6szak soran a jarasokban nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség
szerinti [étszamadatait és 6sszetételét mutatja be. A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott
adatbazis az alapfoku, kozépfoku és fels6foku végzettségli allaskeresGkre vonatkozd informacidkat
tartalmazza. A tablazat utolsé oszlopa a 2024. évi aranyokat szemlélteti, azaz az egyes végzettségi

csoportok részaranyat az 6sszes nyilvantartott allaskeresén beldl.

16. tablazat: A jarasokban nyilvantartott allaskeresék iskolai végzettség szerinti eloszldsa 2016-2024 kbzott
(forrés: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)

Végzet't?::/al;tszém 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ;gz:ysi
Alapfoku 371 339 314 305 346 275 281 265 264 2637%
Kézépfoku 788 631 643 604 777 632 673 595 647 64,64%
Fels6foku 8 64 65 73 70 78 81 8 90  899%
Alapfoku 222 234 236 227 246 249 156 167 172 43,32%
Bacsalmasi Kozépfoku 290 292 242 264 315 303 204 212 209 52,65%
Fels6foku 14 17 16 16 16 18 12 16 16  4,03%
Alapfoku 308 453 345 249 284 169 175 166 211  43%
Janoshalmi Kézépfoku 376 436 332 299 388 258 228 215 271 54,64%
Fels6foku 14 10 10 14 23 19 9 12 14  2,82%
Alapfoku 671 640 678 532 654 545 517 540 522 37,45%
Kalocsai Kozépfoku 1036 924 895 864 1164 903 772 888 799  57,32%
Fels6foku 62 60 64 67 113 79 73 69 73  524%
Alapfokui 1682 1440 1230 1269 1347 1106 1017 839 926  33,24%
Kecskeméti Kozépfoka 2352 1976 1805 1790 2319 1775 1667 1504 1526 54,77%
Felséfoku 323 278 266 289 389 278 294 293 334 11,99%
Alapfoku 688 575 501 430 498 431 414 362 308 3850%
Kiskérosi Kozépfoku 773 639 664 606 778 625 604 566 461 57,63%
Fels6foku 43 41 38 43 53 44 42 28 31  3,87%
Alapfoku 296 331 297 276 316 261 265 232 242 34,47%
Kiskunfélegyhazi Jie74To}{e]V] 486 491 449 439 543 444 435 415 421  59,97%
Felséfoku 54 39 36 42 45 37 46 40 39  556%
Alapfoku 525 585 420 434 506 406 413 381 38  42%
Kiskunhalasi Ml 715 660 598 551 756 558 542 530 488  53,33%
Fels6foku 31 30 30 29 55 41 50 53 41  4,48%
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Iskolai 2024-es

végzettség/létszam 2016 2017 2019 2020 aranyok

Alapfoku 42,28%

Kiskunmajsai Kozépfoku 286 246 212 223 289 207 217 228 256 54,12%
Felséfoku 23 14 11 17 20 14 17 14 17 3,60%
Alapfoku 639 552 584 508 540 475 437 435 410 49,22%
Kunszentmiklosi €rIo{a {1} 442 428 422 385 520 430 436 392 396 47,54%
Fels6foku 16 19 16 19 28 30 23 23 27 3,24%
Alapfoku 212 166 129 175 173 118 124 118 122 33,42%
Tiszakécskei K6zépfoku 320 263 216 266 334 230 214 221 226  61,92%
Fels6foku 17 16 15 18 22 14 20 18 17 4,66%

A jarasi szintli adatok alapjan 2016 és 2024 kozott Bacs-Kiskun varmegye valamennyi jarasaban a
kozépfoku végzettségli nyilvantartott allaskeresék alkottak a legnagyobb csoportot, ugyanakkor az
alapfoku végzettségliek ardnya tobb jarasban tovabbra is magas maradt, mig a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k mindeniitt alacsony részaranyt képviseltek. Ez arra utal, hogy az allaskeresGi kor iskolai
végzettség szerinti szerkezete Osszességében kiegyensulyozatlan: a kozépfoku végzettségliek
dominancidja mellett az alacsony végzettségliek jelentGs jelenléte tovabbra is meghatarozd
munkaerdépiaci kihivast jelent.

A Bajai jarasban a teljes id6szakban a kozépfoku végzettségli allaskeres6k voltak tobbségben, szamuk
2016 és 2024 kozott 788 f6rol 647 fére csokkent, mikozben 2024-ben az 6sszes allaskeress 64,64%-at
tették ki. Az alapfoku végzettségliek szdma ugyanezen id6szakban 371 f6rél 264 f6re mérsékl6dott,
aranyuk 26,37% volt, mig a fels6foku végzettségliek aranya 8,99%-kal a varmegyei jarasok kozott
viszonylag magasnak tekinthetd. A Bajai jaras iskoldzottsagi szerkezete tehat kedvezdbb képet mutat,

mint a legtébb mas jarasé.

A Bdacsalmasi jarasban az alapfoku végzettség(i alldskeres6k szama végig magas maradt, és bar a
kozépfoku végzettségliek csoportja itt is nagyobb létszamot képviselt, a két kategdria kozotti
kilonbség viszonylag szlik. 2024-ben az alapfoku végzettségliek aranya 43,32%, a kozépfokuaké
52,65%, a fels6fokuaké pedig minddssze 4,03% volt. Ez a szerkezet arra utal, hogy a jarasban az
alacsonyabb iskolai végzettség a munkaerdpiaci kiszorulas szempontjabdl kilonosen erGs kockazati
tényez6.

A Janoshalmi jarasban hasonld kép rajzolddik ki: a kdozépfoku végzettségliek csoportja a legnagyobb,
de az alapfoku végzettségliek ardnya is magas, 2024-ben elérte a 43%-ot. A fels6foku végzettségliek
aranya minddssze 2,82%, ami a legalacsonyabb értékek kozé tartozik a vdrmegyében. A jardsban tehat
az allaskeresGi kor iskolai végzettség szerinti Osszetétele kedvezétlen, kilonésen a magasabb
végzettségliek alacsony ardnya miatt.

A Kalocsai jardsban a kozépfoku végzettségliek végig meghatarozd tobbséget alkottak, 2024-ben
57,32%-0s arannyal. Az alapfoku végzettségliek aranya ugyanakkor 37,45%, ami tovdbbra is jelentGs.
A fels6foku végzettségli allaskeres6k aranya 5,24%, vagyis mérsékelt, de nem kiugré. A Kalocsai
jardsban tehat a kozépfoku végzettségliek dominancidja mellett az alacsony végzettségliek jelenléte is
hangsulyos maradt.
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A Kecskeméti jarasban taldlhaté a legnagyobb szamu dllaskeres6 mindharom végzettségi
kategéridban, ami részben a jards népességi és gazdasagi sulyabdl kovetkezik. A kozépfoku
végzettségliek aranya 2024-ben 54,77%, az alapfokuaké 33,24%, a fels6fokuaké pedig 11,99% volt, ami
a legmagasabb fels6foku arany a varmegye jardsai kozil. A Kecskeméti jards tehat az allaskeresék
végzettségi Osszetétele szempontjabdl a legkedvezbbb szerkezet(i térségek kdzé sorolhatd, noha itt is
a kozépfoku végzettségliek alkotjak a donté tobbséget.

A Kisk6rosi jarasban a kozépfoku végzettségliek ardnya 2024-ben 57,63% volt, mig az alapfoku
végzettségliek 38,50%-ot képviseltek. A fels6foku végzettségliek ardanya csupdn 3,87%, ami alacsony
érték. A jarasban a teljes id6szak soran mindharom kategériaban csokkenés figyelheté meg, de az
alapfoku végzettségliek részaranya tovabbra is magas, ami strukturalis munkaerdépiaci hatranyokra
utal.

A Kiskunfélegyhazi jarasban a kozépfoku végzettségliek aranya 2024-ben kdzel 60% volt, mikdzben az
alapfoku végzettségliek 34,47%-ot, a fels6fokuak pedig 5,56%-ot tettek ki. A jaras szerkezete
Osszességében kedvezSbb, mint a déli és periférikusabb térségeké, ugyanakkor itt is érzékelhetd, hogy
az allaskeres6k tobb mint egyharmada legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik.

A Kiskunhalasi jarasban az alapfoku végzettségliek aranya 2024-ben 42%, a kozépfoku végzettséglieké
53,33%, a fels6fokuaké 4,48% volt. Ez arra utal, hogy a jarasban a kozépfoku végzettségliek tobbsége
mellett tovabbra is magas az alacsony végzettség( allaskeres6k szama és ardnya. A hosszabb idésor
alapjan a kozépfoku és alapfoku csoportokban egyarant csokkenés figyelheté meg, de a szerkezet
érdemben nem javult.

A Kiskunmajsai jarasban a kozépfoku végzettségliek csoportja csak kismértékben haladja meg az
alapfoku végzettségliekét. 2024-ben az alapfoku végzettségliek aranya 42,28%, a kozépfokuaké
54,12%, a fels6fokuaké 3,60% volt. A jarasban tehat a magas alapfoku arany és az alacsony felséfoku
részarany egyarant kedvezGtlen iskolazottsagi képet rajzol ki.

A Kunszentmiklési jaras kilonosen figyelemre mélté abbdl a szempontbdl, hogy itt a legmagasabb az
alapfoku végzettségl allaskeres6k ardnya: 2024-ben 49,22%. Ezzel parhuzamosan a kozépfoku
végzettségliek aranya 47,54%, vagyis ez az egyetlen jards, ahol az alapfoku végzettségliek csoportja
gyakorlatilag eléri, s6t kissé meg is haladja a kozépfoku végzettségliek sulyat. A felséfoku
végzettségliek aranya 3,24%, ami ugyancsak alacsony. A jarads iskolazottsagi szerkezete ebbdl
kovetkez6en a legkedvezbtlenebbek kozé tartozik.

A Tiszakécskei jarasban a kozépfoku végzettségl allaskeres6k aranya 2024-ben 61,92% volt, ami az
egyik legmagasabb érték a varmegyében. Az alapfoku végzettségliek aranya 33,42%, a fels6fokuaké
4,66%. A jaras szerkezete e tekintetben kedvez6bb, mint a Bacsalmasi, a Jdnoshalmi, a Kiskunhalasi
vagy a Kunszentmikldsi jarasé, bar a fels6foku végzettségliek ardnya itt sem szamottevé.

2016-2024 kozotti idészak alapjan megallapithato, hogy a nyilvantartott allaskeres6k korében
minden jarasban a koézépfoku végzettségliek alkotjak a legnagyobb csoportot, ugyanakkor tébb
jarasban tovabbra is nagyon magas az alapfoku végzettségliek aranya. A legkedvezé6tlenebb
szerkezet a Kunszentmikldsi, a Bacsalmasi, a Janoshalmi, a Kiskunhalasi és a Kiskunmajsai jarasokban
figyelhet6 meg, ahol az alapfoku végzettségl allaskeres6k aranya kilonésen magas, és a fels6foku
végzettségliek jelenléte minimalis. Ezzel szemben a Kecskeméti, a Bajai, a Kiskunfélegyhazi és a
Tiszakécskei jarasokban kedvezGbb a végzettségi szerkezet, elsGsorban a magasabb kézépfoku és —
részben — fels6foku aranyok miatt.
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2.3.5.5.  Anyilvantartott dllaskeres6k nemek szerinti eloszldsa

Bacs-Kiskun varmegye nyilvantartott allaskeres6inek nemek szerinti eloszldsa vizsgdlatahoz a
kiinduldpontot a Kormanyhivatal altal kapott adatbazisbdl kigy(jtott adatok jelentették, melyek a
2016-2024 kozott id6szak évvégi zardnapjain rogzitett szamokat mutatjak be.

11. abra: A nyilvantartott allaskeres6k nemek szerinti eloszlasa a zaronapokon 2016-2024 kézoétt (forras: Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltél kapott adatbézis, 2016. december - 2024. december)
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80,00%
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A jarasi adatok alapjan 2016 és 2024 kozott Bacs-Kiskun varmegye valamennyi jarasaban jellemzéen
a nék aranya volt magasabb a nyilvantartott allaskeres6k korében, ugyanakkor a nemek szerinti
megoszlas jarasonként és évenként eltéré mértékben alakult. A vizsgalt idGszak egészében a legtobb
jardsban tartés néi tobbség figyelhet6 meg, de néhany térségben az aranyok fokozatos

kiegyenlit6dése, s6t esetenként a férfiak aranyanak névekedése is megjelent.

17. tablazat: A nyilvantartott allaskeres6k nemek szerinti eloszldsa %-os formaban (Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
Nyilvantarto
tt
Jaras allaskeresd 2016 2017

%-0s
formaban
Bajai
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Nyilvantarto
tt

allaskeresé
%-0s
formaban

Kiskunfélegyha 51,2 49,4

> NG 53,9 56,4 56,5 53,2 52,4 52,2 52,4
m Férfi 46,7 47,3 46,6 46,1 45,6 46,3 45,1 45,2 44,7
NG 53,3 52,7 53,4 53,9 54,4 53,7 54,9 54,8 55,3
m Férfi 49,0 45,5 41,8 46,9 39,9 41,9 41,7 43,1 46,5
NG 51,0 54,5 58,2 53,1 60,1 58,1 58,3 56,9 53,5
m Férfi 45,3 42,5 43,3 43,6 41,6 40,5 44,1 46,2 44,7
NG 54,7 57,5 56,7 56,4 58,4 59,5 55,9 53,8 55,3
Férfi 45,5 43,1 48,6 47,9 45,7 41,2 44,4 45,7 46,8
NG 54,5 56,9 51,4 52,1 54,3 58,8 55,6 54,3 53,2

A Bajai jarasban a nemek kozotti megoszIlas a teljes id6szakban viszonylag kiegyensulyozott volt, de a
nék ardnya tobbnyire meghaladta a férfiakét. A nGi arany 2016-ban 50,9% volt, 2021-re 54,3%-ra
emelkedett, majd 2024-re 53,3%-ra mérséklédott. Ez arra utal, hogy a jarasban tartds, de nem
szélsGséges ndi felllreprezentaltsag jellemzi az allaskeres6ket.

A Bacsalmasi jarasban a vizsgalt id6szak elsé felében szintén a nék voltak tébbségben, azonban 2022-
re és 2023-ra a férfiak aranya mdar meghaladta a n6kéit, majd 2024-re csaknem teljes kiegyenlit6dés
kovetkezett be. A jarasban tehat a nemek szerinti megoszIlas jelent6sen kozelitett egymashoz, ami eltér
a varmegye t6bb mas jardsaban megfigyelhetd tartds néi folénytdl.

A Janoshalmi jarasban kifejezetten erételjes atrendezédés figyelheté meg. Mig 2016-ban a n6k aranya
még 52,3% volt, addig 2023-ra a férfiak aranya 53,4%-ra, 2024-re pedig 53,8%-ra emelkedett. Ez azt
jelenti, hogy a jarasban a vizsgalt id6szak végére a férfi allaskeres6k keriltek tobbségbe, ami markans
valtozast jelez a korabbi évekhez képest.

A Kalocsai jarasban a n6k aranya a teljes id6szakban meghaladta a férfiakét, bar a kilonbség 2023—
2024-re mérséklédott. A n6i arany 2022-ben még 55,6% volt, 2024-ben pedig 51,3%-ra csokkent, ami
kiegyenlitettebb szerkezetet jelez. A jarasban tehat tovabbra is néi tobbség jellemzd, de annak
mértéke csokkent.

A Kecskeméti jarasban a nék ardnya minden évben magasabb volt, ugyanakkor a kiilonbség nem
szamottevd. A ndi arany jellemz6en 52-54% kozott mozgott, 2024-ben 52,2% volt. Ez a varmegye
legnagyobb jarasaban viszonylag stabil, mérsékelt ngi fellilreprezentaltsagot jelez.

A Kiskdrosi jarasban a nék aranya tartdsan magas maradt, és a legtébb évben meghaladta az 55%-ot.
Kilénosen 2021-ben és 2022-ben volt erételjes a néi tébbség, amikor ardnyuk 58,4%, illetve 58,8%
volt. 2024-ben is 57,1%-ot tettek ki, igy a Kisk6rosi jaras a n6i dominancia szempontjabdl az egyik
leginkdbb kiemelked§ térségnek tekinthetd.

A Kiskunfélegyhazi jarasban a vizsgdlt id6szak végére Iényeges valtozas kévetkezett be. A n6k 2016 és
2023 kozott végig tobbségben voltak, de a kiilonbség fokozatosan csokkent, és 2024-ben mar a férfiak
keriltek enyhe tébbségbe 50,6%-0s arannyal. Ez a jarasban a nemi szerkezet kiegyenlit6dését, illetve
részleges megforduldsat jelzi.

A Kiskunhalasi jarasban a nGi tobbség a teljes id&szak alatt fennmaradt, viszonylag stabil szerkezettel.

A nék aranya jellemz&en 53-55% kozott mozgott, 2024-ben 55,3% volt. A jarasban tehdt a ndi
felllreprezentdltsag tartds és kiegyensulyozott jellegti.
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A Kiskunmajsai jarasban az aranyok erGteljesebben ingadoztak, mint mas térségekben. A n6ék aranya
2018-ban 58,2%, 2020-ban pedig 60,1% volt, ami a vizsgalt id6szak egyik legmagasabb értéke. Ezt
kovetden azonban fokozatos csokkenés lathatd, és 2024-re 53,5%-ra mérséklédott. A jarasban tehat
tovabbra is nGi tobbség jellemz6, de annak mértéke jelentdsen ingadozott az idGszak soran.

A Kunszentmikldsi jardsban a nék ardnya minden évben szamottevGen meghaladta a férfiakét.
Kalénosen 2020 és 2021 koril volt erdteljes ez a folény, amikor a nGi arany 58,4%, illetve 59,5% volt.
Bar 2023-ra és 2024-re mérsékl6dott ez az eltérés, a nék aranya 2024-ben még mindig 55,3% volt,
vagyis a ndi felllreprezentaltsag itt is markans maradt.

A Tiszakécskei jarasban szintén a nék aranya volt magasabb a teljes vizsgalt id6szakban, noha az évek
kozott jelent6sebb ingadozasok figyelhet6k meg. A legmagasabb nGi arany 2021-ben volt, amikor
elérte az 58,8%-ot, majd 2024-re 53,2%-ra csokkent. A jarasban tehat tartds, de valtozd intenzitasu néi
tobbség figyelhet6 meg.

A 2016-2024 ko6zotti id6szak azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun varmegye jarasaiban a nyilvantartott
allaskeres6k kérében altaldban a nék voltak tébbségben, ugyanakkor a néi feliilreprezentaltsag
mértéke térségenként jelentdsen eltért. A leginkabb tartds és erdteljes nGi tobbség a Kisk6rosi, a
Kunszentmikldsi, a Kiskunhalasi és a Kiskunmajsai jarasokban volt jellemz6, mig a Bacsalmasi, a
Janoshalmi és a Kiskunfélegyhazi jarasban az id6szak végére kiegyenlitettebbé valt, illetve részben
megfordult a nemek szerinti megoszlds. Ez arra utal, hogy a munkanélkiiliség nemi jellemzéi
jarasonként eltéré6 munkaerépiaci és tdrsadalmi okokra vezethet6k vissza, ezért a foglalkoztatasi
beavatkozdsok tervezésekor a nemek szerinti sajatossagokat is célszerl differencialtan figyelembe
venni.

2.3.5.6.  Anyilvantartott allaskeresék pénzbeli tamogatasa

A lenti dbra alapjan megallapithatd, hogy Bacs-Kiskun vdrmegyében 2016 és 2024 kozott a
nyilvantartott allaskeres6k Osszlétszama és az ellatdsban részesiilé nyilvantartott allaskeresdk
szama egyarant csékkend tendenciat mutatott, ugyanakkor az ellatasban részesil6k aranya a teljes
allaskeresdi kéron belll 6sszességében emelkedett.

A nyilvantartott allaskeres6k szama 2016-ban 14 442 f6 volt, amely 2024-re 10 162 f6re mérsékl6dott.
Ez kozel 29,6%-0s csokkenést jelent. A csokkend trendet 2020-ban dtmeneti emelkedés torte meg,
amikor az alldskeres6k szdma 14 179 fére n6tt, ami a jarvanyhelyzet munkaerdpiaci hatdsaival fligg
Ossze. Ezt kovetben 2021-t6l ismét mérséklGdés kovetkezett be, majd 2024-ben a 2023. évi értékhez
képest csekély novekedés volt megfigyelhetd.

Az ellatasban részesiilé nyilvantartott allaskeres6k szama ugyancsak csdkkent a vizsgalt id6szakban:
2016-ban 7 250 f6, 2024-ben 6 016 6 tartozott ebbe a kdrbe, ami mintegy 17%-os visszaesést jelent.
A csokkenés azonban jéval mérsékeltebb volt, mint az 0sszes nyilvantartott allaskeresé esetében.
Ebben a sorban is 2020 jelentett atmeneti ndvekedést, amikor az ellatasban részesiil6k szama 6 792
fére emelkedett, majd 2021 utan ismét csokkenés kovetkezett be.

A két idGsor egyiittes vizsgalata alapjan kiilénosen fontos, hogy az ellatasban részesiil6k aranya az
osszes nyilvantartott allaskeresén beliil n6tt. Mig 2016-ban ez az arany megkozelitéleg 50,2% volt,
addig 2024-re 59,2%-ra emelkedett. Ez azt jelenti, hogy bar az allaskeres6k szama Osszességében
csokkent, az ellatdsban részestilSk kore ardnyaiban nagyobb sulyt képvisel az allaskereséi allomanyon
beldl.
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A folyamat arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k dsszetétele részben atalakult: az allaskeresdi
kor csokkenése mellett novekedett azok aranya, akik valamilyen ellatasban részesiilnek. Ez
Osszefligghet azzal, hogy a nyilvantartdsban marado allaskeresék kozott nagyobb ardnyban vannak
jelen olyan személyek, akik jogosultak ellatasra, illetve akik munkaerépiaci helyzete tartdsabban
indokolja a tdmogatasi rendszer igénybevételét.

12. abra: Az ellatasban részeslé nyilvantartott allaskeresék létszama Bacs-Kiskun varmegyében, 2016-2024
(forrés: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
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M Ellatasban részesulé nyilvantartott allaskeresék (f6)

m Nyilvantartott allaskeres6k Bacs-Kiskun varmegyében (f6)

A fenti dbra tehat azt mutatja, hogy a varmegyében a munkanélkiiliségi helyzet a vizsgalt id6szakban
Osszességében javult, ugyanakkor az ellatasban részesiilé allaskeres6k aranyanak emelkedése arra
hivja fel a figyelmet, hogy az allaskeres@i koron beliil tovabbra is jelent6s a tamogatdsra szorulé
csoportok jelenléte. Ez indokolttd teszi, hogy a foglalkoztatdsi beavatkozdsok ne csak a nyilvantartott
allaskeres6k szamanak csokkentésére, hanem az ellatasbdl az elsédleges munkaerGpiacra torténd
sikeres atmenet tdmogatasara is hangsulyt helyezzenek.

A kovetkez6 abra alapjan egyértelmien lathatd, hogy 2016 és 2024 kozott jelentGsen atalakult az
ellatasban részesiils nyilvantartott allaskeres6k dsszetétele Bacs-Kiskun varmegyében. Mig a vizsgalt
id&szak elején a szocialis tamogatasban részesiil6k szama még meghaladta az allaskeresési ellatasban
részesll6két, addig az id6szak masodik felére ez a viszony megfordult, és az allaskeresési ellatasban
részesll6k keriiltek egyértelm tulsulyba.

2016-ban 3 076 f6 részesiilt allaskeresési ellatasban, mig 4 174 f6 szocialis tdmogatasban. 2017-ben a
két csoport létszama kozel azonos szintre keriilt, majd 2018-t6l kezd6déen markans szerkezeti
atrendezddés figyelhet6 meg: az allaskeresési ellatasban részesil6k szama tartésan magasabb lett,
mikdzben a szocidlis tdmogatasban részesiil6k szama folyamatosan csokkent.

Az Adllaskeresési ellatasban részesiil6k szama 2016 és 2024 kozott Osszességében jelentdsen
emelkedett. A 2016. évi 3 076 f6r6l 2024-re 4 786 fore nétt a létszam, ami tobb mint 55%-os
emelkedést jelent. A novekedés kiilondsen 2019 és 2022 kozott volt erGteljes, amikor az elldtottak

e

szama 3 809 f6rél 4 640 f6re emelkedett, majd 2023—-2024-ben magas szinten stabilizalddott.

Ezzel szemben a szocidlis tamogatasban részesiilé nyilvantartott allaskeres6k szama a teljes
id6szakban folyamatosan és jelentdés mértékben csokkent. A 2016. évi 4 174 f6r6l 2024-re 1 230 fére

98



esett vissza, ami mintegy 70%-os csokkenést jelent. A visszaesés mar 2017 utdn jol érzékelhetd, de
2021-et kovetSen kilondsen erbteljessé valt: 2021-ben még 2 371 f6, 2022-ben mar csak 1 624 {6,
2023-ban 1 370 6, 2024-ben pedig 1 230 f6 részesiilt ilyen tipusu tdmogatasban.

A két ellatasi forma kozo6tti aranyvaltozas kilondsen fontos kovetkeztetésre ad lehet&séget. Mig 2016-
ban a szocialis tamogatas dominalt, addig 2024-re az ellatasban részesiil6k donté tébbsége mar
allaskeresési ellatasban részesiilt. Ez arra utal, hogy az ellatott allaskeresdi kor szerkezete eltolodott
a biztositdsi alapu, munkaviszonyhoz kot6dé ellatasi formak iranyaba.

Ez a folyamat tobbféleképpen értelmezhetd. Egyrészt utalhat arra, hogy a nyilvantartott allaskeresék
kozott nagyobb aranyban vannak jelen olyan személyek, akik rendelkeznek olyan elGzetes
munkaviszonnyal, amely jogosultsagot teremt allaskeresési ellatasra. Masrészt arra is rdmutathat,
hogy a szocialis tamogatasi rendszerbe tartozé dllaskeres6k kore csokkent, vagy a tdmogatasi
szabalyok, jogosultsagi feltételek, illetve a nyilvantartasi gyakorlat valtozasai is befolyasoltak az
aranyokat.

13. abra: Az dllaskeresési €s a szocialis tamogatasban részeslilé allaskeresbk létszama 2016 és 2024 ko6zott
(forras: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
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B Szocialis tamogatsaban részesuld nyilvantartott allaskeresék (f6)

A fenti dbra azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun varmegyében az ellatasban részesiilé nyilvantartott
allaskeres6kon beliil az allaskeresési ellatas silya jelentésen megndtt, mikézben a szocialis
tamogatasban részesiilok szama és aranya folyamatosan visszaszorult. Ez a valtozads a munkaerépiaci
és szocialis helyzet alakuldsa mellett az ellatdrendszer szerkezetének mddosulasara is utalhat.

A jarasi szint( adatokat a tdmogatasok formajardl a kbvetkez§ tablazat 6sszegzi:

18. tablazat: A nyilvantartott allaskeres6k tamogatdsi formdjanak eloszlasa a jarasokban 2016 és 2024 kézott
(forrés: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)

ras Tamogatas 016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028  2024-es
formaja aranyok
Allaskeresési 373 356 460 430 451 489 533 515 527 52,6%
e 0,
szocialis. 256 226 151 116 130 79 64 54 55 5,6%
tamogatas
Nem 615 452 411 436 612 417 438 371 418 41,8%
részestil
Osszes 1244 1034 1022 982 1193 985 1035 940 1001
allaskeresd
Alldskeresési 123 165 149 165 195 206 213 249 232 58,4%
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Kiskunfélegyhazi

Tiszakécskei

Tamogatas
formaja

Szocialis
tamogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési

Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresd
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresd
Allaskeresési
Szocialis
tamogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tamogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tamogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresd
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas

2016

130

273

526

89

192

417

698

389

359

1020

1769
846
1577

1934

4357
304
433

767

1504
232
162

439

833
187
426

658

1271
126
191

277

594
206
354

537

1097
202
88

2017

127

251

543

142

303

454

899

423

356

845

1624
872
1123

1699

3694
331
373

551

1255
267
189

405

861
212
383

681

1276
125
191

278

594
250
322

427

999
211
57

2018

117

228

494

142

220

325

687

492

337

808

1637
921
842

1538

3301
358
257

588

1203
273
142

367

782
261
294

493

1048
122
121

221

464
274
316

432

1022
182
28

2019
92
250

507
143
118
301
562
506
307

650

1463
1035
667

1648

3348
353
199

527

1079
281
122

354

757
280
212

522

1014
157
130

208

495
267
267

378

912
195
59

100

2020

93

289

577

186

162

347

695

558

364

1009

1931
1066
807

2182

4055
405
180

744

1329
332
128

444

904
311
219

787

1317
189
142

230

561
303
285

500

1088
210
77

2021

113

251

570

171

97

178

446

608

327

592

1527
1020
790

1349

3159
385
219

496

1100
309
107

326

742
315
176

514

1005
192
123

91

406
305
281

349

935
196
54

2022

52

107

372

182

83

147

412

606

266

490

1362
1167
456

1355

2978
451
162

447

1060
357
84

305

746
332
158

516

1005
237
70

86

393
328
205

363

896
239
27

2023

37

109

395

201

41

151

393

686

269

542

1497
1215
369

1052

2636
465
126

365

956
328
74

285

687
286
155

523

964
277
60

62

399
316
160

374

850
252
22

2024

33

132

397

217

62

217

496

650

199

545

1394
1176
342

1268

2786
456
106

238

800
367
69

266

702
304
110

501

915
317
69

87

473
300
168

362

833
240
15

2024-es
aranyok
8,3%

33,2%

43,7%
12,5%

43,7%

46,6%

14,3%

39,1%

42,2%
12,3%

45,5%

57,0%
13,2%

29,7%

52,3%
9,8%

37,9%

33,2%
12%

54,7%

67%
14,6%

18,4%

36%
20,2%

43,5%

66,3%
4,1%



Tamogatds 5516 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2024es
formaja aranyok

0y
Nem 259 177 150 205 242 12 92 s 10 0%
részesul
Osszes 549 445 360 459 529 362 358 357 365 -
allaskeresd

A Bajai jarasban az allaskeresési ellatasban részesiil6k szama a vizsgalt idészakban Osszességében
emelkedett, 2024-ben 527 f6t tett ki, ami az 6sszes allaskeres6 52,6%-anak felelt meg. A szocialis
tdmogatasban részesiil6k szama ugyanakkor 2016 és 2024 kozott jelentBsen visszaesett, aranyuk
2024-ben minddssze 5,6% volt. A nem részeslil6k aranya tovabbra is magas, 41,8%, ami arra utal, hogy
az ellatérendszeren kivili dlldskeres6k csoportja itt is szamottevé.

A Bacsalmasi jarasban 2024-re az allaskeresési ellatas lett a legmeghatdrozébb tdmogatasi forma: a
232 f6 elldtott az dsszes allaskeresd 58,4%-at jelentette. A szocidlis tamogatasban részesll6k ardnya
8,3%-ra csokkent, mig a nem részesil6k ardnya 33,2% volt. A jardsban tehat az allaskeresék tobbsége
valamilyen biztositdsi alapu ellatasban részesiil, de az ellatatlanok ardanya még mindig jelentés.

A Janoshalmi jarasban 2024-re sajatos szerkezet alakult ki: az allaskeresési ellatasban részesiilék és a
nem részesll6k ardnya egyarant 43,7% volt, mikdzben a szocidlis tdmogatdsban részesilék aranya
12,5%-ot tett ki. Ez azt mutatja, hogy a jarasban kettds szerkezet figyelheté meg: az allaskeresék egyik
része ellatasban részesiil, masik jelent8s résziik azonban teljesen kiesik a tamogatasi korbal.

A Kalocsai jarasban az allaskeresési ellatasban részesll6k aranya 2024-ben 46,6%, a szocidlis
tdmogatasban részesiléké 14,3%, a nem részesilSké pedig 39,1% volt. A szocialis tamogatasok
szerepe itt még mindig viszonylag jelent@s, ugyanakkor az id6szak egészében egyértelm(ien latszik a
szocialis tdmogatas visszaszorulasa és az allaskeresési ellatas megerésodése.

A Kecskeméti jardasban a harom kategoria kozotti megoszlas viszonylag kiegyensulyozottabb, mint
tébb madas jaradsban. 2024-ben az allaskeresési elldtdsban részesil6k aranya 42,2%, a szocialis
tdmogatasban részesil6ké 12,3%, a nem részesiil6ké pedig 45,5% volt. Ez azt jelenti, hogy a varmegye
legnagyobb jarasaban az ellatas nélkiil maradé allaskeresék alkotjak a legnagyobb csoportot, ami
kiilondsen fontos foglalkoztataspolitikai jelzés.

A KiskOrosi jarasban az dllaskeresési ellatas valt dominanssa: 2024-ben az allaskeres6k 57,0%-a
részesilt ebben a formaban tdmogatasban. A szocidlis tAmogatdsban részesil6k aranya 13,2%, mig a
nem részesiil6ké 29,7% volt. A jarasban tehat a tdmogatdsi rendszerbe jobban integralt allaskeresdéi
kor rajzolodik ki.

A Kiskunfélegyhazi jarasban 2024-ben az allaskeresési ellatasban részesiilék aranya 52,3%, a szocidlis
tdmogatasban részesiléké 9,8%, a nem részesul6ké 37,9% volt. A jarasban az allaskeresési ellatas
szerepe erdsodott, mikozben a szocialis tamogatas sulya csokkent. Ez a szerkezet a tamogatasi forma
eltolodasat mutatja a biztositasi alapu ellatasok irdanyaba.

A Kiskunhalasi jarasban a legnagyobb csoportot 2024-ben a nem részesiil6k alkottdk, 54,7%-os
arannyal. Az allaskeresési ellatasban részesiil6k aranya 33,2%, a szocidlis tdmogatasban részesiil6ké
12,0% volt. Ez a jaras az egyik legkedvezGtlenebb képet mutatja abbdl a szempontbdl, hogy az
allaskeresdk tobb mint fele semmilyen tdmogatasban nem részesil.

A Kiskunmajsai jarasban 2024-re az dllaskeresési elldatds egyértelmlen dominanssad valt: az

allaskeres6k 67,0%-a részesiilt ebben a tdmogatasi formdban, ami a legmagasabb arany a jarasok
kozott. A szocialis tamogatdsban részestil6k ardnya 14,6%, a nem részesiil6ké pedig minddssze 18,4%
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volt. A jaras tehat abbdl a szempontbdl kedvezébb képet mutat, hogy az allaskeresék tulnyomod
tobbsége valamilyen elldtasban részesiil.

A Kunszentmikldsi jarasban 2024-ben a nem részesll6k aranya 43,5%, az dallaskeresési ellatasban
részeslil6ké 36,0%, a szocialis tdmogatasban részesiiléké 20,2% volt. Ez utdbbi a legmagasabb szocialis
tdmogatasi aranyok egyike a varmegyében. A jarasban tehat egyszerre magas a tdmogatasbol kiesék
és a szocialis jellegl tdamogatasban részesil6k aranya, ami sériilékenyebb allaskeresGi dsszetételre
utal.

A Tiszakécskei jarasban az allaskeresési ellatds sulya kifejezetten er6s: 2024-ben az allaskeres6k
66,3%-a részesilt ilyen tipusu tdmogatdsban. A szocialis tamogatasban részesiil6k aranya minddssze
4,1%, ami a legalacsonyabb értékek kdzé tartozik, mig a nem részesil6k aranya 30,1% volt. A jaradsban
tehat az allaskeres6k tobbsége a biztositasi alapu ellatasi rendszerben jelenik meg.

A 2016-2024 kozotti id6szak alapjan megadllapithatd, hogy a varmegye jarasaiban az allaskeresési
ellatdsban részesiilok sulya novekedett, a szocidlis tamogatdsban részesiilok aranya pedig
jelentésen csokkent. Ugyanakkor jarasonként jelent8s kiilonbségek maradtak fenn abban, hogy az
allaskeres6k mekkora része részesil valamilyen tdmogatasban, illetve mekkora hanyaduk marad
ellatds nélkll. A legmagasabb allaskeresési ellatdsi ardny a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jarasban
figyelhet6 meg, mig a nem részesiil6k aranya a Kiskunhalasi és a Kecskeméti jarasban a legmagasabb.
A szocidlis tamogatasok sulya kilondsen a Kunszentmikldsi, a Kiskunmajsai és a Kalocsai jarasban
maradt viszonylag jelentds. A tablazat alapjan az is lathato, hogy az allaskeres6i kor tamogatasi
szerkezete egyre inkdbb a biztositasi alapu ellatasok felé tolddott el, ugyanakkor t6bb jarasban
tovabbra is jelentés azoknak az aranya, akik sem allaskeresési ellatdsban, sem szocialis
tdmogatasban nem részesiilnek. Ez arra utal, hogy a foglalkoztatasi és szocidlis beavatkozasok
tervezésekor nemcsak az ellatasban részesul6kre, hanem az ellatérendszeren kivil marado
allaskeresdkre is kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

2.3.5.7.  Anyilvantartott palyakezdé allaskeres6k

A palyakezdd éallaskeres6k Osszlétszama és a varmegyei létszamuk is érzékelhetSen csokkent a vizsgalt
id6szakban. A 2020-as év magasabb szamai utan a helyzet konszolidalédott és a jarvanyt megel6z6
id6szaknal is kedvezébb szamokat hozott. A tablazat alapjan tovabba lathatd, hogy nemcsak egyre
kevesebb nyilvantartott palyakezdé6t regisztralnak a varmegyében, hanem az orszdgos aranyuk is
folyamatosan csokken. Ezt a képet tovabb erdsiti a 2024. decemberi 6sszegzés, mely 6sszesen 323

P

nyilvantartott palyakezdd allaskeres6rél szamol be.
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19. tablazat: Az orszagos és varmegyei nyilvantartott palyakezdé allaskeresbk létszéma és ardnya 2016-2024
kozott (forras: TelR)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mag ( Wi N 29904 24681 21497 19231 22390 16600 13218 10974 10760

)
Bacs Kiskun 1686 1203 940 861 979 670 479 354 323
varmegye (f6)

5,6% 4,9% 4,4% 4,5% 4,4% 4% 3,6%  32% 3%

Ha a varmegye 0sszes nyilvantartott allaskereséjét és a palyakezdd allaskeres6k adatait vetjlik 6ssze,
akkor az orszagos trendekhez hasonlé képet kaphatunk: a pandémia évében a szamok
megemelkedtek, azonban az azt kévet6 évben mar rekordalacsony szinten voltak. A palyakezdé
allaskeres6k egyre kisebb részét teszik ki az Osszes nyilvantartott allaskeresGnek Bacs-Kiskun
varmegyében. A 2022. decemberi zaraskor szdmaranyuk mar csupan 4,5% volt, 2024-es zaraskor pedig
csak 3,2%.

20. tablazat: Avarmegyében nyilvantartott alldskeresbk és palyakezdd alladskeresbk létszama és ardnya 2016 és
2024 kozétt (forras: TelR)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NYII‘,’antartgtt 14 442 13 224 12 020 11578 14 179 11 237 10617 10074 10162
allaskeresé

Nyilvantartott
palyakezd6 1686 1203 940 861 979 670 479 354 323
allaskeresd
Arany 11,7% 9,1% 7,8% 7,4% 6,9% 5,9% 4,5% 3,5% 3,2%

A kovetkez6 tablazat jarasi szinten mutatja be a palyakezdd allaskerésék szamat.

21. tablazat: A jarasokban nyilvantartott allaskeresék és palyakezdé allaskeresék létszama és aranya 2016-
2024 kdzott (forras: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)

Jaras Csoport 2016 2017 2018 2019

Allaskeres
6k
Palyakezd

1244 1034 1022 982

i 165 847 54 72 90 76 76 47 49 4,9%
Bacsalmasi QEaSkeres 526 543 494 507 577 570 372 395 397 .
Zilyakez‘j 82 57 43 44 37 27 6 6 7 1,8%
Allaskeres
p 698 899 687 562 695 446 412 393 496 -
Zi'yakez‘j 125 122 76 56 71 30 17 19 16 32%
Q:aSkeres 1769 1624 1637 1463 1931 1527 1362 1497 1394 -
Palyakezd
o 2423 188 158 129 172 118 75 74 60  43%
Q:JaSkeres 4357 3694 3301 3348 4055 3159 2978 2636 278 -
Palyakezd
o 345 250 208 220 202 135 102 61 83 2,9%
QEaSkeres 1504 1255 1203 1079 1329 1100 1060 956 800 -
Zzlyakez‘j 214 109 91 112 9 93 64 31 14 1,7%

a'f;k”"fe'egyh QEaSkeres 833 861 782 757 904 742 746 687 702 -
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Jaras Csoport

AIIaskeres

p 1271 1276 1048 1014 1317 1005 1005 964 915 -

zi'yakez‘j 189 152 95 78 123 76 53 50 36 3,9%

Allaskeres

p 594 594 464 495 561 406 393 399 473 -

Zi'yakez‘j 77 55 41 19 30 12 4 5 2 0,4%

'::('aSke'es 1097 999 1022 912 1088 935 896 850 833 -

Zi'yakez‘j 90 68 90 52 68 48 35 31 28 3,4%
fEzeke Skl QEaSkeres 549 445 360 459 529 362 358 357 365 -

Zz'yakez‘j 57 27 23 23 26 8 4 10 8 2,2%

Az adatok alapjan a palyakezdé allaskeres6k helyzete jarasonként eltéré képet mutat, ugyanakkor
2024-ben 6sszességében minden térségben viszonylag alacsony aranyt képviselnek a teljes allaskeresdi
koron beliil. Az elemzés soran ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a Bajai jaras 2017. évi, valamint
a Kalocsai jaras 2016. évi palyakezdd adata kiugrd értéket mutat, ezért ezek értelmezése koriltekintést
igényel.

Bajai jarasban 2024-ben 49 palyakezdé allaskeresét tartottak nyilvan, ami az 6sszes alldskeresé 4,9%-
at jelentette. Ez a vizsgalt jarasok kozil a legmagasabb arany. Az adatsor alapjan a 2021 utani
id6szakban a palyakezd6k szama alacsony és viszonylag stabil szinten mozgott, ugyanakkor a 2017. évi
kiugro érték miatt a hosszabb tavu trend csak dvatosan értelmezhetd. A 2024. évi arany mindenesetre
arra utal, hogy a jarasban a palyakezd6k munkaerGpiaci integracidja a tobbi térséghez képest nehezebb
lehet.

Bacsalmasi jarasban 2024-ben 7 palyakezdd allaskeresd szerepelt a nyilvantartasban, ami 1,8%-os
aranyt jelentett. A jarasban a vizsgalt id6szak sordan markans csokkenés figyelheté meg: mig 2016-ban
még 82 palyakezdd volt, addig 2022-t6l az érték tartdésan egy szamjegylivé valt. Ez arra utal, hogy a
palyakezd6 munkanélkiiliség sulya a jardsban szamottevéen mérsékl6dott.

Janoshalmi jarasban 2024-ben 16 pdlyakezdé allaskeresét regisztraltak, ami 3,2%-os aranyt képviselt.
A 2016. évi 125 f6hoz képest jelent6s visszaesés kovetkezett be, és az elmult években a mutatd
tartdsan alacsonyabb szinten stabilizalddott. A jaras adatai azt jelzik, hogy a palyakezddk jelenléte az
allaskeres6k kozott mérsékl6dott, ugyanakkor a 2024. évi arany még mindig kozepesnek tekinthet6 a
varmegyei jarasok 6sszevetésében.

Kalocsai jarasban 2024-ben 60 palyakezdé dllaskeres6 volt, amely 4,3%-os aranyt jelentett. Ez a
masodik legmagasabb érték a jarasok kozott. Bar a 2016. évi adat kiugré és valdszinlleg korrekcidra
szorul, a kés6bbi évek alapjan egyértelm(i csokkend tendencia latszik: a palyakezd6k szama 2020 utdn
fokozatosan mérséklédott. A 2024. évi arany ugyanakkor azt mutatja, hogy a palyakezddk
elhelyezkedése tovabbra is érzékeny teriilet a jarasban.

Kecskeméti jarasban 2024-ben 83 palyakezdd allaskeresét tartottak nyilvan, ami 2,9%-os aranyt
jelentett. Abszolut szdmban ez a legmagasabb érték a varmegyében, ami részben a jaras népességi és
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gazdasagi sulydval magyarazhatd. Az id6sor alapjan a palyakezd6k szdma hosszabb tavon csdkkend
tendencidt mutat, bar 2024-ben a 2023. évi 61 f6hoz képest emelkedés kovetkezett be. Ez arra utal,
hogy a palyakezd6k munkaerépiaci helyzete alapvetéen kedvezébbé vialt, de a folyamat nem
tekinthet6 teljesen egyenletesnek.

Kiskorosi jarasban 2024-ben 14 palyakezdd allaskeres6 szerepelt a nyilvantartasban, ami 1,7%-os
aranyt jelentett. A jarasban a vizsgalt id6szakban folyamatos és jelentds csokkenés figyelhetd meg: a
2016. évi 214 f6hoz képest 2024-re toredékére esett vissza a pdlyakezd6 allaskeres6k szama. Ez a
varmegye egyik legkedvez6bb folyamata, amely a fiatalok munkaerépiaci helyzetének érdemi javulasat
valdszindsiti.

Kiskunfélegyhazi jarasban 2024-ben 20 palyakezd6 allaskeresét regisztraltak, ami 2,8%-os aranyt
jelentett. A 2016-0s 99 f6hoz képest ez szamottevé csokkenést tikroz. Az utdbbi években a mutatd
alacsony szinten stabilizalédott, ami arra utal, hogy a palyakezd6k munkanélkiilisége a jarasban
mérséklédott, és jelenleg nem meghatarozo sulyd probléma.

Kiskunhalasi jarasban 2024-ben 36 palyakezd6 allaskeresd volt, ami 3,9%-os ardnyt jelentett. Ez a
harmadik legmagasabb arany a vizsgalt jarasok kozott. Bar 2016-hoz képest itt is csokkenés figyelhet6
meg, a palyakezddk jelenléte a teljes allaskereséi koron belll tovabbra is viszonylag jelent6s. A jaras
esetében ez arra utal, hogy a fiatalok munkaerGpiaci belépése még nagyobb tdmogatast igényelhet.

Kiskunmajsai jarasban 2024-ben minddssze 2 palyakezdd allaskeresét tartottak nyilvan, ami 0,4%-os
aranyt jelentett. Ez a legalacsonyabb érték a varmegye jarasai kozott. A vizsgdlt id6szakban itt is
erdteljes csokkenés ment végbe, és 2022 6ta a palyakezd6k szama rendkiviil alacsony szinten mozog.
Ez a jards a palyakezdé6 munkanélkiliség szempontjabdl a legkedvezébb helyzet(i térségek kozé
sorolhatd.

Kunszentmikldsi jardsban 2024-ben 28 palyakezdé allaskeresé szerepelt a nyilvantartasban, ami 3,4%-
os aranyt jelentett. Az id6sor alapjan 2016-hoz képest jelentGs csokkenés tortént, ugyanakkor a
jarasban a palyakezd6k aranya még mindig viszonylag magasnak tekinthet6. Ez arra utal, hogy bar
javulas érzékelhet6, a fiatalok munkaerdpiaci helyzete itt tovabbra is fokozott figyelmet igényelhet.

Tiszakécskei jarasban 2024-ben 8 palyakezdd allaskeresSt tartottak nyilvan, ami 2,2%-os ardnyt
jelentett. A jarasban a palyakezddk szama a vizsgalt id6szak soran jelentGsen visszaesett, és az elmult
években alacsony szinten maradt. A 2024. évi mutatd alapjan a palyakezd6k munkanélkilisége itt
mérsékeltebb problémat jelent.

2024-ben a palyakezd6 allaskeres6k aranya a legtobb jarasban alacsony, ugyanakkor terileti
kiilonbségek jol kirajzolédnak. A legkedvez6tlenebb helyzet a Bajai, a Kalocsai és a Kiskunhalasi
jarasban lathatd, ahol a palyakezd6k aranya az atlagosnal magasabb. Ezzel szemben a Kiskunmajsai, a
Kisk6rosi és a Bdacsalmdsi jardsokban a palyakezdd allaskeres6k sulya kifejezetten alacsony. A
folyamatok Gsszességében javulé tendenciat jeleznek, de a fiatalok munkaerGpiaci esélyei tovabbra
sem egyformdk a varmegye egyes térségeiben.

A nyilvantartott palyakezd allaskeres6k nemek és iskolai végzettség szerinti eloszlasat 2016 és 2024
zarénapjan a kovetkez6 tablazat tartalmazza.
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22. tablazat: Avarmegyében nyilvantartott palyakezdé allaskeresék nemek és iskolai végzettség szerinti
eloszlasa 2016 és 2024 kozott (Munkaerdpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december -
2024. december)

Id6szak

zarénapjan Férfi NG Alapfokli  Kozépfoku Felséfoku
43,7% 56,3% 37,5% 57,5% 5%
44,8% 55,2% 42,4% 54% 3,6%
43.8% 56,2% 34,8% 61,6% 3,6%
43,9% 56,1% 32,4% 63% 4,6 %
43,3% 56,7% 30,2% 63,6% 6,2%
38,2% 61,8% 25,2% 71,1% 3,7%
44,1% 55,9% 25,9% 68,3% 5,8%
47,2% 52,8% 25,7% 68,4% 5,9%
43% 57% 30,7% 61% 8,3%

A fenti tdbldzat ugyan mddszertanilag eltér6 mdédon — a decemberi zarénapon mért adatokkal —
mutatja be a palyakezd6k nemek és iskolai végzettség szerinti eloszlasat, azonban igy is hasonlé
trendeket figyelhetlink meg, mint az éves Osszesitett értékek tekintetében. Hasonldéan az Gsszes
allaskeres6 nemek szerinti eloszlasdhoz, a palyakezd6 allaskeres6k nemek szerinti eloszlasa is arra
mutat ra, hogy a nék képviseltetik magukat nagyobb ardanyban. A végzettségek szerinti kategdriadk is
hasonlé képet mutatnak: a pdlyakezdd 4dllaskeres6k dont6 hanyadat a kozép- és fels6foku
végzettséggel rendelkezé személyek adjak, mig az alapfoku végzettséggel rendelkez6k szdrasa 25,2-

42,4% kozott mozog.

2.3.5.8.  Nyilvantartasba vett allaskeres6k

A Kormdnyhivatal 2016-2024. (decemberi zardnapi) adatai alapjan az allaskeresdi nyilvantartasba
belépdk és az Ujonnan belépdk szamai az aldbbiak szerint alakultak.

23. tablazat: Az allaskereslk létszama, akik kérték a nyilvantartdsba vételiiket, 2016-2024. zarénapi adatok
(forras: Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2024. december)
Zarénapon 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. .
Belépd allaskereso 2461 2138 2121 2053 1881 1493 1593 1518 1694
Elso alkalommal " belcpo P 198 155 160 126 130 172 149 156
allaskeresé
Osszes allaskeresé 14 442 13224 12020 11578 14179 11 237 10617 10074 10162
:f;:::k/ G RESN 50 162%  17,6%  17,7%  133%  133%  15%  15%  16,7%
Elsé alkalommal
belépék/6sszes allaskeresé 1,7% 1,5% 1,3% 1,4% 0,9% 1,2% 1,6% 1,5% 1,5%

aranya
Els6 alkalommal
belépék/belépbk ardanya

9,7% 9,3% 7,3% 7,8% 6,7% 8,7% 10,8% 9,8% 9,2%

7

Az adatok alapjan a belép6é allaskeres6k és az els6é alkalommal belépé alldaskeres6k alakuldsa 2016 és
2024 kozott osszetett, de jol kirajzolddd tendencidat mutat. Az 6sszes allaskeres6 szama a vizsgalt
id6szakban 6sszességében csokkent: a 2016. decemberi 14 442 f6r6l 2024. decemberre 10 162 fére
mérséklédott. Ezzel parhuzamosan a belép6 allaskeres6k szama is visszaesett, ugyanakkor a csokkenés

nem volt egyenletes, és az id6szak végén ismét emelkedés figyelheté meg.

A belépd allaskeres6k szama 2016-ban még 2 461 {6 volt, amely 2021-re 1 493 f6re csdkkent. Ez kozel
40%-o0s visszaesést jelent, ami arra utal, hogy az allaskeresGi nyilvantartasba Gjonnan bekeril6k szama
érdemben mérsékl6dott. A 2021 utani idGszakban azonban ismét ndvekedés tapasztalhatd: 2022-ben
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1593 f6, 2023-ban 1 518 6, 2024-ben pedig mar 1 694 {6 lépett be a nyilvantartasba. Ez azt jelzi, hogy
bar az 6sszes dllaskeres6 szama tovabbra is alacsonyabb a korabbi évekhez képest, a bearamlas
intenzitasa 2024-re ismét er6sodott.

A belépd allaskeres6k osszes allaskeres6hoz viszonyitott ardnya ezt a folyamatot még vildgosabban
mutatja. Mig 2016 és 2019 kdzott az arany 16—-18% kodzott mozgott, 2020-ban és 2021-ben 13,3%-ra
csokkent, majd 2022-t6l Gjra emelkedésnek indult, és 2024-ben elérte a 16,7%-ot. Ez azt mutatja, hogy
2024-ben az allaskeresGi dllomanyon beliil ismét nagyobb aranyt képviseltek az Gjonnan belépdk,
vagyis a nyilvantartott allaskeresGi kor 6sszetétele valamelyest dinamikusabba valt.

Az elsé alkalommal belépd allaskeresék szama a teljes idGszakban alacsonyabb nagysagrendet
képviselt. 2016-ban 239 f6 tartozott ebbe a korbe, 2020-ban mar csak 126 f6, majd 2022-ben 172 fére
emelkedett. 2024-ben 156 elsé alkalommal belépé allaskeres6t regisztraltak, ami enyhe névekedést
jelent a 2023. évi 149 f6hoz képest, de tovabbra is elmarad a vizsgalt id6szak kezdetének értékeitdl. Ez
alapjan megdllapithaté, hogy az allaskeresGi nyilvantartasba el6szér bekeriil6k szama hosszabb
tavon mérséklédott, ugyanakkor az utébbi években egy mérsékelt stabilizalddas figyelheté meg.

Az els6 alkalommal belép6k 6sszes allaskeres6hoz viszonyitott ardnya a teljes id6szakban alacsony, 1%
korili nagysdgrendet mutatott. A mutatd 2016-ban 1,7% volt, 2020-ban 0,9%-ra csokkent, majd 2022-
re 1,6%-ra emelkedett, 2024-ben pedig 1,5%-on allt. Ez arra utal, hogy az allaskeres6k k6zott az elsé
alkalommal megjelen6k aranya tartésan alacsony, vagyis a nyilvantartasba belépd&k tébbsége nem Uj
szerepl6ként jelenik meg a munkaerépiacon.

Ezt erdsiti meg az els alkalommal belép6k belép&kdn bellli ardnya is. Ez a mutaté 2016-ban 9,7% volt,
2018-2020 kozott 7-8% koriili szintre siillyedt, majd 2022-ben 10,8%-ra emelkedett, ami a vizsgalt
id6szak legmagasabb értéke. 2024-ben az arany 9,2% volt, ami azt jelenti, hogy a belépé allaskeresSk
mintegy tizede els6 alkalommal kerilt be a nyilvantartasba, mig dont6é tobbségiik korabban mar
megfordult az allaskeressi rendszerben. Ez a jelenség arra utalhat, hogy az allaskeresGi statuszba
kerilés jelentds részben nem egyszeri, hanem ismétlédé élethelyzetként jelenik meg.

A fenti megdllapitasok a munkaerépiaci bizonytalansag ismétlédd jelenlétére, illetve egyes csoportok
sériulékenyebb foglalkoztatasi helyzetére is utalnak.

2.3.5.9. Tartésan nyilvantartasban lévé allaskeresSk
A TelR-ben elérhet6 adatok és a Kormdnyhivataltdl kapott adatbazis alapjan a 180 napndl hosszabb

ideje nyilvantartott allaskeres6k szazalékos ardnya az 0sszes alldskeres6hoz képest az alabbiak szerint
alakult orszagos, varmegyei és jarasi szinteken.
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24. tablazat: A 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék szazalékos aranya orszagos, varmegyei és
jarasi szinteken 2016 és 2024 kozott (forras: TelR, Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltél kapott
adatbazis)

Teriileti szint 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 _ Atlag
Magyarorszag 4725 47,97 4808 4679 52,09 57,96 538 532 - 50,9
Bacs Kiskun 4s4 451 400 399 473 509 468 463 442 449
varmegye
Bajai 37,9 45,5 349 370 490 426 405 434 410 413
Bécsalmasi 35,4 38,9 370 363 464 470 454 461 47,1 422

41,1 42,4 41,8 502 528 462 481 453 440 458

41,2 42,8 392 405 472 528 532 522 511 467

50,4 45,7 397 375 465 522 461 427 412 447

Kiskérési 53,2 51,2 406 403 453 529 456 484 496 475
Tl 327 33,6 357 366 400 453 416 438 396 388
44,1 50,3 436 41,0 436 503 476 454 396 451

43,4 46,5 381 408 553 60,8 567 561 467 494

45,9 54,5 51,4 545 560 580 508 500 50,5 524

29,7 27,0 28,1 26,1 435 42,8 394 378 373 34,6

Az adatok alapjan a vizsgalt mutatd terlleti szinten jelentGs eltéréseket mutat, és Bdacs-Kiskun
varmegye értékei a legtobb évben az orszdgos atlag alatt alakultak. Mig Magyarorszag atlaga 2016—
2023 ko6zott 50,9 volt, addig Bacs-Kiskun varmegye atlaga 44,9, vagyis a varmegye tartésan elmaradt
az orszagos szintt6l. A varmegyei mutatdé 2016 és 2019 kozott csdkkend tendencidt mutatott, majd
2020-ban emelkedett, 2021-ben érte el csucspontjat 50,9-es értékkel, ezt kovetéen azonban ismét
mérsékl6dott, és 2024-re 44,2-re csokkent.

A jarasok kozil a legmagasabb idGszaki atlaggal a Kunszentmiklési jaras rendelkezik (52,4), amely az
egyetlen olyan térség, amelynek hosszu tavu atlaga meghaladja az orszagos atlagot is. A jarasban 2017
és 2024 kozott jellemz&en magas értékek figyelheték meg, 2021-ben 58,0-as csuccsal. Ez arra utal,
hogy a vizsgalt mutato ebben a térségben tartésan kedvez6bben alakult a varmegye egészéhez képest.
Szintén kedvezd helyzet rajzolédik ki Kiskunmajsai jarasban, ahol az idGszaki atlag 49,4. A jaras adatai
erGteljes novekedést jeleznek 2020 és 2023 kozott, amikor a mutatd 55,3 és 60,8 kozotti sdvban
mozgott, majd 2024-ben 46,7-re mérséklGdott. A visszaesés ellenére ez a térség tovabbra is a
varmegye jobban teljesit6 jarasai kozé tartozik.

Kisk6rosi jards szintén viszonylag kedvezd képet mutat, 47,5-6s atlaggal. A mutatd itt 2016-ban és
2017-ben is 50 folott alakult, majd visszaesést kovetGen 2021-ben Ujra magasabb szintre emelkedett.
A 2024. évi 49,6-0s érték alapjan a jaras jelenleg is a varmegye erdsebb teljesitményl térségei kdzé
sorolhatd.

Kalocsai jarasban az idGszaki atlag 46,7, ami meghaladja a varmegyei atlagot. Az adatsor itt egy
viszonylag egyértelm( javulé pdlyat mutat: a 2016-2019 kozotti 40 kordli értékek utdan 2021-tél

< sz

3

eg.

Janoshalmi jaras atlaga 45,8, ami szintén kissé meghaladja a varmegyei szintet. Az adatok kézepesen
ingadozd képet mutatnak: a 2019-2020-as magasabb értékeket kovetSen némi mérséklGdés
kovetkezett be, de a jaras 2024-ben is 44,0-es értéken allt, vagyis nagyjabol a varmegyei atlag
kozelében maradt.
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Kiskunhalasi jaras idGszaki atlaga 45,1, ami szintén a varmegyei érték koril alakul. A jarasban 2017-
ben, 2021-ben és 2022-ben magasabb értékek jelentek meg, ugyanakkor 2024-re 39,6-ra csokkent a
mutatd. Ez arra utal, hogy az utdbbi években romlé tendencia figyelheté meg.

Kecskeméti jaras atlaga 44,7, ami gyakorlatilag megegyezik a varmegyei atlaggal. Az adatok alapjan
2016-ban még kiemelked6en magas, 50,4-es érték szerepelt, ezt kovetéen 2019-re jelentbs visszaesés
tortént, majd 2021-ben ismét emelkedett a mutatd. Az utdbbi években azonban uUjra csdkkenés
lathatd, 2024-ben mar csak 41,2-es értékkel. Ez arra utal, hogy a varmegye kozponti térsége nem
tartozik a legkedvezébb helyzet( jarasok kozé.

Bacsalmasi jaras esetében az iddszaki atlag 42,2, ami elmarad a varmegyei atlagtél. Ugyanakkor
fontos, hogy a jarasban hosszabb tavon javulas figyelheté meg: a 2016. évi 35,4-r6l 2024-re 47,1-re
emelkedett a mutatd. Ez a vizsgalt id6szak egyik legmarkansabb pozitiv elmozdulasa.

Bajai jards atlaga 41,3, tehat szintén a vdrmegyei szint alatt marad. Az idGsor ingadozd, de
Osszességében kozepes teljesitményt mutat. A 2020-as 49,0-es érték utan ismét alacsonyabb szintre
kerilt a mutatd, és 2024-ben 41,0-en allt, ami stagnald-kdzepes helyzetre utal.

Kiskunfélegyhazi jaras iddszaki atlaga 38,8, amely a gyengébb értékek kdzé tartozik. Bar 2016 és 2023
kozott fokozatos javulds lathatd, 2024-ben ismét 39,6-ra csokkent a mutatd. A jards tehat nem tartozik
a legkedvez6bb helyzet( térségek kozé, még ha idészakosan javulas is volt megfigyelhet6.

A legalacsonyabb idGszaki atlag Tiszakécskei jarasban figyelhet6 meg, 34,6-os értékkel. A 2016-2019
kozotti rendkiviil alacsony mutaték utan 2020-ban jelent6s emelkedés tortént, de a jaras még igy is
tartésan a varmegye leggyengébb teljesitményl térsége maradt. A 2024. évi 37,3-as érték is ezt
tamasztja ala.

A vizsgalt mutato alapjan jelentds teriileti kiilonbségek allnak fenn Bacs-Kiskun varmegyén beliil. A
kedvezébb helyzetl jarasok kozé elsGsorban Kunszentmiklds, Kiskunmajsa, Kisk6ros és Kalocsa
sorolhaték, mig a kedvezétlenebb értékek Tiszakécske, Kiskunfélegyhaza, Baja és részben Bacsalmas
esetében jelennek meg.

A Kormanyhivatal altal kiadott 6sszefoglalo ebben az esetben is eltér6 mddszertant alkalmaz, mivel a
tartdsan, azaz egy éven tul nyilvantartasban |évé allaskeresGk esetében kizardlag 6sszesitett varmegyei
adatok és aranyok allnak rendelkezésre.

25. tablazat: Avarmegyében tartosan regisztralt allaskeresék létszéama €s aranya az 6sszes allaskeres6hoz
viszonyitva 2016-2024 kézt (forras: Munkaerdpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december -
2024. december)

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec.

Tartésan
nyilvantartasban lévé 4596 380 3298 3105 3922 4395 3679 3476 3322

allaskeres6k
Aranyuk az 6sszes
allaskeres6 korében

31,8% 29,2% 27,4% 26,8% 27,7% 39,1% 34,7% 34,5% 32,7%

Az adatok alapjan a tartdsan, vagyis egy éven tul nyilvantartasban lévé allaskeresék szama és aranya
2016 és 2024 kozott nem egyenletesen alakult, de 6sszességében az lathatd, hogy ez a csoport a
varmegye allaskeresGi allomanyan beliil tartésan jelentds sulyt képvisel.
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A tartdsan nyilvantartasban |évé allaskeres6k szama 2016 decemberében 4 596 f6 volt, amely 2019
decemberére 3 105 fére csokkent. Ez kedvezd folyamatot jelez, mivel azt mutatja, hogy a vizsgalt
id6szak els6 szakaszaban mérséklédott a munkaer6piacrdl tartdsan kiszoruld allaskeresék szama. A
csokkend tendencia 2020-ban megszakadt, amikor a mutaté 3 922 fére emelkedett, majd 2021-ben
tovabb nétt, és elérte a 4 395 f6t. Ez a vizsgalt id6szak masodik legmagasabb értéke, amely arra utal,
hogy a kedvezétlen gazdasagi folyamatok nemcsak az allaskeres6k szamat novelték, hanem a tartés
munkanélkiiliség kockazatat is erdsitették. 2021 utan ismét csokkenés figyelheté meg: 2022-ben 3
679 f6, 2023-ban 3 476 f6, 2024-ben pedig 3 322 {6 tartozott a tartdsan nyilvantartott allaskeresék
korébe. Ez arra utal, hogy a helyzet a 2021. évi csticspont utan javult, ugyanakkor a 2024. évi érték még
mindig magasabb, mint a 2019. évi mélypont, vagyis a tartds allaskeresés problémadja tovabbra sem

tekinthet6 lezartnak.

A mutaté ardnya az Osszes allaskeresén beliil hasonlé tendencidt jelez. 2016-ban a tartdsan
nyilvantartott allaskeresék az 6sszes allaskeresd 31,8%-4t tették ki, majd ez az arany 2019-re 26,8%-ra
csokkent. Ez azt jelenti, hogy az allaskeresGi allomanyon belll mérséklédott a tartdsan bent maradék
sulya. A kedvez6 folyamat azonban 2020-ban megtorpant, 2021-ben pedig jelentés romlas kovetkezett
be: ekkor az arany 39,1%-ra emelkedett, ami a vizsgalt id6szak legmagasabb értéke. Vagyis 2021-ben
kozel minden negyedik helyett mar csaknem minden masodik-harmadik allaskeresé tartdsan
nyilvantartasban volt. A 2022 és 2024 kozo6tti idészakban az ardny fokozatosan mérséklédott, 34,7%-
rol 34,5%-ra, majd 32,7%-ra. Ez javulast tlikroz, ugyanakkor a 2024. évi érték még mindig magasabb a
2016-2019 kozoétti szintnél. Mindez arra utal, hogy a tartds allaskeresék részardanya a pandémiat
kovetd idGszakban tartdsan magasabb szinten stabilizalodott.

A 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6kon belil a n6k ardnyanak alakuldsat a kévetkezé tablazat
mutatja be.

26. tablazat: A n6k szazalékos aranya a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6kén bellil orszagos, varmegyei
és jarasi szinten 2016 és 2023 k6zott (forras: TelR)
Teriileti szint 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Atlag

Magyarorszag 52,74 52,71 53,38 53,33 53,41 53,1 53,4 53,2 53,1

Bacs-Kiskun 56,56 56,92 55,98 56,43 56,82 57,29 57 55,8 56,6
varmegye

51,42 5447 49,4 52,87 53,72 5497 544 574 53,6
5369 5739 5753 56,57 5681 56,67 53,2 487 5507
56,13 53,01 5429 5574 5325 5471 53,9 503 539
63,12 5625 5327 5505 5743 5736 581 528 56,7
56,02 5564 5564 5558 5668 5476 53,7 541 553

5569 5871 60,56 59,88 59,12 6234 63,9 602 60,1
el 56,9 | 5897 | 57,01 @ 5422 | 5569 | 5552 | 528 | 53 55,5
56,7 5813 546 52,56 53,49 5527 56,6 56,1 554
54,92 62,63 60 61,64 62,15 61,42 61,9 624 60,9
56,01 60,44 61,15 61,6 60,09 62,46 62,8 60,2 60,6
60,8 50,72 52,46 60,87 57,47 6185 60,9 628 585

Az adatok alapjan a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k kérében a nék ardnya Bacs-Kiskun
varmegyében a teljes vizsgalt id6szakban meghaladta az orszagos atlagot. Mig Magyarorszdgon a
mutatd 2016 és 2023 kozott atlagosan 53,1% volt, addig Bacs-Kiskun varmegyében 56,6%-ot tett ki. Ez
azt jelzi, hogy a tartésabban nyilvantartott allaskeresék korében a nék sulya a varmegyében orszagos
Osszevetésben is erGteljesebb.
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Bajai jarasban a ndk aranya a vizsgalt id6szakban atlagosan 53,6% volt, ami kozel all az orszagos
atlaghoz, ugyanakkor elmarad a varmegyei értéktél. Az adatok mérsékelt ingadozast mutatnak: a 2018.
évi 49,4%-os érték volt a legalacsonyabb, mig 2023-ra 57,4%-ra emelkedett a mutatd. Ez arra utal, hogy
a jaradsban az id6szak végére er6sd6dott a n6k ardnya a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k
korében.

Bacsalmasi jarasban az atlagos arany 55,1% volt, ami kissé a varmegyei atlag alatt alakult. A jarasban
2017 és 2021 kozott viszonylag stabilan 56—-57% koriili értékek figyelhet6k meg, ezt kévetéen azonban
csokkenés kovetkezett be, és 2023-ra a mutatd 48,7%-ra esett vissza. Ez arra utal, hogy az idGszak
végére a nemi Osszetétel kiegyenlitettebbé valt, s6t a n6k ardnya mar nem érte el az 50%-ot sem.

Janoshalmi jarasban a nék aranya atlagosan 53,9% volt. A mutaté a teljes idGszakban viszonylag sz(ik
savban mozgott, 50,3% és 56,1% kodzott, ami kiegyensulyozottabb képet mutat. A 2023. évi 50,3%-0s
érték alapjan a nék aranya az idGszak végére itt is mérsékl6dott, de tovabbra is enyhe tobbséget
képviseltek.

Kalocsai jarasban az atlag 56,7% volt, vagyis a jaras gyakorlatilag megegyezett a varmegyei atlaggal. A
2016. évi 63,1%-0s kiugréan magas értéket kdvetéen csokkenés tortént, majd 2020 és 2022 kozott
ismét 57-58% koriili szint alakult ki. 2023-ban a mutatd 52,8%-ra mérsékl6dott, de a nék tovabbra is
toébbségben maradtak a tartdsabban nyilvantartott alldskeresék kérében.

Kecskeméti jarasban a n6k aranya atlagosan 55,3% volt. A mutaté rendkiviil stabil képet mutat, mivel
2016 és 2023 kozott végig 53,7% és 56,7% kozott mozgott. Ez arra utal, hogy a jarasban a nék tartésan
enyhe, de folyamatos tobbséget képviseltek a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k korében,
jelentsebb kilengések nélkl.

Kiskorosi jarasban az egyik legmagasabb atlagérték figyelhet6 meg, 60,1%-kal. A jarasban 2017-t6l
kezdédben szinte végig 59% felett alakult a mutatd, 2022-ben pedig elérte a 63,9%-ot. Ez azt mutatja,
hogy a tartésabban nyilvantartott allaskeresék kozott a nék aranya itt kiilonésen magas, és a nemi
Osszetételben egyértelm( néi felllreprezentaltsag érvényesiil.

Kiskunfélegyhazi jarasban az atlagos arany 55,5% volt, ami némileg elmarad a varmegyei atlagtdl, de
meghaladja az orszagos szintet. A mutatd 2016 és 2018 kozott kdzel 57-59% kozott alakult, majd az
id6szak masodik felében fokozatosan csokkent, és 2022-2023-ra 53% korli szintre mérséklédott. Ez
arra utal, hogy a n6k aranya tovabbra is tobbséget jelent, de az elénylik csokkent.

Kiskunhalasi jarasban a nék aranya atlagosan 55,4% volt. Az adatok szerint 2017-ben még 58,1%-0s
érték szerepelt, majd ezt kbvetéen mérséklédés és stabilizalddas figyelhet6 meg 53—-56% korili sdvban.
A 2023. évi 56,1%-0s adat alapjan a n6k aranya tovabbra is érdemben meghaladja az 50%-ot.

Kiskunmajsai jarasban kiemelked6en magas, 60,9%-os atlagos arany lathatdé, ami az egyik
legmagasabb a varmegyében. A 2017 utdni években a mutaté szinte folyamatosan 60% koril vagy
afelett alakult, 2023-ban 62,4%-ot ért el. Ez arra utal, hogy ebben a jarasban a 180 napon tul
nyilvantartott allaskeres6k kérében a n6k markdans tobbséget képviselnek.

Kunszentmikldsi jarasban szintén nagyon magas, 60,6%-0s atlag figyelheté meg. A mutatd 2017-t6l
kezdéden rendre 60% koriil vagy afelett alakult, a legmagasabb érték 2022-ben 62,8% volt. A jarasban
tehat tartdsan és egyértelm(ien fellilreprezentdltak a nék a hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék
korében.
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Tiszakécskei jarasban az atlagos ardny 58,5% volt, ami szintén magasabb a varmegyei és az orszagos
atlagnal. Az adatok erGsebben ingadoznak, de tébb évben is 60% feletti érték figyelheté meg, példaul
2016-ban, 2019-ben, 2021-ben, 2022-ben és 2023-ban. Ez arra utal, hogy a jardsban a nék ardnya
hosszabb tdvon szintén meghatarozéan magas.

A 180 napon tul nyilvantartott allaskeresék korében a nék aranya Bacs-Kiskun varmegye minden
jarasaban jelentGs, és a legtobb térségben meghaladja az orszagos atlagot. Kiilondsen magas néi arany
jellemzi a Kiskunmajsai, a Kunszentmiklési, a Kiskorosi és a Tiszakécskei jarast, mig mérsékeltebb
értékek figyelhet6k meg a Bajai, a Janoshalmi és részben a Bacsalmasi jarasban. A folyamat
Osszességében arra utal, hogy a tartdsabb allaskeresés a varmegyében a néket az orszagos atlagnal
nagyobb aranyban érinti, ami a munkaerépiaci reintegracié szempontjabdl kilén figyelmet indokolhat.

2.3.5.10. Kozfoglalkoztatottak

A lenti tablazat adatai alapjan a kdzfoglalkoztatasban részt vevék szama orszdgosan és Bacs-Kiskun
varmegyében egyarant jelentds csokkenést mutatott 2016 és 2024 kozott, ugyanakkor a varmegye
orszagos részesedése az id6szak masodik felében ismét emelkedett.

27. tablazat: A kdzfoglalkoztatottak orszagos és varmegyei létszama 2016 és 2024 kozott (forras: TelR)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kozfoglalkoztatasban

részt vevok 223 469
(orszagosan/fd)
Kozfoglalkoztatasban

részt vevok 10131 8314 5993 4310 3585 3288 2403 3715 3546

179493 135619 106259 92530 87976 63621 67617 66627

(varmegyében/f6)
Arany 4,5% 4,6% 4,4% 4,1% 3,9% 3,7% 3,8% 5,5% 5,3%

Orszagos szinten a kdzfoglalkoztatasban részt vevék szama 2016-ban még 223 469 f6 volt, amely 2021-
re 87 976 fére, 2022-re pedig 63 621 fére csokkent. Ez a kozfoglalkoztatas szerepének latvanyos
visszaszoruldsat jelzi. A csokkenés 2023-ban megtorpant, s6t enyhe emelkedés kovetkezett be, amikor
a létszdm 67 617 f6re nétt, majd 2024-ben 66 627 fére mérséklédott. Osszességében azonban a
vizsgalt idGszak egészét tekintve az orszagos kozfoglalkoztatotti Iétszam kevesebb mint harmadara
esett vissza.

Bdcs-Kiskun varmegyében ugyanez a tendencia rajzolédik ki. A kbzfoglalkoztatasban részt vevék szama
2016-ban 10 131 f6 volt, amely 2021-re 3 288 f6re, 2022-re pedig 2 403 fére csokkent. Ez szintén
jelentds, tobb mint 75%-0s visszaesést jelent. A 2022. évi mélypont utan azonban a varmegyében
szamottevé emelkedés figyelhet6 meg: 2023-ban 3 715 {6, 2024-ben pedig 3 546 f6 vett részt
kozfoglalkoztatdsban. Vagyis a csékkené trend az utdbbi években itt is megtort, és a
kozfoglalkoztatas stilya némileg tjra er6sodott.

A varmegye orszagos kozfoglalkoztatasban betoltott aranya a vizsgalt id6szak elsé felében viszonylag
stabilan 4-5% k6z6tt mozgott. 2016-ban 4,5%, 2017-ben 4,6%, 2018-ban 4,4%, 2019-ben 4,1%, 2020-
ban 3,9%, 2021-ben 3,7%, 2022-ben 3,8% volt ez az érték. Ez arra utal, hogy a kozfoglalkoztatas
visszaszorulasa a varmegyében legaldbb olyan erételjes volt, mint orszdgosan, s6t 2021-2022-re a
varmegye részesedése valamelyest csokkent is. Ezzel szemben 2023-ban jelentds fordulat kdvetkezett
be: a vdrmegye aranya 5,5%-ra emelkedett, majd 2024-ben is magas, 5,3%-0s szinten maradt. Ez azt
jelzi, hogy mikdzben orszagosan csak mérsékelt novekedés tortént, Bacs-Kiskun varmegyében a
kozfoglalkoztatasban részt vev6k szama az orszagos atlagnal erdteljesebben bdviilt.
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Kovetkezésképpen a varmegye sulya az orszagos kozfoglalkoztatasban az id6szak végére ismét
novekedett.

A kozfoglalkoztatdsba bevontak Iétszama jardsonként a kovetkez6 képet mutatja.

28. tablazat: A kbzfoglalkoztatottak eloszlasa a jarasokban 2016 és 2024 kbzott (forras: Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024-es
arany

1456 1210 803 633 572 495 428 405 407 11,5%
896 716 547 439 399 356 323 323 316 8,9%
| Janoshalmi [/ 443 321 263 238 225 209 203 209 5,9%
e 1519 1207 806 655 574 529 438 410 373 10,5%
| Kecskeméti  [EEEL) 996 665 443 425 349 280 240 227 7,8%
913 815 526 411 377 319 278 260 247 6,9%
426 402 296 233 202 178 144 137 138 3,9%

957 826 542 443 337 293 250 252 223 6,3%

340 265 179 151 142 116 115 102 97 2,7%

734 611 382 312 264 225 198 197 193 5,4%
297 213 137 104 83 81 66 62 57 1,6%

Az adatok alapjan a kozfoglalkoztatasban részt vevék szama 2016 és 2024 kozott Bacs-Kiskun varmegye
valamennyi jarasaban jelent6sen csokkent. A visszaesés minden térségben érzékelhetd, ugyanakkor a
kozfoglalkoztatds sulya 2024-ben tovadbbra sem azonos a jarasok kozott, ami eltéré munkaerépiaci
helyzetre és eltéré foglalkoztatasi szerkezetre utal.

Bajai jarasban 2016-ban még 1 456 6 vett részt kozfoglalkoztatasban, mig 2024-re szamuk 407 fére
csokkent. Ez jelentGs, kdzel haromnegyedes visszaesést jelent. A 2024-es 11,5%-o0s arany ugyanakkor
azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe a jardsban tovabbra is a legmagasabbak kozé tartozik. Ez
arra utal, hogy bar a kdzfoglalkoztatas stlya mérsékl6dott, a foglalkoztatdsi szerkezetben még mindig
viszonylag jelentGs szerepet tolt be.

Bacsalmasi jarasban a kozfoglalkoztatottak szdma 896 f6rél 316 fére csdkkent 2016 és 2024 kozott. A
mérséklédés itt is markans, ugyanakkor a 2024-es 8,9%-os arany alapjan a kozfoglalkoztatas tovabbra
is szamottevd jelenléttel bir. A jards a magasabb aranyu térségek kozé sorolhatd, ami arra utal, hogy a
nyilt munkaerépiaci elhelyezkedés lehetGségei korlatozottabbak lehetnek.

Janoshalmi jarasban 770 f6rél 209 f6re csokkent a kdzfoglalkoztatasban részt vevék szama. A 2024-es
arany 5,9%, amely kdzepes szintet jelez a jarasok kozott. Ez azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatas
szerepe itt mérséklédott, de még mindig érzékelhetden jelen van a foglalkoztatdsi rendszerben.

Kalocsai jarasban 2016-ban 1 519 f6 vett részt kdzfoglalkoztatasban, ami 2024-re 373 f6re csokkent.
Ez jelentGs visszaesést jelez, ugyanakkor a 2024-es 10,5%-os arany alapjan a jdrasban a
kozfoglalkoztatds sulya tovabbra is kiemelked6. A Bajai jaras utdn itt figyelhet6 meg az egyik
legmagasabb ardny, ami a kozfoglalkoztatas tartés jelent6ségére utal.

Kecskeméti jarasban a kdzfoglalkoztatottak szama 1 350 f6rél 227 f6re csokkent. Ez abszolut értékben
jelentds mérsékl6dés, és a 2024-es 7,8%-0s arany arra utal, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe itt a
varmegyei kozépmezbénybe tartozik. A jaras gazdasagi kozponti szerepe miatt ez kedvezSbb
munkaerd@piaci felszivoképességet jelezhet.

Kiskorosi jarasban 913 f6rél 247 f6re csokkent a kozfoglalkoztatasban részt vevék szama. A 2024-es
arany 6,9%, ami azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe kozepes mértékd. A jarasban a
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csokkenés egyenletesnek tekinthets, és a mutatd arra utal, hogy a kozfoglalkoztatds jelent&sége
fokozatosan mérséklédott.

Kiskunfélegyhazi jarasban a létszam 426 f6r6l 138 f6re csokkent. A 2024-es 3,9%-0s ardny mar
viszonylag alacsonynak tekinthets, ami arra utal, hogy a kozfoglalkoztatas a jaras foglalkoztatasi
szerkezetében kisebb sulyt képvisel. Ez kedvez&bb nyilt munkaerdpiaci helyzetet valdszindsit.
Kiskunhalasi jarasban 957 f6rél 223 f6ére mérséklédott a kozfoglalkoztatottak szdma 2016 és 2024
kozott. A 2024-es 6,3%-0s arany a kdzepes szintli érintettséget jelzi. A kozfoglalkoztatds szerepe itt
nem kiugré, de tovabbra is szamottevé.

Kiskunmajsai jarasban a kozfoglalkoztatasban részt vevék szama 340 f6rél 97 fére csokkent. A 2024-
es 2,7%-os arany a legalacsonyabbak kodzé tartozik, vagyis a kozfoglalkoztatds szerepe ebben a
térségben mar viszonylag csekély. Ez arra utal, hogy a jarasban a foglalkoztatasi helyzet e szempontbdl
kedvezébbnek tekintheté.

Kunszentmikldsi jarasban 734 f6rél 193 f6re csokkent a kozfoglalkoztatottak szama. A 2024-es 5,4%-
os arany kdzepes szintet jelez, vagyis a kozfoglalkoztatds sulya mérséklédott, de tovabbra is jelen van
a jards munkaerépiacan.

Tiszakécskei jarasban a kdzfoglalkoztatasban részt vevék szama 297 f6r6l 57 f6re csokkent. A 2024-es
1,6%-o0s arany a legalacsonyabb valamennyi jaras koziil. Ez arra utal, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe
itt a legkisebb, vagyis a jaras e mutaté alapjan kedvez6bb poziciéban van.

A kozfoglalkoztatdsban részt vevék szama a vizsgalt idészakban minden jarasban jelentGsen csokkent,
ami a kozfoglalkoztatds altaldnos visszaszorulasat tikrozi. A 2024-es adatok alapjan ugyanakkor
jelentGs tertleti kiilonbségek maradtak fenn. A legmagasabb arany a Bajai, a Kalocsai és a Bacsalmasi
jarasban figyelheté meg, mig a legalacsonyabb a Tiszakécskei, a Kiskunmajsai és a Kiskunfélegyhazi
jarasban. Ez arra utal, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe tovdbbra is elsGsorban a kedvez6tlenebb
munkaerdépiaci adottsagu térségekben erdsebb.

2.3.5.11. Bejelentett betoltetlen allashelyek

Az allashelyek alakuldsa 2016 és 2024 kozo6tt jelentds valtozasokat mutat, kilonosen a tamogatott és
a nem tdmogatott allashelyek szerkezetében. A lenti tablazat szerinti folyamatok 6sszességében arra
utalnak, hogy a munkaerépiaci kereslet volumene a vizsgdlt id&szak sordn visszaesett a 2016. évi
szinthez képest, ugyanakkor az id6szak végére a nem tamogatott allashelyek sulya egyértelm(en
megerdsodott.

29. tablazat: Avarmegyéeben bejelentett betbltetlen allashelyek részletei 2016-2024 zarénapjain (forras:
Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2024. december)

Meglévé Bejelentett o cresdllashely  |egszint Zér6 slloméany
allashelyek allashelyek allashelyek
2016. dec. 3 006 2435 5441 2678 2763
Tamogatott 1312 1598 2910 1662 1248
Nem tamogatott 1694 837 2531 1016 1515
2017. dec. 2 826 1926 4752 1983 2769
Tamogatott 963 930 1893 934 959
Nem tamogatott 1863 996 2 859 1049 1810
2018. dec. 2911 1696 4 607 2260 2 347
Tamogatott 772 745 1517 1001 516
Nem tamogatott 2139 951 3090 1259 1831
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Meglévo Bejelentett Megsziint

Osszes allashely

Zaro allomany

allashelyek allashelyek allashelyek
2019. dec. 1456 1234 2 690 1533 1157
Tamogatott 480 619 1099 845 254
Nem tamogatott 976 615 1591 688 903
2020. dec. 1012 773 1785 805 980
Tamogatott 310 256 566 326 240
Nem tamogatott 702 517 1219 479 740
2021. dec. 2 059 947 3 006 1230 1776
Tamogatott 360 361 721 440 281
Nem tamogatott 1699 586 2285 790 1495
2022. dec. 2 099 886 2 985 1252 1733
Tamogatott 288 231 519 309 210
Nem tamogatott 1811 655 2 466 943 1523
2023. dec. 2 010 1327 3337 2124 1213
Tamogatott 482 546 1028 913 115
Nem tamogatott 1528 781 2 309 1211 1098
2024. dec. 2 335 923 3258 1216 2042
Tamogatott 185 236 421 285 136
Nem tamogatott 2 150 687 2 837 931 1906

7 7

A meglévé allashelyek szdma 2016 decemberében 3006 volt, amely 2020-ra 1 012-re csdkkent, majd
ezt kovetden ismét emelkedni kezdett, és 2024 decemberére 2 335-re nétt. Ez azt mutatja, hogy a
2019-2020-as visszaesést kovetGen az allashelydllomdany részben helyredllt, de még nem érte el a
vizsgalt id6szak elejének szintjét. A bejelentett allashelyek szdma szintén mérsékl6dott: a 2016. évi 2
435-r6l 2024-re 923-ra csokkent. Ennek kévetkeztében az dsszes allashely szama 5 441-r6l 3 258-ra
esett vissza, ami azt jelzi, hogy a munkaerdpiacon rendelkezésre allé allaslehetdségek 6sszességében
szlikiltek.

A megsziint allashelyek szama a vizsgalt idészakban erGsen ingadozott. A legmagasabb érték 2016-
ban volt megfigyelhet6 2 678 megsziint allashellyel, de 2023-ban ismét magas, 2 124-es érték jelent
meg. Ezzel szemben 2020-ban csak 805 allashely sz(int meg. A mutaté alakulasa arra utal, hogy az
allashelyek dinamikaja nemcsak bGéviilés, hanem folyamatos atrendezédés mentén formalddott. A zard
allomany 2016-ban 2 763 volt, 2019-re és 2020-ra jelent&sen visszaesett, majd 2024-re 2 042-re

emelkedett. Ez javulast jelez az el6z6 évekhez képest, de tovabbra is alacsonyabb szintet mutat, mint
a vizsgalt id6szak elején.

A leglényegesebb szerkezeti valtozds a tamogatott és nem tamogatott allashelyek aranyaban
figyelhet6 meg. A tdmogatott allashelyek szama 2016-ban még meghatarozd volt: az Osszes
allashelybél 2 910 tartozott ebbe a kérbe, mig 2024-ben mar csak 421. A zaré allomdanyon belil a
tdmogatott allashelyek szama 1248-rdl 136-ra esett vissza. Ez rendkiviil jelentds csokkenést jelez,
vagyis a tamogatasi konstrukciokhoz kot6dé foglalkoztatdsi lehetdségek szerepe a vizsgalt
idészakban erdsen visszaszorult.

Ezzel szemben a nem tamogatott allashelyek tartésan nagyobb stabilitast mutattak, és az id&szak
végére egyértelmlen domindnssa valtak. Az 6sszes nem tdmogatott allashely szama 2016-ban 2 531
volt, 2024-ben pedig 2 837, vagyis hosszabb tdvon még novekedést is mutatott. A nem tamogatott
allashelyek zaré dllomdnya 1 515-rél 1 906-ra emelkedett, ami arra utal, hogy a munkaer&piac végsé
soron egyre inkabb a piaci alapon létrejové allashelyekre tdamaszkodik.

Az egyes évek részletesebb vizsgalata alapjan 2019 és 2020 fordulédpontnak tekinthetd. Ekkor nemcsak

az 6sszes allashely szama csdkkent drasztikusan, hanem a zaré allomany is mélypontra kerilt. 2021-t6l
azonban helyreallasi folyamat indult meg, amely els6sorban a nem tamogatott allashelyek
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béviilésében jelent meg. 2024-re a munkaer6piac szerkezete egyértelmien eltolédott a nem
tdmogatott allasok irdnyaba: az 6sszes allashely 87%-a, a zard allomany 93%-a ebbe a korbe tartozott.

2.3.5.12. Azérintettek széles kérének bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos
mdhelytalalkozdk és interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megallapitasai

A Kormanyhivatal és kamarak véleménye a Stratégiaalkotas
folyaman

e A Kormanyhivatal rendszeresen (negyedévente) készit munkaerGpiaci felmérést, progndzist. A
Foglalkoztatasi FGosztaly munkatarsainak meglatasa alapjan a COVID-jarvanyt kévet6 gazdasagi
valtozasok hatasara kiugréan magas lett Bacs-Kiskunban is a regisztralt allaskeresék szama, de
ez a tobblet 2022. decemberre teljesen felszivodott a munkaerépiacon. Jelenleg a valaha latott
legalacsonyabb szamu allaskeres6t (10.600 f6), valamint 2.900 f6 kozfoglalkoztatott latnak az
adatsoraikban. Szezondlis munkaerdpiaci hatdsokat a turizmust, az épitSipar és a mez6gazdasag
terliletén azonositanak. A feldolgozdiparban a nagyobb munkaltatoknal jelenleg stagndlast
észlelnek, mig kozép-hosszu tavon fejlédést prognosztizalnak. Az utébbi 4-5 évben nem volt
nagylétszdmu csoportos leépités a varmegyében. Mivel nagy a munkaeré-kereslet, fontos
feladat a még inaktivak azonositasa és bevonasa a munkaerépiacra. A jelenlegi folyamatok azt
mutatjak, hogy a munkanélkiiliség jelentds novekedése nem varhatdé. A fékuszcsoportos
megbeszélésen résztvevék véleménye, hogy gyakorlatilag szinte barmelyik szakma
hidnyszakmdnak nevezhet6 — bizonyos szempontbdl —, igy konkrét nevesitésiik hosszu lenne.

o Afoglalkoztatasi helyzet a varmegye északi, gazdasagilag fejlettebb jarasaiban kedvez6bb —féleg
Kecskemét és térségében —, mig délebbre rosszabb. Ezen két teriileti egység kdzott gazdasagi-
foglalkoztatasi szempontbdl szdmottevd a kiilonbség: mérhet6 munkaerd-tartalék a varmegye
déli részén taldlhatd, azonban a befektet6k ezt a részt kevésbé preferaljak.

e A Kormanyhivatal véleménye alapjan komoly probléma, hogy a regisztraltak 38%-a alacsony
iskolai végzettségli (legfeljebb 8 altalanos iskolai osztaly) és aranyuk névekvé tendenciat mutat.
Esetiikben jellemz, hogy tobb alapkompetenciat (szamolds, olvasds, iras) tekintve is
hidnyossagokkal kiizdenek. Az alapkészségek hidnyat gyakran szocialis és mentalis problémak is
kisérik, igy komplex szakmai szolgdltatasok: felkészités, tdmogatas stb. nélkil csekély eséllyel
integralhatdk az elsédleges munkaerépiacra. A foglalkoztatdknal mindekdzben alapkritérium,
hogy 0Onalléan dolgozni tudd és megbizhato, illetve sziikség esetén atképezhetd legyen a
munkavallalé. A kereslet és kindlat kozelitésében jatszanak szerepet a Kormanyhivatal
kotelékében dolgozd munkavallalasi tandcsaddk, akiknek a munkajdra nagy szlikség mutatkozik.

e A varmegyében egyszerre tetten érhet6 az allaskeresd lakossag és a munkaeréhiannyal kiizdd
foglalkoztatas is. Ugyanakkor a varmegyei munkanélkiliségi arany 3,3%, melyet a szakma mar
teljes foglalkoztatottsagként értelmez. Ezt visszaigazolta az interjuk soran megkérdezett
nagyfoglalkoztatd is. Naluk a sofér, raktaros, betanitott munkas munkakordkbe folyamatos a
jelentkezés, mig szakképzett dolgozdt csak lassan taldlnak.

e Toborzdi szempontbdl a varmegyei munkanélkiliség alacsony mértéke azt jelenti, hogy azok az
allast keresé belféldi munkavallalok, akik képesek kielégiteni a cégek elvarasait toborzaskor mar
alig talalhatéak meg. Kilondsen, hogy tobbségében 6ndlléan valtanak munkahelyet, illetve
valasztjak a kilfoldi munkalehetdségeket. Egy toborzast és munkaer6-kolcsénzést is végz6 cég
képvisel6je szerint kijelenthet6, hogy mar nincs ténylegesen bevonhaté hazai munkaeré-
tartalék, csak egy statisztikailag azonosithaté csoport, aminek a tagjai vandorolnak a
munkaltatok kozott. Oket a magasabb bérek keresése, valamint a lojalitds és a munkaltatéhoz
valé kotédés hidnya tartja folytonos mozgasban. A kolcsonzétt, nem allandé munkaeré
alkalmazasa is jelen van a térségben, jellemz6en szallds biztositdsdval egyitt — nagyobb
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vallalatok szdmara.

e A képzetlen, hatranyos helyzetl allaskeresGknek elvben alkalmasak lennének a gyartast
kiegészit6 munkakorok, amelyeket a nagyobb cégek jellemz&en kiszerveznek — gyakran olyan
gazdasagi szervezeteknek, amelyek nem forditanak kell6 figyelmet a célcsoport specialis
igényeire. Ugyanakkor ennek a célcsoportnak az alkalmazasara munkaer6-kolcsonzék sem
tudnak belépni a foglalkoztatdsi projektekbe, mert a m(ikédési modelljik miatt nem tudjak
vallalni a étszambdvitési kotelezettségeket.

e Toborzd céges tapasztalatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében magasabb a kvalifikaltabb
munkaerét keresé, tobbéves tapasztalatot elvard cégek aranya. Jellemz6bb hianyszakmaként a
kovetkez6ket azonositottak: targonca- és nehézgépkezel, sof6ér, hegeszts, lakatos, 4cs,
raktaros, CNC-forgacsold. Agazati megoszlasat nézve a logisztikdban folyamatos a munkaeré-
kereslet, de mar a gyartdsori Osszeszerelést, gépkezelést célzd munkakorok s
munkaeréhidnyosak. A vendéglatasban és a kereskedelemben hidny tapasztalhatd a bolti
eladdk, szobaldnyok, séfek, felszolgdldk terén, tovabbd a mezbgazdasagi fizikai munkat
végz6knél is. A varmegyében mikods cégek jellemz6en inkdbb toborzast, mint kdlcsonzést
igényelnek.

e Az agrariumban — a kamara képvisel6je szerint — foglalkoztatasi szempontbdl problémat jelent
az, hogy az 6roklés miatt elaprézdédott birtokszerkezetli foldeket hasznalé gazdasagok nehezen
gépesithetdk (ezaltal relative magas élémunkaigénnyel dolgoznak); tovabba az is, hogy a fiatalok
jovéjuket nem a mezégazdasagban képzelik el. Ezaltal a kereslet és kindlat tavolodik egymastdl,
amit visszaigazol, hogy az agrariumban a munkaer6hiany a tobbi szektorhoz viszonyitva évekkel
kordbban jelent meg és tovabbra is fennall: els6sorban a kétkezi munkasok, és a szarvasmarha-
és sertéstartd telepi allatgondozok hidnyoznak, akiket idénymunkdsokkal prébdlnak meg
potolni, akdr kalfoldrél is. Kihatdssal van az allattenyésztésre a haszonallatokkal foglalkozo,
elérhetd dllatorvosok hidnya is.

e Vannak termel6k, akik a munkaerdhianyos helyzetet felismerve gépesitésbe kezdtek (leginkabb
a csomagolasi folyamatnal), de nehéz prognosztizalni a megtérilést. Fontos kitérési pont lehet
viszont a digitalizalas, ami a képzett munkaerd szamara is vonzéva teheti az agrariumot, igy a
munkaeréhidnyt is ellensulyozhatja némileg. Ehhez viszont szemléletformalasra is sziikség van a
fiatalok korében, példaul annak a bemutatdsaval, hogy a korszerl mez6gazdasagi gépek milyen
fejlett technoldgidkat alkalmaznak. A munkaeréhidny dltal okozott kedvezé foglalkoztatasi
folyamat, hogy a mez6gazdasdgi munkdknal is visszaszoruldban van az idényjellegli
foglalkoztatas. Mivel kevesebb az elérheté munkaerd, igy altalanos gyakorlatta kezd valni, hogy
a téli szezonban is megtartjak a gazdalkoddk a dolgozdikat.

A 2023. évi varmegyei munkaerdpiaci, gazdasdgfejlesztési fokuszu kérdbives felmérés
vonatkozo eredményeinek 6sszegzése

A kérdGivet kitolté 247 vallalkozds f6tevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besoroldsa a
kovetkez6:
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14. abra: A kérdéivet kitolté vallalatok fétevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besorolasa

EpitSipar 20,2%
17,8%
Feldolgozdipar 16,2%

14,6%

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatdas m—————— 6,9%
Szallitas, raktdrozds me——— 4,5%
Oktatds memm 2,4%
Pénzligyi, biztositasi tevékenység mmmm 29
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondiciondldas == 1,2%
Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése,... = 0,8%
Milivészet, szérakoztatas, szabadidé6 = 0%
Banydaszat, kéfejtés = 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

A résztvevGk o©tode épitbipari vallalkozds, de kozel hasonlé ardnyban szolgdltattak adatot a
kereskedelemben, gépjarmjavitdsban, illetve a feldolgozdiparban tevékenykedé vallalatok. A kitolt6k
valaszt adtak jelenlegi statisztikai allomanyukkal kapcsolatban is.

15. abra: Avallalkozas mérete a jelenlegi statisztikai allomanyi létszam alapjan

i1

= Mikrovallalkozas = Kisvdllalkozas m K6zépvallalkozas = Nem KKV

A 0 és 9 f6 kozotti létszammal mikodé vallalatok mikro-, a 10 és 49 f6 kozottiek kis-, az 50 és 249 f6
kozottiek kdozépvallalatnak minésiilnek. A 250 f6nél nagyobb statisztikai allomannyal rendelkez6k mar
tartoznak a KKV-k kézé a 2004. évi XXXIV. térvény alapjan.?’

A kitolték tobb mint fele mikrovallalkozas volt, mig a kisvallalkozasok a mintank 32,5%-at tették ki. A
kozépvallalkozds 11%-a mellett 2,8%-os aranyban jelentek meg a nagyobb vallalatok. A teljes
munkaidében foglalkoztatottak tekintetében a létszdm 0 és 517 f6 kdzott mozgott a mintaban, mig
atlagosan 30,5 f6t foglalkoztattak a valaszadd varmegyei vallalkozasok. Megvaltozott munkaképességl

27 Forras: https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/asset _publisher/-/asset publisher/J1q1NxT6idbc/content/tajekoztato-a-
mikro-kis-es-kozepvallalkozasok-kkv-minosites-megallapitasahoz-es-a-partner-es-kapcsolt-vallalkozasok-
meghatarozasahoz?inheritRedirect=false
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dolgozdk tekintetében ez az ardny 0 és 14 6, atlagosan pedig 0,7 a létszamuk a varmegyei kitolték
korében.

Az aldbbi kategdridk kéziil milyen munkakdérékben van betéltetlen dlidshely a vdllalkozdsndl?’ kérdés
esetében tobb vélasz is megjelolheté volt. A valaszadd vallalatok 32,8%-nal vannak tartdsan
betéltetlen munkahelyek.

16. abra: Munkakéri kategoriagk, melyekben tartosan betoltetlen allashelyeket tartanak szamon a varmegyei
munkaltatok (tobb valasz is megjelélheté volt)

Ipari, épitGipari munkakor, szakképzettséggel

52,5%

Szakképzettséget nem igénylS egyszerl munkakor

32,5%

Gépkezel6i munkakor szakképzettség nélkiili
P . cpretisee 28,8%

munkakor

Ko6zép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem

0,
6nallé munkakor 28,8%

FelsGfoku végzettséget igényl6 6nallé munkakor 22,5%

Kereskedelmi vagy szolgaltatasi munkakor 16,3%

Irodai, ligyviteli vagy ligyfélkapcsolati munkakor 11,3%

Mez6gazdasagi munkakor . 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Az Osszesités alapjan lathato, hogy a legtobben az ipari, épitSipari munkakor, szakképzettséggel (pl.:
esztergalyos, villanyszerel, lakatos, acs stb.) cimkét jelolték meg. Itt a kitolt6k 52,5%-a jelezte, hogy
tartésan betodltetlen alldshelyekkel kénytelen m(ikédni a vdllalkozasa. A masodik helyen a
szakképzettséget nem igénylé egyszerli munkakorok végeztek (32,5%), mig a harmadik helyen a
gépkezel6i munkakor szakképzettség nélkil, illetve a kozép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem
6nallé munkakorok osztoztak 28,8-28,8%-kal. A fels6foku végzettséget igényl6 6nallé munkakoroket a
kitolt6k 22,5%-a jelolte meg tartdsan betoltetlen munkakorként.

Toborzasi szempontbdl el6kel6 helyet foglal el a kitoltk korében a Kormanyhivatal, melyet a kitolték
23,1%-a jelolt meg mint elsGdleges toborzasi forrast. Ahogy az a kovetkez6 abran is 1athatd, egyedil a
vallalatok sajat, beajanlason alapuld rendszere t6lt be fontosabb szerepet a varmegyei vallalatok
munkaerétoborzasi folyamataiban.
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17. abra: Mely elsédleges forrasbol szerzik be munkatarsaikat?

Sajat dolgozék beajanlasa alapjan IS 24,7%
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi és Munkaiigyi... I 23,1%
Internetes hirdetés allaskeresé portalokon IIEEEEGGGNGNGNGNGNGGGE 16,9%
Egyéb I 16,5%
K6z6sségi média I 9,5%
Sajat weboldalon keresztiil N 4,9%
Belsd adatbazis (korabban jelentkez6k) alapjan 1 2,1%
Ujsaghirdetés B 1,7%
Munkaerd6-koélcsonzd és -kozvetitd irodakon... M 0,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

MunkaerShianyrél szamolt be a kitolték 70,4%-a. Az ehhez vald alkalmazkodast 6sszegzi a kovetkez6
abra.

18. abra: Avallalkozasuk eddigi tapasztalatai alapjan az alabb felsorolt [Epések mennyire segitik/segitették a
munkaerdhidanyhoz vald alkalmazkodast? (Kérjlk, jelolje egyenként az egyes pontoknal 1-5 kbzotti skalan: 1-
egyaltalan nem, 5-jelent6s mértékben.)

A munkavégzést hatékonysagat noveld eszkozok... NGNS 34
Munkabérek emelése NN 34
A munkavégzés kériilményeinek javitisa IS 34
Aktivabb kapcsolattartas a Kormanyhivatal... N 3,2
A munkavallaléi mobilitas tamogatasa [N 3,1
Kordabban nem alkalmazott toborzasi médszerek N 2,5
Palyakezddk alkalmazasa tanuldi szerzédéssel GG 2
Megvaltozott munkaképességii személyek alkalmazasa | 1,8
Gyakornoki program inditasa [N 1,7
Egyéb N 1,7
Ko6lcsonzott munkaerd igénybevétele [ 1,6

1 2 3 4 5

A valaszaik atlagai alapjan a munkavégzést hatékonysagat novel6 eszkdzok beszerzése, a munkabérek
emelése, a munkavégzés koriilményeinek javitdsa segitették leginkabb az alkalmazkodast, de fontos
szerepet kapott a Kormanyhivatallal valé egylttmiikodés is.

A koronavirus-jarvany Osszességében kevésbé érintette a kitdltG6ket a foglalkoztatasi helyzet
szempontjabol.
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19. abra: A koronavirus-jarvany (COVID-19) 2020-22 k6z6tt negativ hatassal volt-e vallalkozasuknél a
foglakoztatasi helyzetre, szlikségessé valt-e a munkavallaloi létszam csOkkentése?

67,4%

m Egyaltalan nem = Csekély mértékben  m JelentGs mértékben

A pandémia miatt szikséges létszamcsokkentés leginkdbb a részmunkaidds és a 31-50 év kozotti
dolgozdkat érintette.

20. abra: Amennyiben a koronavirus-jarvany miatt szlikségessé valt a l[étszamcsokkentés, melyik munkavallaloi
csoportokat érintette leginkabb kedvezbtlenil? (Tobb valasz is megjelolhetd!)

Részmunkaidds, szerz6déses munkavallalokat [  27,9%
31-50 év kdzottieket NG 27,9%

Alacsony iskolazottsagu legfeljebb 8 altalanos
végzettséggel rendelkez6 féallasi munkavallalokat

A férfi munkavallalokat G 17,7%

I — 19,0%

A néi munkavallalokat [INEENEGGNNEEEEE 12,7%

F&allasu, szakmunkas munkavallalokat NG 12,7%
50 év felettieket INNNNENGNGNGNGNGNGNGNGN 11,4%
30 év alattiakat NG 11,4%

F6allasu, kozépfoku (érettségizett, technikumi
végzettségli) munkavallalokat

I 6,3%
F&allasu, fels6foka végezettségii munkavallalokat I 3,8%
Megvaltozott munkaképességili munkavallalékat [ 2,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

A kamarak véleménye a Stratégia felllvizsgalata soran

A Nemzeti Agrarkamara és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara bevondsaval
lefolytatott interjuk fGbb tapasztalatai a foglalkoztatas 6sztonzését szolgald témakorben a kdvetkezék
voltak:
e A munkaerdpiac alapvetéen stabil, a mutatdk az orszagos atlag kordl alakulnak. A
foglalkoztatottak és munkanélkiliek szama nagyjabdl allandd, mikézben csokken a 15-74 éves
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koru népesség, ami hosszu tdvon sz(kiti a munkaerd-kinalatot. A gazdasagilag aktiv népesség
szdma stagnal, de a népességfogyds miatt az aktivitasi arany emelkedett. A legnagyobb
foglalkoztatdk: feldolgozéipar, kereskedelem, oktatas, épitSipar, egészségiigy és kozigazgatas.
A feldolgozdiparban néhany agazat — gépgyartas, textilipar, villamosberendezés-gyartas —
jelent6sebb visszaesést mutat. A bérek ndének, de lassabban az orszdgos atlagnal, igy a
bérszakadék tovabb tagul. Az allaskeresGk szama mérséklédik, ugyanakkor a munkaerépiac
tovabbra is feszes: 10 Ures allashelyre 42 allaskeresé jut, joval tobb, mint az orszagos atlag.

A fiatal, magasan képzett munkaer§ elvandorlasa. 40+ korosztadly alacsony atképzési
hajlanddsaga. Fluktuacié a KKV-k rovdsdara a nagyvallalatok elszivd hatdsa miatt. Tulterheltség
és kiégés sok munkahelyen. A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és lparkamara ezek
enyhitésére palyaorientdcids programokat és Uj mentalhigiénés tanacsadasi projektet inditott,
amelyet orszdgosan is tervez kiterjeszteni.

Mindkét kamara szerint a térség f6 problémai a csdokkend és 6reged6é munkaerd, a fiatal
szakemberek elvandorlasa, a szakképzett munkaerd hidanya, alacsony atképzési nyitottsag,
valamint munkahelyi terhelés és kiégés.

A javasolt megoldasokban is nagy az atfedés a két kamara vonatkozasaban: képzési és
atképzési rendszerek modernizalasa; digitalis és precizids technoldgidk beépitése a szakmai
utanpadtlasba; fiatalok célzott vonzasa korszer(i, vonzé munkakorokkel; munkavallaléi jélét és
mentalis tAmogatas erdsitése; vallalat—képzs intézmény—kamara egylttmikodés erGsitése.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara javaslatai a foglalkoztatas és munkaer6-
utanpdtlas javitasara a dualis képzések és technikum-vallalat egylUttmikodések erGsitése
minden hidnyszakmaban; révid, intenziv technoldgiai bootcamp-képzések; feln6ttképzés
precizids technoldgiakra; nyelvi és exportképzések KKV-szakemberek szamara; célcsoporthoz
igazitott ajanlasok.

A Nemzeti Agrarkamara prioritdsai a foglalkoztatdas és munkaeré-utanpdtlas javitdsara:
gépkezelGi, logisztikai és élelmiszeripari képzések tdmogatdsa. A képzéseknek egyszerre kell
gyakorlati szakmai kompetenciat adni, a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodni, és
biztositani az ismeretek folyamatos bévitését.

Ko6z6s irdanyok a foglalkoztatds és a munkaerS-utdnpodtlds javitasaban: gyakorlatorientalt,
vallalati igényekre szabott képzési formdk erésitése; a technoldgiai és digitalizacids ismeretek
fejlesztése minden szinten; rugalmas, gyorsan reagald képzési modellek (bootcamp, dudlis,
munkahelyi tanulds); a mez6gazdasag és az ipar specializdlt utdnpdtlasi igényeinek
tdmogatasa.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara szerint a munkahelyteremtéshez a
kovetkez6k sziikségesek: munkahelyteremté tdmogatas ipari parkokba beteleplilé cégeknek;
kOzOsségi szolgaltaté és inkubdtorhazak vidéki telepliléseken; megujuld energidhoz
kapcsolédd munkahelyek (karbantartas, telepités). Mig az Nemzeti Agarkamara az aldbbiakat
tartja fontosnak: a fiatalok és szakképzett munkavallalék Osztonzésére szolgdld pénzlgyi
tdmogatasok és addkedvezmények; illet6leg gyakorlati képzés és munkahelyi gyakornoki
programok tdmogatasa vallalkozasok szamdra.

A Nemzeti Agrarkamara véleménye alapjan a vallalkozasok és az oktatasi intézmények kozotti
egyuttm(ikodés a dudlis képzések kiterjesztésével erdsithet6. A Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara szerint azonban ez az egylttm(kodés éves vallalati
igényfelméréssel és annak képzési rendszerbe torténG beépitésével, tartds gyakornoki
programok megallapodasaval, tovabba oktatasi intézményi vallalati vendégoktatassal és
vallalkozéi mentorprogrammal érhet6 el.

A fiatalok helyben tartdsanal mindkét szervezet fontosnak tartja a helyi életkoriilmények,
példaul a lakhatas, kozlekedés és digitalis elérhetGség fejlesztését, hogy vonzdva valjon a
vidéki élet. Emellett mindketté kiemelte, hogy a versenyképes jovedelmek, palyakezdé
tamogatasok és induld beruhdazasi lehetGségek segithetik a fiatalok letelepedési és helyben
maradasi kedvét.
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e Ugy vélik, hogy fontos az adatelemzés, a gépiizemeltetés, az online értékesités és a digitalis
marketing ismereteinek elsajatitasa. Ezek mellett a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara még kiemelte az Al hasznalatanak és a kiberbiztonsagi alapismereteknek a
fontossagat.

A 2025. évi varmegyei munkaerdpiaci, gazdasagfejlesztési fokuszu
online kérddives felmérés vonatkozdo eredményeinek 0sszegzése

177

A kérdgivet 60 vallalkozas toltotte ki.

177

A kérddivet kitolt6 60 vallalkozas fétevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besoroldsa a
kovetkez6:

21. abra: A kérdéivet kitoltd vallalatok fétevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besoroldsa

Egyéb szolgaltatdas namee——————— 7
. 2

s 2

Mlvészet, szérakoztatas, szabadidd
Human-egészségligyi, szocialis ellatas

Oktatas
Kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység

0
0
0

2
Ingatlantigyletek | 0
Pénzulgyi, biztositasi tevékenység mmm——— 4
m
. 2
- 1
I 18
I 11
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése,...| 0

Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység

Informacié, kommunikacié

Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
Kereskedelem, gépjarmdjavitas
EpitSipar

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, legkondicionalas | 0
I G
2

2

Feldolgozdipar
Banyaszat, kéfejtés
Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

A résztvev6k 30%-a kereskedelmi, gépjarmjavitassal foglalkozé vallalkozds, emellett az épit6iparban
tevékenykedd vallalatok szama volt még szamottevd. A kitolték valaszt adtak jelenlegi statisztikai
allomanyukkal kapcsolatban is.
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22. abra: Avallalkozas mérete a jelenlegi statisztikai allomanyi létszam alapjan

nem KKV
5%

|
kozépvallalkozas
6%

kisvallalkozas
22%
mikrovallalkozas
67%

= mikrovallalkozds = kisvallalkozéas = kozépvallalkozdas = nem KKV

A 0 és 9 f6 kozotti létszammal mikodé vallalatok mikro-, a 10 és 49 f6 kozottiek kis-, az 50 és 249 f6
kozottiek kdzépvallalatnak minésiilnek. A 250 f6nél nagyobb statisztikai allomannyal rendelkez6k mar

tartoznak a KKV-k kdzé a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan.

A kitolték tobb mint fele mikrovallalkozas volt, mig a kisvallalkozasok a mintank 22%-at tették ki. A
kozépvallalkozds 6%-a mellett 5%-os aranyban jelentek meg a nagyobb vallalatok. A teljes
munkaidében foglalkoztatottak tekintetében a létszam 0 és 942 f6 k6zott mozgott a mintaban, mig
atlagosan 33,6 f6t foglalkoztattak a valaszadd varmegyei vallalkozasok. Megvaltozott munkaképességi
dolgozok tekintetében ez az arany 0 és 21 6, atlagosan pedig 0,8 a létszamuk a varmegyei kitolték

korében.

‘Az alabbi kategdriak kéziil milyen munkakdérékben van betéltetlen dlldshely a vallalkozdsndl?” kérdés
esetében tobb vdlasz is megjeldlheté volt. A valaszadd vallalatok 27,7%-nal vannak tartésan

betdltetlen munkahelyek.
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23. abra: Munkakoéri kategdriak, melyekben tartosan betoltetlen allashelyeket tartanak szamon a varmegyei
munkaltatok (tobb valasz is megjeldlhetd volt)

Szakképzettséget nem igényld egyszerl munkakor _ 5
(pl.: takarito, rakodé stb.)
Gépkezeldi munkakor szakképzettség nélkuli _ 5

munkakor (pl.: betanitott munkas)

Ipari, épitdipari munkakor, szakképzettséggel (pl.: _ 6

esztergalyos, villanyszereld, lakatos, acs stb.).

Mezégazdasagi munkakér [ 1

Kereskedelmi vagy szolgaltatasi munkakor (pl.:
eladd, szakacs, portas stb.) - L

Irodai, Ugyviteli vagy ugyfélkapcsolati munkakor (pl.:
titkar(ng), pénztaros stb.)

Kozép- vagy fels6foku végzettséget igenylé nem
onallé munkakar (pl.: technikus, asszisztens,...

Fels6foku végzettséget igényld onallé munkakor (pl.: _ 3

mérnok, jogdsz stb.)

Az Osszesités alapjan lathato, hogy a legtdbben az ipari, épitSipari munkakor, szakképzettséggel (pl.:
esztergalyos, villanyszereld, lakatos, acs stb.) cimkét jel6lték meg. Itt a kitolt6k 46,2%-a jelezte, hogy
tartésan betodltetlen allashelyekkel kénytelen m(ikédni a vdéllalkozasa. A masodik helyen a
szakképzettséget nem igénylé egyszer(i munkakorok és a gépkezel6i munkakor szakképzettség
nélkiliek osztoztak (38,5%). A harmadik helyre a fels6foku végzettséget igénylé 6ndllé munkakorok
keriltek (23,1%). A kdzép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem 6ndllé munkakdrdket 15,4%-a
jelolte meg tartdsan betoltetlen munkakorként.

Ahogy az a kovetkez6 dbran is lathatd toborzasi szempontbdl elsé helyen a vallalatok sajat dolgozdinak
beajanlasa szerepel, ezt kdveti az internetes hirdetés allaskeresd portalokon, majd harmadikként a
kOzbsségi média. A Kormanyhivatal, mint munkakozvetitésben résztvevd szereplé mar nem tolt be
olyan el6kel6 helyet, mint a korabbi években.

24. &bra: Mely elsédleges forrasbol szerzik be munkatarsaikat?

Kézosségi média I 15
Bels6 adatbazis (korabban jelentkez6k) alapjan EE—————— S
Sajat dolgozok beajanlasa alapjan NN 36
Munkaer6-kolcsonz6 és -kozvetitd irodakon... I 6
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi és Munkaugyi... I 10
Sajat weboldalon keresztil G 10
Internetes hirdetés allaskeres6 portalokon GGG 17
Ujsaghirdetés s 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40

MunkaerShianyrél szamolt be a kitolték 50%-a. Az ehhez vald alkalmazkoddst dsszegzi a kovetkez6
abra.
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25. abra: Avallalkozasuk eddigi tapasztalatai alapjan az alabb felsorolt [Epések mennyire segitik/segitették a
munkaerdhidanyhoz vald alkalmazkodast? (Kérjlik, jelolje egyenként az egyes pontoknal 1-5 kbzétti skalan: 1-
egyaltalan nem, 5-jelentés mértékben.)
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A vdlaszaik atlagai alapjan a munkabérek emelése, a munkavégzés hatékonysagat novel6 eszkozok
beszerzése és a munkavégzés korilményeinek javitdsa segitették leginkdbb az alkalmazkodast.
Ugyanakkor fontos szerepet kapott a munkavallaléi mobilitds tAmogatasa is, amely jelentés mértékben
a koronavirus 6ta elterjedt home office munkavégzés eredményének tudhaté be.

A 2.3.5. pont aktualizalasa a rendelkezésre all6 legfrissebb statisztikai adatok, valamint a Stratégia
fellilvizsgalata soran gy(ijtott primer informaciok alapjan megtoértént.

2.3.6. A tervezett infrastrukturalis fejlesztések foglalkoztatasi hatasa

A varmegye gazdasagi és munkaerGpiaci szerkezetét az elmult években tobb jelentds, részben mar
megvaldsult, részben folyamatban lévé vagy el6készités alatt all6 infrastrukturalis beruhdazas alakitotta
és alakitja tovadbb. Az aldabbiakban a legfontosabb, aktualizalt fejlesztéseket és varhato hatasukat
foglaljuk 6ssze.

e A Mercedes-Benz 2022-ben jelentette be a kecskeméti gyar jelent6s bovitését. A beruhazas
értéke meghaladja az 1 milliard eurdt, célja pedig a telephely kapacitdsdnak bévitése és az Uj
generacidos modellek gyartasanak el6készitése. 2025 kozepére az Uj gyaregység éplletei
elkésziltek, a gyartoeszkdzok telepitése és a probalizem megkezd6dott. A teljes kor( felfutas
2026-ban varhato, amikor a kecskeméti gyar az MMA- és MB.EA-platformhoz kapcsolodd
modellek gyartasaban is szerepet kap. A fejlesztés kozéptavon mintegy 3000 Uj munkahelyet
teremthet. A gyar terilete 400 hektarra né, kapacitasa pedig hosszabb tavon elérheti az évi 400
ezer jarm(ivet. A telephely energiaellatasat egy 2025-ben épil6, 40 MW csucskapacitasu
napelempark is tamogatja, hozzajarulva ahhoz a célhoz, hogy 2030-ra a gyartas
energiaigényének tobb mint 70%-at megujulé forras fedezze.
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Az elmult évek egyik legnagyobb és egyben legvitatottabb beruhazdsa a Paks Il projekt, vagyis a
paksi atomerémi bGvitése. Bar Paks nem Bacs-Kiskun varmegyében talalhatd, a vele kézvetlendl
hataros térségre gazdasagi és foglalkoztatasi szempontbdl is jelentds hatassal lehet. A projekt
el6készitése mar 2007-ben megkezd6dott a megvaldsithatdsagi vizsgdlatokkal. 2025 nyaran a
beruhdzas (j lendiiletet kapott, miutdn enyhiltek azok a nemzetkozi pénziigyi korlatozasok,
amelyek kordbban lassitottdak az el6rehaladast. A projekt rendelkezik a szikséges
kulcsfontossagu engedélyekkel, és 2026. februar 5-én megtortént az 5. blokk els6 betonontése,
amellyel a beruhdzas hivatalosan is az épitési f6szakaszba |épett. A kivitelezéshez kapcsolddo
alapozasi és szerkezetépitési munkdk folyamatosan haladnak. A projekt hosszu tavon jelent6s
beszallitoéi igényt és munkaerG-keresletet generalhat a térségben. A jelenlegi hivatalos
kommunikacié alapjan a két Gj blokk Gzembe allitdsa inkdbb a 2030-as évek elejére varhato.
Bacs-Kiskun varmegyét a jov6ben jelent&sen érinthetik a kozlekedési infrastruktura tervezett
fejlesztései. A Magyar Koncesszios Infrastruktura Fejleszté Zrt. 2022-ben jelentette be, hogy a
koncesszids idGszak elsé 11 évében 272 kilométer Uj gyorsforgalmi Ut épitését tervezi. Ezek koziil
a varmegye szempontjabdl kiemelt jelentéségli a Dunavecse—Kecskemét térségét is érintd
M8/M200 gyorsforgalmi kapcsolat, amely a tervek szerint egy Budapestet elkerilé kiilsé kelet—
nyugati tengely része lehet. A projekt el6készitése tovabbra is folyamatban van, a friss
informacidk alapjan a kapcsolddo szakaszok megvaldsitasa a kovetkez6 évek feladata marad. Az
M9 gyorsforgalmi Ut esetében a szekszardi Duna-hidtdl a szerb hatérig tartd szakasz tervezése
2026 elején félidénél jart; a teljes tervdokumentacié 2027-re készilhet el, és ezt kdvetben
indulhat a kivitelezés el6készitése. A varmegye déli részét érint6 51-es féut Kalocsa és az M9
kozotti szakaszanak fejlesztése tovabbra is szerepel az orszdgos kozuti programban, azonban a
beruhdzas jelenleg még el6készitési fazisban van.

2024. junius 6-an lnnepélyes keretek kozott atadtak a forgalomnak a Kalocsat és Paksot
0sszekotd Duna-hid. A hid a Tolna és Bacs-Kiskun varmegyéket koti 6ssze, és jelentdsen leroviditi
a kozuti menetidét Kalocsa és Paks, illetve az M6-os autdpalya kézott: a korabbi 40-50 percrél
mintegy 15 percre csokkent az utazasi id6. A projekt részeként Uj f6uti szakaszok, kerékparutak
és korforgalmak is épiltek. A hid jelent6sen javitja a térség elérhet6ségét, tamogatja a helyi
gazdasagot, és a Paks Il. beruhdazas logisztikai kapcsolatait is ersiti. A hid megépitése régi térségi
igényt elégitett ki, és a Duna magyarorszagi szakaszan a 20. kozuti atkel6ként Uj gazdasagi és
kozlekedési lehetGségeket teremt a régid szamara.

Mindemellett a Budapest—Belgrad vasutvonal fejlesztése is fontos Bdacs-Kiskun varmegye
szempontjabdél. A magyarorszagi, Soroksar és Kelebia kozotti, 166 kilométer hosszu szakaszon
kétvaganyu, villamositott palya épull ki, amelyen a vonatok akar 160 km/dras sebességgel
kozlekedhetnek, ETCS 2 biztositoberendezéssel. A MAV 2026-2028. évi lizleti terve szerint a
magyar szakasz személyforgalom el6tti megnyitasanak tervezett ideje 2026. februar 15. volt. A
fejlesztés eredményeként csokkenhet a belfoldi és nemzetkdzi menetidS, mikdzben né a palya
kapacitdsa és a vasuti drufuvarozas versenyképessége. A beruhazashoz kapcsoldddan tébb
kozuti és telepllési kiegészitd fejlesztés elGkészitése is szerepel a kormanyzati programban,
koztuk Kelebia, Soltvadkert, Kiskunhalas és Szabadszallas térségét érinté elemekkel. Ezekhez a
kormany 2025 és 2028 kozott tobb Gtemben biztosit el6készitési forrasokat.

Bacs-Kiskun varmegye kozlekedése szempontjabdl tovabbra is kiemelt jelentéségli az 52-es féut
fejlesztése. A 2025 végén bejelentett kormanyzati dontések alapjan az Ut Kecskemét és Solt,
illetve Dunaféldvar felé vezetd, rossz allapotu szakaszainak tovabbi feldjitdsa tobb lGtemben
folytatédhat. A program mintegy 32 kilométernyi Utszakaszt érint, és nemcsak
burkolatmegerGsitést, hanem egyes csomdpontok és kapcsoldddé mdtargyak korszerdsitését is
magaban foglalhatja. A 2026 eleji hirek szerint Kecskemét térségében ujabb beavatkozdsok
el6készitése is zajlik, igy az 52-es féut fejlesztése a kovetkez6 idészak egyik fontos kozlekedési
Ugye marad a varmegyében.
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A 2.3.6. pont aktualizaldsa a rendelkezésre allé legfrissebb informacidkkal a Stratégia feliilvizsgalata
soran megtortént.

2.3.7.Egyéb gazdasagi tényez6k

2.3.7.1. A Stratégia készitését befolyasolo tovabbi relevans informaciok
Befektetésdsztonzés

A varmegyeiiparkamara véleménye szerint a befektetévonzas a térségbe tovabbra is kiemelten fontos
feladat. A teriiletért felel6s Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)?® példas munkat végez: 2014-es
létrehozdsa ota 1 914 pozitiv beruhdzasi dontésben mukodott kdzre, ezéltal 36 milliard eurdnyi
beruhdzasi volumen és tobb mint 130 ezer Uj munkahely jott létre orszagszerte. 2022-ben pedig
minden korabbi beruhazasi rekordot megdontott: ekkor 92 projekt keretében 6,5 milliard eurényi
beruhdzasrdél sziletett dontés. Az 6nkormanyzatok, a kamarak és a kormanyzat is torekednek a
befektetésosztonzésre, mikodnek stratégiai partnerségek is kozottik. Ugyanakkor a tovabbi
infrastrukturafejlesztés sziikséges feltétele ennek: a mar itt m(ikodé nagyfoglalkoztatokkal egyiitt
varjak az M8, M9 autdpalydk megépitését, tovabba Ujabb ipari park/ok Iétrehozéasat.

Az agrarkamara szerint a szektort lényegében nem érinti a befektetésdsztonzés. A f6 cél itt jelenleg a
hazai gazdasagok hatékonyabbd tétele, amire a szétaprdézott birtokszerkezet egységesitésének
el6segitésével probal hatni a jogalkotas. A kdvetkezd 10 évben ezaltal nagy valtozas prognosztizalhato:
a piac letisztul és a sok kicsi helyett nagyobb birtokok alakulnak ki, melyek ily médon alkalmasabbakka
valnak a korszer(sitésre, gépesitésre.

A Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zéna létrehozdsa keretében az iparkamara, 6nkormanyzatok és a
Szegedi Tudomanyegyetem kidolgoztak projektjavaslatokat, viszont azéta ezeket illetéen nem tortént
érdemi elGrelépés.

Az iparkamara szerint fontos szemléleti valtozast sziikséges ahhoz, hogy a térségben ne az alacsony
hozzaadott értéki befektetések betelepiilése torténjen a jovében. Annak érdekében, hogy komolyabb
befektet6k érkezzenek, tovabbi infrastrukturdlis (kozlekedés, ipari park) és humdner&forrasbeli
(korszerl képzettség, fejlett kompetencidk) fejlédésre egylittesen van sziikség. J6 példa erre a
Mercedes és a Knorr-Bremse betelepiilése, melyeket a konnyl megkozelithetGség elGsegitett. A
varmegye egyébként — a kozépss teriletektdl eltekintve — jél lefedett ipari parkokkal, azonban
kiépultségik, feltoltottségik, az altaluk nyujtott szolgaltatasok még fejleszthetbek.

A varmegye versenyképességi helyzetét regionalis kontextusba helyez6 kitekintéssel egy
nagyfoglalkoztaté tudott szolgdlni. A kdrnyezd orszagokat tekintve azt tapasztaljak, hogy Romaniaban
az elmult évtizedben lezajlott egy szemmel lathato fejlédés: az uthaldzat egyértelm(ien sokat javult,
ami a logisztikai tevékenységet nagyban segiti szamukra is. Masrészr6l az ottani bdvilésiikhéz a
szakemberek felvétele folyamatos, de eddig még nem tapasztaltak munkaerShidanyt. A szlovakiai
helyzetet tekintve az elmult évek kis gazdasagi visszaesése utan ujbol fellendiilést latnak, f6leg az
eurdpai unids tamogatdsok nyomdn. Az ottani kereskedésben, importban az euré haszndlata fontos
versenyel6nyt jelent szamukra is.

28 https://www.i40platform.hu/hu/szervezet/tagok/nemzeti-befektetesi-ugynokseg
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Beszallitoi lancok

A mez6gazdasagi dgazatban a KITE® és az IKR Agrar® is folytat integratori tevékenységet, ami Bécs-
Kiskun varmegyét is érinti. Termeltetési szerz6déssel dallapodnak meg a gazdalkoddkkal, pl. a
takarmany egy meghatdrozott részéért cserébe adnak mtragyat. Az agrariumban korabbi beszallitéi
jellegli szervezetek voltak a BESZ3'-ek és a TESZ3*-ek, de ezek mar meghaladottak.

A Hirds Beszallitdi Klaszter 2008-t6l m(ikodik tobbek kozott iparkamarai kezdeményezéssel. Harom
kordbbi klasztert integralt magdba: igy dgazati szempontbdl sokrétiivé valt az 6sszetétele és viszonylag
sok taggal mdkodik jelenleg is. Vannak palyazataik, de a koronavirus-jarvany 6ta nem tul aktivak. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a tagok tébbsége a kdzos palyazati lehet&ségek és elé6nyok miatt akart
tag lenni, de azok kifutasat kovet6en mar kevésbé aktivizalhatok.

Ertékesitési csatornak

A mez6gazdasagon beliil a Bonafarm-csoport van jelen nagyobb terményfelvasarldként és az Alfoldi
Tej Kft.3* fog még dssze kistermel6ket a varmegyében. A helyi termékek vonatkozdsdban az
agrarkamara az Univert® nevezi meg fontos térségi felvidsarldként. A cég sajat részére szervezi meg a
termel6knél a felvasarlast, igy koordinalva példaul a paradicsomtermesztést.

A helyi termékek elGallitasat, a kézmlives termelést fGleg a (csaladi) kisvallalkozasok végzik, gyakran
csak kiegészit6 tevékenységként. A biotermékek leginkdbb a nagyvarosi (budapesti, kecskeméti)
piacokon tudnak megjelenni, néhany termel6nek van csak helyi Ggyfélkére. Az §stermel6 mikro- és
csaladi vallalkozdsok jellemzéen maguk értékesitik a termékeiket. A mez6gazdasagi termékek
értékesitésénél tobb probléma is fennall: a piac instabilitasa, az ar fontossaga a mindség felett, a 2022-
es aszalykdr sulyossdga, tovabba az olcsdbb ukrdn termékek megjelenése. A haborus segitségnyujtas
miatt az ukrajnai mez6gazdasdagi termények minGségi elvarasok nélkil keriltek be a hazai piacra,
dokumentacidé nélkiil (sok esetben rossz minGség(, fuzariummal fert6z6tt gabonaval), mikézben a
magyar termel6knek véltozatlanul szigoru eurdpai kovetelményeknek kell megfelelnie. Ez felboritotta
a piacot és veszélyezteti a hazai aru értékesitését.

------

de a tapasztalatok szerint nem igazdn hoznak tobbletbevételt. Nehézséget jelent tovabba a
kisvallalkozoknak, hogy ehhez allandd minGséget és egy bizonyos mennyiséget folyamatosan kellene
biztositani.

Az értékesitési csatornak esetében ki kell emelni tovabba az online értékesitési lehet6ségeket is,
amelyek mar nemcsak az ételkiszallitas és a kisméret(i lakossagi aruk vasarlasara korlatozédnak,
hanem széles agazati korben alkalmazhatok. EIGnylik, hogy hattérbe helyezik a foldrajzi kotottségeket
és rugalmassa teszik a szolgaltatd elérhetGségét. Az e-kereskedelem a kizarolag , offline” m(ikodé
vallalkozasok forgalmat névelheti, ugyanakkor attdl eltérd Gizleti tervezést kivan meg az alkalmazottak,

29 https://www.kite.hu/

30 https://ikragrar.hu/

31 https://www.agrotrend.hu/tag/besz

32 https://2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/mezogazdasagert-felelos-allamtitkarsag/hirek/zoldseg-
gyumolcs-termeloi-szervezodesek-tesz-ek

33 https://bonafarmcsoport.hu/

34 https://www.alfolditej.hu/

35 https://www.univer.hu/hu
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a marketing, a vasarléi szokasok kovetése, illetve a raktarozas és a logisztika terén is. Végs6 soron
parhuzamos kapacitasok kiépitését varja el a gazdasagi szervezettél, tovabbi alkalmazottak, illetve
kiils6 szakértSk (IT: webdruhaz-fejlesztés, marketing, adatelemzés; csomagkiildé) megbizdsaval.

Huzdéagazatok
A huzddgazatok (jarmdipar, élelmiszeripar) bemutatdsdt Idsd a 2.3.1. alfejezetben!

Az 4gazatra ralatd ipari szerepl6 szerint a mez6gazdasagon belil a zoéldségtermesztés 6nalldan is
lehetne a varmegye hlzdagazata, hiszen a rendelkezésre allé foldterilet mennyisége és mindsége is
megfelel6. Emellett hagyomanyai vannak a konyhakerti novénytermesztésnek (féként
paprikatermesztés), ami kiils6 tamogatdssal tudna még tovabb fejlédni. Kiemelte, hogy ahol pozitiv
kitermelés( termalkutak vannak, ott mar nyereségesen lehetne termelni félia alatt és egyre tobb ilyet
l[atnak mar Bacs-Kiskunban is — bar jellemz6en még mindig kevesebben vannak, mint Csongrad-
Csanadban. A kézmlives termékek piaca egyre nagyobb, ezért a nagytermelGk is kezdenek nyitni,

valamilyen kiegészit6 tevékenység (sajtkészités, boraszat) felé.
Esélyegyenléség
Bacs-Kiskun varmegyében egyre fontosabb és hangsulyosabb teriilet az esélyegyenlGség. Az

esélyegyenl6séggel kapcsolatos varmegyéhez kot6d6 stratégiakat, dokumentumokat az aldbbi
tablazat 6sszesiti:

30. tablazat: Bacs-Kiskun varmegye esélyegyenléséghez kapcsolédd dokumentumai

Dokumentum cime Hatalyba lépés éve Ervényesség
Bacs-Kiskun Megyei Felzarkdzasi Stratégia és Terv 2020 2020-2027
Bacs-Kiskun Megye EsélyegyenlGségi Terve - Helyzetértékelés 2019
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal EsélyegyenlGségi Terve 2022
St 2019
Cigany Felzarkoézasi Program
Balcs-Klskun”l\/Ilegye’ll Onkolrr'?a'nyfzat I,Eg’yenlo Banasmadrol és az 2020 2020-2022
Esélyegyenl&ség EIGmozditasardl sz6lo terve

Ezentul minden Bacs-Kiskun varmegyei jaras rendelkezik Szolgaltatasi ut térképpel (SZUT), valamint az
egyenld bandsmaddrol és az esélyegyenl§ség elémozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) 31.
§ (1) bekezdése értelmében minden telepiilési 6nkormanyzat Otévente 6t évre szold Helyi
EsélyegyenlGségi Programot (a tovabbiakban HEP) fogad el, amelyet kétévente feliil kell vizsgalnia.
2013 ota az aktualizalt HEP megléte kritériumként szolgal a teleplilési onkormanyzatok hazai, unios
tarsfinanszirozasu vagy egyéb forrasbdl fedezett palyazatokon torténd induldasahoz.

A fdékuszcsoportos beszélgetésen résztvevd toborzd szervezetnek jo tapasztalataik vannak a gyari és
bedolgozdi kdrnyezetl megvaltozott munkaképességli munkavallalékkal: motivaltak a munkaban és
igy lojalisak is a céghez. A munkaaddknak ugyan nem egyszerl kiszervezni munkafolyamatokat,
ugyanakkor rehabilitacids jarulékkotelezettségiik van, ha nem alkalmaznak meghatarozott Iétszamban
megvaltozott munkaképességl munkatarsakat. Megfelel6 informacidk hidnyaban tébb cég is inkabb a
l[étszamra jutd rehabilitacids jarulék megfizetését vdlasztja, mert koltségesebbnek gondoljdk a
munkakdrok ilyen szempontu felllvizsgalatat és a munkakodrnyezet esetleges atalakitasat. Kapcsolddo,
tovabbi problémat jelent, hogy a munkavallalék gyakran nem merik jelezni, ha megvaltozott
munkaképességliek, nehogy ez hatranyt jelentsen szdmukra a toborzasndl. A cégeknek ekdzben
sziikséges volna tudni ezt az informdacidt, egyebek mellett a rehabilitaciés Iétszamelvarasok
teljesitéséhez is.
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Kedvezdtlen tapasztalat, hogy az esélyegyenl&ségi kérdéseknek tovabbra is van relevancidja, mert
egyes munkaltaték verbalisan még mindig kifejezik a toborzok felé, hogy 45 év felettieket, néket,
kisebbségi munkavallalékat nem keresnek, még ha lathatdan el is tudnak Iatni a célzott munkakort.

A toborzd cég képviselGje kiemelte, hogy a munkahelyi érzékenyités szerepe nagyon fontos az Uj
munkavallalok integralasakor — az eltér6 orszagrészbél érkezd belfoldi és a kilféldi munkavallalok
esetében egyarant. ElsGsorban a cégek HR-es részlegének a felelGssége, hogy felkészitse a
munkavallaldkat, hogy pontosan milyen 4j munkavallalok érkeznek a dolgozéi kozosségbe, illetve, hogy
a gyaron belli tablakat, munkautasitasokat, elGirasokat tobbnyelvisitsék.

A lakossag érzékenyitése is Iényeges, ami a gyakorlatban féleg a szallasaddkon keresztil valésulhat
meg. Tényekre alapuld, meggy6z6 kommunikacidval a lakossag befogaddkészsége is erGsithetd, pl. a
lehetséges gazdasagi el6nyok hangsulyozasaval (azaz a kilféldi munkavallaléd szerepe nem az, hogy a
helyiektél munkat vegyen el, hanem gazdasagélénkitG, befektetésdsztonzd). A tomegszallasoknal
minden érdekelt fél szempontjabdl szerencsésebb elhelyezést kindlnak azok az apartmanok, melyek
kozosségi helyiségekkel is rendelkeznek. Az Uj munkavallalék beilleszkedésének tamogatdsaban is
szerepe van a munkaer6kozvetit6knek. Hasznos megoldds, ha ,kisokost” kapnak az adott orszag
Ugymeneteir6l (pl. orvosi ellatads, hivatali Ulgyintézés) és nem elhanyagolhaté a folyamatos
kapcsolattartas biztositasa sem részikre.

A fékuszcsoportos taldlkozon résztvevé egyik foglalkoztatd képviseldje is kitért a kilfoldi munkaerd
alkalmazasara: naluk a gyartasban dolgozo fizikai allomanyndl is elvart a képzettség, igy a hazai
munkaeréhidny miatt kilféldi munkatarsakat kellett bevonniuk: eleinte hataron tuli magyarok, késébb
szerbek, ukranok és kazahok érkeztek. A kilfoldi munkavallalékkal jellemzéen kedvezéek a
munkatapasztalataik, kelléen motivaltak és j6 a hozzadllasuk, igy a forditas-tolmacsoldas miatti
tobbletkoltségek megtériilnek a cég szamara. Egy vallalkozdkat tomorité szervezet képviselGje
kiemelte, hogy a harmadik orszagbdl érkez6 munkavaéllalék toborzasaban kiemelt szerepe van a
munkaeré-kozvetitGknek, mivel ismerik a jogszabalyi hatteret, illetve a kildé orszagban vannak
kapcsolataik, melynek segitségével jelentGsen le tudjak réviditeni a toborzasi fazis id6tartamat.

A hatranyos helyzetlieket tekintve a szocidlis szektor képviselGje gy latja, hogy a koronavirus-valsag
kezdete 6ta eltelt id6szakban a hajléktalanok szama nem nétt, ugyanakkor az adomanyosztasok soran
megjelend szegénységben él6k szama 3-4-szer akkora, mint azt megel6z6en. Az ukran-orosz haboru
kitorését kovetéen az adomanyosztasok esetében mar a térségben él6 ukranokkal is talalkoztak; 6k
jellemzéen 'feketén’ foglalkoztatottak vagy alkalmi munkabdl élnek és csak eseti szinten beszélnek
magyarul. Meglatdsa szerint a varmegyén belll szocidlis szempontbdl a leginkabb problémds teriiletek
a Kunszentmikldsi, Bajai, és Bacsalmasi jarasok, ezeket sujtja a legnagyobb elvandorlas is. (A munkaeré-
kozvetitd cég szerint ugyanezeken a helyeken tapasztalhaté a legmagasabb munkanélkiliség is).

Szocialis gazdasag

»A civil szervezetek, azaz alapitvanyok, egyesiletek, egyéb nonprofit szervezetek tobbségének szerepe
az oktatdshoz, szocidlis ellatashoz és kulturalis, mivel6dési tevékenységhez kothetd. A szabadidds és
sportegyesiiletek, a karitativ szervezetek helyi képvisel6i, a szakmai érdekképviseletek, nemzeti
értékeinket 6vo, hagyomdnyainkat 6rz6, vagy a falusi turizmusért ténykedd civil szervezetek egymassal
és az onkormanyzatokkal egylttm(ikodve hatékonyan lépnek fel az egyenl6 esélyek, a kozosségépités,
a helyi és varmegyei identitastudat erGsitése jegyében. Szerepilik egyre jelent6sebb és allamilag
tdmogatott, unids forrdsra épllSé palyadzatokbdl is lehet6séget kapnak feladataik, céljaik
megvaldsitdsara. Tevékenységik nagymértékben segiti a teleplilési 6nkormanyzatok munkajat a helyi
kozosségek és értékeik védelmét, a kozosséghez tartozok mozgdsitasat.
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A 2011. évi CLXXV. torvény értelmében 2012. julius 1 napjatdl kezdték meg a mikodésiket a Civil
Informacids Centrumok az orszag 19 megyéjében és a févarosban. Ezek az adott megyében m(ikodé
civil szervezeteket latjak el a mikodésiikhoz és tevékenységeik végzéséhez sziikséges informdcidkkal,
tanacsokkal, ennek érdekében szakmai forumokat tartanak. Bacs-Kiskun Megyében a centrumként
mUikodé Fénix Kulturalis és Ifjusagi Egyesiilet Kecskeméten, Kisk6roson és Bacsalmason is mikodtet
irodat. A megyében korilbellil 2 000 aktiv civil szervezet m(ikodik, amelyek rendkivil széles skalan
munkalkodnak.”%®

A civil szervezetek szama stagnalt az elmult id6szakban Bacs-Kiskun varmegyében. 2020-ban az 1 000
lakosra esG civil szervezetek szama 4,79 volt, ami jelent6sen elmarad az orszagos atlagtdl (5,45). A
jarasokat tekintve a Bajai bir a legtobb, 1 000 f6re jutd civil szervezettel (5,77), ezt kéveti a Kiskunmajsai
(5,26), valamint a Bacsalmasi (5,12) jaras.

A 2023. évi varmegyei munkaerdpiaci, gazdasagfejlesztési fokuszu
kérdbives felmérés vonatkozé eredmeényeinek 6sszegzése

A Stratégia alkotasakor az elvégzett kérdbives felmérés sordn a kitolt6 térségi munkaado cégek 1-5-ig
terjedd skalan értékelték elégedettségiiket a jelen fejezethez kapcsolddo, tobb kérdéskorben. Az el6re
megadott, szdmos valaszlehetdség kozil harmadik legjobbnak (3,3) értékelték a (helyi) beszallitok
minGségét/hozzaallasat (a beszallitok fontossaga 3,4-es értékelést kapott).

Ugyanakkor, a befektetéstsztonzésre vonatkozd opcidkat kevésbé értékelték pozitivan a felmérésben
résztvevék. (Az aldbbi felsoroldsban a zdrdjelben eldszor az elégedettégi (félkévér kiemelés), majd a
fontossdgi pontszam keriil bemutatdsra.)

o Atelepllés/térség megkozelithet6sége (3,2; 3,4);

e Haldzati infrastruktura dllapota (3,2; 3,5);

o Fejlesztési forrasok elérhetGsége (3,0; 3,8);

e Villalkozasokat tdmogatd szolgaltatasok jelenléte/m(ikodése (2,9; 3,8);

e Telepilésmarketing tevékenység, befektetésdsztonzés (2,8; 3,1);

o Ol képzett, felkészilt munkaerd rendelkezésre allasa (2,8; 4,1);

e Olcsé munkaer6 rendelkezésre allasa (2,6; 3,1).

A kapott értékelések arra vilagitanak rd, hogy minden egyes vizsgdlt szegmenst fontosabbnak
gondolnak a kitolték, mint amennyire aktudlisan elégedettek az adott teriilet helyzetével a varmegye
életében.

A befektetésOsztonzés szegmenseit atlagosan kozepesre itélték, ami azt jelzi, hogy mindenképpen
sziikséges volna a jelzett terliletek tovabbi fejlesztése, azonban a jelenlegi helyzet mikddéképes
foglalkoztatdi szempontbdl.

A legrosszabb mingsitést a rendelkezésre allé munkaer6 attribdtumai kapték, ugyanakkor a résztvevék
épp a jol képzett, felkészilt munkaerd rendelkezésre allasat tartjdk a legfontosabb tényezének. A
kapott eredmény j6l mutatja az oktatds (stabil alapkompetenciadk kialakitasa) és képzés (gyakorlat-
orientalt, korszerd, rugalmas) szak- és fels6foku képzések szerepének munkaerépiaci jelentGségét, igy
fejlesztésének sziikségességét; illetve ezzel szoros 0sszefliggésben a képzett térségi munkaerd helyben
tartasanak, motivaldsanak fontossagat. A valaszaddk tobbi szempontot érinté elégedettségi
értékelését a lenti mutatja be.

36 Forras: BACSKISKUN2030 Bacs-Kiskun Megye Terdiiletfejlesztési Koncepcidja, 2020 — idézet.
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26. abra: Mennyire elégedett az alabbiakkal Bacs-Kiskun varmegyében, illetve mikodése szikebb térségében?

Kozbiztonsdg NN 3,5
Onkormanyzati/hivatali igyintézés, elérhetd... GGG 3,4
(Helyi) beszallitok minésége/hozzaalldasa I 3,3
Atelepulés/térség megkozelithetfsége I 3,2
Haldzati infrastruktura dllapota NN 3,2
Kozterlletek dllapota NN 3,1
Helyi adok céljainak atlathatésaga, mértékének... I 3,1
Fejlesztésiforrasok elérhetfsége NN 3
Vallalkozasokat tamogatd szolgaltatasok... I 2,9
Oktatas, szakképzés mindsége NN 2,9
Telepulésmarketing tevékenység, befektetésosztonzés I 2.8
Jol képzett, felkészilt munkaerd rendelkezésre allasa NN 2.8
Olcs6 munkaerd rendelkezésre allasa NN 2.6

1 2 3 4 5

Az Onkormanyzatok, a kormanyhivatal és kiemelt partnereik egylttmUikodésének jellemzgit és
tovabbfejlesztési lehetGségeit, a varmegyei szintl egyilttmiikddésbe bevondsra javasolt partnerek
listajat, valamint a partnerek kivalasztasanak szakmai szempontjait a 4.3. fejezet dolgozza fel.

2.3.7.2. A Stratégia fellilvizsgalatat befolyasold tovabbi relevans informaciok

A kérdGives felmérések alapjan a helyzetelemzésben bemutatott problémak mellett fontos
hangsulyozni, hogy a varmegye telepiilési dnkormanyzatai nem csupdn a nehézségeket azonositottak,
hanem jelent6s egylttmikodési készséget is jeleztek a foglalkoztatdsi és gazdasdagfejlesztési
beavatkozdsok megvaldsitasdban. A valaszok alapjan kirajzolédik, hogy a telepillések érdemi
végrehajtd partnerként vonhatdk be a programokba: széles korben vallalndk a kommunikacids
csatorndk biztositasat, a helyi partnerek bevondsat, valamint helyszinek és toborzasi lehet6ségek
rendelkezésre bocsatasat. Mindez azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsitasahoz rendelkezésre all egy
helyi, teleplilési szintl egyUttm{kodési bazis, amely megfelel6 koordinaciéval és kapacitasfejlesztéssel
hatékonyan mozgdsithato.

A felmérés arra is rdmutat, hogy a telepiilések részérél nemcsak fejlesztési igény, hanem tanulasi és
szakmai fejl6dési nyitottsag is érzékelhet6. A vélaszadd dnkormanyzatok dont6 tobbsége nyitott a
telepulésmarketinggel és befektetésosztonzéssel kapcsolatos képzések irdnt, ami azt jelzi, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés egyik kulcsteriilete az 6nkormanyzati kompetenciak megergsitése lehet. Ezt erGsiti
az is, hogy a telepilések szinte egyontetlien fontosnak tartjak a befektetésdsztonzést, és ehhez
konkrét eszkozoket is kapcsolnak, példaul iparteriiletek fejlesztését, a vallalkozasokkal vald partnerség
erdsitését, a telepilésmarketing javitasat, valamint a varmegyei szintl egyluttmikodésekhez vald
csatlakozast.

A koz0Osségi és haldzati alapu egyuttmUiikodések irdnti nyitottsagot mutatja az is, hogy a fi200 klub
mikodését a telepilések jelent6s része még nem ismeri mélyebben, ugyanakkor a tdbbség
érdekl6dést mutat a csatlakozds lehet6sége irant. Ez arra utal, hogy a stratégia végrehajtasaban
érdemes épiteni azokra a kdzosségi és partnerségi platformokra, amelyek képesek a helyi szerepl6k
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kozotti kapcsolatokat erdsiteni és a gazdasagfejlesztési célokat tarsadalmi bedgyazottsaggal
tdmogatni.

A vallalkozdi valaszok ugyanakkor arra figyelmeztetnek, hogy a gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb
korlatja jelenleg nem pusztan a munkaeréhiany, hanem a képzési és utanpoétlasi rendszer gyengesége
is. A vallalkozasok képzési aktivitasa alacsony, a dudlis képzésben valé részvétel korlatozott, mikézben
a cégek jelent6s része stagnalassal vagy legfeljebb visszafogott noOvekedéssel szamol, és
kapacitaskihasznaltsaguk tobbnyire magas. Ez arra utal, hogy a stratégia végrehajtdsa soran nem
elegend6 pusztan Uj munkahelyek létrehozdsara koncentralni: legaldabb ilyen fontos a meglévé
gazdasagi szerepl6k stabilitdsanak, termelékenységének, képzési aktivitasanak és egylittm(ikodési
készségének erGsitése is.

A kérdGives eredmények alapjan megallapithatd, hogy Bacs-Kiskun varmegyében egyszerre van jelen
a fejlesztési sziikséglet és a cselekvési potencial: a telepllések és a véllalkozasok oldalan is érzékelhet6
az egyluttmdkodés iranti nyitottsdg, ugyanakkor a humdner&forrds, a képzés, a helyi intézményi
kapacitdsok és a koordinacid megerGsitése nélkil e lehetdségek csak korlatozottan hasznosulhatnak.
A stratégia sikerének egyik kulcsa ezért az lehet, hogy a varmegyei szint(i beavatkozasok ne csupdan
forrasokat kozvetitsenek, hanem tudatosan épitsék a helyi szerepl6k egylttmikddési, szervezési és
fejlesztési képességeit is.

Az alfejezet alapvetden a Stratégia alkotasakor é a feliilvizsgalatakor az érintettek széles korének
bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos miihelytalalkozok és interjlk vonatkozo tapasztalataira,
fébb megallapitasaira épit, az igy 6sszegydjtott informaciok keriiltek kiegészitésre egyéb adatokkal.

2.3.8.Afoglalkozast elésegitd tevekenységek: szocialis varosrehabilitacio

A 2014-2020-as programozasi idészakban 9 szocialis varosrehabilitaciéval foglalkozé projekt valdsult
meg a varmegyében, melyek tdmogatdsa dsszesen 2 660 082 233 Ft volt. A varmegyei ITP 2021-2027
Utemezése alapjan a varmegyére es6 forraskeret 98,427 Mrd Ft, amelybSl a Szocidlis célu
varosrehabilitacio (ERFA) felhivasra es6é 6sszeg 90 millio Ft, Szocidlis varosrehabilitacié (ESZA+)
felhivasra esd dsszeg 0,585 Mrd Ft.*’

Az Onkormanyzat az érintett, projektet megvaldsité helyi 6nkormanyzatokkal a tervezési fazisban
egyeztetett mar a célcsoportok és a konkrét tevékenységek lehatarolasa, ugyanakkor az elérheté
szinergikus hatasok mind teljesebb kiaknazasa érdekében.

TOP_PLUSZ-1.2.2 felhivas 244 milliés keretosszeggel 2023-ban megnyitdsra kerllt, azonban
tdmogatasi kérelem nem kerilt benyudjtasra. Erre tekintettel a keretosszeg csokkentése (90 millid
forint) mellett a tdmogatasi keret Ujra nyitdsdra a terlleti szereplé kezdeményezése ellenére nem
kerdlt sor.

TOP_PLUSZ-3.1.2 felhivds 585 millids keretdsszeggel 2023-ban megnyitasra kerilt, azonban
tdmogatasi kérelem nem keriilt benyujtdsra. Erre tekintettel a vdltozatlan keretdsszeg mellett a
tdmogatasi keret Ujra nyitasara a terileti szerepl6 kezdeményezése ellenére nem kerdilt sor.

Fontos megjegyezni, hogy a fentebb emlitett, mar megvaldsult fejlesztési projektek jelentGsebb
mértékben infrastrukturdlis fejlesztéseket foglaltak magukban, azonban valamilyen mértékben
mindegyiklikh6z kapcsolddtak tarsadalmi-gazdasagi céld un. szoft projektelemek is, melyeknek

37 Forrds: Bacs-Kiskun megye Integrélt Terlleti Programja 2021-2027
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szocialisan és/vagy munkaerGpiaci szempontbdl hatranyos helyzetl és/vagy sérilékeny célcsoportjai
szamottev( atfedést mutatnak a paktum projektek aktiv kord (16-64 éves), de inaktiv célcsoportjaival.

A fejezet feliilvizsgalata soran kizardlag a TOP Plusz felhivasokhoz kapcsolédé tartalmi elemek
aktualizalasara keriilt sor, mig a fejezet egyéb részei valtozatlan formaban megdrzésre keriiltek.

Az aldbbi tablazat ezeket a varmegyében TOP-bdl megvaldsult fejlesztési projekteket 6sszegzi:
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31. tablazat: Bacs-Kiskun varmegyében megvaldsult szocialis varosrehabilitacios projektek 2014-2020 k6zott (forras: www.palyazat.gov.hu)
Tars- SzerzGdés

. .. Kérem Tamogatas .
finanszirozasi L. oy hatdlyba
e . benyujtasa megitélése "
forras és arany lépése

Tamogatas-
intenzitas

Osszkoltség

Kedvezményezett Azonosito Felhivas azonositdja

Kecskemét MJIV
Onkormanyzata

Janoshalma Varosi
Onkormanyzat

Kisk6ros Varos
Onkormanyzata

Kiskunhalas Varos
Onkormanyzata

Kiskunhalas Varos
Onkormanyzata

Kiskunmajsa Varos
Onkormanyzata

Kunszentmikl6s Varos
Onkormanyzata

Lajosmizse Varos
Onkormanyzata

Szabadszallas Varos
Onkormanyzata

TOP-6.7.1-16-
KE1-2017-
00001

TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00008
TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00009
TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00002
TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00006
TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00010
TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00005

TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00003

TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00004

Kecskemét szegregalt
terlleteinek integralt
szocialis
varosrehabiliticidja
Megujuld varosrészek
Janoshalman I. titem

ElhetSbb
lakokornyezet
kialakitdsa Kisk&roson
Szegregalt varosrészek
feltjitasa
Kiskunhalason
Szegregalt varosrészek
feltjitasa
Kiskunhalason 2.
Kiskunmajsa szocialis
tipusu
varosrehabilitacidja
Kunszentmiklos-
Tasskertes Ujjaszuletik

Leromlott varosi
teruletek
rehabilitacidja
keretében Lajosmizse
szocialis bérlakasainak
felljitasa és kozosségi
haz létrehozasa
Leromlott vérosi
terlletek
rehabilitacidja
Szabadszallason

TOP-6.7.1-16-KE1 - Megyei
jogu varosok leromlott
vérosi tertleteinek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi tertletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi tertletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi tertletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi teriletek
rehabilitacidja

TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja

TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi tertletek
rehabilitacidja

548 000 000 Ft

250 000 000 Ft

250 000 000 Ft

499 999 163 Ft

307 000 000 Ft

237 083 070 Ft

70 000 000 Ft

113 000 000 Ft

385 000 000 Ft
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ERFA - 69,76%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

2017.09.29.

2020.12.11.

2020.12.17.

2016.07.22.

2020.05.29.

2020.12.23.

2016.08.01.

2016.07.28.

2016.07.29.

2017.11.24.

2021.04.13.

2021.04.13.

2017.09.20.

2021.01.08.

2021.04.13.

2017.12.07.

2017.09.20.

2017.12.07.

2018.01.17.

2021.06.18.

2021.06.17.

2018.01.18.

2021.04.13.

2021.08.31.

2018.04.13.

2017.12.18.

2018.03.14.



2.3.9.Kornyezeti sajatossagok

2.3.9.1. Talaj

Bacs-Kiskun varmegyében a talaj homok, homokos vélyog és kismértékben agyagos valyog. A
termGréteg vastagsag a nyugati és a dél-nyugati teriileteken 100 cm feletti, mig a kozéps6 terileteken
nagyon valtozatos. A talaj kémhatdsa és mészallapota tekintetében elmondhatd, hogy az orszagos
atlagnal jobb a helyzet. A domborzati adottsagok miatt az orszagos atlagnal lényegesen kisebb az
erozidveszély. Bdacs-Kiskun varmegye talajfajtait tobb hatds is veszélyezteti. A varmegye teriiletén
kiemelt adottsdgok: az aszdlyhajlam és a szélsGséges idGjarasi id6szakok megerGsddése. A Duna-Tisza
koze szélerdzié altal veszélyeztetett teriilet a gyengén kététt homok, illetve futéhomok talajok magas
aranya miatt. Tovdbbi kockazati tényez6t jelent a szerves- és mltragyak alkalmazdsa is. A talaj
rétegeiben a nitrat, a vas és a sotartalom okoz nagy gondokat. A legjelentGsebb karos hatdsok az
allattarté telepek, az lzemanyagtolté allomasok, ipari tevékenységek, illegdlis hulladéklerakdk
teriiletén jelentkeznek.3®

Bacs-Kiskun varmegye Osszteriilete az EU-atlagnal (2,13%) alacsonyabb, 0,75-1,5%-0s aranyban van
vizzard, nem természetes anyagokkal lefedve. A viz altal el6idézett pusztulas, a talajerdzié mértéke az
EU-orszagokban atlagosan 2,5 tonnat tett ki hektaronként. Bacs-Kiskun varmegye vonatkozasaban ez
a mérték 0,7-2,5 tonna koz6tt mozgott, a talajerdzio tehat kismérték(i. Mig 2000-2019 kozott az EU-
ban atlagosan 10,2%-kal csokkent a talaj nedvességtartalma, addig Bacs-Kiskun varmegye a vizsgalt
id6szakban a stagnald vagy ndvekedést mutatd (0-17,5%) kérzetek egyike volt.*

2.3.9.2. Vizek

A felszin alatti vizeknél a Duna-Tisza kézi Homokhatsag teriiletén a szaraz id6jaras és a megnovekedett
vizkivétel egyiittes hatdsara nagymérték(i vizszintsillyedés volt megfigyelhetd. igy a felszin alatti vizek
kozil a talajvizet egyedi kutas vizhasznalatok (pl. 6nt6zés) kielégitésére hasznaljak fel, illetve még a
kiilterileti (tanyai) vizellatdsra is igénybe veszik. A varmegye telepliiléseinek belteriiletein a talajvizek
szinte kivétel nélkil szennyezettek, igy nem alkalmasak ivovizelldtasra. Az ivovizellatast is szolgald
rétegviz-készlet az Alféld és egyben a varmegye legnagyobb és leginkdbb védett helyzet( felszin alatti
vizfélesége. A varmegye keleti részén fellelhet6k kiemelkedd természeti értéket képvisel6 hévizek,
termalvizek, amelyek hémérséklete széles skdldan mozog (50-80°C).

A varmegye vizelldtottsaga és a csatorndzottsag kozotti kozmlolld nagyon tdg, a keletkezd
szennyvizeknek csak kis hanyada keril tisztitva a befogaddkba. A kelléen meg nem tisztitott
szennyvizek a folydk vizmindségét is szdmottevéen rontjak. A jelentés mezégazdasagi termelés miatti
permetez@szer-haszndlat, szerves- és mltragya-felhasznalds is problémakat okozhat. Az Alféld e
részein természetes, geoldgiai eredetl ivéviz-minGségi problémak (arzén, mangéan, vas) is
megfigyelhetdk. A Duna-Tisza kdzén az utanpotlédast meghaladd talajviz-kitermelés is veszélyezteti a
sekély viztestek allapotat. Még mindig sok az illegalisan miikodé furt kat, amelyek komoly veszélyt
jelentenek a talajvizre —illetve egyes esetekben a vizzaré réteget atiitve, a felszin alatti ivovizbazisokra
is.40 Hazdnkban a talajviz atlagos terepszint alatti mélysége 2-5 méter, a varmegyében a talajvizszint

38|dézet az Egyuttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbdél (2016)

39 Eurostat Regional Yearbook, 2021, let6lthetd: https://bit.ly/30gelKS

40 |dézet az Egyuttm(kodés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)
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nyugalmi szintje a felszin alatt 0-4 méter k6zott mozog, de a déli részeken jellemzéen 8 méternél is
mélyebben helyezkedik el.*

2.3.9.3. Levegd

Bacs-Kiskun varmegye teriletének jelentés része nem tartozik az orszag kiemelten terhelt teriletei
kozé. A kibocsatott légszennyez6 anyagok szerkezetében az ipari tevékenységgel Osszefliggd
szennyezés részaranya csokkend tendenciat mutat, melynek okai kdzott szerepel az észszerlbb ipari
energiafelhasznadlas, a korszer(ibb ipari technoldgidk bevezetése, valamint teljes kord foldgazprogram.
A légszennyezettség elsGsorban a varosokban és a f6 kozlekedési Utvonalak kérnyezetében kifejezett,
de jelentds terhelés szarmazik a burkolatlan homokfeliiletekrél is. A kézvetlen szennyezé forrasoktdl
mentes teriletek és telepilések levegmindsége megfeleld, jelentds terileteken pedig kifogastalan. A
varosok f6 szennyezd forrasai a kozuti kozlekedés, a téli flités- energiafelhasznalas és az ipari, illetve
szolgaltatasok kibocsatasai.*

Hazankban a levegéminGség mérését, értékelését az Orszagos Légszennyezettségi Méréhaldzat (OLM)
végzi. Kiemelendd, hogy hazankban a levegéminéségromlas a flitési idészakra esik, hiszen a szallépor
szennyezettség kétharmad részben a lakossagi flitésbdl ered. Bacs-Kiskun varmegyében egyedil
Kecskeméten taldlhatdé mérShely. Az alabbi dbra tartalmazza a vizsgdlt komponensek
légszennyezettségi index szerinti értékelését. A vizsgadlatok soran kapott eredmények értékelése
szennyez§ anyagonként a 4/2011 (1.14.) VM rendelet szerinti éves egészségligyi hatarértékekhez,
célértékekhez, illetve a 6/2011 (1.14.) VM rendeletben taldlhatd alsé és fels§ vizsgalati
kiiszobértékekhez viszonyitva tortént.

32. tablazat: 2023. év légszennyezettségi index szerinti értékelése a kecskeméti méréhelyeken (forrés: OLM*®)
Légszennyezettségi index

Mérdhely

Kecskemét,
K-Puszta
Kecskemét,
Toth Laszlo | jo (2) - kivald (1) kivald (1) kivald (1) kivald (1) kivalo (1)
sétany 2.

j6(2) - kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1) kivalé (1)

A PM10 komponens ,jora” értékelése azt jelenti, hogy az éves atlag 16-32 pug/m?3 kdz6tt volt mérhetd,
tehat a komponens mért atlaga az éves egészségiigyi hatarérték alatt mozgott 2023-ban. A PM2,5
komponens mérésére nem kerllt sor ezeken a méréhelyeken. Az egyéb komponensek tekintetében a
,kivald” értékelés azt jelenti, hogy a komponens éves atlag koncentracidja a hatarérték 0-40%-a kdzott
mozog.

2.3.9.4.  Zajterhelés

A vdrmegye zajterhelését a forgalom nagysaga, a forgalomaramlas és a forgalomintenzitas valtozo
tendencidi, a beépitettségi viszonyok, a zoldfeliileti rendszer, a felszinburkolat tipusa és akusztikai
tulajdonsagai, valamint a légkori viszonyok hatarozzak meg. A szamottevGen legnagyobb kozlekedési
zajjal torténd tulterhelés a varosokban van: Kecskeméten, Bajan, Kalocsan és Solton. A belvarosok
kozlekedési zaja a tomegkozlekedés korszerdsitése (kerékparut-fejlesztés, forgalomszabalyozas,
forgalomelterelés, 6nkormanyzati zajvédelmi szabdlyozas) és a telepiilést elkeriil§ kozutak kiépitése

41 Magyarorszag talajviztérképei, https://map.mbfsz.gov.hu/tvz/

42 jdézet az EgyUttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bécs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)

43 Az OLM 2021. évi szall6é por PMyg és PM, s mintavételi programjanak dsszesit6 értékelése
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kovetkeztében tébb helyen csdkkent, valamint az elkévetkezend6 idészakban is javulé tendencia
varhato.*

2.3.9.5.  Epitett kérnyezet

Bacs-Kiskun varmegye lakasallomanya lassu névekedést produkalt 2016 és 2023 kozott, 2020-ban ez
az érték kiemelked6en magas volt. Azonban 2023-ra az Ujonnan épitett lakdsok szdma csdkkend
tendencidt mutatott a 2022-es évhez képest. A lakasallomany szama 2023. év végén 246,4 ezer db volt,
5 880 db-bal tobb, mint 2016-ban — és ebbdl 230 db 2023 folyaman épult. A szamok valtozasara
feltehet6en a csaladpolitikai tdmogatasok gyakoroltak a legnagyobb hatast.

Bacs-Kiskun varmegyében a villamos energia fogyasztasa novekedett az évek soran egészen 2022-ig,
2023-ban viszont enyhe visszaesés tortént. Ez jelzi a fogyasztas novekedését, ami a modern haztartasi
eszkozok és technologiak elterjedésével magyarazhatd. A varmegyében a haztartdsok részére
szolgaltatott villamosenergia, egy lakosra vetitve 2023-ban 1,26 kWh volt, mig 2016-ban ugyan ez az
érték csak 1,16 kWh.

Bacs-Kiskun varmegyében a gazfogyasztas lakosonként folyamatos novekedést mutatott egészen
2022-ig, ez arra enged kovetkeztetni, hogy a lakossag gdzfogyasztasa névekszik és az energiaigény is
nd. 2023-ban azonban erételjes visszaesés kovetkezett be. A haztartasok részére szolgaltatott gaz, egy
lakosra nézve 2023-ban 0,29 m3 volt. A haztartadsi gdzfogyasztok szama 100 lakasra kalkuldlva enyhe
ingadozast reprezentalt, de Osszességében stabil maradt, ez azt jelzi, hogy a gazellatottsag szintje
viszonylag konzisztens. A haztartdsi gdzfogyasztok szdma 100 lakdsra szamolva 2023-ban elérte a 71,35
fot.

Bacs-Kiskun varmegye teriletén a vizfogyasztds lakosonként stabil maradt, 2022-ben enyhe
novekedést mutatott, mig a koziizemi vizfogyasztasba bekapcsolt lakdsok aranya nétt. Kozizemi
ivovizvezeték-hdldzatba bekapcsolt lakdasok ardnya 2023-ban 88,01%-os értéket produkalt. A
kozcsatornaban elvezetett 6sszes szennyviz egy lakosra vetitett mennyisége valtozatlannak bizonyult.
Kbzcsatornahdldzatba bekapcsolt lakas, 100 vezetékes ivovizhaldzatba bekapcsolt lakdsra szamitva
2023-ban 78,71 db volt.

2.4. Célcsoportok bemutatasa

A Projekt a soran a célcsoportok kijel6lése a TOP Plusz-3.1.1-21_Célcsoportok meghatarozasa” cim(
szakmai melléklet alapjan késziilt, mely kordbban az ITM FFAT, majd a gazdasagi Minisztérium altal is
jévahagyasra kerdlt. Ez alapjan a TOP Plusz-3.1.1-21 konstrukcié esetében a 30 év feletti inaktivak,
valamint az 50 év feletti allaskeres6k korébe tartozo célcsoportok tamogatdsara van lehetség. Ennek
tikrében jelen alfejezet ezen célcsoportok részletesebb bemutatasat szolgalja.

A munkanélkiliek, az alulfoglalkoztatottak, a dolgozni szandékozd, de munkat aktivan nem keresé,
vagy a rendelkezésre allas kritériumat nem teljesitd inaktivak egyitt jelentik a KSH altal alkalmazott
madszertan szerint az Un. potencialis munkaerd-tartalékot. Bacs-Kiskun varmegye egészére vonatkozé
munkaerdpiaci aktivitasi adatokat a 2.3.5 alfejezet tartalmazza, szoveges bemutatdsa ugyanitt
torténik.

A célcsoporti vizsgalat esetében az allaskeres6k, az inaktiv népesség és a kozfoglalkoztatottak
kategéridk kertilnek fékuszba. A nyilvantartott dllaskeres6k Iétszama Bacs-Kiskun varmegyében 2021-

44 idézet az Egyuttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)
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ben 11 230 f6 volt, amely lakossagaranyosan valamelyest alacsonyabb az orszagos atlagnal. Az életkori
megoszlas alapjan elmondhatd, hogy a 30-50 év kozotti allaskeresdk szdma 4 176 £6 (37,2%-a az 6sszes
nyilvantartott allaskeresének), mig az 50 év feletti korosztalyban 4 904 (43,7%) regisztralt allaskeresé
volt. A két korcsoport 6sszesitve — a 30 felettiek célcsoportjat adva —9 080 lakost szamldl, ami 80,9%-
a az 0sszes nyilvantartott allaskeresének.

A nyilvantartott allaskeres6k szdma 2024-re 10 162 fére csokkent a varmegye terlletén, amely 10%-
os csokkenést jelent a 2021-es évhez képest.

Az allaskeres6k korosztalyonkénti eloszlasat bemutatd 2.3.5 alfejezet 12. tabldzatdban lathatd, hogy
a 30-50 év kozottiek szama — 2020 kivételével — évrél-évre csokkent, azonban az 50 év feletti
allaskeres6k szama a 2016-t6l kezd6d6 id6szakban kozel 8%-kal nGtt. A két korosztdly egyiittes
létszama 2016 és 2021 kozott 1 352 fével csdkkent. Fontos megjegyezni, hogy a 2020-as — koronavirus-
jarvanynak koszonhetd — kimagaslo allaskeresdi létszamok utan 2021-re minden nagyobb korcsoport
adatai visszaestek (igy a két célcsoporté is), kivéve a 60 évnél id6sebb alkorosztalyt, amelyben 2020-
rol 2021-re is gyarapodtak a regisztralt allaskeresGk. A korcsoportok aranyanak az idGszakban
bekovetkezett valtozasat a 2.3.5 alfejezet szemlélteti.

2023-ban a nyilvantartott allaskeres6k 47,16%-a az 50 év felettiekbdl, 36,04%-a a 30-50 év kozotti
korosztalybdl és 16,8%-a a 30 év alattiakbdl kerult ki.

A nyilvantartott allaskeresdk jarasok szerinti korosztalyos (célcsoportokat ismertet8) bontasata 2.3.5
alfejezet foglalja 6ssze. A jarasok tobbségében megallapithatd, hogy az 50 év felettiek képviseltetik
magukat a legnagyobb ardnyban a nyilvantartott allaskeresék kozt. Kivételt képez ez aldl a Kisk&rosi
(39,4%) és a Kiskunhalasi (43,3%) jaras, ahol a 30-50 év kozotti allaskeresSGk aranya a legnagyobb a
harom korcsoport tekintetében. A 30-50 év kozotti allaskeresék ardnya a Kiskunhalasi jarasban a
legnagyobb (43,3%), az 50 év felettiek részaranya a Tiszakécskei jarasban a legmagasabb 53,5%-kal,
mig a 30 év feletti allaskeres6k 6sszesitett ardnyaban kiemelkedik a Kiskunmajsai jaras 85,3%-kal.

2024-ben a nyilvantartott allaskeresék korében valamennyi jarasban az 50 év feletti korosztaly
képviselte a legmagasabb aranyt, ezen belll a kiskunmajsai jarasban regisztraltak a legmagasabb
értéket (76,32%). A 30 év alatti allaskeresék aranya a bajai jardsban volt a legmagasabb (23,08%), mig
a 30-50 év kozotti korcsoport esetében a kiskunhalasi jaras rendelkezett a legmagasabb arannyal
(20,05%).

A regisztralt allaskeres6k mellett a kozfoglalkoztatottak is fontos célcsoportot alkotnak. Szamuk az
elmult évek soran jelentGsen csokkent, 2021-ben mar csak 3 283 f6t tartottak nyilvan a varmegyében.
Létszamuk folyamatos alakuldsat, valamint jarasi megoszlasukat mutatja a 2.3.5 alfejezet.

A kozfoglalkoztatottak szama 2024-ben 3 546 6 volt a varmegyében, amely az orszagos atlag 5,3%at
tette ki.

A Stratégia készitésekor problémat jelentett, hogy a legnagyobb csoportot alkotd inaktivakra
vonatkozd adatsorok sem korcsoportos, sem jardsi szint( terileti bontdsban nem voltak elérheték —
hiteles, megfeleld részletezettséget biztositd adatfelvétel esetiikben kizardélag a népszdmlalasok soran
torténik. A 2022. évi cenzus eredményei ugyanakkor mar lehetdséget adtak arra, hogy a Stratégia
felllvizsgalata soran az inaktiv népesség terileti sajatossdgait pontosabban bemutassuk. A 2022. évi
adatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében az inaktivak szdma 68 857 f6 volt, ami a 15—-64 éves aktiv
koru népesség 21,74%-anak felelt meg. Jardsi 6sszevetésben az inaktivak ardnya a Bacsalmadsi jarasban
volt a legmagasabb (27,99%), ezt kdvette a Kiskunhalasi jards (26,07%), valamint a Kalocsai jaras
(25,50%) és a Janoshalmai jaras (25,19%). A legalacsonyabb ardny a Kecskeméti jarasban volt
megfigyelhetd (18,27%), de a Kiskunfélegyhazi jarasban (19,90%) és a Tiszakécskei jardsban (20,96%)
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is a varmegyei atlag alatt maradt. Az adatok arra utalnak, hogy az inaktiv népesség terileti
koncentracidja elsésorban a periférikusabb, kedvezStlenebb tarsadalmi-gazdasagi helyzetl jarasokban
erdsebb, ami indokoltta teszi az aktivitast 6sztonzd, munkaerGpiaci reintegraciot tamogatd, valamint
a helyi szolgaltatashianyokra reagdld célzott beavatkozasok terileti differencialdsat.
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33. tablazat: Az inaktivak szama jarasonként 2022.
Bacs-Kiskun Bacsalma Bajai | Janoshalm @ Kalocsai | Kecskemé Kisk6rés  Kiskunfélegy | Kiskunhala @ Kiskunmajs Kunszentmikl Tiszakécsk

varmegye si jaras jaras ai jaras jaras ti jaras i jaras hazi jaras si jaras ai jaras Osi jaras ei jaras
Nemek 495318 17 451 36203 15286 | 47334 | 154664 | 52135 35727 41032 18241 29438 23687
Férfi 28

239710 8452 g 7497 23422 | 74485 25214 17 090 19 881 8812 14516 11562

NG 255 608 8999 53414 7789 23912 | 80179 | 26921 18 637 21151 9429 14 922 12 125
Korcsoport, nemek 495318 17 451 36203 15286 | 47334 | 154664 | 52135 35727 41032 18241 29438 23687
15-64 éves férfi 161501 5631 91489 5068 15994 | 50687 16 808 11475 13633 5 864 9692 7700
15-64 eves no 155 204 5211 71183 4684 14200 | 50170 15937 11344 12 964 5634 8968 7379
15-64 éves 316 705 10 842 37 9752 30194 | 100857 | 32745 22819 26597 11498 18 660 15079
népesség 662
Gazdasdgi aktivitas 495 318 17 451 36203 15 286 47334 | 154664 | 52135 35727 41032 18 241 29438 23 687
Foglalkoztatott 235908 7307 22478 63878 21258 | 79084 | 24457 17 539 18573 8294 13 865 11405
Munkanélkli 11 940 500 1582 417 1238 3342 1295 739 1089 463 762 513
Foglalkoztatott és 247 848 7807 28 7295 22496 | 82426 | 25752 18278 19 662 8757 14 627 11918
munkanélkili 830
Elldtdsban 122231 5430 17 4120 13029 | 32286 13130 8707 10 822 4647 7201 5715
részesuld inaktiv 144
Eltartott 52983 1926 | 6447 1696 5780 15737 5520 3612 5057 2037 2811 2360
15 évesnél 72 256 2288 | 7902 2175 6029 24215 7733 5130 5491 2 800 4799 3694
fiatalabb személy
Inaktivak 68 857 3035 | 8832 2457 7698 18 431 6993 4541 6935 2741 4033 3161
Inaktivak aranya az 23.45
aktiv népességen 21,74% 27,99% ” 25,19% | 25550% | 18,27% | 21,36% 19,90% 26,07% 23,84% 21,61% 20,96%
(15-64 év) beliil: ?
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Inaktivak a KSH Mddszertani Utmutatdja alapjan* a gazdasagilag nem aktivak és a passziv
munkanélkiliek egylittesen. Gazdasagilag nem aktivak azok, akik nem sorolhaték sem a
foglalkoztatottak, sem a munkanélkiliek csoportjaba. Ide tartoznak tébbek koz6tt a nem dolgozd
tanulék, nyugdijasok, a hdztartasbeliek, az idénymunkdsok az idényen kivil (hdrom hdnapot
meghaladd tavollét esetén), ha nem kerestek munkat. A nappali tagozatos tanuldi, hallgatoi
jogviszonnyal rendelkez6k és az Oregségi nyugdijas inaktivak nem vonhaték be a munkaerdpiaci
programokba.

Passziv munkanélkili a gazdasagilag nem aktivak kozil az, aki szeretne dolgozni, és két héten beldl
munkdba tudna 4llni, ha taldlna megfelel§ allast, de nem keres munkat, mert foglalkoztatasat
reménytelennek latja.

A Kormdanyhivatal PET-ben is rogzitett tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy az inaktivak
elhelyezkedési esélyeit szamos tényezs korlatozza. Jellemzden ilyen az alacsony iskolai végzettség, a
szakképzettség hianya, az elavult szakmai ismeretek, a tartds betegség, az egészségkarosodas, a
rokkantsag, a fogyatékossag, esetleg mas tarsadalmi hatrany. Sok esetben az inaktivitasbdl a munka
vilagaba vezet6 ut — kiilénosen tartds passzivitas utan — csak specidlis programok, rehabilitacié utan
valik lehetségessé, de az inaktivak egy csoportja szdmara nem a foglalkoztatds, hanem a szocialis
elldtérendszer tud életmindséget javité feltételeket biztositani.

Ezt tamasztja ala egy 2023. évi, a kormanyhivatalok becslésein alapulé felmérés is, amely szerint az
elsédleges munkaerépiacon torténd elhelyezkedést leggyakrabban a motivacid hidnya, a szocialis
ellatas igénybevétele, az egyszerdsitett foglalkoztatasbdl fakadd kot6dés, a megfelel6 kozlekedési
lehetdségek hidnya, valamint a be nem jelentett munkavégzés akaddlyozza. A felsorolt tényez6kon tal
gyakran jelennek meg tovabbi, az elhelyezkedést hatraltaté problémak is, igy kiilondsen a
szenvedélybetegség, a mentalis problémak, illetve ezek egyiittes el6forduldsa. Az akadalyozo tényezék
halmozddasa kiilondésen megneheziti az érintettek elhelyezkedését és sikeres munkaeré-piaci

« sz

A foglalkoztatasi szolgdlat latokorében lévé kozfoglalkoztatottak és allaskeresék tekintetében az
elhelyezkedést akadalyozd tényezdk jarasonként eltérGek. Legkedvezétlenebb helyzetlinek a
Bacsalmasi jards tekinthet6, ahol a t6ke hidnya és a hatranyos térségi szerkezet miatt nem lehet
szamitani a munkaerépiac bévilésére az elkdvetkezd id6szakban. Az infrastrukturalis hidnyossagok
(kdzmkapacitas, orszagos uthaldzati bekotottség és a helyi szakképzett munkaerd, szakiskola hianya)
miatt nagyobb beruhazas évtizedek 6ta nem volt a térségben. A munkaerd-mobilitas hidnya tovabbra
is megmaradt, ami miatt az orszagosan kiterjesztett foglalkoztatasi lehetGségekre a térségben lakdk
nem, vagy csak igen kis mértékben reagdlnak. Gyakran a szakképzettség mellett a motivacié is hianyzik.
Jellemz6en az épitGipar, fémipar, faipar, feldolgozdipar, fuvarozas, vendéglatas teriletérdl
jelentkeztek betoltetlen allashelyekkel a foglalkoztatok. Az allasok betoltetlenségének okai, hogy vagy
hidanyszakmakra irdnyul, vagy nincs az elvarasoknak megfelel6 allaskeresd nyilvantartasban.

Fenti példakbdl is l1athatd, hogy a TOP Pluszban érintett inaktiv célcsoportok elérése és bevondsa a
legnehezebb helyzetlieket célozza, tovabba azoknak a bevondsara lesz lehetdség, akik szdmara a
paktum pl. rugalmas foglalkoztatasi formakat tud felkinalni.

Az inaktiv n6k koziil azok a 30 éven feliliek képezik a projekt tipikus célcsoportjat, akik esetében a
kovetkez6 okok allnak fenn:

e gyermeket vagy apolasra szorulé felnéttet latnak el. Bevonhatdsagukat negativan befolydsolja a

szocialis szférara nehezedd foglalkoztatdsi kihivast (létszamcsokkenés). Tovdbba pl. a kalocsai

45 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html
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jarasban az orszagos atlagot meghaladdan alacsony az idésgondozasi fér6helyek szama, igy ez
tovabb neheziti a célcsoport helyzetét;

e sajat betegsége, fogyatékossdga akaddlyozza (ebben az esetben a tartds betegség utan
rehabilitalt személyeket célozhatja meg a program, a megvaltozott munkaképességliek nem
képezik a projekt célcsoportjat;

e Ugy gondolja, hogy nincs szdmdra elérheté munka.

A felsoroltak alapjan legalabb két tényezének fenn kell allnia a nGi inaktivitas csokkenéséhez: 1.) az
inaktivak kapacitasait felszabadito ellatasok elérhetGsége, 2.) rugalmas munkavégzés lehetGségeinek
biztositasa (részmunkaidd, tavmunka stb.), bizva abban, hogy a digitalis atallas ezeket a lehet&ségeket
a vidéki térségekben élékhoz is redlis kdzelségbe hozza. Fontos megjegyezni, hogy a részmunkaidé
ebben az esetben kifejezetten a lehetséges munkavallaléi igény szempontjabdl, valaszthatoként
értelmezend6, nem pl. a koronavirus-jarvany hatasara alkalmazott munkaidG-csokkentési
kényszerként.

A Kormanyhivatal |ényeges tapasztalata, hogy a munkaltatokat sem lehet ,magukra hagyni” a tobb év
munkaer@piaci tavollét utdn visszatérd kollégakkal valé foglalkozdsban, hiszen a kiesés tartamatol
fliggben sziikség lehet akar a sajat szakmadban is Ujrakezd6ként foglalkozni a munkavallaléval.

Az inaktiv férfiak kozil tipikusan azok a 30 éven feliili inaktivak képezik a projekt célcsoportjat, akik

e az elmult években tapasztalt névekvé munkaerdpiaci kereslet alapjan az id6sebb aktiv koruak
tapasztalatait, lojalitasat értékel6 foglalkoztatoknal Ures 4&lldasok betoltésére alkalmasak
lehetnek tovabb- vagy atképzéssel (motivaltak, de gy gondoljak, nincs szamukra elérhetd
munka). Az idésebbek munkaereje irdnti alacsony kereslet hosszu ideig jellemzé volt, részben
fizikai okokbdl, részben a foglalkoztatottaknal alacsonyabb képzettségiik miatt — ugyanez
tlikrozédik a nyilvantartott allaskeres6k korcsoport szerinti megoszldsaban is;

e munkavallalasat sajat betegsége, fogyatékossaga akadalyozza (ebben az esetben a tartds
betegség utan rehabilitdlt személyeket célozhatja meg a program, mig a megvaltozott
munkaképességliek nem képezik a projekt célcsoportjat);

e nyugdijkorhatarhoz kozeli képzetlen, de képezhet6, betanithatd inaktivak;

e azok az inaktivak, akik a pandémia miatt megtapasztaltdk a szurke/fekete foglalkoztatas
hatranyait.

Az utolsé pontban bemutatottak esetében kifejezett akadalyt jelent, hogy a hitelciklusok nyoman
rendszeresen keletkeznek nemteljesitd, lejart hiteltartozasok, egy-egy valsagot kévetGen altaldban
fokozdédd mértékben.*® A bejelentett munkahely révén megszerezhetd jovedelem a tartozasok
behajtasabdl eredd kovetelések miatt nem jelent anyagilag megfelelé vonzerét. A vdrmegyei program
nem tud — és nem is feladata — addsmenté tevékenységet biztositani, ennek hianyaban viszont
szamolni kell a célcsoport egy részének tdvol maraddsaval.

A 2.4. pont bevezet6 részét a Stratégia feliilvizsgalata soran az elérhet6 legfrissebb statisztikai
adatok alapjan aktualizaltuk, ami elsGsorban az inaktiv népesség vonatkozasaban teszi pontosabba
és hitelesebbé a helyzetértékelést.

46http://real.mtak.hu/128178/1/01Berlinger-Dobranszky-Bartus-MolnarA.pdf
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2.4.1.A projekt bevonandd, f6 célcsoportjai életmindségének,
munkaeropiaci-tarsadalmi integracidjanak javitasa

A Projekt f6 atfogd célkitlizései kdzott szerepel a bevonandé célcsoportok életmindségének javitasa,
mely az elsGdleges munkaerGpiacra torténd beilleszkedésiik, sikeres integraciojuk elGsegitésével
valdsulhat meg leginkdbb. Ez hosszabb tdvon hozzajarulhat az elvandorldas mérsékléséhez, a térség
népességmegtarto erejének erdsitéséhez is.

Jelen Projekt f6 célcsoportjat tehat a fent rogzitetteknek megfelel6en Bacs-Kiskun varmegye 30 év
feletti inaktiv és 50 év feletti dllaskeres6 még aktiv koru (azaz a 31-64 év kozotti) lakosai képezik. A
részletezett, bevondsukat nehezit6 tényezbket is figyelembe véve keriiltek meghatdrozdsra a
szervezeti keretek és a konkrét megvaldsitandd tevékenységek.

2.4.1.1. A célcsoportok bevonasanak szervezeti keretei

A foglalkoztatast elSsegitd tevékenységeket (a tovabbiakban FET) az Onkormdnyzat biztositja a
Kormanyhivatallal egylttm(kodve, mig a foglalkoztatast eldsegit6 szolgaltatdsokat kizardlag a
Kormdényhivatal nyljthatja a Projektbe felvett szakmai megvaldsitokon (tanacsadékon) keresztiil.*” A
konzorciumot alkoté szervezeteknek lehetésége van a sajat munkatdrsaik mellett, adott specidlis
kompetenciak és/vagy kapacitasok biztositasa érdekében (beszerzési eljaras keretében) kiilsé
szakért6k bevonaséra a Projekt el6készitési és a megvaldsitasi szakaszaban egyarant.*®

A célcsoportok bevonasa a Projektet megvaldsité konzorciumot alkotd szervezeteken, illetve a
célcsoporttal rendszeres kapcsolatban allé szocidlis-egészségligyi-oktatasi kozfeladatokat ellatod
intézmények, illetve a hasonld terileten m(ikédé civil szervezetek, egyhdzak, egyhdzi karitativ
szervezeteken keresztil valésul meg — els6sorban személyes hivatalos intézményes vagy bizalomra
épllé, segit6 civil kapcsolataikon keresztdl.

2.4.1.2. Foglalkoztatast el6segité tevékenységek

A FET szolgdltatas célja a jellemz6en hatranyos helyzetd, inaktiv személyek és 50 év feletti allaskeres6k
keretében sor keriil a célcsoport felkutatasara és toborzasara, egyéni fejlesztési tervek készitésére és
végrehajtasara, készség- és kompetenciafejlesztésre, allaskeresési technikak oktatdsara, allasinterjira
valo felkészitésre, valamint a tartds munkaban maradast tdmogatd mentoralasra. Emellett a
szolgaltatdas magaban foglalja a helyi munkaerGpiaci lehetGségek feltarasat, munkaltatékkal valo
egyuttmuikodések kialakitasat, allaslehetdségek kozvetitését, valamint a programbal kilép&k 90 napos
utékovetését.

A szolgaltatas teljes korl adminisztracidval és indikator-alapu eredményméréssel miikodik, célértékei
tobbek kozott: legalabb 400 inaktiv személy bevondsa, 300 f6 egyéni tanacsadasban vald részvétele,
160 nyitott allashely feltarasa, 80 f6 munkaltatéi kbzvetitése, 40 6 tényleges elhelyezkedése, valamint
tovabbi 40 f6 képzésbe vagy egyéb pozitiv kimenetbe valé atiranyitasa.

47 A palyazati Felhivas mdszaki, szakmai elvarasok alpontjanak lehatérolasa alapjan. Lasd TOP_Plusz-3.1.1-21 szamu Felhivas
2.3. pontjanal, a 14. oldalon!
4 A paktum tagok Konzorciumi megallapodas keretében rogzitették a kozottik levé pontos feladat- és

koltségmegosztast.
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A program 2025.08.01. és 2027.03.31. kozott valdosul meg, aktiv ligyfélbevondssal 2026.09.30-ig, majd
az utolsé id6szakban elssorban utékovetési és adminisztrativ tevékenységekkel.

2.4.1.3. Foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatasok kore

A foglalkoztatast el6segité szolgaltatast a kormanytisztviselGi jogviszony keretében felvett szakmai
megvaldsitdkkal nyudjtja a Kormanyhivatal, mely szakmai megvaldsitok a foglalkoztatasi és
munkaerd@piaci feladatokat ellatd szervezeti egységeinél kerilte alkalmazasra.

A Projektbe bevont célcsoportok — regisztralt dlldskeres6 vagy regisztralt szolgaltatast kéré személyek
— bevonasat célzé f6bb tevékenység-tipusokat, illetve szolgaltatdsokat az aldbbi tablazat foglalja
Ossze.

34. tablazat: A foglalkoztatast elésegitd szolgaltatasok

Rendezvényhez kotott (IEHIIrS

szolgaltatas Minden jardsban évente legaldbb 1 allasborze/informacids nap megrendezésre keril, ahol a
térség helyi munkaerGigényeirdl tajékozéddnak a résztvevék. A borzék a teljes allaskeresd
létszamot lefedik, nincs egy-egy célcsoportra lesziikitve, ezzel biztositva a széleskor(
tdjékoztatasi lehetGséget.

2023-ban 13 munkaltatdi férum is megrendezésre kerilt 298 f6 részvételével, melynek soran
a munkaltatok kapnak aktualis ismerteket és helyzetképet a munkaerépiacrol.

2024. december 31. napjaig a bevont személyek részére nyujtott szolgaltatasok szama
Munkaerdpiaci informacidk nyujtasa szolgaltatast kérék részére 581

Szocidlis informacionyujtas

Munkakdzvetités 502

Munkatandcsadds 77

Palyavalasztasi tanacsadas 2

Palyamddositasi tandcsadas 3

Alldskeresési tanacsaddas 45

Mentori szolgaltatas

Munkavallaloi készségek, képességek felmérése 24

Palyaorientacids csoportos foglalkozas

Munkaerdpiaci visszalépést és beilleszkedést segitd reintegralé csoportos foglalkozas
Motivacids csoportos foglalkozas

Vallalkozoéva valast el6segitd csoportos foglalkozas

Informaciényujtas

Egyéni tandcsadasok

Csoportos
tanacsadasok,
fejlesztések

PONROOEWNERIWNPR

2024. december 31-ig a program keretében 610 f6 bevonasara kerilt sor, és valamennyi résztvevd
szolgaltatasban részesiilt. A bevont személyek szdmara a Kormanyhivatal munkatarsai legalabb
haromhavonta személyre szabott egyéni szolgdltatast nyujtanak, amelynek eredményeként egy
résztvevd a program id6tartama alatt tobb szolgaltatasi elemben is érintett lehet, tdmogatva ezzel
munkaer@piaci integracidjat. A résztvevlk szdmara biztositott csoportos foglalkoztatas ugyanakkor
nem a projekt keretében, hanem azon kivil valdsult meg.

A 2.4.1. pontot a Stratégia feliilvizsgalata soran a foglalkoztatast elGsegité tevékenységek és
szolgaltatasok részletes bemutatasaval aktualizaltuk.

2.4.2.A célcsoportok szélesebb korl bevonasanak lehetséges modozatai
2.4.2.1. Inaktivak felkutatasa

e A Paktum Plusz egylttm(ikdodés partnerei sajat alapfeladatuk ellatasa soran kapcsolatba
kerlilnek olyan inaktiv személyekkel, akik a szocidlis ellatdasok igénybevétele, vagy
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gyermekvédelmi feladatok elldtasa soran keriilnek a szocialis intézmények vagy a csalad- és
gyermekjoléti szolgalatok latokorébe.*

Emellett egyéb olyan tevékenységek keretében, mint kilonbozé telepilési rendezvények
(kbzOsségi programok, falunap, ingyenes sz(rések stb.).

A Kormanyhivatal sajat alapfeladata ellatasa soran kapcsolatba kerilhet inaktiv személyekkel.
Pl. rendezvény tipusu szolgaltatasok, vagy bemegy Ugyet intézni — kiséréként, érdeklédéként
(gyermekét kiséri nyilvantartdsba vételre a haztartasbeli édesanya).

2.4.2.2. Inaktivak programba vonasanak lehetéségei

A.) Az Onkorményzat &ltal bevont szolgaltatoknal azonositott inaktiv személyek esetében:

Az Onkormanyzat bevont partnere azonositja és kapcsolatba [ép az inaktiv személlyel.

A foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek koordindlasara mentor/esetmenedzser kijel6lése a
szocialis szolgaltatonal.

T4jékoztatds a Projekt lehet&ségeirdl és varhato elényeirdl, motivacio erésitése a részvételre.
Egyéni fejlesztési terv készitése a résztvevG bevondasaval (problémadefinicid, célkijelolés,
cselekvési terv).

A résztvevé hozzdjarul az egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez és/vagy allaskereséként,
szolgaltatast kéréként torténd nyilvantartasba vételéhez.

B.) A Kormdnyhivatal Iatokorébe keriil6 inaktiv személy esetében:

A Kormanyhivatal rendezvényein és informacids felliletein folyamatosan népszerUsiti a
Paktum Plusz programot, kiilénos tekintettel az inaktiv célcsoportok megszdlitasara.
Erdekl&dSk tajékoztatasa, motivacidjuk erdsitése.

Nyilvantartasba vétel allaskeres6ként/szolgaltatast kéréként, profilozds és egyéni cselekvési
terv (ECST) készitése.

Dontés a Paktum Pluszba torténd bevondsrol.

Az ECST megvaldsitasa, személyre szabott foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasok biztositasa
Kormanyhivatal-tgyfélként.

Szocialis sziikségletek fennalldsa esetén iranyitas mentorhoz/esetmenedzserhez a TOP Plusz
megvaldsitd szervezetnél.

C.) Allaskeresdk iranyitasa a Paktum Plusz egyiittm(ik6d6 partnerektdl a Projekt szolgéltatdsai felé

Az egylttm(ikodé partnerek — példaul civil szervezetek, képz6intézmények, munkaadoi
szovetségek — azonositjdk a potencidlisan bevonhaté allaskereséket és inaktiv személyeket.
Az érdeklSddk részére alapvets tajékoztatas nydjtasa a Paktum Plusz céljairdl, elényeir6l és a
bevonas feltételeirdl.

Személyes kapcsolatfelvétel kezdeményezése a projekt megvaldsitodival, sziikség esetén
kozvetlen bejelentkezés elGsegitése (id6pont-egyeztetés, adatlap kitoltésének tdmogatdsa).
Az alldskeresé motivacidjanak erGsitése, bevonasra 6sztonzése, a részvétel varhaté hasznainak
bemutatasa.

Kapcsoldédas a projekt mentor/esetmenedzser halézatdhoz, hogy a belépS résztvevd
zokkenémentesen jusson hozza az egyéni fejlesztési tervéhez és a foglalkoztatast elGsegit6é
szolgaltatasokhoz.

A 2.4.2. pontot a Stratégia feliilvizsgalata soran nem médosult.

49 pl. Sztv. 57.§ szerinti alapellatasok
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2.5. Kovetkeztetések — Helyzetértékelés és SWOT-elemzés

2.5.1.Helyzetértékelés
2.5.1.1. Tarsadalmi helyzet, adottsagok

Bacs-Kiskun varmegye lakénépessége 2016 6ta mintegy 18 000 fével csokkent (ez a 2016-os érték 4,5
%-a). A népességcsokkenés teriletileg nem egyforma mértékben jelentkezett, a legrosszabb trendek a
Bajai, a Kiskérosi, valamint a Kiskunhalasi jarasokban figyelhet6k meg 2016-2023 kozott. A
zsugorodasért leginkabb a természetes fogyas volt felelGs, melyet az idGszak nagy részében vandorlasi
veszteség is sulyosbitott. Munkaerépiaci szempontbdl kiilondsen kedvezdtlen tendencia, hogy a
visszaesés leginkabb az aktiv kori® népesség kdrében kdvetkezett be, mig az id6skoriak®® ardnya az
orszagos atlagot meghaladd mértékben emelkedett. Osszegezve megallapithatd, hogy az 6regedési
index és az eltartottsagi rata folyamatos emelkedése demografiai és finanszirozasi szempontbol
egyarant el6nytelen.

A képzettséget tekintve elmondhaté, hogy a 2016-os mikrocenzus idején a varmegye népességének
legmagasabb befejezett iskolai végzettsége jelentésen elmaradt az orszagos atlagtdl mind az érettségi,
mind a fels6foku képzettég terén — bar a 2011-es adatokhoz viszonyitva egyértelmden javult Bacs-
Kiskun helyzete. A 2021. évi adatok alapjan tovabbi javulas figyelhet6 meg a varmegyei adatokban:
2016-hoz képest nétt az érettségivel és fels6foku végzettséggel rendelkez6k szdma a varmegyében.
Ugyanakkor a 15-74 éves népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettségét tekintve a varmegye
az orszagos atlaghoz képest tovabbra is alacsonyabb aranyt mutat az érettségivel, illetve felséfoku
végzettséggel rendelkez6k korében. A varmegyei iskolarendszer és a képz6helyek szerepe a
foglalkoztatottsdg novelésében kimagasld, ezen belil a szakképzés intézményi lefedettsége
kifejezetten jénak mondhatd, tovabba a felsGoktatds is egyre dinamikusabban kdveti a helyi piac
igényeit. Az iskolarendszer(i szakmai képzés és felnGttképzés ugyanakkor sok esetben rugalmatlan,
lassan reagal a munkaltatok elvarasaira. Tovabbd gyakran hidnyos alapkompetencidkkal is
kibocsatanak tanuldkat, melyet a vallalatok nem minden esetben tudnak toleralni vagy utdlag pdtolni
— emiatt komoly hatékonysagcsokkenést szenvedve el. A dualis képzések alapvetben jol miikédnek,
tovabbi kiterjesztésiik, bdvitéslk javasolt, ugyanakkor a szakoktatdi garda eldregedése mar a
kozeljovGben is problémat okozhat, melynek kezelésére mar napjainkban figyelemmel kell lenni.

2.5.1.2. Gazdasag, infrastruktura

A vdrmegye gazdasagi szerkezetét tekintve elmondhatd, hogy az évszazadokon &t dominans
mez6gazdasagi jelleg elsGsorban a rendszervaltast kovetéen kezdett oldédni: az agrarhagyomanyokra
épité gazdasagban végbement ipari megujulds huzdagazatdva egyértelmilen a jarmdipar valt —
kiilondsen az északi részeken. Az elmult évtizedekben az épit6- és feldolgozdipar is egyre névekvé
sulyt képviselt. Az egy fére es6 GDP 2016 és 2020 kozott 6sszességében javuld tendenciat mutatott: a
varmegye az orszagos atlag 77,8%-ardl 80,4%-ara zarkdzott fel. Ezt kdvetéen azonban megtorpant a
kozeledés, és 2021-ben 77,2%-ra, 2022-ben 74,8%-ra, 2023-ban pedig 74,4%-ra mérséklédott az
orszagos atlaghoz viszonyitott arany. Mindez arra utal, hogy bar a varmegye gazdasagi teljesitménye
nominalértéken emelkedett, az orszagos névekedési litemet az utdbbi években nem tudta tartani.

A varmegyei TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi ag szerinti megoszldsa tovabbra is néhany
meghatarozd tevékenységre koncentralddik: a 2024. évi adatok alapjan a toplistan szereplé
vallalkozdsok 0Osszesen nyolc nemzetgazdasagi agban mdikodtek. Ezek kozil tovabbra is a

50 15-64 éves korcsoport
5165 év felettiek
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feldolgozdipar a legmeghatarozdbb 50 véllalkozassal, ezt koveti a kereskedelem, gépjarmijavitas 29
céggel, valamint az épitSipar 11 vallalkozdssal. A tovabbi adgazatok kozil a mezbgazdasag,
erddgazddlkodas, halaszat 4, a szallitas, raktarozas és a vizellatds, szennyviz gy(jtése, kezelése 2-2, mig
az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység, valamint a szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység 1-1 vdllalkozassal képviseltette magat. A legjelent&sebb vallalatok eloszlasa teriletileg
nagyon egyenlGtlen: 45%-uk székhelye a Kecskeméti jardsban taldlhatd; mig ezzel szemben a
Kunszentmikldsi és a Bacsalmasi jarasban 2-2 %-uk jegyez céget a TOP 100-as listan, a Bacsalmasi
jarasban pedig egyet sem.

A Bacs-Kiskunban regisztralt vallalkozasok szama a varmegyék rangsoraban az igen el6keld, negyedik
helyet foglalja el. A jardsok kozotti eloszlasrdl szintén megaéllapithatd Kecskemét (és jarasanak)
dominanciaja, hiszen a varmegyében regisztralt vallalkozasok 30%-anak itt taldlhatd a székhelye. A
miikod6 vallalkozasok varmegyén bellli eloszlasa nagyon hasonld a regisztralt vallalkozdsokéhoz,
viszont kilonbség, hogy a Kecskeméti utan a Bajai jaras rendelkezik a legtobb valéban miikodé
vallalkozdssal. A cégméretet tekintve alapveten a mikro-, kis- és kbzépvallalkozasokra épit6 gazdasagi
bazis reziliens lehet a globdlis trendekkel szemben, azonban a varmegye gazdasagi profiljat
nagymeértékben meghatarozé multinacionalis vallalat jelenléte miatt Bacs-Kiskun varmegye kitettsége
nem elhanyagolhatd. A kisebb vallalatok sériilékenysége ugyanakkor kimagaslo az extrém maddon
emelked6 energiaarak, valamint egyes esetekben a munkaeréhiany vonatkozdsaban. Emellett 2022-
ben a kata-addzas jelentds atalakitdsa is szamos egyéni vallalkozét és betéti tarsasdgot hozott nehéz
helyzetbe.

A mUkodé vallalkozasok szektorok szerinti vizsgalata alapjan egyértelmien kidomborodik a szolgaltato
szektor tulsulya (72,1%) — ezen beliil is kiemelkedik a kereskedelem és gépjarm(javitas; a szakmai,
tudomanyos, mdszaki tevékenységek; valamint az egyéb szolgaltatasok. Komoly potencial rejlik a
turisztikai agazatban is, mely a gazdasagfejlesztés egyik jovébeli pillére lehet — a kedvez6 adottsagok
kihasznaldsdhoz ugyanakkor szamottevd infrastrukturdlis fejlesztések végrehajtasa is elengedhetetlen.
A varmegye logisztikai alapadottsagai kedvez6ek, a még hidanyzé magasabb szintl Uthaldzati elemek
kiépitése, valamint az alacsonyabb rend{ uthalézat megujitdsa ugyanakkor elengedhetetlen a
versenyképesség novelése érdekében.

Az ipari szektor részaranya kozel 20%, mig a primer szektor 8%-ot meghaladd aranyt képvisel — ez
utébbi szdmottevéen meghaladja az orszagos atlagot. A mez6gazdasag kulcsfontossagl agazat a
varmegyében az élelmiszertermelés, a turizmus, a természet- és kdrnyezetvédelem, valamint a fold-
és vizhaszndlat, a gazdasag alapveté m(ikodése szempontjabdl egyarant — szdmos egyéni termelg,
illetve csaladi gazdasag megélhetését is biztositva.

A varmegye legnagyobb foglalkoztatéi az épit6- és feldolgozdipari vallalatok (a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. 4500 f6t meghaladdé atlagos statisztikai allomanyi létszama itt is
kimagasld, és ezres nagysagrend(i munkavallalét foglalkoztatnak a kizarélagos beszallitoik is). A
szolgaltatd szektor legnagyobb foglalkoztatéi a kozszférahoz kotédnek (vasuti személyszallitas,
vizszolgaltatas, telepilésiizemeltetés).

2.5.1.3. Negativ globalis tényezbk és Osszetett gazdasagi-munkaerdpiaci hatasaik

Bacs-Kiskun varmegye gazdasdgi-munkaerdpiaci folyamatait szamos nemzetkozi, illetve hazai
folyamat, trend is befolydsolja. A mez6gazdasdg és az élelmiszeripar, valamint a turisztikai potencial
tekintetében is kiemelt jelentGséggel bir a klimavaltozas problémakére, ugyanis a mind
szélsGségesebbé vald idGjarasi jelenségek, a gyakori extrémitasok (tartdsan aszalyos idGszakok,
felh6szakadasok, enyhe téli id6jaras utan kemény tavaszi fagyok) nagy mértékben befolyasoljak ezek
mUikodését, profitabilitasat. De nem csupan ezeket a szektorokat érinti, hiszen a héhullamok, a
természetes felszini és felszin alatti vizek elapadasa vagy a hirtelen lezidulé csapadék okozta
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villdmdarvizek mind olyan tényez6k, melyek szamos vallalat mlkodését, illetve munkavallaldik
mindennapjait is kedvezétlenil befolyasoljak.

2020-t6l kezd6dben a koronavirus-jarvany, illetve a gyors terjedésének megakadalyozasa érdekében
tett globdlis és nemzeti korlatozdsok szamos negativ gazdasagi hatdst indukaltak Bacs-Kiskun
varmegyében is. Ezek kdzott szerepel a turizmus, a vendéglatas, a rendezvényszervezés és a hozzajuk
kapcsolddo ipardgak, példdul a kozlekedési szolgaltatdsok visszaesése, amely szdmos munkahely
megsz(inését vonta maga utan. Ugyanakkor elmondhatd, hogy az igy felszabadult munkavallaléi
kapacitasokat néhany munkaeréhianyos szektor szinte azonnal felszivta: elsGdlegesen itt az épitSipart
és a logisztikat érdemes kiemelni.

A pandémia mintegy mellékhatasaként az amugy is rohamosan terjed6 digitalizacios eszkozok és
folyamatok jelent&sége tovabb nétt: egyre tobb vallalat kényszerilt arra, hogy hibrid vagy teljesen
otthoni (home office), digitalis munkakorilményeket alakitson ki. A pandémia végével ugy tlinik, ezek
a valtoztatasok végérvényesen megmaradtak, hiszen nagyon sok cég szamara elGrelépést jelentett az
ezdltal kialakult nagyobb rugalmassag. A digitalizacié egy masik lényeges eleme az automatizalas —
kiilonésen a munkaerdigényes (és munkaeréhianyos) szektorokban megfontolandd egyes
munkafolyamatok gépesitése, a tervezési, termelési, ellenérzési és irdnyitasi folyamatok lehetGség
szerinti automatizaldsa, illetve robotizadldsa. Mindez 4dltaldnos hatékonysag-novekedéshez, a
termelékenység javuldsdhoz, egyuttal a magas hozzaadott értékd, illetve magasabb végzettséget
igényl6 munkakoérok aranydnak emelkedéséhez is hozzajarul — illeszkedve az Ipar 4.0 stratégidhoz.

A lassan egy éve hizddé orosz-ukran haborus konfliktus a magyar gazdasagot legnagyobb mértékben
az energiadrak novekedése, valamint az ellatasbiztonsag drasztikus csokkenése kapcsan érinti,
ugyanis a legfontosabb primer energiaforrasok (kdolaj, foldgaz, dusitott uran) dontéen orosz
importaruként érkeznek hazdnkba. Ezen filigg6ség csokkentése csak drdga és idGigényes
infrastrukturalis fejlesztések utjan lehetséges, ami nagyfokl kiszolgdltatottsagot eredményez az
aktualis helyzetben. Az energetikai dgazat mellett az élelmiszeripar is nagy mértékben érintett, ugyanis
békeid6ben Ukrajna volt az egyik legnagyobb gabonaexportér egész Eurdpaban. Tovabba a belfoldi
termelést is rendkivil megdréagitjia az energiadrak novekedése — mivel magas a munkagépek
Gzemanyagigénye, valamint a m(itragyagyartas, féliasatrak, iveghazak és hiitéhazak energiaigénye.

A koronavirus-jarvany utohatdsai, az ellatasi lancok szakadozdsa, az orosz-ukran haborus konfliktus és
a nyersanyagar-robbands egylttesen a fogyasztéi arak nagymértékii, gyakran kétszamjegyli
novekedését okozta az elmult év végére. Az Eurdpai Unidn belill ez a hatas Magyarorszagot sujtotta a
megsziintetése és az atlagfogyasztds feletti rezsitdmogatdas kivezetése is komoly szerepet jatszott.
Szamos negativ, egymas hatasat erGsit6 folyamat kovetkezményeként az élelmiszerarak novekedése
sokkolta leginkdbb a lakossagot. A magas inflacid a gazdasag (kilénosen az épitdipar, a vegyipar,
valamint a turizmus-vendéglatas) lassuldsat, a lakossag életszinvonaldnak csdkkenését eredményezi —
biztaté ugyanakkor, hogy az elemz6i varakozdsok egyértelmlen az inflacid mérséklédését
prognosztizaljak.

Mindezen hatdsok egy része mar a foglalkoztatasi és gazdasagi statisztikdkat elemezve is lathaté.
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2.5.1.4. Foglalkoztatasi aktivitas és értékelése

Varmegyei foglalkoztatasi mutatdk

A KSH rendszeres munkaeréfelméréseinek adatai alapjan a varmegye lakonépességének 2016-2024-
es id6szakra jellemz6 gazdasagi aktivitasat vizsgdlva elmondhatdé, hogy a foglalkoztatottak
Osszlétszama ingadozé volt, 2019-ig jellemzGen novekvs tendenciat, majd azt kdvetGen csokkendt
mutat. A munkanélkiiliek szama is ingadozott a vizsgalat id6tavban, 6sszességében 3,8 ezer fével
csokkent. A gazdasagilag aktiv népesség szdma a teljes vizsgalt id6szakaszban kovette az el6z6ek
trendjét. Ugyanakkor az inaktivak szdma kozel 27 000 f6vel csdkkent, ami nagysagrendileg megegyezik
az aktiv kord népesség szamanak csokkenésével. Osszességében az aktivitasi arany 5,9
szazalékponttal, a foglalkoztatasi rata pedig 6,7% szdzalékponttal névekedett.

Potencialis munkaer6-tartalék

A varmegye potencialis munkaerd-tartaléka 2016 és 2024 kozott 40,8%-kal csokkent (25 000 helyett
14 800 f6). Az utébbi években a tendencia hulldmzéva valt, ami 6sszefliggésbe hozhatd a pandémia és
az azt kovet6 gazdasagi bizonytalansag munkaerdpiaci hatasaival. Fontos rogziteni, hogy bar viszonylag
nagyszamu népességrél van szo, jelent6s résziik valés munkaerGpiaci (re)integracidja nehézségekbe
Utkozik, alapkompetencidik fejlesztése, mentoralasuk és a tdmogatd szolgaltatasok biztositasa jelentds
er6forrasokat igényel az oktatdsi, szocidlis és foglalkoztatdsi intézményrendszer részérél. A
munkanélkiliek szdmanak és gazdasagilag aktiv népességen beliili aranydnak valtozdsa a vizsgalt
id&szak soran nagyon hasonld tendencidt mutat, mint a munkaerd-tartalék vizsgélata.

2.5.1.5. A projekt f6 célcsoportja - nyilvantartott allaskeres6k

Ennél részletesebb és pontosabb adatok allnak rendelkezésre a nyilvantartott Aallaskeresék
vonatkozasaban — fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a varmegyei Kormanyhivataloktél szarmazo
konkrét szamok az eltér6 mddszertan miatt nem vethet6k Ossze a KSH lakossagi
munkaeréfelmérésének fentebb targyalt adataival. Bacs-Kiskun varmegyében a regisztralt
allaskeresok szama 2016 és 2024 kozott (a 2020. évi kiugrastdl eltekintve) fokozatosan csékkent —
2024 év végén 10 162 f6 szerepelt a regiszterben, ami a rendszervaltas 6ta a legalacsonyabb szam. Ez
a munkavallalasi koru népességhez viszonyitva 3,3%-o0s ardnyt jelent. A varmegyén belili megoszlast
vizsgalva a Kunszentmikldsi, Kalocsai és Janoshalmi jardsokban taldalkozunk a legmagasabb szamokkal
(4-5% kozott), mig a Tiszakécskei, Bajai és Kecskeméti jardsokat 2-3% kozotti értékek jellemzik. A
vizsgalt id6szak soran komoly horderejli, csoportos leépités nem toértént a varmegyében. Erételjes
szezonalitas leginkdbb a turizmus, az épit6ipar és a mezégazdasag teriiletén azonosithato.

A 2016-2023 kozotti varmegyei adatok alapjan a nyilvantartott allaskeres6k szama Gsszességében
csokkent, ugyanakkor életkori szerkezetiik kedvez6tlenebbé valt. A koronavirus-jarvany el6tti években
szinte minden korcsoportban mérséklédés volt megfigyelhets, 2020-ban viszont altaldnos emelkedés
kovetkezett be. Ezt kdvetSen ismét csokkenés indult, de az idGsebb korosztalyok sulya tartésan magas
maradt. A 30-50 év kozotti korcsoport a teljes id6szakban a legnagyobb létszamu csoportot adta,
ugyanakkor a 30 év alattiak aranya fokozatosan mérséklédott, mig az 50 év felettiek részaranya
emelkedett, ami az dllaskeresGi allomany eloregedésére utal. A jarasi adatok ezt a tendenciat
megerdsitik: 2024-ben minden jarasban az 50 év felettiek képviselték a legnagyobb aranyt a
nyilvantartott allaskeresék kdrében, kilondsen a Kiskunmajsai, Bacsalmasi, Kiskérosi, Kiskunfélegyhazi
és Tiszakécskei jarasokban. A 2022-2024. decemberi, eltéré korcsoportositdsu adatok szerint
ugyanakkor a 25-54 évesek alkotjak a legnagyobb létszamu csoportot, mikozben az 55 év felettiek
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szdma tovabbra is jelents, a 25 év alattiaknal pedig 2024-ben ismét enyhe novekedés lathato.
Osszességében az allaskeres6k életkori szerkezete azt jelzi, hogy a foglalkoztatdspolitikai
beavatkozadsoknak egyszerre kell kezelnilik az id6sebb korosztaly tartés munkaerépiaci kitettségét, az
aktiv koruak elhelyezkedési nehézségeit és a fiatalok munkaer6piacra lépésének akaddlyait.

A célcsoport f6 jellemzbi, megoszlasa

Bacs-Kiskun varmegyében a nyilvantartott allaskeres6k szdma 2016 és 2024 kozott 6sszességében
csokkent, de az allaskeresSi kor szerkezete tobb szempontbdl tovabbra is kedvezétlen. Iskolai
végzettség szerint a legnagyobb csoportot minden jarasban a kozépfoku végzettségliek adjdk,
ugyanakkor az alapfoku végzettségliek ardnya tobb térségben tovabbra is magas, kiilondsen a
Kunszentmikldsi, Bacsalmasi, Janoshalmi, Kiskunhalasi és Kiskunmajsai jarasokban. A nék aranya a
legtobb jarasban meghaladja a férfiakét, bar ennek mértéke térségenként eltérd, és néhany jarasban
az id6szak végére kiegyenlitettebbé valt a nemi megoszlas.

Az ellatasban részesiil6 allaskeres6k szama szintén csokkent, de ardnyuk az 6sszes allaskeresén beliil
nétt, mikdzben az ellatasi szerkezet a szocialis tamogatasok felGl egyre inkabb az allaskeresési ellatas
irdnyaba tolodott el. Ezzel egylitt tobb jarasban tovabbra is jelentGs azok ardnya, akik sem allaskeresési
ellatasban, sem szocialis tdmogatasban nem részesiilnek. A palyakezd6 allaskeres6k szama és aranya
latvanyosan mérsékl6dott, igy ez a csoport ma mar az allaskeresék kisebb részét adja, bar jarasi
kiilénbségek tovabbra is megfigyelhet6k. Az allaskeresGi nyilvantartasba belép6k szdma hosszabb
tdvon csokkent, de 2024-ben ismét novekedés latszik, mikdzben az elsé alkalommal belépék aranya

tartésan alacsony, ami arra utal, hogy sokaknal az allaskereséi statusz ismétl6dé élethelyzet.

A tartésan nyilvantartott Aallaskeres6k aranya a pandémiat kovet6en megemelkedett, majd
mérséklédott, de tovabbra is jelentés maradt. A 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k aranya
varmegyei szinten jellemz6en az orszagos atlag alatt alakult, ugyanakkor a jarasok kozott nagy
kiilonbségek vannak. A hosszabb ideje allaskeresék korében a n6k aranya a varmegyében az orszagos
atlagot meghaladja, kiilonosen a Kiskunmajsai, Kunszentmikldsi, Kiskérosi és Tiszakécskei jarasokban.
Osszességében a kedvezébb |étszdmtrendek mellett tovabbra is erés kihivast jelent az alacsony
végzettség, a tartds alldskeresés, a tdmogatdsi rendszerbdl kies6k jelenléte, valamint a jarasi
kiilonbségek fennmaraddasa.

A kozfoglalkoztatas aktualis helyzete

A kozfoglalkoztatasban részt vevok szama 2016 és 2024 kozott orszdgosan és Bacs-Kiskun
varmegyében is jelent6sen csokkent, ami a kozfoglalkoztatds altalanos visszaszoruldsat jelzi.
Orszagosan a létszam a 2016. évi 223,5 ezerrél 2024-re 66,6 ezer fére, a varmegyében pedig 10 131
f6rél 3 546 f6re mérséklédott. A csdkkend trend 2022 utan mind orszagosan, mind varmegyei szinten
megtorpant, és Bacs-Kiskun részesedése az orszagos kozfoglalkoztatasbdl 2023-2024-re ismét
emelkedett. Jarasi szinten minden térségben visszaesés figyelhet6 meg, ugyanakkor a
kozfoglalkoztatds sulya tovabbra is jelent6s kilénbségeket mutat: 2024-ben a legmagasabb arany a
Bajai, a Kalocsai és a Bacsalmasi jarasban, a legalacsonyabb a Tiszakécskei, a Kiskunmajsai és a
Kiskunfélegyhazi jarasban volt. Osszességében a kozfoglalkoztatds szerepe mérséklédott, de a
kedvezé6tlenebb munkaerépiaci helyzet(i jarasokban tovabbra is nagyobb jelent6séggel bir.

2.5.1.6. Korabbi paktum projektek tapasztalatai

A foglalkoztatdsi paktumok a 2014-220-as id6szakban hasonlé célokkal és célcsoporttal, de kilonb6z6
terileti szinteken, illetve lehatarolt foldrajzi egységekben jottek létre, mint a jelen Projekt. Ugyanakkor
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kozos pontot jelentett a Kormanyhivatal, mint kdtelez6 konzorciumi partner jelenléte minden esetben.
A projektek mindegyike sikeresnek bizonyult, teljesiiltek az el6zetesen vallalt indikator-értékek —annak
ellenére is, hogy az idGszak jelent6s részét mar egyértelmlen a munkaerd-tartalék, és ezaltal a
potencidlisan bevonhatd Ugyfelek alacsony széma jellemezte. Oket raadasul ezzel egyidében més
foglalkoztatasi programok (kiemelt GINOP-projektek, illetve néhdny esetben EFOP-os vagy szocialis
varosrehabilitaciods szoft projektek) is célcsoportjuknak tekintették. Az ezek utddprogramjai keretében
megvaldsuld projektgazdakkal (jellemzéen helyi 6nkormanyzatok) jelen projekt megvaldsitasa soran
rendszeres egyeztetésre lesz sziikség a célcsoportok és a konkrét tevékenységek lehatarolasa, valamint
az elérhet6 szinergikus hatasok mind teljesebb kiaknazasa érdekében.

A stratégia alkotds soran az onkormanyzati vezetSk korében lebonyolitott kérdGives felmérés
kiértékelése soran az deriilt ki, hogy a valaszaddk kb. egyharmada itélte meg kifejezetten hatékonynak,
jol m(ikod6ének a varmegyei és a helyi paktumokat, és minddssze kevesebb mint egynegyediik irta azt,
hogy a projektek nem gyakoroltak semmilyen érdemi hatast a telepulésiik életére. A Paktum Plusz
projektet a legtobben telepiilési honlapon megjelentetett informacidkkal, kapcsolattartassal,
hirlevelek tovabbitasaval és a foglalkoztatasi tematikaju rendezvényekhez helyszin biztositasaval
tudndk tdmogatni, emellett sokan a kozfoglalkoztatdsi programban vald részvétel lehetésége irant
érdeklédnek.

2.5.1.7.  Aprojekt megvaldsitasanak szervezeti keretei

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkorményzati Hivatal és a Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal koézos projektje sordn kialakitott szervezeti egylttm(ikodési
keretrendszer - a TOP keretében - a megvaldsitas és a mikodtethetség szempontjabdl megfeleléen
m(ik6dott, igy annak tapasztalatai és megoldasai a jelenlegi egylttmikodésben is hasznosithatok és
tovabbvihet6k. A kordbbi programok tapasztalatai alapjan a tdmogatasi eszkdzok kozil els6sorban a
bértdmogatasok, a bérkoltség-tdmogatasok és a vallalkozévad valast segité tadmogatdsok irdnt
mutatkozott jelentGs igény. Ezeket dontGen a mikro- és kisvallalkozdsok vették igénybe, elsGsorban
alacsonyabb képzettséget igénylg, illetve betanitott munkakorok betoltéséhez. Tekintettel arra, hogy
a kozvetlenil elérhetd és bevonhatd célcsoport Iétszama korlatozott, a toborzasi és mentoralasi
tevékenységelemek szerepe a jelenlegi programban kiemelt jelentGségl. Ennek megfelelGen e
beavatkozasi terilet gondos szakmai megtervezése és hatékony megvaldsitasa alapvetd feladat, amely
indokolttd teheti megfelel6 szakmai kompetencidval és relevans tapasztalattal rendelkez6 szervezet
bevonasat, sziikség esetén kiils6 szakért6i formaban is.

2.5.1.8. A munkaltatdi igények jellemzbi

Keresleti igények - hianyszakmak és munkaerd-kolcsdnzés

A potencialis munkaeré-tartalék elemzése mellett fontos attekinteni a keresleti oldal tapasztalatait is.
Az orszagos tendencidnak megfelel6en Bacs-Kiskun varmegyében is egyre sulyosabb a
munkaerdhidny. A tartésan allaskeresdk, illetve a még inaktivak azonositdsa és bevonasa,
alapkompetenciaik és szocializacios készségeik fejlesztése rendkiviil id6- és eréforrasigényes feladat,
mely a legjobb esetben is inkdbb csak részsikerekkel kecsegtet. A varmegye északi, befekteték altal
kedveltebb felén mar alig azonosithaté munkaeré-tartalék; a délnyugati jarasokban valamelyest
biztatébb a helyzet, de mostanra gyakorlatilag minden szakma hianyszakmanak tekinthetd (targonca-
és nehézgépkezel6, sofbr, hegeszts, lakatos, acs, raktdros, CNC-esztergdlyos szakmak esetében
kiilondsen sok a betoltetlen allashely). Ennek eredményeként a kélcsonzott, nem allandé munkaeré
alkalmazasa is mind inkdbb jelen van a térségben, jellemz6en szallas biztositasaval egylitt — nagyobb
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vallalatok szdmara. Kordbban még dont6en hatdron tuli magyarok érkeztek, Sket aztan Szerbia,
Romania és Ukrajna nem magyarajku munkavallaléi kovették; de a legutdbbi id6ben mar a Tavol-
Keletrél toborzott csoportok sem ritkdk. A kilfoldi kdlcsonzott munkavéllaldk esetében felmerilé
adminisztracios-forditasi tobbletfeladatokat és -koltségeket a tapasztalatok alapjan ellensulyozza a
fegyelem és a j6 munkamoral.

A munkaerdpiacon érintett szerepl6k egybehangzé tapasztalatai alapjan Bacs-Kiskun varmegyében
viszonylag magasabb a kvalifikdltabb munkaerét keresd, tobbéves tapasztalatot elvard cégek aranya.
Agazati megoszlasat nézve a logisztika minden teriiletén folyamatos a munkaeré-kereslet, de mar a
gyartésori Osszeszerelést, gépkezelést célz6 munkakorok is tartdosan munkaerGhianyosak. A
vendéglatasban és a kereskedelemben hidny tapasztalhatd a bolti eladdk, szobalanyok, séfek,
felszolgdaldk terén, tovabba a mezégazdasagi fizikai munkat végzéknél is — utdbbi esetben a kifejezetten
idényjellegli feladatok nehezitik a munkaszervezést, ezért mind tébben prdobalnak egész évre allast
biztositani a kiprébalt, megbizhato dolgozdiknak.

Potencialis tartalékok

A legtobb vallalat szamdara megoldast jelenthet, vagy legalabbis enyhitheti a munkaer&hianyt a
megvaltozott munkaképességliek nagyobb aranyba valdé alkalmazasa, valamint az atipikus
foglalkoztatasi formak — kilén6sen a részmunkaidSs pozicidk és a tdvmunka, a GYED/GYES-rél
visszatérék tdmogatasa — szélesebb korben valé alkalmazasa. Elsésorban a szolgaltatd szektor szamara
jelenthet tovabbi tartalékot a nemrég nyugdijba vonultak tovabb- vagy visszafoglalkoztatasa. Ennek
megalapozéasa érdekében a kiégés 50 éven fellilieket érint6 hatasait sem szabad figyelmen kiviil hagyni;
hatékonyabb munkaszervezéssel, részmunkaid6s beosztdssal és mentalis egészséggondozassal
lehetne orvosolni ezt a mind gyakoribb problémat egyes munkakorokben.

Ujabb nagyberuhazasok varhaté munkaeréigénye

Ebben a munkaer6hianyos, ugyanakkor szdmos gazdasdgi bizonytalansagtdl terhelt idészakban
kiilondsen lényeges a kozeljovGben a varmegye terlletén tervezett nagyberuhdzdsok, a képzési
keretszdmok, valamint a foglalkoztatdsi programok 6sszehangoldsa. Mindez rdadasul nemcsak a
tobbéves kivitelezés, hanem a fenntartds-lizemeltetés idejére is biztositani szlikséges. A Bacs-Kiskun
varmegyét kozvetleniil vagy kozvetve érintd, varhatd nagyobb infrastrukturalis beruhazasok kozott
feltétlenll emlitést érdemel a Mercedes gyarbdvitése; a Paks Il. projekt kivitelezési fazisba Iépése; az
M8 és M9 autdpalydk épitése; de kiemelt jelent&séggel bir a Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése
is.

BefektetésOsztonzés és szektorok kozotti 6sszehangolas

A midr emlitettek mellett a foglalkoztatds helyzetét egyéb gazdasagi tényez6k is befolydsoljak. A
befektetésdsztonzés minden varmegye gazdasagaban kulcsfontossagud — a kulféldi t6ke hazai
letelepitését 2014 6ta a Nemzeti Befektetési Ugynokség koordindlja, ugyanakkor a helyi
onkormanyzatokra is rendkivil fontos szerep harul a megfeleld infrastrukturalis, tarsadalmi, kornyezeti
és szabdlyozasi feltételrendszer, illetve minGségi kozszolgaltatasok biztositasaval, a telepilések
élhetGségének folyamatos javitasaval. Tovabbi komoly, magas hozzdadott érték( tevékenységet végz4
befektet6k betelepiiléséhez a hidnyzd kiemelt Uthalozati elemek kiépitése, tovabbi iparteriletek
korszer(i alapinfrastrukturdjanak létrehozasa, valamint a humaner6forras fejlesztése egyarant
szlikséges.

A gazdasagi élet szerepl6i kozil szinte mindenki egyetért abban, hogy a palyazati forrasok nagyobb
részének nem a munkahelybévitést, hanem a vdllalati innovaciét kellene tdamogatni. A potencidlis
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jovBbeni huzédgazatok koziil a szolgdltatd szektorbdl az aktiv turizmust, a vallasi turizmust, valamint a
kedvez6 termaladottsagok jobb kihasznaldsa esetén a flrdd- és gydgyturizmust emelték ki.

A mar mikodd vallalkozasokat segiti a Bdacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara aktiv
kozremikodésével létrehozott Hirds Beszallitdi Klaszter, mely harom korabbi klasztert is magdba
integralt, igy agazati szempontbdl kifejezetten sokrétilinek tekintheté. A mez6gazdasagi agazatban a
KITE és az IKR Agrar folytat Bacs-Kiskun varmegyét is érint6 integratori tevékenységet, a kisebb és
nagyobb gazddlkoddkat egyardnt tdmogatva. Végsé felvasarléként a Bonafarm-csoport, az Alfoldi Tej
és az Univer vannak jelen.

2.5.1.9. Helyi termékek tovabbfejlesztése, digitalizacio

A helyi termékek elGallitasat és a kézmiives termelést déntéen csaladi gazdasagok, Gstermel6k és
kisvallalkozasok végzik, amelyek sok esetben az értékesitési feladatokat is maguk latjak el. A magas
mindségl, jellemzGen nagyobb hozzdadott értéki termékek elsGsorban a nagyobb varosi piacokon és
a fizet6képesebb fogyasztdi rétegek korében taldlnak keresletre. A nagyobb beruhazas- és
szaktudasigényd, ugyanakkor magasabb hozzaadott értéket biztositd kertészeti és z6ldségtermesztési
tevékenységek szerepe a jovSben tovabb er6sddhet.

A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy a védjegy- és minGsitési rendszerek Gnmagukban nem
minden esetben eredményeztek érzékelhetS tobbletbevételt, ezért ezek hatékonysaga elsGsorban
komplex piacra jutdsi, marketing- és egylttm(ikodési eszkozokkel egylitt ndvelhetd. A vidékfejlesztési
programok kindlta lehet&ségek kihaszndldsa a jov6ben is kiemelt jelentGségl. Ezzel 6sszhangban
fontos feladat a digitalis technoldgidk és az IKT-megolddsok gyakorlati alkalmazasanak erGsitése a
mez6gazdasagban és az élelmiszeriparban. A digitdlis atdllas, a technolégiai korszer(sités és a helyben
termelt alapanyagok magasabb feldolgozottsagi szintje egyarant hozzdjarulhat ahhoz, hogy az
agrarium vonzdbb életpdlyat kindljon a fiatalabb generdciék szamara is.

2.5.1.10. Avarmegyeivallalkozasok javaslatai—a 2023. évi atfogd kérddbives felmérés
o0sszegzett eredményei alapjan

A stratégiaalkotas fontos elemeként lebonyolitott foglalkoztatasi fokuszu kérdGives felmérésben
dnként résztvevd vallalkozoktélP? a fébb problémék azonositdsa mellett megolddsi javaslatok is
érkeztek. Tobben felhivtak a figyelmet arra, hogy a fiatalok &llaskereséskor mar nemcsak a
munkalehetdséget, hanem az adott telepiilés infrastrukturajat és az altala kinalt életszinvonalat is
figyelembe veszik — igy a varmegye telepiilései nemcsak orszagos, hanem eurdpai szintl
versenytarsakkal keriilhetnek 6sszehasonlitasra. Tobben komoly aggodalmukat fejezték ki, ramutatva,
hogy a képzett fiatalok szamara még Kecskemét mint varmegyeszékhely sem jelent komoly vonzderét.
Javaslatként a vidéki élet vonzébbd tételének sziikségességét jel6lték meg, elsGsorban a munkaba jards
anyagi és technikai feltételeinek tamogatdsaval, illetve az dallam és kozigazgatds lakossag- és
vallalkozasbaratabb, gordilékenyebb miikodtetésével. A cégek mindennapi mikodése, a jelenlegi
krizishelyzet atvészelése kapcsan felvetették javaslatként a kozponti tdmogatds bevezetését az
emelkedé energiakoltségek hatasainak mérséklésére.

A helyben rendelkezésre all6 munkaerd alacsony tuddsszintjét (nemcsak képzettség, hanem az
altaldnos, nyelvi és munkavédelmi ismeretek) tébben is hangsulyos kritikdval illették; els6dlegesen
ebbdl eredeztetik a nyugat-eurdpainal alacsonyabb termelékenységet (mivel itt tobb dolgozot
sziikséges bevonni azonos egységnyi feladat elvégzésébe). A foglalkoztatdk altalanosan elégedetlenek
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a munkavallalék munkahoz és tovabbképzéshez valé hozzadllasaval, elkotelezettségével. A dolgozdkat
befolydsolni képes legf6bb motivacids tényezéként a munkabért azonositottak — mely az aktualis
inflacids kornyezetben a korabbinal is érzékenyebb szempontot jelent.

//////

munkaer§ tamogatdsa (ez tamogatott foglalkoztatds keretében a projektnek is része); otthoni
munkavégzést el6térbe helyezé képzési program szervezése a hatranyos helyzetliek; kisgyermeket
nevelGk részére, a végzls didkok kikozvetitése foglalkoztatdkhoz, illetve tovabbi képzések inditdsa a
hidanyszakmakban.

A vallalkozék a foglalkoztatasban érdekelt szereplék hatékonyabb egylittmikodése érdekében
fontosnak tartanak a folyamatos kommunikacid kialakitdsat és fenntartasat a Kormanyhivatal és a
cégek kozott a toborzds, a kiajanlas és a tdjékoztatds terén, valamint az Iparkamara aktivabb
szerepvallalasat is.

A cégek a gazdasagi tényez6k kozll a jol képzett, felkésziilt munkaerd rendelkezésre allasat; a
szabdlyozasi kornyezet, addzas kiszamithatdsagat; a vallalkozasokat tamogatd szolgaltatasok
elérhetdségét; valamint a fejlesztési forrasok elérhet6ségét jelolték meg a leginkabb fontosak kozott.
Ugyanakkor az ezekkel vald elégedettség atlag alatti pontértékeket kapott (legkedvez6tlenebbnek az
olcs6 munkaeré rendelkezésre allasat itélték). Ezzel szemben a kozbiztonsaggal, az
onkormanyzati/hivatali tgyintézés, elérhetd kozszolgdltatasok szinvonaldval, és a helyi beszallitok
mindségével/hozzaallasaval inkabb elégedettek voltak. A helyi beszallitdkra a jovében is batran lehet
alapozni.

2.5.1.11. A 2025. évi atfogé felmérések legfontosabb eredményei

A Stratégia felllvizsgalatdnak megalapozasahoz lebonyolitott dnkormanyzati és vallalkozoi kérdbives
felmérések alapjan Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési helyzetét tovabbra is
er6sen meghatarozza a munkaeréhiany, a szakképzett munkaeré korlatozott rendelkezésre allasa,
valamint a fiatalok elvandorldsa. A telepiilési dnkormanyzatok valaszaibdl kiilénésen markansan
rajzolédik ki, hogy a helyi gazdasag szerkezete sok telepiilésen tovabbra is egyoldalt, dontéen
mez6gazdasagi alapu, ami sériilékennyé teszi a helyi foglalkoztatast és korlatozza a magasabb
hozzaadott értéki tevékenységek megjelenését. A legéget6bb problémaként az 6nkormanyzatok a
fiatalok elvandorlasat, a munkaerdéhidnyt és a szakképzett munkaeré hianyat jel6lték meg, vagyis a
korabbi felmérésben mar hangsiulyosan megjelent humdneréforras-problémak a mostani
vizsgalatban is valtozatlanul meghatarozéak maradtak.

A korabbi vdllalkozdi visszajelzésekhez képest ugyanakkor a mostani felmérésben erdsebben
kirajzolddik a telepilési néz6pont: a helyben tartas kérdése mar nem csupan munkaerépiaci, hanem
komplex telepiilésfejlesztési problémaként jelenik meg. Az 6nkormdnyzatok a munkahelyteremtés
legfontosabb eszkozei kozott elsé helyen a fiatalok helyben tartasat segitd programokat, ezt kovetéen
a helyi vallalkozasok fejlesztését és tamogatdsat, valamint az infrastruktura fejlesztését nevezték meg.
A nyilt valaszokban kiilon hangsulyt kapott az uthdlézat és a kozlekedési kapcsolatok javitdsa, a
buszjaratok bévitése, az iparteriletek hidnya, a célzott szakképzési programok sziikségessége, tovabba
a fiatal diplomdsok hazatérését 6sztonzd intézkedések igénye. Mindez arra utal, hogy a telepiilések a
foglalkoztatasi problémadk kezelését ma mar a lakhatds, a kozlekedés, az életminGség és a helyi
gazdasagi kornyezet egylittes fejlesztésével latjdk megoldhatdnak.

Jelent&s eredmény, hogy a mostani felmérés nemcsak problémakat, hanem kifejezett egyiittm(ikodési
készséget is feltart az 6nkormanyzati oldalon. A valaszadd telepilések nagy tobbsége kész
kommunikacids csatorndkat biztositani, helyi partnereket bevonni, helyszint adni rendezvényekhez,
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illetve a célcsoportok elérését segiteni a foglalkoztatdsi programok megvaldsitasaban. Ez a kordbbi
vallalkozéi felméréshez képest fontos elmozdulds: mig korabban elsGsorban a cégek oldalardl
fogalmazddtak meg az intézményi egylittm(ikodés hidnydra vonatkozd elvardsok, addig most az
onkormanyzatok részérél mar egy sokkal aktivabb, végrehajtd partneri szerepfelfogas is megjelent.

Az 6nkormanyzati valaszok alapjan az is jol lathato, hogy a varmegyei szint( tamogatdsokkal szemben
leginkdabb a helyi vallalkozasok fejlesztése, a tanacsadas, az egylittmlkodések 6sztonzése, valamint a
képzési és atképzési programok irant fogalmazdédik meg igény. Emellett a befektetésosztonzés
megitélése rendkiviil kedvez6: a telepillések dontd tobbsége nagyon fontosnak vagy inkabb fontosnak
tartja ezt a terilletet, és ehhez konkrét dnkormanyzati eszkdzoket is tarsit, példaul iparteriletek
fejlesztését, a vallalkozasokkal vald partnerség erGsitését, térségi egylttmikodésekhez valo
csatlakozast és teleplilésmarketinget. Ebben is érzékelhet6 elmozdulas a korabbi felméréshez képest:
a hangsuly ma mar kevésbé kizardélag a foglalkoztatasi fesziiltségek enyhitésén, és egyre inkabb a
tudatos helyi gazdasagfejlesztésen, a befektetésvonzo képesség javitasan is van.

A villalkozéi felmérés eredményei ugyanakkor azt mutatjak, hogy a cégek miik6dési kornyezetében a
korabban jelzett problémak donté6 része tovabbra sem oldddott meg teljes koriien. A megkérdezett
60 vallalkozas korében tovabbra is fontos tényez6 a szabalyozasi kornyezet és az addzas
kiszamithatésaga, a jol képzett munkaeré rendelkezésre 4lldsa, a vallalkozdsokat tamogatd
szolgaltatasok elérhetdsége, valamint a fejlesztési forrdsokhoz valé hozzaférés. A velik vald
elégedettség azonban ezekben a kérdésekben tovabbra is csak kozepes vagy kdzepes alatti, mikdzben
a legkedvezG6tlenebb megitélést most is az olcsd munkaeré és a jol képzett munkaeré rendelkezésre
allasa kapta. Ezzel szemben a cégek kedvez6bben itélték meg a térség megkdzelithetdségét, a
kozbiztonsdgot, az dnkormanyzati-hivatali Gigyintézés szinvonaldt, a haldzati infrastruktirat és a helyi
beszallitok hozzaallasat. Ez lényegében megerdsiti a korabbi felmérés f6 tanulsagat: a vallalkozasok
szamdra tovabbra is a humanerdéforras mindsége és a kiszamithaté miikodési kérnyezet jelenti a
legnagyobb kihivast, mig a helyi intézményi és szolgdltatdsi hattér egyes elemei inkdbb stabil
tamaszt jelentenek.

A mostani vallalkozoi felmérésbél ugyanakkor egy dvatosabb gazdasagi hangulat is kirajzolédik. A
valaszadok jelent6s része 2025-re legfeljebb inflaciokoveté novekedést vagy stagnalast var, és csak
kisebb résziik szamit érdemi bdviilésre, mikozben nomindlis visszaesést is szamottevé aranyban
jeleztek. Emellett a cégek donté tobbségénél jelenleg sem képzés, sem atképzés nem zajlik, 2026-ra
pedig csak nagyon szlik kor tervez tovabbi képzéseket, és a dudlis képzésben részt vevék aranya is
alacsony. Ez a korabbi vallalkozéi véleményekhez képest abban jelent Gj hangsulyt, hogy mig korabban
a cégek elsGsorban tobb képzést és célzott dllami beavatkozast siirgettek, a mostani adatok mar azt
mutatjak, hogy a vallalati oldalon a tényleges képzési aktivitas gyenge, vagyis nemcsak a képzési
kinalat, hanem az abban vald részvétel és elkotelezédés is fejlesztendd terilet.

A vallalkozasok alkalmazkodasi gyakorlata is arnyaltabb képet mutat. A tartdsan betdltetlen
munkakoérok nem minden cégnél jelennek meg, ugyanakkor az dagazati szinti munkaer6hidny
tapasztalata széles korben fennall. A vdlaszok alapjan a cégek elsGsorban a bérezés, a
munkakorilmények javitdsa és bizonyos esetekben a munkavallaléi mobilitdas tdmogatasa felé
mozdulnak, mikdzben a kolcsonzott munkaerd, a gyakornoki programok, a tanuldi szerz6déses
foglalkoztatas vagy a megvaltozott munkaképességliek alkalmazasa joval kisebb szerepet kap. Ez arra
utal, hogy a vallalkozasok jelenleg inkabb rovid tava, kozvetleniil befolydsolhaté eszkézokkel
reagalnak a munkaerdpiaci nehézségekre, és kevéshé tamaszkodnak hosszabb tavu utanpétlas- vagy
inkluziés megoldasokra.

A mostani felmérések megerésitik a korabbi vallalkozdéi vizsgalat alapveté megaéllapitasait a
munkaeréhidny, a képzettségi problémak és a fiatalok elvandorldsa tekintetében, ugyanakkor két
fontos Uj hangsulyt is hoznak. Egyrészt sokkal erételjesebben megjelenik a telepilési nkormanyzatok
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egyuttmUikodési és végrehajtdsi készsége, masrészt a foglalkoztatasi kérdések kezelése egyre inkdbb
Osszekapcsolddik a helyi gazdasagfejlesztés, a befektetésdsztonzés, az infrastruktura és az életmindség
komplex fejlesztésének igényével. A felmérések alapjan tehat a varmegye el6tt allo feladat mar nem
csupan a munkaerdpiaci fesziiltségek kezelése, hanem egy olyan 6sszehangolt fejlesztési megkozelités
kialakitasa, amely egyszerre er@siti a helyi gazdasagot, javitja a telepiilések népességmegtarto erejét,
és fokozza az intézményi és gazdasagi szereplSk kozotti egylttmidkodést.

2.5.2.SWOT-elemzés

A helyzetelemzés és -értékelés 6sszegzése a széles kdrben ismert, alkalmazott, j6l bevalt SWOT-analizis
maddszerével tortént. Az Er6sségek alatt Bacs-Kiskun varmegye azon belsd, pozitiv adottsagai keriilnek
meghatdrozasra, amelyek alapul szolgdlhatnak a foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési célok
eléréséhez. Gyengeségek alatt a varmegye belsS, negativ adottsagait értjik, amelyek problémat
jelentenek, hatraltatjdk a kitlizott célok megvaldsuldsat. A LehetGségek kozott elsédlegesen a
varmegye teriletén és hatokorén tulmutatd, olyan pozitiv folyamatok, illetve kiils6 adottsagok
szerepelnek, amelyeket a belsé adottsagokra épitve hasznositani lehet a célok elérése érdekében.
Végiil a Veszélyek kdzé azok a kiilsé kihivasok, potencialis negativ folyamatok sorolhatdk, amelyekre a
varmegyének nincs rdhatasa, ezért hozzajuk valamilyen médon alkalmazkodni sziikséges.

Az alabbiakban azok a legfontosabb tényez6k keriltek azonositasra, amelyek szamottevé hatast

gyakorol(hat)nak Bacs-Kiskun varmegye munkaerépiacara és gazdasagi folyamatira ezért a
stratégiaalkotds soran figyelembevételiik Iényegi szempontot jelentett.
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35. tablazat: SWOT elemzés

EROSSEGEK GYENGESEGEK

1. Gazdasagi szerkezet és agazati adottsagok

a varmegye északi részének logisztikailag kedvezé elhelyezkedése
erds agrar—élelmiszeripari hagyomany és kapcsolédo
feldolgozdipari hattér

fejlett jarmdipar

tobb gazdasdagi hizdéagazat egyidejl jelenléte a vdrmegyében
stabil, kiszdmithaté médon mikods nagyfoglalkoztatok

2. Helyi eréforrasok és térségi potencidlok

r 2

kitlnd aktiv turisztikai alapadottsagok
helyi termékekre, kulturalis és természeti értékekre épitheté
identitasalapu gazdasagfejlesztési potencial

3. Képzési és humaneréforras-kapacitasok

felsGoktatasi és szakképz6 intézmények jelenléte
jol m(ikod6 dualis képzések, szamos gyakorlati képz&hely

4. Foglalkoztatasi helyzet és munkaerd6piaci teljesitmény

folyamatosan névekvd aktivitasi arany

alacsony munkanélkiliségi rata

a kozfoglalkoztatasban dolgozdk jelentds részének atlépése az
elsédleges munkaerGpiacra

5. Intézményi, partnerségi és fejlesztési kapacitasok

tobbéves intézményi és partnerségi tapasztalat a foglalkoztatasi
egyuttmikodésekben

az 6sszehangolt beavatkozasok megvaldsitasat tdmogatod agazati
szint{ stratégiak és cselekvési tervek jelenléte

jelen van az innovacid irdnti igény és a vallalati—intézményi
egyuttmiikodések fejlesztésének lehet&sége

1. Teriileti kilonbségek és infrastrukturalis hianyossagok
e avarmegyekozpont és jarasa dominanciaja a térség gazdasdgdaban,
szamottevé munkaerd-elszivas a kevésbé fejlett jardasokbdl
e avarmegye déli részének érzékelhetd tarsadalmi-gazdasagi
lemaraddsa az északi térségtdl
o fejlesztésre szoruld magasabb és alacsonyabb rend( utak
2. Turisztikai rendszer hianyossagai
e az aktiv turisztikat kiszolgdlé hidnyos infrastruktura
e aturisztikai potencial gazdasagi hasznositasanak alacsonyabb
szintje
e komplex turisztikai portfélié és kapcsolodo szolgaltatasok
hidnyossagai
3. Demografiai és tarsadalmi folyamatok
e csOkkenG szamu, eléregedé lakossag
e az 50 év feletti dllaskeres6k magas aranya
e a 30 év feletti inaktivak nehéz elérése és bevonasanak nagy
eréforrasigénye
4. Munkaerdpiaci problémak és foglalkoztathatdsagi korlatok
e egyre novekvS munkaerghiany a szakképzettséget igénylS és nem
igénylé munkakérékben egyarant
e erds fluktudcié szdmos munkakdrben
e azalacsony iskolai végzettségliek és az id6sebb korosztalyok
folyamatosan emelkedd részardnya a nyilvantartott allaskeresék
korében
e a 180 napnadl hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék névekvé
aranya a pandémiat kdvet6 idészakban
e erésen kompetenciahianyos, bizalmatlan, nehezen mozgdsithaté
munkaképes koru inaktiv réteg
5. Képzési rendszer problémai
e azorszagos atlagtdl szamottevé mértékben elmarado atlagos
végzettségi szint az aktiv koru népesség kérében
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1. Fejlesztéspolitikai és finanszirozasi lehet&ségek
e aTOP Plusz és a GINOP Plusz programok szinergikus hatdsainak
kihaszndldsa
e kiils6 tamogatasi forrasok hatékony felhasznalasa
2. Gazdasagfejlesztési és agazati lehetGségek
e ahelyben vagy térségben termelt, magas mingségi élelmiszerek és
kézmi(ives termékek tovabbi piaci térnyerése
e agépipari és jarmdipari profil tovabbi erGsitése
e innovacié tdmogatasa, a helyi hozzdadott érték ndvelése varmegyei
szinten
e azagrarszektor és a vidéki élet vonzdbba tétele a fiatalok korében
3. Turisztikai és helyi gazdasagi lehetGségek
e egyedi, orszagos viszonylatban is vonzé aktiv turisztikai portfélio
kialakitdsa
e regionalis szint(i gydgyfird6-fejlesztés
e helyi termékek és rovid ellatdsi lancok erGsitése
e turizmus és helyi gazdasag 6sszekapcsolasa
4. Foglalkoztatasi és tarsadalmi integracids lehet6ségek
e atipikus foglalkoztatdsi formak részaranyanak novelése

e aziskolarendszerl szakmai képzés és a feln6ttképzés
rugalmatlansaga

e nagyfoku lemorzsolddas a szakképzésben és a tdmogatott
feln6ttképzésekben

e eloregedd szakoktatoi garda

6. Gazdasagszervezési és versenyképességi gyengeségek

e azorszagos atlagtdl elmaradd gazdasagi értéktermelés

e agazdasagi szerepl6k viszonylag alacsony egyittmikodési szintje

e avallalkozasok digitalizacids szintjének elmaraddsa

e acélcsoportok egy részénél hianyosak az alapvet6 digitalis
készségek, ami neheziti az allaskeresést, a képzésekbe vald
bekapcsolédast és a modern munkakornyezethez valé
alkalmazkodast

LEHETOSEGEK VESZELYEK

1. Demogrdfiai és teriileti kockazatok
e tartds demografiai fogyas és eléregedés
e adélitérségek tovabbi leszakaddsa
2. Munkaerdpiaci kockazatok
e Budapest és Nyugat-Eurépa munkaerG-elszivo hatasanak tovabbi
erésodése
e amunkaer6hiany és az elhizédo gazdasagi valsag gatat szab az Uj
befektetések megvaldsitasanak
e a helyi lakossag és a helyi munkavallalok névekvé ellenérzése a
kilfoldi munkavallalok tomeges bevonasa irant
e tarsadalmi fesziiltség a kiilfoldi munkaerd bevonasa kordl
3. Gazdasagi és szabalyozasi kockazatok
e agazdasagi, illetve szabalyozasi kornyezet valtozadsa a mar
betelepilt vallalkozdsok megszilinését, mas orszdgba telepitését
eredményezheti
e az adoterhek fokozddasa vallalhatatlan terhet ré a
mikrovallalkozdsokra
e aterilet- és gazdasagfejlesztési célu kiils6 forrasok mérsékl6dése
e kiils6 piacoktdl és nagyfoglalkoztatoktdl valé fliggés
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dualis képzések korének kiterjesztése
e amegvaltozott munkaképességliek, a GYED/GYES-r6l visszatérdk és
a nemrég nyugdijba vonultak munkaerépiaci jelenlétének fokozasa
e aszocidlis és gyermekjoléti intézmények kapacitasbbvitése vagy
Ujak létrehozdsa a munkaeré felszabaditasa érdekében
o kilfoldi munkavallaldk integraciéjanak tamogatdsa
e aszocidlis gazdasag fejlesztése
5. EgyUttmi{kodési és haldzatosodasi lehet&ségek
e abelsé és kiilsé gazdasagi egylittmikodések szamanak és
intenzitdsanak bévitése
e az 6sszehangolt beavatkozdsok érdekében agazati szintd stratégiak
és cselekvési tervek tovabbfejlesztése
6. Kozlekedési és teriileti kapcsolatok javuldsa
e azinterregiondlis kozlekedési halézatok hidnyzé elemeinek
kiépitése
e U] kozlekedési kapcsolatok és a térségi elérhet&ség javulasa
e jelentds foglalkoztatasi hatassal is bird, tervezett nagyberuhazasok
megvaldsitasa
7. Digitalis és zold atmenet
e adigitalizacio szintjének fokozasaval a munkaerGhiany mérséklése
és a termelékenység novelése
e klimaalkalmazkodasi és klimavédelmi innovacidk

e vizmegtartd és fenntarthatd agrarmegoldasok elterjesztése

4. Klima- és kérnyezeti kockazatok
e aklimavaltozasnak kllondsen kitett térszerkezet
e klimahatasok miatt romld agrarteljesitmény
e aklimavaltozas, kiemelten a szélsGséges idGjarasi események
negativ hatdsa a mez6gazdasagra és a vizigényes agazatokra
5. Globalis és ellatasbiztonsagi kockazatok
e avildgméretd jarvanyok gyakoribba valasa
e az orosz—ukran haborus konfliktus elhizéddsa, tovabbi mélyilése
e azenergetikai elldtasbiztonsag szintjének tartds csokkenése

A Stratégia megujitasa soran a SWOT megallapitasainak feliilvizsgalata és strukturalt atrendezése is megtortént, amelynek eredményeként a fejezet
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tartalma a megel6z6 részekben végrehajtott médositasokkal 6sszhangban frissiilt.
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3. Intézkedések bemutatasa

3.1. Tervezett intézkedések és azok mdédosulasa

A fejezet a Projekt keretében megvaldsitani tervezett intézkedéseket, azok szakmai tartalmat,
mddszertani megvaldsitdsat, valamint a felhivas céljaihoz és a kapcsolddd operativ programi
keretekhez vald illeszkedését mutatja be partnerenkénti bontdsban. Az intézkedések elnevezése a PET
2.3.2. pontjdban meghatdrozott strukturat kdveti, ugyanakkor a kapcsolddé tevékenységek a stratégia

fellilvizsgalata sordn aktualizalasra és — ahol indokolt — kiegészitésre keriltek.

A Hivatal konzorciumi partnerként torténé kilépése a Projektbél tdmogatasi szerz6dés-mddositas
keretében megtortént, a modositott szerz6dés 2025. junius 5-én lépett hatdlyba. A Hivatal feladatait
és az azokhoz kapcsolddd forrasokat az Onkormdnyzat vette at. Erre tekintettel az intézkedések
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atalakitasat a kovetkez6 abra szemlélteti.

27. abra: Tervezett programelemek médositdsa
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B Baleicintt s-0szt onzéshor, dgarati s 2 m

Az egyes intézkedések ismertetése soran bemutatasra keriil a tevékenységek szakmai tartalma,
madszertani megalapozottsaga, terileti kapcsolddasa, célcsoporti relevancidja, Gitemezése, valamint a
varhatdé kozvetlen és kozvetett tdrsadalmi-gazdasagi hatdsai. A fejezet kitér tovabba az
esélyegyenlGség érvényesitésére, a terileti korlatozasoknak valé megfelelésre, az el6készitd
feladatokra, valamint a kapcsolddd fejlesztésekhez és egylittmiikodésekhez valé illeszkedésre is.

Az egyes intézkedések bemutatdsa sordn indokolt standardizalt szerkezet alkalmazasa, amely biztositja
az egységes szakmai bemutatast és a felhivasban elGirt szempontok teljes kor( érvényesitését.

A kovethetGség érdekében az eredeti intézkedések megtartasa mellett az aktualizalt intézkedések

kiilon, uj oszlopban keriiltek feltiintetésre.
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Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatdrozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

Eredeti leiras
Varmegyei szintii agazati stratégiai dokumentumok
kidolgozasa

Modositott leiras
Varmegyei szintli agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa

BKVO-1 BKVO-1

Kotelez6en megvaldsitandé 6ndlléan tdmogathatd Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tdmogathato tevékenység:
tevékenység: 2.1.1.1.A. e)

2.1.1.1. A ¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi
kornyezet javitasa

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek el6mozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

S1. Vdllalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S5. A térségi gazdasdag mikodtetésében érintett szereplSk
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatdi és munkavallaldi,
telepilési 6nkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatdi és munkavallaloi, telepiilési
onkormanyzatai, térségfejleszts szervezetei, vallalkozasok

A tevékenység részeként megvalosul a varmegye
kozéptavu fejl6dése szempontjdbdl kiemelt szerepet
jatsz6  agazati  stratégiai és tervdokumentumok
elkészitése:

e Varmegyei marketingstratégia megujitasa, mely a

BKVO-3 tevékenység szakmai alapjaul is szolgal.

e Korforgasos gazdasag stratégia.

e Energiakozosségi terv.

e  Bdacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési terve.

e Fenntarthatd varmegye logisztikai terve.

A stratégidkat, terveket készit6  szolgaltato(k)
kivalasztashoz kozbeszerzés lefolytatdsa sziikséges,

melynek koltségét a tevékenység 6sszkoltsége magdban

A tevékenység részeként megvaldsul a varmegye kozéptavu
fejlédése szempontjabdl kiemelt szerepet jatszd agazati stratégiai
és tervdokumentumok elkészitése:
e  Bdcs-Kiskun Varmegye Marketing Stratégiaja, mely a BKVO-3
tevékenység szakmai alapjaul is szolgal,
e Bacs-Kiskun Varmegye Korforgasos Gazdasagi Stratégidja,
e Bacs-Kiskun Varmegye K6z6sségi Energia Terve,
e Bacs-Kiskun Varmegye Turizmusfejlesztési Stratégidja és
Operativ Terve,
e Bdcs-Kiskun Varmegye Fenntarthaté Logisztikai Terve.

A stratégiakat, terveket készit6 szolgaltatdo(k) kivalasztashoz
kozbeszerzés(ek) lefolytatdsa szlikséges, melynek koltségét a
tevékenység 0Osszkoltsége magaban foglalja — csakugy, mint a
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek

foglalja — csakigy, mint a kidolgozashoz sziikséges
partnerség rendezvényeinek koltségigényét.

kidolgozashoz szlikséges partnerség rendezvényeinek

koltségigényét.

A partnerség mikodésének legfontosabb jellemzGje a
folyamatossag.

JOl lathatd, hogy a 2014-2020 id&szak paktum
tevékenységei Uj igényeket generaltak, pl. a zaszléshajo
jarasi projektcsomagok kidolgozds kapcsan jelentek meg
tovabblépési igények.

Ezek azt is jelentik, hogy az el6z8 paktum id6szakban
megvaldsitott projektekre alapozhaté a tovdbblépés
anélkil, hogy azoknak barmely tevékenysége duplikalasra
kerilne. Az atfogd foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
stratégia mellett kulcsfontossagl a relevdns varmegyei
agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa is annak

érdekében, hogy a varmegye SWOT-elemzés sordn
azonositott erGsségei és lehet6ségei kiaknazasra

kertilhessenek.

A tevékenység keretében kidolgozasra kerilé stratégidk a
BKVO-3, illetve a BKVOH-6 tevékenységek megvaldsitasat
egyarant tamogatjak.

A tevékenység megvaldsitdasat a partnerségi egylttmikodés
folyamatossaga, valamint a korabbi id6szakban elinditott fejlesztési
folyamatokra épilé Uj tervezési igények indokoljak. A 2014-2020-
as idGszak paktumtevékenységei — kilondsen a zaszloshajo jarasi

projektcsomagok kidolgozdsa — olyan tovabblépési irdnyokat
jeloltek ki, amelyek meger&sitették a varmegyei szintd,

agazatspecifikus tervezés sziikségességét. A jelen tevékenység nem
a kordbbi beavatkozdsok megismétlését szolgdlja, hanem azok
eredményeire épitve, duplikdcié nélkll biztositja a fejlesztési
folyamatok tovabbvitelét.

Az atfogd foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégiai keretek
mellett indokolt a varmegye kodzéptavu fejl6dése szempontjabadl
meghatdrozd agazati stratégiai és tervdokumentumok kidolgozasa
is, mivel ezek teszik lehetévé az egyes szakteriletek sajatos
kihivasainak, fejlesztési potencialjanak és beavatkozasi irdnyainak
részletes meghatarozasat. A dokumentumok egyben szakmai alapot
biztositanak a késGbbi fejlesztések el6készitéséhez, a partnerségi
egyuttmiikodések megerésitéséhez, valamint a varmegye SWOT-
elemzésében azonositott erdsségek és lehetéségek 6sszehangolt,
célzott hasznositasahoz.

A tevékenység keretében kidolgozasra keriil6 stratégiak a BKVO-3,
illetve a BKVO-9 tevékenységek megvaldsitasat egyarant
tdmogatjak.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei
jogu varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is.

nem relevans

nem relevans
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megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutato Az egylttmikddésbe vont partnerek szdma Az egylttm(ikddésbe vont partnerek szdama
megnevezése, Az egylttm(kodés altal megkeresett partnerek szama Az egylttm(ikodés altal megkeresett partnerek szdma
amelynek Az egylttmikodést felkeresé partnerek szama Az egylttmUikodést felkeres6 partnerek szama
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvalositas tervezett [RAPERVIEEMN 2023. janius 1.
kezdete
\ CEVEI S E TR 2027, december 31. 2027. december 31.
vége
Tevékenység becsiilt bruttd 46 905 000 Ft (szakértdi szolgaltatas és bruttd 69 245 416 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft) kozbeszerzés egylttes koltségigénye)

A médositas soran a BKVO-2 intézkedés tartalma a BKVOH-8 kédu tevékenységgel béviilt.

Eredeti leiras Maddositott leiras
Tevékenység neve Paktumiroda miikodtetése és a foglalkoztatasi célu Paktumiroda miikodtetése, foglalkoztatasi céli kormanyzati
kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése  intézkedések megvaldsulasanak segitése, a foglalkoztatasi-

gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés megujitasa és fenntartasa, a
korabbi miik6dési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos
projektekkel valo 6sszhang megteremtése

Tevékenység kédja BKVO-2 BKVO-2

llleszkedés a Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tdmogathatd | KételezGen megvaldsitandd 6nalldan tdmogathatd tevékenység:

felhivasban tevékenység: 2.1.1.1.A. a)

meghatarozott 2.1.1.1.A0) 2.1.1.1.A. b)

tamogathato Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathaté | 2.1.1.1. A. ¢)

tevékenységekhez tevékenység: 2.1.1.1.A.g)

2.1.2.1.¢) 2.1.1.1.A.0)
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Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

Kbtelez6en onalléan
tevékenység:

2.1.2.1.¢)

megvaldsitando, nem  tamogathatd

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilrél vezérelt ember és kdz6sség (Emberi eréforras
és kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg miukodtetésében érintett
szerepl6k egylttmiikodéseinek elémozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrgl vezérelt ember és kozosség (Emberi erGforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mdlkodtetésében érintett
egyuttmuikdodéseinek elé6mozditasa

szerepl6k

Célcsoport: Bdacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
munkatarsai, valamint a kormanyzati szervezetek,
kormany altal kijelolt kozrem(ikod6k

A tevékenység kozvetlen célcsoportjdt a foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési egylttm(ikédésben részt vevé intézmények,
partnerszervezetek (paktumszervezet) tagjai alkotjak. Ide tartoznak
mindazon szervezetek és szakmai szerepl6k, amelyek a
foglalkoztatasi célu kormanyzati intézkedések megvaldsitasaban, a
partnerségi egylttm(kodés fenntartasdban, illetve a kapcsolddo
fejlesztések  (pl.:  szocidlis  varosrehabilitaciot megvaldsitd
projektgazdak) 6sszehangoldsaban kozrem(ikodnek. A tevékenység
kozvetett célcsoportjat a varmegye munkaerdpiaci szerepl6i,
kiilondsen az allaskeresék, az inaktiv személyek, a foglalkoztatdk és a
vallalkozasok jelentik.

A paktumiroda vezetGje a kovetkezd feladatokat latja
el a projekt megvaldsitasa soran:

e A Kedvezményezett/projektvezets
utasitasai/iranymutatdsai szerinti, a projekttel
kapcsolatos munkavégzéséhez kotédé
mindennemi irodavezet6i feladat elvégzése és
azok folyamatos naprakész ismerete,
nyilvantartdsa vagy nyilvantartdsa.

e Minden egyéb olyan feladat elldtasa, amelyre a
projekt kapcsan széban vagy irdsban megbizast
kap, és azok felel6s elvégzésére képes vagy a

A tevékenység keretében megvalésul a Paktumiroda és a Paktum
Szervezet miikodtetése, a kapcsolddo projektek k6zotti szakmai
6sszhang biztositasa, valamint a foglalkoztatasi projektek
megvaldsitasa soran szerzett tapasztalatok Osszegylijtése,
rendszerezése és hasznositasa.

1. Paktumiroda miikodtetése

A tevékenység keretében biztositott a Paktumiroda folyamatos
szakmai, adminisztrativ és operativ mikodése. Ennek része a Projekt
megvaldsitasahoz kapcsolddd napi szintl koordinacid, az iranyité és
dontés-el6készité folyamatok tamogatdsa, valamint a partnerségi
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projektfeladat megismerése soran arra képessé
valik.

e Feladata kilonoésen, de nem kizardlagosan
kiterjed az alabbiakra:

o Az Iranyitd Csoport munkajaval
kapcsolatos adminisztrativ és szakmai
feladatok ellatasa;

o részvétel a Megallapodasban folyé kozos
munka koordinalasaban;

o hozzdjarulas a Megallapodas szerveinek
mikodési technikai feltételeinek
biztositasahoz;

o részvétel a Megallapodas kiilsé és belsé
kapcsolatainak gondozasaban.

e Pénzligyi, személyzeti tevékenység:

o részvétel a Paktumiroddval kapcsolatos
pénziigyi, személyzeti feladatok
ellatasaban;

o részvétel az Iranyito Csoport m(ikodésével
osszefliggd pénziigyi feladatok
ellatasaban;

o részvétel az egyes projektek, palyazatok

e Részvétel a célcsoport kivalasztasa alapelveinek
meghatarozasaban, a célcsoport toborzdsaban.

e Kapcsolattartas a vallalkozdi korrel.

e Aktiv részvétel a szakmai forumok
szervezésében, megjelenésekben.

e Részvétel a Munkaterv 6sszedllitasaban.

A paktumiroda szakmai vezet6jének feladatai a projekt
megvaldsitasa soran:

egyuttmiikodéshez kapcsolédd szervezési, nyilvantartasi és
kapcsolattartasi feladatok ellatdsa. A Paktumiroda kdzrem(ikodik a
Projekt szakmai el6rehaladasanak nyomon kovetésében, a
beszamoldk és hattéranyagok elGkészitésében, tovabba a szlikséges
pénziigyi, személyzeti és adminisztrativ feladatok tamogatdsdban. A
Paktumiroda koordinadlja a foglalkoztataspolitikdért felelGs
szakpolitikai szerepl6vel kotott egyuttmikodési megallapodas
megkotését és rendszeres fellilvizsgalatat. A tevékenység magaban
foglalja tovdbba a Paktumiroda mikddéséhez szikséges
humaneréforras (belsd és kilsd) biztositasat, a munkaszervezési és
koordinacios feladatok ellatasat, valamint — indokolt esetben — a
m(ikédéshez szikséges informatikai és technikai eszkozok
rendelkezésre allasat. A Paktumiroda feladata, hogy stabil szervezeti
hatteret biztositson a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyluttm(ikodés mikodéséhez és a projektben vallalt szakmai
feladatok végrehajtasahoz.

2. A Paktum Szervezet miikodtetése

A tevékenység célja a varmegyei foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
partnerség  (Paktum  Szervezet) megljitdsa, folyamatos
miikédésének fenntartdsa és szakmai megerdsitése. Ennek
keretében torténik a partnerségi struktura mikodtetése, az
Irdnyitd Csoport és a kapcsolddo egylttmikdodési mechanizmusok
tdmogatasa, valamint a tagok kozotti folyamatos szakmai
kapcsolattartas biztositasa. A Paktum Szervezet dontéshozd szerve
az lrdnyité Csoport, amely a partnerségi egylttm(ikodés stratégiai
irdnyitasat, a f6bb dontések meghozatalat, valamint a mikddés
szakmai kereteinek meghatarozasat latja el. A tevékenység része a
partnerség mi(ikodési kereteinek rendszeres felllvizsgalata,
szlikség szerinti aktualizalasa, tovabba a kozos célokhoz igazodd
munkaterv, ligyrend és egylttmU(kodési rend fenntartasa.
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A paktumiroda munkatdrs feladatai a projekt

megvaldsitasa soran:

e Részvétel a Bacs-Kiskun varmegyei
foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési

A projekt szakmai-tervezési és operativ szakmai
megvaldsitdsi munkdjanak iranyitdsa és a Projekt
szakmai feladatai megvaldsitasanak ellenérzése.
Gondoskodas a szakmai beszamoldk, projekt
elérehaladasi  jelentések szakmai részének
megfelel6 minGségben valé elkészitéséért.

A szakmai  tevékenységek terv  szerinti
el6rehaladasanak nyomon kovetése, az azokban
rejlé eltérések feltardsa, ezek jelzése a
projektmenedzser felé, a szikség szerinti
beavatkozdsok bemutatasaval egyiitt.

Felel6s a szakmai feladatok hataridére torténé
elvégzéséért.
A dontéshez
hattéranyagok,
biztositasa.
Felel6s a megvaldsitott szakmai tartalom és a
projekttervek  szerinti  szakmai  tartalom
egyezGségéért.

Felel6s a palyazatban foglalt szakmai program
maradéktalan megvaldsulasaért.

informaciok  és
dokumentumok

szlikséges
egyéb

Feladata a projekt szakmai szempontu
koordindlasa, a beszerzések, kozbeszerzések
szakmai vonatkozasai szerinti mdszaki

specifikacid, értékelési szempontok felligyelete.

egyuttmiikodés (a tovabbiakban: Megéllapodas)
keretében m(ikodé projektek elbkészitésében és
koordinalasaban.

A Paktum Szervezet mikodtetése kiterjed a relevans intézményi,
gazdasagi és foglalkoztataspolitikai szerepl6k bevondsara, az
egyuttmUikodési szempontbdl fontos partnerek kozotti koordinacid
erdsitésére, valamint a kozos fejlesztési célok mentén szervez6dé
partnerségi munka tdmogatasara. A tevékenység biztositja, hogy a
partnerség ne egyszeri projekttevékenységként, hanem hosszabb
tdvon is mkods fejlesztési egylttmiikodésként legyen képes
hozzajarulni a varmegye foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
céljainak eléréséhez.

3. A kapcsolodo projektek k6zotti 6sszhang biztositasa

A tevékenység keretében megvalosul a foglalkoztatasi,
gazdasagfejlesztési, human és — amennyiben relevans — szocidlis
célu projektek kozotti szakmai 6sszhang megteremtése és
fenntartasa. Ennek sordn sor keriil a kapcsolddd fejlesztések,

tevékenységek és célcsoportok attekintésére, az esetleges
atfedések, parhuzamossagok  és  kapcsolodasi pontok
azonositdsdra, valamint azon lehatdroldsi  szempontok

meghatarozasara, amelyek el&segitik a beavatkozdsok egymast
erdsitd, 6sszehangolt megvaldsitasat.

A tevékenység része a rendszeres informaciécsere, a projektek
kozotti egyuttm(ikodési lehetdségek feltardsa, valamint annak
biztositasa, hogy a kilonb6zé programok és fejlesztések egymas
eredményeire épllve, duplikaciéd nélkil valdsuljanak meg. Ez
kiilonosen fontos a TOP és TOP Plusz keretében megvaldsuld,
hasonlé célcsoportokat érinté beavatkozdsok esetében, ahol a
célcsoporti lehatarolas, az intézményi koordinacio és az egységes
fejlesztési szemlélet elengedhetetlen a hatékony végrehajtashoz.

4. A foglalkoztatasi projektek tapasztalatainak 6sszegydijtése
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e Informacidnyujtas az Iranyité Csoport szamara a A tevékenység célja a korabbi és folyamatban Iévé foglalkoztatasi

projektekben folyéd munkarél. projektek megvaldsitdsa sordn szerzett tapasztalatok rendszerezett
e Monitoring, értékelési tevékenység folytatasa. Osszegylijtése, feldolgozdsa és hasznositasa. Ennek keretében sor
e Részvétel a Megdllapodds eredményeinek | keriil a m(ikodési tapasztalatok, j6 gyakorlatok, nehézségek és
monitorozasaban és értékelésében. fejlesztési tanulsagok feltarasara, kiilonos tekintettel a partnerségi

* Részvétel az éves munkaprogram Osszefoglalo mikoédés, a célcsoport-elérés, a programmegvaldsitds és az
jelentéseinek készitésében. egylttm(ikodési mechanizmusok tapasztalataira.
* Az lIranyité Csoport munkdjaval kapcsolatos A tevékenység hozzdjarul ahhoz, hogy a korabbi programok

adminisztrativ és szakmai feladatok ellatasa. P A . . -
o i . o eredményei és tanulsagai beépiiljenek a Projekt végrehajtasaba,
e Részvétel a Megdllapodasban folyé kdzos munka . ALl , SN
L, valamint a kés6bbi fejlesztések elGkészitésébe.
koordinalasaban.

e Hozzdjarulds a  Megdllapodas szerveinek
mikddési technikai feltételeinek biztositdsahoz.

e Részvétel a Megdllapodas kilsé és belsé
kapcsolatainak gondozasaban (ideértve a hataron
atnyuldé kapcsolatokat és mas paktumokkal vald
kapcsolatokat is).

e Részvétel a  Paktumirodaval kapcsolatos
pénzligyi, személyzeti feladatok ellatasaban.

e Részvétel az Iranyitd Csoport mikodésével
Osszefliggd pénzigyi feladatok ellatasaban.

e Részvétel az egyes projektek, palyazatok

< sz

Munkajukat tovabbi szakmai megvaldsitok,
programelem felel8sok is segitik.

A paktumiroda munkatarsainak feladatai koézé tartozik
még a foglalkoztataspolitikdért felelés szakpolitikai
felel@ssel vald egyuttmikodési megallapodas
megkotésének  és  rendszeres  felllvizsgalatanak
koordinalasa.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A tevékenység magaban foglalja a megvaldsitdok
munkdjahoz sziikséges informatikai eszkozok
beszerzését (Uj pozicidk esetében, illetve a kordabban
beszerzett eszk6zok elavuldsa vagy amortizacidja miatt).
A beszerzendd eszkozok listajan laptokok, tabletek, HDD-
dokkolék,  USB-dokkolék, billentylzetek, egerek,
vetitévasznak, projektor és hangszérdk szerepelnek.

A Felhivasban rogzitett elGiras, hogy a konzorcium tagja
az aldbbi személyeket a projekt teljes hossza alatt
biztositja:

legalabb egy f6 paktumiroda munkatars munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgdlati, kormanytisztviseldi,
illetve  megbizasi jogviszony keretében, akinek
munkaideje a projektben és a projekthez kapcsoléddan
bizonyithatéan legaldbb heti 20 6ra.

Minden esetben van olyan paktumiroda munkatars, aki
fels6foka végzettséggel és legaldbb 3 éves szakmai

tapasztalattal rendelkezik a foglalkoztatasi
egyluttmikodések  teriletén.  Amennyiben  tébb

paktumiroda munkatars vesz részt a projektben akkor
legalabb 1 f6 paktumiroda munkatarsnak kell ezekkel a
feltételekkel rendelkeznie.

A varmegyei munkaerdpiaci programba bevonhaté
célcsoport(ok)ra a megvaldsitasi idGszak teljes hosszara
és a varmegyei szint(i bevonasi célszamra az adott évre
vonatkozdan a kedvezményezett tesz javaslatot, és az
Nemzetgazdasagi Minisztérium Foglalkoztataspolitikaért
Felel@s Allamtitkarsdga hagyja jova azt. Az elbre

A tevékenység megvaldsitasat egyrészt a Felhivas el6irasai, masrészt
a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  partnerség
folyamatos mukodtetésének szakmai sziikségessége indokolja. A
Felhivas alapjan a konzorcium koételes a projekt teljes id6tartama
alatt legaldbb egy f6 paktumiroda munkatarsat biztositani olyan
jogviszonyban, amelyben a projekthez kapcsolédé, igazolt munkaidd
eléri a heti 20 6rat. Emellett kévetelmény, hogy a paktumiroda
m(ikbédésében legaldbb egy olyan munkatars kozrem(ikodjon, aki
fels6foku végzettséggel és legaldbb 3 év, a foglalkoztatasi
egyuttm(ikodések teriiletén szerzett szakmai tapasztalattal
rendelkezik.

A tevékenység szlikségességét ugyanakkor nem kizarélag a palyazati
el6irasok, hanem a partnerségi m(ikodés folyamatossaganak igénye
is alatdmasztja. A 2014-2020-as idGszakban megvaldsitott
paktumtevékenységek — kilénésen a jardsi projektcsomagok
kidolgozdsa soran — Uj fejlesztési és egyluttmikodési igényeket
generaltak, amelyek a 2021-2027-es idGszakban a partnerség
fenntartasat, megujitdsat és szervezett mikodtetését teszik
indokolttd. Ennek részeként szikséges a paktumszervezet
tagsaganak felllvizsgalata, U partnerek bevondsa, valamint a
partnerségi egylUttmdlkodés szervezeti és mikodési kereteinek
megerdsitése.
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megadott varmegyei célcsoport feliilvizsgdlatara 2 | A tevékenység iranti igényt aldtdmasztjdk a telepllési
évente (2023, 2025, 2027) kerl sor. onkormanyzatok kérében végzett kérdGives felmérés eredményei is,
amelyek megerGsitették a paktumtevékenységek folytatasanak
sziikségességét, tovabba az Onkormanyzatok egytttmU(ikédési
készségét a célcsoport tajékoztatasaban és toborzdsaban, kiilondsen
helyi rendezvényekhez kapcsoléddan.

A tevékenység indokoltsagat erdsiti tovabba, hogy a varmegyei
munkaerépiaci programba bevonhaté célcsoportok és az adott
évekre vonatkozd bevonasi célszamok meghatdrozasa a teljes
megvaldsitasi id6szak alatt folyamatos szakmai koordindciét igényel.
A kedvezményezett 4altal tett javaslatot a Nemzetgazdasagi
Minisztérium Foglalkoztataspolitikaért Felel&s Allamtitkarsaga hagyja
jova, mikoézben a célcsoport meghatdrozdsa kétévente
felllvizsgalatra  keril, ami indokolja az egylttm(ikodés
intézményesitett, folyamatos mlkodtetését.

A tevékenység megvaldsitasa azért is szikséges, mert a
munkaerdpiaci programok végrehajtasa soran biztositani kell az
egyuttmUikodést a foglalkoztatast elésegitd tevékenységeket nyujtéd
szervezetekkel, valamint — a kettés finanszirozds elkerilése
érdekében — a TOP_Plusz-3.1.2-21 ,,Szocidlis célu varosrehabilitacid
(ESZA+)” projekt keretében szolgaltatast nyujté szervezetekkel. Ezen
tulmenden indokolt a TOP_Plusz-3.1.3 ,Helyi human fejlesztések”
felhivdas keretében megvaldsuld varmegyei projekttel vald
folyamatos szakmai 6sszhang biztositasa is.

Tevékenység Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes | Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriiletét érinti
megvaldsulasanak teriiletét érinti
helyszine(i)

GG TETT AN G EYES M nem relevans nem relevans
amelynek
megvaldsitasahoz
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hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutato
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a

tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete
Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt

koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység
kadja

llleszkedés a
felhivasban
meghatdrozott
tamogathaté
tevékenységekhez
Tevékenység

illeszkedése az
atfogo és
specifikus
célokhoz

Projekt keretében résztvevé szakmai megvaldsitok
szama

Projekt keretében résztvevé szakmai megvaldsitok szama
Az egylttm(ikddésbe vont partnerek szdma

Az egylttmkodeés altal megkeresett partnerek szama

Az egylttm(ikodést felkeres6 partnerek szama

2022. jdlius 1.

2022. jdlius 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

106 350 000 Ft (bérek, jarulékok, eszkbzbeszerzés)

bruttd 197 601 892 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras
Figyelemfelkeltés, marketing
BKVO-3

Modositott leiras
Figyelemfelkeltés, marketing
BKVO-3

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tamogathatd
tevékenység:
2.1.1.1.A. h)

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlldan tamogathatd tevékenység:
2.1.1.1.A. h)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belulrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi
kdrnyezet javitasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Véllalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa
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Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység
szakmai leirasa

S2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése,
piacra jutasuk tdmogatasa

S2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra
jutdsuk tdmogatdsa

Célcsoport:  Bacs-Kiskun ~ varmegye lakossaga, civil

szervezetei, vallalkozasai, 6nkormanyzatai

Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei, vallalkozasai,

Onkormanyzatai

Figyelemfelkeltés a minél szélesebb kor(i partnerség
megteremtésére és a projekt tudatositasara az
egylttmikodésben érintett partnerek, valamint a szélesebb
nyilvanossag korében.

A tevékenység els6é lépése a
kidolgozdsa, ez alapjan a beszerzés pontos muszaki szakmai
tartalmanak kidolgozasa, majd a kozbeszerzési eljaras

kommunikacios terv

lefolytatdasa. A nyertes ajanlattevé feladata lesz a
kommunikdciés terv megvaldsitdsa, ennek részeként
kommunikacids kampanyok és rendezvények,
tanulmanyutak szervezése, jo példak azonositdsa és

terjesztése, szolgaltatdi egyittmikodések koordinalasa,
szlikség esetén tréningek szervezése.

A tevékenység kiemelt részét képezi a Bacs-Kiskun varmegyei
értékeket (termékeket és szolgdltatasokat) Gsszefogd un.
fi200 brand markaépitése. A markabevezetés
marketingstratégidja  kidolgozas alatt van, ennek
végrehajtasa jelen BKVO-3 tevékenység részét képezi.

Afi200 egy név, szimbolum és dizajn kombinacidja, amelynek
célja, hogy az eladdi csoport termékeit és szolgdltatasait
azonositsa. Maga az elnevezés Petdfi Sdndorrdl ered: a mi
fiunk, aki 200 éve koztlink, bennlink él. A logdban szintén a
kolt6 portréja kdszon vissza. A marka a szll6fold szeretetét,
a természetkozeliséget, a kozosségek erejét szimbolizalja és
hangsulyozza. Emellett segiti majd a termel6i kdzosséget
termékeik és szolgdltatasaik piacra juttatasaban, hiszen a

A tevékenység célja a Projekt ismertségének novelése, a partnerségi
egyuttm(ikodés erGsitése, valamint a foglalkoztatasGsztonzési és
gazdasagfejlesztési célokhoz kapcsolédd lzenetek széles kord
kozvetitése az egylittmikodésben érintett partnerek és a szélesebb
nyilvanossag felé. A tevékenység hozzajarul a Projekt tudatositasahoz,
a partnerségi részvétel Osztonzéséhez, valamint a helyi gazdasagi
szerepl6k és kozosségek aktivabb bevonasahoz.

A tevékenység keretében megvaldsulnak a figyelemfelkeltést és
marketinget szolgdlé kommunikacids, promacids és
rendezvényszervezési feladatok.

A tevékenység kiemelt eleme a Bacs-Kiskun varmegyei értékeket —
termékeket és szolgaltatdsokat — 0Osszefogd fi200 brand
markaépitésének tamogatdsa. Ennek keretében a fi200 klubokhoz
kapcsoléddan 2 darab kézmdlves vdasar megrendezésére keril sor,
amelyek lehet6séget biztositanak az érintett eladdi kor termékeinek és
szolgaltatdsainak bemutatdsdra, népszerdsitésére, valamint a helyi
gazdasagi egylttm(ikodések erdsitésére.

A marka a tudatos fogyasztéi magatartas kialakuldsat is segiti.
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Tevékenység
iranti igény

bemutatasa,
indokoltsaga

fi200 védjegy garancia a mindségre és a varmegyeiségre. Az
exkluziv logd csak Bacs-Kiskun varmegye legjavara kerulhet
fel el6zetes minGsitést kovetben: legyen szo kulinaris vagy
akar kézmives kincsekrél. A marka a tudatos fogyasztdi
magatartds kialakuldsat is segiti, hiszen az emblémajaval
ellatott termékek és szolgaltatasok kifejezik a fogyasztok és
felhasznaldk el6tt mindazt, ami Bacs-Kiskun varmegyét és az
itt él6ket jellemzi.

A teljes partnerség és a széles nyilvanossag elérése,
tdjékoztatdsa és a kommunikdcid megvaldsitdsa csak
tervezett mddon hajthato végre, ezért kommunikacios tervet
kell késziteni, amely a stratégidval 6sszhangban késziil el a
projektmegvaldsitas id6szakaban.

A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés kulcseleme egy jol
azonosithatd varmegyei marka bevezetése.

A tevékenység megvaldsitasat az  indokolja, hogy a
foglalkoztatdsosztonzési és gazdasdgfejlesztési célok elérése
érdekében nem elegend6 kizardlag a szakmai beavatkozasok
megvaldsitdsa, hanem sziikséges azok lathatova tétele, tudatos
kommunikdcidja és a relevans célcsoportok aktiv megszdlitdsa is. A
Projekt eredményessége nagymértékben fligg attdl, hogy az
egyuttmikodésben érintett partnerek, a gazdasagi szerepl6k, a helyi
kozosségek és a szélesebb nyilvanossag megfelel6 informacidval
rendelkezzenek a projekt céljairdl, lehet6ségeir6l és varhato
eredményeirdl.

A figyelemfelkelt6 és marketingtevékenységek hozzajarulnak a
partnerségi egyittm(ikodés erGsitéséhez, a Projekt tarsadalmi és
szakmai bedgyazottsaganak noveléséhez, valamint ahhoz, hogy a
fejlesztéshez kapcsoldédé lizenetek szélesebb kérben is eljussanak az
érintettekhez. Ez kiilondsen fontos olyan komplex fejlesztés esetében,
amely tobb szerepld egylttmikodésére, a helyi erdforrasok
mozgasitasara, valamint a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célok
0sszehangolt érvényesitésére épdl.

A tevékenység indokoltsagat er@siti tovabba, hogy Bacs-Kiskun
varmegye helyi értékeinek, termékeinek és szolgaltatdsainak
lathatébba tétele, valamint ezek kdzosségi és piaci bedgyazottsaganak
erdsitése 6nallé fejlesztési igényként is megjelenik. Ennek megfeleléen
a fi200 brand markaépitése nem csupan kommunikdcids elem, hanem
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a helyi gazdasagi szerepl6k egylUttmikodését, megjelenését és
ismertségét tdmogatd eszkoz is. A kézmlives vasarok, rendezvények és
kapcsoldédd promadcios alkalmak lehetGséget teremtenek arra, hogy a
helyi termékek és szolgaltatasok kozvetleniil is bemutatasra
keriljenek, ezaltal erGsitve a helyi gazdasagi kapcsolddasokat és a
varmegyei identitast.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
WA HYERERELS jogu varosok teriiletét is terliletét is

helyszine(i)
Indikator nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutato nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas 2023. marcius 30. 2023. marcius 30.
tervezett kezdete
Megvaldsitas 2027. december 31. 2027. december 31.
tervezett vége
Tevékenység brutté 35 306 000 FT (szolgaltatas és kdzbeszerzés koltsége) | bruttd 29 701 955 Ft (teljes koltség)™®
becsiilt kéltsége
(Ft)

53 A tevékenység magdba foglalja a Projekt keretében felmerilé rendezvényszervezés ,catering” szolgaltatast is. A szakmai megvaldsitas sordn a catering koltségek a teljes Projekt tekintetében ezen tevékenység keretében keriilnek elszamolasra.
Tekintettel arra, hogy a tevékenységre juto koltségek jelentds részét a catering koltségek teszik ki, a megvaldsulé marketing és kommunikacids szolgaltatasok nem indokoljak kiilén kommunikacids terv kidolgozasat.
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Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

Eredeti leiras

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia,
akcidterv, munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgalata
BKVOH-1

Maddositott leiras

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia,
akcidterv, munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgalata
BKVO-4

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tamogathatd
tevékenységek:

2.1.1.1.A. d)

2.1.1.1.A.¢)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenységek:

2.1.1.1.A.d)

2.1.1.1.A.¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és koz6sség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szereplék
egylttmikddéseinek el6mozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag muikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaldi,
telepllési 6nkormdnyzatai, térségfejleszté és civil
szervezetei

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatdi és munkavallaldi, telepilési
Onkormanyzatai, térségfejleszts és civil szervezetei

Indikatorokkal, kutatasokkal, elemzésekkel és szakért6i
véleményekkel aldtdmasztott helyzetfeltaras elkészitése,
ennek részeként problémaelemzés a térség
munkaerépiacanak  jellemzGirdl, a foglalkoztatas
nehézségeir6l; valamint a kritikus pontok feltarasa. A
helyzetfeltaras a Bacs-Kiskun varmegyére vonatkozd, az
egylttmikodésben résztvev6k bevonasaval és altaluk
konszenzusos moddszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbdl
logikusan kovetkezd, térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan kotddd, foglalkoztatast és munkanélkiliség elleni
kiizdelmet fokuszba allité, az allami foglalkoztatasi szerv

Indikatorokkal, kutatasokkal, elemzésekkel és szakértdi
véleményekkel aldtamasztott helyzetfeltaras elkészitése, ennek
részeként problémaelemzés a térség munkaerGpiacanak
jellemzgirdl, a foglalkoztatdas nehézségeirél; valamint a kritikus
pontok feltdrdsa. A helyzetfeltdras a Bacs-Kiskun varmegyére
vonatkozod, az egyilttmikodésben résztvevék bevondsaval és
altaluk konszenzusos médszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbol
logikusan kovetkezs, térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan kot6ds, foglalkoztatast és munkanélkiliség elleni
kiizdelmet fdékuszba allité, az dllami foglalkoztatasi szerv
munkaligyi politikajaval 6sszhangban all6 lokalis és atfogd
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

munkaligyi politikajaval 6sszhangban all6 lokalis és atfogd
programjaival szinergiaban 3ll6, részletes foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési stratégia részét képezi. A dokumentum
a rendelkezésre allé adatok figyelembe vételével nagy
hangsulyt fektet a jarasi szintl foglalkoztatasi differenciak
vizsgalatdra — a foglalkoztatast el6segité tevékenységek
megvaldsitdsa minden jaras terliletén tervezett. A stratégia
tartalmi  kovetelményeit a Felhivds mellékleteként
megjelent  ,Utmutaté a terileti foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési stratégiak készitéséhez és
feltlvizsgalatahoz” c. dokumentuma részletezi.

A stratégiai dokumentumot kils6 szakérté késziti, mig az
erre épitkez6 akcidterv és munkaprogram sajat

teljesitésben valdsul meg.

A stratégia félidei feltlvizsgalatara 2025-ben keril sor.

programjaival szinergidban 4ll6, részletes foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia részét képezi. A dokumentum a
rendelkezésre 4all6 adatok figyelembevételével nagy hangsulyt
fektet a jarasi szint( foglalkoztatasi differencidk vizsgalatadra — a
foglalkoztatast el6segité tevékenységek megvaldsitdsa minden
jaras teriletén tervezett. A stratégia tartalmi kovetelményeit a
Felhivds mellékleteként megjelent Utmutaté részletezi.

A stratégiai dokumentumot kiilsé szakérté készitette el, mig az
erre épitkez6 akcidterv és munkaprogram sajat teljesitésben
valdsult meg.

A stratégia félidei felllvizsgalatara 2025-26. kozott keril sor,
amelyet az Onkormdnyzat sajat teljesitésben valdsit meg.

A partnerség mikodésének legfontosabb jellemzéje a
folyamatossag. J6l lathatd, hogy a 2014-2020 id&szak
paktum tevékenységei (] igényeket generdltak, pl. a
zaszloshajo jarasi projektcsomagok kidolgozds kapcsan
jelentek meg tovabblépési igények. Ezek azt is jelentik, hogy
az el6z6 paktum id&szakban megvalésitott projektekre
alapozhatd a tovabblépés, ugyanakkor a megvaldsitandd
tevékenységek korének és részleteinek kidolgozdsa soran
nagy hangsulyt kell fektetni az elmult évek globdlis és
térségi szintli foglalkoztatasi és gazdasagi trendjeinek
vizsgalatdra, az erre épit6, ebbdl logikusan kovetkezé
stratégia kidolgozasara.

A tevékenység megvaldsitasat az indokolja, hogy a foglalkoztatasi
és gazdasagfejlesztési beavatkozasok csak megalapozott
helyzetfeltarasra és az arra épiil6, célzott stratégiai tervezésre
alapozva lehetnek eredményesek. A részletes stratégia, akcidterv
és munkaprogram kidolgozasa, illetve felllvizsgalata biztositja a
projekt szakmai megalapozottsagat, a varmegyei és jarasi szintd
sajatossagok figyelembevételét, valamint a beavatkozasok
Osszehangolasat a foglalkoztatdspolitikai és gazdasagfejlesztési
célokkal. A tevékenység szikségességét erbsiti a valtozd
munkaer@piaci kdrnyezet és a terileti kilonbségekhez igazodd,
rendszeresen aktualizalt tervezés igénye is.
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Szakmai mutatoé
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban

meghatarozott

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei
jogu varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

nem relevans

nem relevans

Az egylttmikddésbe vont partnerek szdma
Az egylttm(kodés altal megkeresett partnerek szama
Az egylttmUikodést felkeresé partnerek szama

Az egylttm(ikodésbe vont partnerek szdma
Az egylttmikodés altal megkeresett partnerek szama
Az egylttm(ikodést felkeres6 partnerek szama

2022. december 1.

2022. december 1.

2025. szeptember 30.

2026. aprilis 30.

brutté 13 970 000 Ft

bruttd 7 656 875 Ft (teljes koltség)
BKVOH-1 tevékenységen a Hivatal kilépéséig elszamolt kéltség
bruttd 24 981 311 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras

Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény
felmérések elvégzése

BKVOH-2

Modositott leiras

Munkaerdépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény
felmérések elvégzése

BKVO-5

Kotelez6en  megvalésitandé  oOnalléan  tdmogathatd

tevékenység:
2.1.1.1.A. f)

Kotelez6en megvaldsitando 6nalléan tdmogathato tevékenység:
2.1.1.1.A.f)
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tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kézosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllr6l vezérelt ember és kozbosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mdikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek el6mozditasa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatdi

és munkavallaléi,

telepulési 6nkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaléi, telepulési
onkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei

A tevékenység részeként a kovetkezd tényezék felmérése
valdsul meg:

helyben rendelkezésre allé szakismeret, tudas,
amely megfelel6 képzéssel a munkaerGpiaci

elhelyezkedéshez vezethet, vagy
termékké/szolgaltatassa fejleszthetd;
az érintett térségek munkaerépiaci helyzete,

hangsulyosan vizsgalva a foglalkoztathatdsag
akaddlyait, valamint a ,,munkara kész” allapotba
kerilést gatld tényezbket;

a vallalkozasok altal bejelentett munkaer&igények
kielégitéséhez sziikséges képzési / fejlesztési
igények (ehhez a munkalgyi kozpont adatai
nyujtanak tdmpontot a bejelentett
munkaergigények alapjan;

a meglévé és a térségbe varhatéan beadramld
munkaltaték jovébeni munkaer6- és képzési
szlikséglete;
a potencialis
partnerek.

képzési és mas egylttmikods

Ezen kivil kalon figyelmet sziikséges forditani a varmegye
munkaeréhidnyanak kezelését célzd hosszu tavu stratégia

A tevékenység keretében a gazdasagfejlesztési stratégia
kidolgozdsat és fellilvizsgalatat megalapozo felmérések késziilnek.
Afelmérések kiterjednek kiiléndsen annak vizsgélatara, hogy mely
agazatokban és munkakorokben varhaté a mesterséges
intelligencia és az automatizacid legjelentésebb hatdsa, hogyan
jellemezhet6 az érintett szektorok alkalmazkoddképessége,
milyen kompetenciavaltozasok valnak szlikségessé, valamint
milyen a munkdltatok és munkavallalok technoldgiai
felkésziltsége. A vizsgalatok eredményei adatot és szakmai alapot
szolgdltatnak a térségre szabott fejlesztési, képzési és
munkaerdépiaci stratégiak kidolgozasahoz.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

megalapozdsat szolgald adat- és informacidgydjtésre a
mez6gazdasagban és az épitGiparban. Ennek teriletei:

e digitalizacid (precizids mez6gazdasag, épitSipar)

e vendégmunkasok (meglévé jelenség)

e hatékonysagnovelés

A tevékenység a foglalkoztatadsi-gazdasagfejlesztési
stratégia 2025-ben esedékes fellilvizsgalatat alapozza meg,
a megvalositd kozbeszerzési eljards keretében kerdl
kivalasztasra.

A célcsoport sikeres munkdaba helyezése érdekében fel kell
mérni a helyi munkaerdpiac kinalta lehet6ségeket: a
térségben mikods vallalatoknal szdmba kell venni a
meglévd és varhatd Uresedéseket, valamint az esetleges
fejlesztéseknek koszonhet6é Uj munkahelyeket, kiilonos
tekintettel azok mindségi jellemzire. Informacidkat kell
szerezni a térségbe telepilé munkaltatdk
munkaergigényérél. A telepllési  6nkormanyzatok
segitségével kell meghatdrozni, hogy melyek azok a helyi
hidnyszolgdltatasok, amelyekre nincs vallalkozd, de lenne
fizet6képes kereslet. A szlikséglet felmérésének legf6bb
irdnya a keresleti oldal teljes feltarasa.

Az allaskeresdktdl, illetve inaktivaktél gylijtott informaciok
a munkavallalasukat akadalyozdé tényez6krél is fontos
forrasat jelentik a kielégitetlen helyi/térségi sziikségletek
meghatarozasanak.

A primer adatgy(ijtés megvaldsitdsat az indokolja, hogy a
rendelkezésre all6 masodlagos statisztikai és adminisztrativ
adatok 6nmagukban nem adnak kell6en részletes, aktualis és
térségi szinten értelmezhetd informacidt a projekt altal vizsgalt
jelenségekrél. A beavatkozdsok megalapozdsdhoz szlikség van
olyan elsédleges, kozvetlenil a célcsoportoktdl, munkaltatoktal,
intézményektdl vagy partnerszervezetekt6l szarmazo
informaciékra, amelyek feltarjdk a helyi sajatossagokat, a
tényleges szikségleteket, valamint a fejlesztési iranyok
kijeloléséhez sziikséges problémadkat és lehetGségeket. A primer
adatgydjtés eredményei hozzajarulnak a stratégiai
dokumentumok, akciotervek és munkaprogramok
megalapozdsdhoz, valamint a célzott, igényvezérelt
beavatkozdasok kialakitasahoz.

A mesterséges intelligencia (a tovabbiakban MI) és az
automatizdcié az elmult években jelentds atalakuldst hozott a
munka vildgaban. Nemcsak a technoldgiai fejlédés iranya
valtozott meg, hanem a munkaerdpiac szerkezete is, egyes
munkakorok megsz(inésével, mig masok létrejottével.

A Magyar Nemzeti Bank elemzése szerint az Ml és az
automatizacid elsGsorban a rutinszer(i, manudlis munkak
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esetében hozhat drasztikus valtozdsokat, mig a magasabb
hozzaadott értéket képvisel6 munkakoérékben a technolégia
inkabb tamogatd szerepet tolt be. Egy OECD-tanulmany alapjan
Magyarorszagon a dolgozdk 12,2%-at érintheti kozvetlendl az
automatizdcié, azaz munkajuk jelentés része kdnnyen
helyettesithet6 lehet Ml-alapu megoldasokkal.

A Randstad Workmonitor 2023-as felmérése szerint a magyar
munkavallalok jelent6s része érzékeli az MI munkahelyekre
gyakorolt hatasat, és ugy vélik, hogy az alkalmazkodas elsGsorban
a munkaltatok felelGssége. Az ITBUSINESS elemzése ramutat arra
is, hogy az MI noévelheti a munkaerdpiaci egyenlGtlenségeket,
mivel egyes iparagakban munkahelyek sz(innek meg, mig mashol
Uj kompetencidk valnak sziikségessé.

Mindezek az adatok orszagos szint(i trendeket mutatnak, azonban
nincs elegendd informacié arrdl, hogy ezek a valtozdsok milyen
hatdssal vannak Bdcs-Kiskun varmegye sajdtos gazdasagi
szerkezetére és munkaerdpiacara. A varmegye gazdasaga jelentés
részben agrdriumra, feldolgozdiparra és logisztikara épiil, ahol az
Ml és az automatizacié eltér6 hatasokkal jarhat.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész terllete, ideértve a megyei | Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu
megvaldsulasanak jogu varosok teriletét is varosok terlletét is
helyszine(i)

GG TETT AN [GETYS M nem relevans nem relevans
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Szakmai mutaté Az egylttmikodésbe vont partnerek szdma Az egylttmikodésbe vont partnerek szama
megnevezése, Az egylttmikodés altal megkeresett partnerek szama Az egylttmikodés altal megkeresett partnerek szama
amelynek Az egylttmUikodést felkeres6 partnerek szama Az egylttmikodést felkeresé partnerek szama
megvaldsitasahoz
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hozzajarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathaté
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

2025. januar 1.

2025. januar 1.

2025. szeptember 30.

2026. junius 30.

brutté 10 795 000 Ft

brutt6 18 415 000 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras

Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek
BKVOH-3

Modositott leiras
Foglalkoztatast elGsegito tevékenységek
BKVO-6

Onalléan tdmogathatd tevékenység:
2.1.1.A.e)

Onalléan tdmogathatd tevékenység:
2.1.1.A.e)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok munkaerdpiacra lIépésének és tartds
ottmaraddsanak tamogatdsa

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerdpiacra lépésének és tartds
ottmaradasanak tdmogatasa

Bacs-Kiskun varmegye inaktiv lakossaga — kiemelten az 50
év felettiek.

Bacs-Kiskun varmegye inaktiv lakossaga — 30 év feletti inaktivak és
az 50 év felettiek.

A foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek szakmai
megvaldsitdsa igénybe vett szolgaltatdsként tervezett.

Ezek a szolgdltatasi igények és ellatasok tipikusan
telepuilési/helyi 6nkormanyzati szinten jelentkeznek, ezért a
teriileti szintnek megfelel6 haldzattal és szakmai-szervezeti

A foglalkoztatast elGsegit6é tevékenységek szakmai megvaldsitasa
igénybe vett szolgdltatasként valdsul meg.

A nyujtandé munkaerdpiaci szolgdltatdsok donté részben az
inaktiv személyek és a tartdésan nyilvantartott A&llaskeres6k
felkutatasat, toborzasat, majd egyeéni mentoralasat,
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

hattérrel rendelkez6 szerepl6t szilikséges beszerezni a
feladat ellatasara. Ezeket a szocidlis és egészségligyi
feladatokat az Onkormanyzatok sajat szervezetiik,
vallalkozasuk vagy igénybe vett szolgdltatas keretében
latjdk el, ez ésszerli és hatékony megoldas lehet a
paktumban felmerilé feladatok ellatasara is.

A nyujtandd munkaerépiaci szolgdltatasok donté részben az
inaktiv személyek és a tartdsan nyilvantartott allaskeresék
felkutatasat, toborzasat, majd egyéni mentoraldsat,
Ujraorientdldsdat, a munkaerdpiacon elvart alapvetd
készségeik és kompetenciaik fejlesztését, allasinterjura valo
felkészitésliket foglaljdk magukban — javitva nemcsak az
allashoz jutds, de a hosszi tavon munkaban maradas
esélyeit is a jellemz6en hatranyos helyzetld (lgyfelek
szdmara.

Emellett szintén nagy jelent&séggel birnak a foglalkoztatok
felkészitését célzé programok, az el6itéletek csokkentése és
a célcsoport elhelyezkedésének segitése.

Ujraorientdlasat, a munkaerdpiacon elvart alapvet6 készségeik és
kompetencidik fejlesztését, allasinterjuira valé felkészitésiket
foglaljdk magukban — javitva nemcsak az allashoz jutds, de a
hosszu tavon munkdban maradds esélyeit is a jellemz&en
hatranyos helyzet( tgyfelek szamara.

Emellett szintén nagy jelentdséggel birnak a foglalkoztatdk

felkészitését célzé programok, az elditéletek csokkentése és a
célcsoport elhelyezkedésének segitése.

Inaktivak felkutatdsa és elhelyezkedésiket tamogatd
egészséglgyi, szocialis szolgaltatasok

A potencidlis résztvevék szamara sz6lé kommunikacio terén
nagyon fontos a vilagos, kozérthetd, lehetbleg egyszerd
nyelvezetl tdjékoztatas, akar irasban akar szoban torténik.
Mivel az tgyfélkorre jellemz6 alacsony iskolai végzettség,
valamint a hatranyos helyzetb6l adddd krizishelyzetek és
mindennapi gondok is sokaknal nehezitik a koncentraciot.
A foglalkoztathatdsag javitdsa érdekében sziikség van az
egészségligyi és  szocidlis  szolgdltatasokkal  vald
koordinaciéra, azaz a munkaer6piaci és a szocidlis

A tevékenység megvaldsitdsat az indokolja, hogy az inaktiv
személyek és a tartdsan nyilvantartott allaskeres6k munkaerGpiaci
reintegrdcidja 6sszetett, személyre szabott tdmogatast igényel. A
célcsoport esetében az elhelyezkedést akadalyozd tényez6k
kezelése, az alapvetd készségek és kompetencidk fejlesztése,
valamint az allaskereséshez sziikséges felkészités csak célzott
szolgdltatasok révén valdsithatdé meg eredményesen. A
tevékenység sziikségességét erdsiti tovabba, hogy a tartéds
foglalkoztatds elGsegitése érdekében a munkaltatéi oldal

felkészitése, az elGitéletek csokkentése és a befogadd szemlélet
erGsitése is indokolt.
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szolgdltatd szektor nagyobb foku egylttmikodésére.
Ugyanakkor a kilonb06z6 szolgaltatok kapacitasai tobbnyire
sz(ikdsek, a tobbletfeladatokhoz forrast kell rendelni, és
biztositani kell az ehhez szilkséges adminisztrativ kapacitast
vagy annak finanszirozasat.

A foglalkoztaték felkészitését célzd programok, az
elbitéletek csdkkentése és a célcsoport elhelyezkedésének
segitése a lehetséges munkaaddk és a célcsoport kdzotti
kapcsolaterésitését osztonzd tevékenységek érdekében
(ktlonosen az aldbbi szempontok szerint relevans:

e azelmult években tapasztalt, folyamatosan novekvé
munkaerépiaci kereslet alapjan az idésebb aktiv
koruak alkalmasak lehetnek a tapasztalataikat,
lojalitasukat értékelS foglalkoztatdknal, bar ehhez
gyakran tovabb- vagy atképzés szikséges. Az
érintettek motivaltak ugyan, de Ugy gondoljak, nincs
szamukra elérhet6 munka. Az id6sebbek
munkaereje iranti alacsony kereslet hosszu ideig
jellemz6 volt, részben fizikai okokbdl, részben a
meglévd foglalkoztatottaknal jellemzéen
alacsonyabb képzettséglik miatt.

e A munkaltatékat sem lehet ,,magukra hagyni” a tébb
év  munkaerGpiaci tavollét utdn visszatérd
kollégakkal vald foglalkozasban, hiszen a kiesés
tartamdtol fluggben szikség lehet akdr a sajat
szakmdaban is Ujrakezd6ként foglalkozni a
munkavallaléval.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei | Bacs-Kiskun varmegye azon jarasai, ahol a 2022. évi adatok alapjan
megvaldsulasanak jogu varosok teriletét is a jarasi szint( inaktivitasi arany meghaladja az adott varmegye
helyszine(i) inaktivitasi aranyat (TOP_Plusz-3.1.1-21 felhivas 2.3, fejezetében
leirtak alapjan):
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Bacsalmasi jaras, Bajai jaras, Janoshalmai jaras, Kalocsai jaras,
Kiskunhalasi jaras, Kiskunmajsai jaras, Kunszentmikldsi jaras.

GG ET @V LTI Programban résztvevd inaktiv személyek szama Programban résztvevé inaktiv személyek szdma

amelynek MunkaerGpiaci  alkalmazkodast segité tamogatasban | MunkaerGpiaci alkalmazkodast segit6 tamogatdsban részesil6k
megvaldsitasahoz részesll6k szama szama

hozzdjarul a Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasokban és | Foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatasokban és tevékenységekben
tevékenység tevékenységekben résztvevék szama résztvevék szama

Szakmai mutatoé Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek szama Foglalkoztatast elGsegits tevékenységek szama

megnevezése, Foglalkoztatast elGsegité tevékenységekben résztvevék | Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységekben résztvevék szama
amelynek szdma
megvaldsitasahoz

hozzdjarul a

tevékenység

(VRIS E R T 2024, januar 1. 2024. januar 1.
kezdete
\ VIS E RGP A8 2027, junius 30. 2027. marcius 31.
vége
Tevékenység becsiilt bruttd 78 105 000 Ft (szakértdi szolgaltatas koltsége) brutté 59 944 000 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft)

Eredeti leiras Moddositott leiras
Tevékenység neve A Bacs-Kiskun varmegyében miikodd tarsadalmi vallalkozasok = A Bacs-Kiskun varmegyében miik6dé tarsadalmi vallalkozasok

ellendlléképességének és gazdasagi fenntarthatésaganak ellendlléképességének és gazdasdagi fenntarthatésaganak
erdsitése erdsitése
Tevékenység kédja BKVOH-4 BKVO-7
llleszkedés a Onalléan tdmogathatd tevékenység: Onalléan tdmogathaté tevékenység:
felhivasban 2.1.1.A.a) 2.1.1.A.a)
meghatdrozott

tamogathaté
tevékenységekhez
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Tevékenység
illeszkedése az
atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység
szakmai leirasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasdag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S3. A szocidlis gazdasag erdsitése

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasdag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)

S3. A szocidlis gazdasag erdsitése

Kozvetlen célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye tarsadalmi
vallalkozdsai és a vellk partnerségre torekvé piaci és allami
szerepl6k, partnerségi megallapodast aldirdk

Kozvetett célcsoport: m(ikodé klaszterek, paktum partnerségnek

szolgdltatast nyujtok, intézmények, média

Els6dleges célcsoport a fi200 klub tagsaga és a klubhoz
kapcsolddd helyi gazdasagi-kozosségi szereplék kore; kdzvetett
célcsoport pedig a helyi kozosség és azok a tovabbi szervezetek,
amelyek a modellt pilot jelleggel adaptalhatjak.

A szocidlis gazdasagot erdsit6 tevékenységek részeként
megvaldsul:

Megalapozé tanulmdny elkészitése, helyzetfelmérés: a
tdrsadalmi vallalkozasok kapacitashidnyainak, fejlédési gatjainak
felmérése. A tapasztalatok szerint ezeknek a vdllalkozasoknak

gyakran  nincs  elégséges  erdforrdsuk  termék-  és
szolgdltatasfejlesztésre, megfelel6  értékesitési  haldzat
kiépitésére, termelési kapacitasbdvitésre, logisztikai

megoldasok bevezetésére, a piaci jelenlét biztositdsara, a
halézatosoddsra, valamint a forprofit szervezetek, a kdzszféra és
a szocidlis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztésére — ezek
részletes felmérése, alapos megismerése sziikséges a
beavatkozdsok megtervezéséhez.

Humadn szolgaltatdsok dsszehangolasa:
e Szolgdltatastervezés:

o A szolgaltatdscsomag kialakitdsa: a fejl6dési gat
beazonositasat  szolgadld  audit/vezetSi  vagy
tulajdonosi interju megtervezése, az igénybe vevék
belépési korlatainak meghatarozasa.

A tevékenység keretében elkészll a fi200 klub hosszu tavu
mUikodését és fenntarthatdsagat megalapozo fejlesztési terv. A
fejlesztési terv célja annak meghatarozasa, hogy a jelenleg a
varmegyei Onkormanyzat d4ltal mdkodtetett klub milyen
szervezeti, muikodési és egyluttmdikodési feltételek mellett
valhat a jov6ében oOnalldan, a tagok aktivitdsara épitve is
fenntarthatoéva.

A fi200 klub a projekt keretében pilot projektként jelenik meg,
amely mintaként szolgdlhat a kozosségfejlesztésen alapuld,
fenntarthaté identitast erdsitd gazdasagfejlesztési
kezdeményezések szamara. A fejlesztési terv ennek megfelelSen
nemcsak a klub jovébeli miikddési modelljét hatarozza meg,
hanem azt is vizsgdlja, hogy a fi200 klub milyen mddon
fejleszthet6 tarsadalmi vallalkozasi irdanyba, illetve hogyan valhat
hosszabb tavon részben vagy egészben dnfenntartd, kdzosségi
alapu gazdasagfejlesztési modellé.

A dokumentum bemutatja a fi200 klub jelenlegi mukodési
kereteit, er6forrdsait, kozosségi és gazdasagfejlesztési szerepét,
valamint feltarja azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek
el6segithetik a klub tarsadalmi vallalkozasként is értelmezhetd,
stabilabb és fenntarthatobb mi{kodését. A terv kitér a
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o Szolgdltatasi kovetelményrendszer Osszedllitdsa a
felmérés alapjan  (pl. tanacsadas, interim
menedzsment, vezetd szamara nyujtott
mentoralas/coaching).

e Szolgaltatads beszerzése (a forprofit szektorban szerzett
referencidkkal (is) rendelkezd szakemberek bevonasa,
mely a szektorok kézotti kommunikaciét is erésiti).

e Uzleti szolgaltatdsok biztositdsa a tarsadalmi véllalkozasok
és vezetGik, szamara.

e A projekt flggetlen értékelése abban az esetben, ha a
megvaldsitasi modell szakpolitikai jelent&ségli lehet.

Interim menedzser igénybevétele eddig nem jelent meg a hazai
fejlesztéspolitikai gyakorlatban a tdrsadalmi vallalkozasok
esetében, igy a tevékenység nemcsak Bacs-Kiskun varmegye,
hanem az orszagos fejlesztéspolitika szintjén is pilot
kezdeményezés, tarsadalmi innovdacié lehet. Az interim
menedzsment lehetdvé teszi azt, hogy a beazonositott fejl6dési
gatak leklizdéséhez a szilkséges menedzsment-kapacitds is az
érintett szervezetek rendelkezésére alljon. Az interim
menedzsment szolgaltatdas egy kovetkezd lépcs6fok lehet a
hosszu tavu fenntarthatdsdg érdekében és a szemléletvaltasban,
szemléletformalasban. gy pl. az lizleti szolgdltatds paktum
keretében torténé tamogatdsa hozzajarulhat a helyi gazdasagi
fejl6dés élénkitéséhez a munkahelyteremtéshez, jévedelmek
novekedéséhez, a tarsadalmi vallalkozasok fenntarthatébba és
versenyképesebbé tételéhez stb. Az lzleti szolgaltatdst azok a
vallalkozdsok vehetik igénybe, akik igazoltan rendelkeznek
névekedési potenciallal, tovabba vallaljak, hogy m(ikodésiikhoz
masok szamara példaértéki Gzleti modellt alkalmaznak.

lehetséges szervezeti és muikodtetési modellekre, a tagsagi
aktivitasra épll6 fenntarthatdsagi elemekre, az egytttmikodési
és haldzati lehet6ségekre, tovabba arra, hogy a kialakitott
modell mas helyi kdzosségek szamara is adaptalhatdé mintat
nyujthasson.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A helyzetfelmérésre és beavatkozasok kidolgozasara iranyuld
szakért6i szolgaltatds megvaldsitéja kozbeszerzés utjan kerdil
kivalasztasra.

Eddigi tapasztalatok alapjan a foglalkoztatasi és gazdasagi
problémdk kezelésére megfogalmazott programok akkor
hatékonyak, ha mogottik széles korl egylttm(kodés és
megalapozott partnerség all. A tarsadalmi integracios kihivasok
a gazdasagi novekedést is hatraltatjdk. Az integracié fontos
eszk6ze a hatranyos helyzet(i rétegek munkaba allasanak és
jovedelemtermelS6 képességének megteremtése, amely a
szocialis gazdasag fejlesztésén keresztil valdsithatdé meg a
leggyorsabban. Erre kivaldak a helyi kezdeményezéseket
felkarold paktumok, amelyek kiemelten fontos eszkozokké
valhatnak tobbek kozott a hazai gazdasag
fejlesztésében is A szocialis gazdasag ,épit6kovei” a tarsadalmi
vallalkozdasok, melyek lehetnek szbvetkezetek,
egyesliletek, alapitvanyok vagy nonprofit kft-k is.

szocialis

szocialis

A szocidlis szovetkezetek szama az elmult években jelentGs
csokkenésnek indult, a megmaradt szovetkezetek arbevétele
ugyanakkor évrél évre egyenletesen novekszik, vagyis okkal
feltételezhet6, hogy a miikodd tarsadalmi vallalkozasok
alkalmazkodd-, ellenallé- és innovacids képességének novelése
érdemben befolydsolja a gazdasag jovGbeni
jelentGségét és fenntarthatdsagat; ezaltal Uj munkahelyek
létrehozasahoz, jelenlegi munkahelyek

szocialis

valamint  a
megtartdsahoz is hozzajarulva.

A szocialis gazdasdg eddigi fejlesztései jelent6s gyartasi,
feldolgozasi kapacitasokat hoztak létre. A fejlesztések ellenére a

szocialis gazdasag fenntarthatdé mikodésének magas a

A tervezett tevékenység tartalma a Projekt el6rehaladasa soran
felUlvizsgdlatra kerilt. Az eredetileg tervezett, a tarsadalmi
vallalkozdsok szélesebb korére iranyuld fejlesztési és
szolgdltatasi beavatkozas feliilvizsgdlata soran megdllapitast
nyert, hogy Bacs-Kiskun varmegyében korlatozott szdmban
azonosithatok olyan tarsadalmi vallalkozasok, amelyek szamara
a tervezett komplex Uzleti és menedzsment-tdmogatasi
szolgdltatas érdemi volumenben és hatékonysaggal nyujthatd
lenne. A varmegye korabbi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
stratégiaja is rogziti, hogy a tarsadalmi véllalkozasok szama az
elmult években szamottevéen csokkent.

Az eltérést indokolja tovdbba, hogy a vdrmegye munkaerdpiaci
helyzetében jelenleg nem az altalanos foglalkoztatasdsztonzés,
hanem sokkal inkdabb a munkaerépiaci alkalmazkodas, a helyi
gazdasagi egylttm(kodések er6sitése és a fenntarthatd,
kozosségi alapu modellek kialakitasa igényel beavatkozast. A
2025. oktéberi adatok szerint Bacs-Kiskun varmegyében a
nyilvantartott allaskeresék aranya 3,9% volt, mikdzben jelentds
szamu betoltetlen allashely allt rendelkezésre, ezért a tarsadalmi
vallalkozdsok fejlesztése esetében onmagaban a
foglalkoztatasbGvités nem tekinthetd elsGdleges célnak.
Mindezekre tekintettel indokoltabba valt egy olyan célzott, pilot
jellegli beavatkozds megvalésitdsa, amely egy valds helyi
kezdeményezésre épitve vizsgdlja a kozosségfejlesztésen
alapulé gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi vallalkozasi mikodés
lehet&ségeit.
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kockazata. A helyi, pontszer(i fejlesztések, valamin a helyi
fogyasztdi piacok egylittmikodése nem biztositja a fenntarthaté
mUikddést. A kockazatok csokkentése, a fenntarthatdé m(ikodés
elérése érdekében végzett elemzések tobb témateriletet is
azonositottak:

o a fogyasztdi igényekre alapuld termékpdlya fejlesztés
elmaradasa, amely tartalmazza a fogyasztéi igények
megismerését, a termékfejlesztést, a
mindségbiztositast;

e a termék volumen biztositdsa a meglévé pontszerd
kapacitdasok halézatba szervezésével;

e a fogyasztéi igényeire épil6 kereskedelmi csatorna,
amely egyarant biztositja a helyi ellatast, valamint a
térségen kiviili piacok elérését;

e a termékpalydk mikodését biztositd logisztikai
halézatok miikodése, a meglévé kapacitasok,

er6forrasok koordinalasa;

e a termékpdlyak mlikodéséhez sziikséges koordinacio,
menedzsment eréforrasok biztositasa;

e atermékpdlydk mikodéséjhez sziikséges kompetens, a
megfelel6 szakmai ismeretekkel rendelkezé
humaneréforras biztositdsa, képzése, fejlesztése;

e a varmegyén Kkiviili piacok eléréséhez az arualapok
rendelkezésre allasat és a piaci csatornak koordinalasat
biztositd menedzsment kapacitas fejlesztése;

e a termékpdlyak fenntarthaté miikodéséhez sziikséges,
hidnyzé termel6i kapacitasok fejlesztése.

A 2.5 alfejezet részeként készitett SWOT-elemzés fontos
lehetGségként azonositotta a szocidlis gazdasag altalanos
erdsodését.

A fellilvizsgalat eredményeként ugyanakkor egyértelm(ivé valt,

hogy a Projekt keretében célszerlibb egy célzottabb,
modellértékl, a helyi adottsagokra kozvetlenebbil épitd

beavatkozds megvaldsitasa. Ennek megfelel6en a tevékenység
fokusza a tarsadalmi vaéllalkozasok szélesebb koérére iranyuld,
altaldnos szolgaltatasfejlesztési megkozelités helyett egy
konkrét, pilot jellegli kezdeményezés, a fi200 klub hosszu tavu
mikodését és fenntarthatésagat megalapozé fejlesztési terv
kidolgozdsara helyez6dott at. Az atdolgozott megkozelités
elénye, hogy egy valdés, mar mikodd, helyi bedgyazottsaggal
rendelkez6 kozosségi alapu gazdasagfejlesztési modellre épit,
ezdltal a tervezés nem elméleti, hanem kozvetlendl gyakorlati
hasznosithatdsdgu eredményt ad.

Az eltérést indokolja tovabba, hogy a fi200 klub fejlesztése jol
illeszkedik a projekt foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési céljaihoz,
valamint a kozosségfejlesztésen alapuld, fenntarthaté identitast

erGsité helyi gazdasagfejlesztési torekvésekhez. A klub
fejlesztési  tervének elkészitése IlehetGséget ad annak

vizsgalatara, hogy a jelenleg Onkormanyzati mikodtetési
kezdeményezés milyen feltételek mellett valhat a jovében
o6ndllébb, tagsagi aktivitasra épuls, tarsadalmi vallalkozasi
iranyba fejleszthet6 modellé.

Az atdolgozott tevékenység igy tovdbbra is hozzajarul a szocidlis
gazdasag erGsitéséhez, ugyanakkor a korabbinal koncentraltabb,
helyspecifikusabb és kdzvetlenebbil hasznosithaté eredményt
biztosit. A pilot jellegb6l adéddan a kidolgozott fejlesztési modell
mas, hasonld kozosségi alapu kezdeményezések szamara is
mintaként szolgalhat, ezaltal a tevékenység tulmutat az egyedi
beavatkozdson, és szélesebb  kord  fejlesztéspolitikai
hasznosithatdsaggal is birhat.
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Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu | Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete
megvaldsulasanak varosok terlletét is
helyszine(i)

Indikator Program elhagyasanak id6pontjadban foglalkoztatasban - | -
megnevezése, beleértve az 6nfoglalkoztatdst — allo résztvevék szama
amelynek

megvaldsitasahoz

hozzdjarul a

tevékenység

Szakmai mutaté Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo | -
megnevezése, tevékenységek szama
amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a

tevékenység

Megvaldsitas 2024. jalius 1. 2025. januar 1.
tervezett kezdete
Megvaldsitas 2027. december 31. 2027. december 31.
tervezett vége
GRS 32 385 000 Ft (szakértGi szolgaltatas és kdzbeszerzés koltsége) | brutté 32 000 000 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft)

Eredeti leiras Modositott leiras

Tevékenység neve ‘ Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa
Tevékenység kédja BKVOH-5 BKVO-8

llleszkedés a Onalléan tdmogathatd tevékenység: Onalléan tamogathatd tevékenység:
felhivasban 2.1.1.A.b) 2.1.1.A.b)

meghatdrozott

tamogathaté
tevékenységekhez
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Tevékenység
illeszkedése az atfogo és
specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra
jutdsuk tdmogatasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S2. A helyi termékek és szolgaltatdsok tovabbfejlesztése,
piacra jutasuk tdmogatasa

Bacs-Kiskun  varmegyei termék-elGallité és szolgaltatd
szervezetek (profitorientdlt és tdarsadalmi vallalkozdsok
egyarant)

Bacs-Kiskun varmegyei termék-elGallitd és szolgdltato
szervezetek (profitorientalt és tarsadalmi vdllalkozasok
egyarant)

A Helyi termékek és a marketingre, illetve disztriblcidra irdnyuld
szolgaltatasok fejlesztése, ennek részeként:

I.  Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgdltatasok,
mesterségek elektronikus  kataszterének  kialakitdsa a
varmegyén bellli termel6-fogyaszté kapcsolat arualapjanak
meghatarozasahoz.

Il. Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok — termék, szolgaltatas,
értékesités — feltarasa és adaptdlasa a célcsoportra és annak
piacanak igényeire.

lll. Termék- és szolgdltatasfejlesztési, illetve -tovabbfejlesztési
stratégia/terv kidolgozasa (termékpalyak azonositasa, digitalis
értékesitési szolgaltatas tervezése, termék védjegy rendszerhez
torténé potencidlis csatlakokozds tervezése, stratégiai
menedzsment fejlesztése, human er6forras fejlesztése).

IV. A helyi termel6k és szolgaltatok alapvet6 vallalkozéi
készségét és vallalkozoi hatékonysagat novel6 képzések (e-
learning) tdmogatdsa (digitalizacié, logisztika, marketing,
finanszirozasi  alternativdk  stb.) a  projektbe valo
bekapcsolédashoz (online megoldasokat haszndld tudasatadas a
vallalkozéi id6gazdalkodast figyelembe vevé megoldasokkal).

V. Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok alkalmazasat elGsegité
egyuttmiikodések disszeminacidja (az integracios,

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbél épil fel:

1. Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgaltatasok,
mesterségek elektronikus kataszterének kialakitdsa a
varmegyén belili termel6-fogyasztd kapcsolat
arualapjanak meghatdrozasahoz.

2. Hazai és nemzetkozi jo gyakorlatok feltardasa és
adaptaldsa a célcsoport, valamint annak piaci igényeihez
kapcsoléodd termék-, szolgaltatds- és  értékesitési
teriileteken.

3. Turisztikai szolgaltatasfejlesztési terv kidolgozdsa,
kiilonds  tekintettel a viziturisztikai szolgaltatdsok
fejlesztésére, a szolgaltatdsi lancok azonositdsara, a
digitalis értékesitési lehetGségek tervezésére, a kapcsolddd
mindsitési vagy védjegyrendszerekhez vald kapcsolédas
vizsgalatara, valamint a stratégiai menedzsment és human
erdforras fejlesztésére.

4. A helyi termel6k és szolgaltatok vallalkozdi
kompetencidinak és m(ikodési hatékonysaganak erdsitése
olyan, rugalmasan hozzaférhet6 e-learning alapu képzések
révén, amelyek a digitalizacié, logisztika, marketing,
finanszirozasi  lehetGségek és  egyéb  gyakorlati
vallalkozasfejlesztési teriiletek ismeretanyagat adjak at. A
képzések kialakitasa figyelembe veszi a vallalkozdk
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haldzatszervezési, halozatfejlesztési modellek vizsgalata a
kiilonboz6 1éptéki egylttmiikodésekre vonatkozdan).

VI. Tudatos varmegyei termékfogyasztas és -vasdrlas 6sztonzése
(kutatasok, felmérések, értékesitési akcidk tamogatasa,
ismeretterjesztd férumok a helyi gazdasag vonatkozasaban) az |I.
pont tevékenysége révén beazonositott termékkorben.
Mindhdrom szint logisztikai szikségleteinek vizsgdlata a
klimavaltozas hatasai fényében: 1. vdrmegyei halézat, 2.
"szatyor" kozosségek, 3. kistermelGi 6sszefogas / rovid ellatasi
lanc (REL) / szocidlis szovetkezet / értékesit§ szovetkezet.

A tevékenység részét képezi még a helyi szellemi, épitett és
természeti o6rokségre épité kozosségi és kreativ gazdasagot
fejleszt6  programok, tevékenységek és szolgdltatasok
szervezése és megvaldsitdsa; az egyéni és kozosségi tudast és

id6gazdalkodasi sajatossagait, és tdmogatja a projektbe
torténd eredményes bekapcsolddasukat.

5. A tevékenység célja a hazai és nemzetkozi jo
gyakorlatok megismerése és disszeminacidja, kllénos
tekintettel azokra az integrdcidés, hdlézatszervezési és
haldzatfejlesztési modellekre, amelyek elGsegitik a
kiilonbozé |éptékd egylttmikodések eredményesebb
mikodését. Ennek keretében a helyi gazdasagfejlesztés
tdmogatasara egy pilot jellegl térségi egylttm(ikodési
modell keriil kidolgozasra és bevezetésre, fi200 klub néven.
6. A tevékenység célja a helyi, varmegyei termékek
iranti tudatos kereslet és vasarlds Osztonzése azon
termékkorok esetében, amelyeket a projekt I. pontja
keretében megvaldsuld feltards azonosit. Ennek keretében
olyan szemléletformalé, tajékoztatdé és 0Osztonzd
tevékenységek valdsulnak meg, amelyek el&segitik, hogy a

lakossag és a vasarldk tudatosabban forduljanak a helyi
termékek felé, és a varmegyei gazdasagban elGallitott
értékek nagyobb aranyban jelenjenek meg a fogyasztasi
dontésekben.
A vallalas teljesitése a helyi értékekre és kozosségi tudasra
épllé gazdasagfejlesztési programok szervezésén, a helyi
termékek és szolgdltatdsok népszerdsitésén, a kozosségi
egyuttmiikodések erdsitésén, valamint az ezekhez
kapcsolddo fejlesztési és szemléletformald tevékenységeken
keresztil valésul meg.
A tevékenységek egylittesen a helyi értékekre és kozosségi
tuddsra éplil6 gazdasagfejlesztést szolgaljak: feltarjak a helyi
kindlatot, erdsitik a szerepl6k kompetencidit és
egyuttm(ikodését, valamint 6sztonzik a helyi termékek piaci
és fogyasztdi jelenlétét.

kreativitdst erGforrasként értelmez6 és hasznald helyi
gazdasagot fejleszt6  programok kezdeményezése és
megvaldsitdsa; a kulturdlis terilet- és telepilésfejlesztéssel,
helyi vallalkozas- és termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a
kulturdlis turizmussal kapcsolatos programok, tevékenységek,
szolgaltatasok szervezése és megvaldsitdsa; az informacids és
kommunikacids technoldgidk, a digitalizacié kulturalis alapu
haszndlatahoz hozzasegités.

A szakértGi szolgdltatasok megvaldsitéja kozbeszerzés utjan
kerul kivalasztasra.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

Bacs-Kiskun varmegye Magyarorszag legnagyobb kiterjedés(i
varmegyéje, népslirisége alacsonyabb az orszdgos atlagnal. A
kereskedelem, az aruk célba jutdsa szempontjabdl fontos, hogy
a teleplilések belteriletein kivll a jelent6s létszamu kilterileti
lakossag ellatasi igényeivel is szdmolni kell (preferalva az
Onelldtast a  kils6  forrasbdl igényelt  termékekkel,
szolgaltatasokkal szemben).

A helyzetfeltaras- és értékelés soran egyértelm(ien lathatéva
valt, hogy a helyi termékek el&allitasat, a kézmuves termelést
féleg a (csaladi) kisvallalkozdsok végzik, akik jellemz&en az
értékesitésrél is maguk gondoskodnak. A kimagasldé min&ségu és
ennek megfelel§ arszinvonalu termékek leginkabb Kecskemétet,
illetve Budapesten talaljak meg a célkozonségiiket, a fizet6képes

keresletet. A befektetés- és gondozdsigényes, ennek
készonhetéen viszont jelentésebb profitratdval mi(ikodé

z06ldségtermesztés jelentGsége tovabb ndéhet, Uj hluzdagazatta
tapasztalatok szerint ugyanakkor nem igazdn hozott
tobbletbevételt, nem valtotta be a hozza flizott reményeket. A
vidékfejlesztési program kindlta lehet&ségek kiakndzdsa a
jovében is nagy jelentéséggel bir.

Mindezzel 6sszhangban fontos feladat a IKT-ismeretek minél
magasabb  szint(i, gyakorlati alkalmazdsa; elektronikus
kataszterek létrehozasa; a helyben elérhet6 szolgaltatdsok
ismertségének novelése; egyedi értékeik és egyuttmukodési
lehetGségeik feltardsa, kidomboritdsa; a vonatkozd jo
gyakorlatok, hazai és nemzetkozi tapasztalatok megismerése és
adaptalasa.

1. Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgaltatasok,
mesterségek elektronikus kataszterének kialakitasa
A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a
varmegyei termékek, szolgaltatdsok és mesterségek kore
jelenleg nem attekinthet6 egységes rendszerben. Az
elektronikus kataszter megalapozza a helyi termel6—
fogyasztd kapcsolatok erdsitését, valamint szakmai alapot
biztosit a késdébbi fejlesztési, értékesitési és
marketingtevékenységekhez.

2. Hazai és nemzetkozi jé gyakorlatok feltarasa és
adaptalasa

A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a
célcsoporthoz kapcsolddd termékek és szolgaltatasok piaci
sikeressége nem kizarélag a helyi adottsagokon mulik,
hanem azon is, hogy azok mennyire képesek alkalmazkodni a
valtozd fogyasztéi igényekhez, értékesitési trendekhez. A
hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok feltarasa lehetGséget ad
arra, hogy a projekt ne elszigetelten, kizardlag sajat
tapasztalatokra épitve alakitsa ki beavatkozasait, hanem mar
m(ik6dé, eredményes megoldasok tanulsagait is beépitse. Ez
kiilondsen fontos a termékfejlesztés, a szolgdltatasfejlesztés
és az értékesités teriletén, ahol a piaci kérnyezet gyorsan
valtozik, és a versenyképesség meglrzéséhez folyamatos
megujulds sziikséges.

3. Turisztikai szolgaltatasfejlesztési terv kidolgozasa
A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a turisztikai
adottsagok csak tudatos tervezéssel alakithatdk piacképes
szolgaltatasokka. A fejlesztési terv megalapozza a
viziturisztikai szolgaltatdsok Osszehangolt fejlesztését, az
értékesitési lehet&ségek bévitését, valamint a
menedzsment- és humaner&forras-fejlesztést.
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4. E-learning alapu vdllalkozéi kompetenciafejlesztés
A tevékenység azért indokolt, mert a helyi termelSk és
szolgaltaték miikodési hatékonysagat gyakran korlatozza a
vallalkozéi, digitdlis és marketingismeretek hianya. A
rugalmas, online képzési forma a  vallalkozdk
id6beosztasdhoz igazodva tdmogatja a tudasbdvitést és a
projektbe valé eredményes bekapcsolédast.

5. Jé gyakorlatok disszeminacidja, halézatszervezési
modellek megismerése

A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés csak akkor lehet tartésan eredményes, ha
a térségi szerepl6k kozott szervezett, jo6l mikodé
egyuttm(ikodések jonnek létre. A hazai és nemzetkdzi j6
gyakorlatok feltarasa és megismertetése hozzajarul ahhoz,
hogy a Projekt szakmailag megalapozott, kiprébalt
modellekre épitve alakitsa ki sajat térségi egylittmUkodési
megoldasat. Ennek gyakorlati megvaldsitasat szolgdlja a
fi200 klub, mint pilot jellegld modell, amely tdmogatja a
kapcsolddasok erdsitését, a halozati miikodést és a helyi
gazdasagfejlesztési célok 6sszehangolt érvényesitését.

6. Tudatos helyi termékfogyasztds és -vasarlas 6szténzése
A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a helyi
termékek elSallitdsa 6nmagdban nem elegendd, azok irant a
keresletet is erésiteni kell. A szemléletformald és 6sztonzé
tevékenységek hozzajarulnak ahhoz, hogy a fogyasztéi
dontésekben nagyobb ardnyban jelenjenek meg a varmegyei

termékek.
Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu | Bacs-Kiskun varmegye egész terllete, ideértve a megyei jogu
megvaldsulasanak varosok teriiletét is varosok teriiletét is

helyszine(i)
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GG AN G- nem relevans
amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a

tevékenység

nem relevans

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolédd
tevékenységek szama

Szakmai mutato
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz

hozzajarul a

tevékenység

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolédd
tevékenységek szama

\ VI E R 8 2023, november 30.

kezdete

2023. november 30.

Megvaldsitas tervezett

2027. december 31.
vége

2027. december 31.

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

brutté 62 230 000 Ft (kdzbeszerzéssel egyiitt)

brutté 43 786 526 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras

Befektetés-osztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek

BKVOH-6

Tevékenység neve

Tevékenység kddja

Modositott leiras

Befektetés-osztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek

BKVO-9

Onalléan tdmogathatd tevékenység:
2.1.1.A.¢c)

llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathaté
tevékenységekhez

Onalléan tdmogathato tevékenység:
2.1.1.A.¢c)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)
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Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

S1. Véllalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S1. Vallalkozas- és

befektetéstsztonzés, a gazdasagi

kornyezet javitasa

Bacs-Kiskun varmegye, kiilénésen a kilonleges eszkozokkel
fejlesztend6 térség onkormanyzatai, dnkormanyzati tulajdonu
tarsasdagai

Bacs-Kiskun varmegye, kiilénosen a kilonleges eszkdzokkel

fejlesztend6

térség  Onkormanyzatai, o6nkormanyzati

tulajdonu tarsasagai

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbdl épiil fel:
|. Befektetés-0sztonzéshez kapcsolddd tevékenységek: A projekt

keretében a gazdasagfejlesztési tevékenységek teriileti
sajatossagainak megfeleléen sziikséges megvizsgadlni a

megvaldsitandd dnkormanyzati és profitorientalt befektetések,
fejlesztések fébb telepitési tényezéit, agymint:
természeti kornyezet; termelési tényez6k (t6ke — elérhetd
t6kealapok és tdmogatasok, alapanyag);
munkaeré elérhetdsége; kereslet és szallitas térbeli kapcsolatai.

stratégia,
kapcsolédd marketing  és

Il. _Egy-egy dagazathoz kapcsolddd piacszerzési

szolgaltatasi terv_ kidolgozdsa,

arculatterv készités;

Ill.  nemzetkozi j6  gyakorlatok

egyuttmikoédések disszeminacidja:

e A projekt keretében a kilonleges eszkdzokkel fejlesztend6
térségbdl javasolt logisztikai fejlesztésekre és raktarozasi
piacra fokuszald térségi logisztikai egylttmikodési terv (a
kindlat 0sszehangolasara, a helyi és térségen kiviili piac
felmérésére és megszerzésére irdnyulo stratégia és az arra
alapulé tervek) elkészitése, mely kiemelten kezeli a
kornyezeti  szempontbdl el6nydés vasuti  széllitasi
lehetGségek jobb kihasznalasat.

e Turisztikai dgazat réspiacainak feltarasat és piacszerzését
szolgdlé, a turizmusfejlesztési stratégidra raépild
tervdokumentumok kidolgozasa.

alkalmazasat _ el6segité

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbdl épiil fel:

A Projekt keretében sajat teljesitésben késziil el
az ,Onkormanyzati eszkdztar a befektetés-
Osztonzés megalapozasahoz” targyd Utmutato.
Ennek célja, hogy az 6nkormanyzatok szdmara
olyan gyakorlati, rendszerezett és helyi
adottsagokra éplil6 eszkozrendszer keriljon
kidolgozasra, amely tamogatja a befektetés-
Osztonzési feladatok megalapozasat. Az
eszkoztar kiterjed a térségi és helyi adottsagok,
fejlesztési lehetGségek, valamint a befektetdi
szempontbdl relevans telepitési tényezék
Osszegzésére és strukturalt bemutatdsara,
kiilonos tekintettel a természeti kdrnyezetre, a
rendelkezésre allé termelési tényezbkre, a
munkaeré-elérhet&ségre, valamint a keresleti és
logisztikai kapcsolatokra.

Turisztikai dgazat réspiacainak feltarasat és
piacszerzését szolgdld, a turizmusfejlesztési
stratégiara raépulé tervdokumentumok
kidolgozasa.

A feladat a nemzetkézi jo gyakorlatokhoz
kapcsolddd tapasztalatok és egytttmikodési
modellek terjesztése a befektetés-0sztonzés és
az agazati gazdasagfejlesztés terlletén.
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

IV. A kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek
megalapozdsa és kozOsségi integraldsa; gazdasagi  és
foglalkoztatdsi fokuszu vallalkozéi férumok, rendezvények
szervezése, képzések, tapasztalat-csere tamogatdsa: A projekt
keretében  tapasztalatcsere-latogatasok
lebonyolitdsa a kovetkez6 témakorokben: logisztika, térségi
gazdasagfejlesztés, térségi befektetésdsztonzés, kilfoldi
mkod6tGke befektetések kezelésére iranyuld tapasztalatok,
niche piacok részére fejlesztett szolgaltatasok, ESG (koérnyezeti
és tarsadalmi szempontbdl felel6s gazdalkodas) kihivasai. Ezt
kovetéen a tanulmanyut tapasztalatainak helyi adaptacidjat
szolgdld és disszeminacids rendezvények szervezése, tematikus
vasarokon valé megjelenés.

szervezése és

V. A Projekt keretében polgarmesterek szamdra
szervezett képzések és tapasztalatmegosztd
alkalmak valdsulnak meg, kiilonos tekintettel a
telepllési  és  térségi  gazdasagfejlesztés
lehetBségeire, a befektetéstsztonzés
onkormanyzati eszkOzeire, a vallalkozasbarat
telepilési kornyezet kialakitasara, a helyi
foglalkoztatds 6sztonzésére, az 6nkormanyzatok
és  vallalkozasok  egylttmikodésének  jo
gyakorlataira, valamint a fenntarthatd és felelGs
telepulésiranyitas szempontjaira. A
tevékenységek célja a telepilésvezet6k
gyakorlati ismereteinek bévitése, a helyi
gazdasagi szerepl6kkel valéd egylUttmikodés
er@sitése, valamint a gazdasdagfejlesztési
szemlélet helyi szintl megerGsitése.

Bacs-Kiskun varmegyében a Budapest-Kelebia vasuti szakasz
megujul. Kelebian vaganyok mellett a halézat egyéb részei — az
allomasok, a biztositoberendezések és az aramellatas — is
modernizalddnak. Ezzel egyitt kulcsfontossagl a raktarozasi
kapacitasok erdsitése is.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara végezte el a
hidnyszakmak felmérését az el6z6 paktum projektben. Az elsé tiz
kozott szerepelt a tehergépkocsi-vezet6. Ugyanerre a
problémdra mas megkozelitésben keres megoldast a kiilonleges

eszkozokkel kezelenddé térségben Kelebia Kozség
Onkorményzata, koézésen gondolkodva Mélykat Varos

Onkormdényzataval és a térség jelentSs vallalkozasaival. A
javaslat az ellatasi lancok mikddésének rovid tdvon bekovetkezé
logisztikai problémaira vildgit ra és ajanl a paktum projekt
keretében kidolgozandd megoldasokat.

A tervezett tevékenységcsomag célja a térségi és helyi
befektetéstsztonzés megalapozdsa, az ©Onkormanyzatok
gazdasagfejlesztési eszkoztaranak erésitése, valamint a
telepilések befektetdi szempontu felkésziiltségének javitasa.
A tevékenységek egymasra épllve jarulnak hozzd ahhoz,
hogy a helyi adottsagok tudatosabban feltarhaték, a
fejlesztési  lehet6ségek jobban  poziciondlhatdk, az
onkormanyzati szerepl6k pedig felkésziltebben tudjanak
bekapcsolddni a befektetések dsztonzésébe.

Az Utmutatd elkészitése azért indokolt, mert az
onkormanyzatok szamara szlkséges egy olyan gyakorlati
segédanyag, amely rendszerezi a befektetGi dontéseket
befolyasold helyi tényezGket, és tdmogatja a telepliilések
tudatos gazdasagi pozicionaldsat. Az eszkoztar hozzajarul a
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek

A lehetGségekre és infrastrukturdlis erGsségekre alapozott
beavatkozds esetében is szlikséges megvizsgdlni, hogy az
infrastrukturan tuli telepitési tényezék milyen szerepvallalast
tesznek lehetGvé Kelebia egylttm(kods partnerei szdmara a
térségi — akar hatdron atnyulé - gazdasagfejlesztésben.

A TOP Plusz programban nagy szamu turisztikai palyazatra lehet
szamitani az elGzetes felmérések és az operativ program
tarsadalmasitdsa soran kapott visszajelzések alapjan. Ebben a
tervezési id6szakban varhaté a TOP forrdsaibdl tdamogatott
Aranymonostor projekt ataddsa, de tobbnyire olyan
beruhazasokkal kell szdmolni, amelyek vonzereje nem orszagos
hatdékord. Ugyanakkor ezeknek a piaca is lehet érdemi abban az
esetben, ha sikerll olyan réspiac(ok)at feltarni, amelyek a
beruhdzasok fenntarthatdésdgdhoz megfelel6 bevételeket
biztositanak. A SWOT-elemzés egyértelml gyengeségként
azonositotta az aktiv turisztikdt kiszolgald infrastruktura
hidnyait, mig lehet6ségként kerilt megjeldlésre az egyedi,
orszagos viszonylatban is vonzd aktiv turisztikai portfdlid
kialakitasa, valamint a regionalis szintl gyégyflirdé-fejlesztés —
mindezt egységes stratégiai tervezésre alapozva szikséges
megvaldsitani, illeszkedve a BKVO-1 tevékenység keretében
kidolgozdsra keruld stratégiai dokumentumokhoz.

befektetéstsztonzési tevékenység szakmai megalapozasahoz
és egységesebb 6nkormanyzati alkalmazasahoz.

A tevékenység indoka, hogy a turizmusban rejlé specialis
piaci lehetGségek feltardsa és célzott fejlesztése Uj
befektetési iranyokat és gazdasagi kapcsolédasokat
teremthet. A stratégiai alapu tervdokumentumok elSsegitik,
hogy a térség turisztikai adottsdgai befektetGi és piaci
szempontbdl is hasznosithatébba valjanak.

A nemzetkozi tapasztalatok megismerése és terjesztése azért
szilkséges, mert a befektetésosztonzés hatékonysagat
novelik a mar mdkods, eredményes modellek és
egyuttmikodési megoldasok. A j6 gyakorlatok adaptalasa
hozzajarul a korszer(ibb, partnerségre épllé helyi
gazdasagfejlesztési megkozelitések megerdsitéséhez.

A képzések megvaldsitasa azért indokolt, mert a
telepilésvezet6k szerepe meghatarozd a befektetésbarat
helyi kornyezet kialakitasdban. A program erGsiti a
polgarmesterek gyakorlati ismereteit a gazdasagfejlesztés, a
befektetéstsztonzés, az Onkormanyzat—vallalkozas
egylttmikodés és a fenntarthaté telepiilésiranyitds
terliletén, ezaltal javitva a teleplilések befektetésfogadd
képességét.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is, de kiemelten a kilonleges eszkdzokkel
fejlesztendé térség

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is, de kiemelten a kiilonleges eszkozdkkel
fejlesztendé térség

nem relevans

nem relevans
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megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutatoé
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz

hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység

illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Befektetés-6sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez

kapcsolddod tevékenységek szama

Befektetés-0sztonzéshez, d4gazati gazdasagfejlesztéshez

kapcsolddod tevékenységek szama

2025. januar 1.

2025. januar 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

bruttd 45 085 000 Ft (kdzbeszerzéssel egylitt)

bruttd 20 783 893 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras
Projektmenedzsment ellatasa

Modositott leiras
Projektmenedzsment ellatasa

BKVOH-7 BKVO-10

Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathato Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathatd
tevékenység: tevékenység:

2.1.2.1. b) 2.1.2.1. b)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és koz6sség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szereplék
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek el6mozditasa
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A projekt megvaldsitdsaban résztvevs szervezetek munkatdrsai

Tevékenység
célcsoportja

A projekt megvaldsitdsaban  résztvevé  szervezetek

munkatarsai

projektmenedzser legf6bb  feladatai a projekt

megvaldsitasanak teljes id6tartama soran:

e A Projekt és a Projektben résztvevék atfogd koordindlasa,
munkajuk irdnyitasa.

o A Projekt kifizetési kérelmei 6sszeallitdsdanak ellenérzése és
irdnyitasa.

e A monitoring adatok alapjan a Kozrem(kodé Szervezet és
az lranyitéd Hatdsdg tdjékoztatdsa a Projekt pillanatnyi
allapotdrdl és el6rehaladasardl.

e A Projektet érint6 kommunikaciés rendszer miikodtetése.

e A Projekt munkdjadban résztvevék feladatvégzésérdl
teljesitésigazolas kidllitasa.

e A palydzatban elGirt
koordinalasa.

o Aszerz6déskotésék elGterjesztése és adminisztralasa.

e A Projekt keretében elszamolni kivant bizonylatok
zaradékoldsa.

Tevékenység szakmai A
leirasa

nyilvdnossag  biztositasanak

A projekt pénziigyi vezet6jének legf6bb feladatai a projekt
megvaldsitasanak teljes id6tartama soran:

e Szakmai kapcsolattartds a projektvezetével, a projekt
asszisztenssel, valamint a szakmai megvaldsitasban
kozrem(kodd munkatarsakkal.

e A projekt koltségvetésének 0Osszedllitdsa, majd az
elfogadott koltségvetés sziikség szerinti mddositasa és
annak pénzlgyi végrehajtasa (f6 felelGs).

e A projekt megvaldsulasanak pénzligyi, szakmai szempontu
tdmogatasa, a vonatkozo jogszabalyok, hatdsagi elSirasok,
szerz6dések érvényesiilésének ellendrzése.

A projektmenedzsment feladata a Projekt megvaldsitasanak
teljes korl szervezése, koordindldsa és adminisztrativ
nyomon kovetése a Projekt teljes idGtartama alatt. Ennek
keretében biztositja a Projekt megvaldsitasahoz sziikséges
menedzsmentfolyamatok mdkodését, a résztvevlk kozotti
egyluttmikodés  Osszehangolasat, a  hatarid6k és
kotelezettségek nyomon kovetését, valamint a Projekt
el6érehaladdsanak folyamatos monitorozasat. Feladata
tovabbd a tamogatasi szerz6désben és a vonatkozd
Uutmutatdokban elGirt adminisztrativ, beszamolasi,
adatszolgdltatdsi és  dokumentdciés  kotelezettségek
teljesitésének koordindldsa, a pénzlgyi és szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolédd informacidaramlas biztositasa,
valamint a Projekt szintl elszdmoladsi és jelentéstételi
folyamatok tdmogatasa.
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

A projekt Utemterv szerinti pénzigyi elGrehaladdsanak
figyelemmel kisérése.

Az elkll6nitett szamla forgalmdnak folyamatos kovetése.

A szerz6dések, megrendelések pénzigyi szempontu
ellenérzése.

Valamennyi  pénzigyi dokumentum  rendelkezésre
allasanak biztositasa, a pénziigyi nyilvantartdsok naprakész
vezetése.

Gondoskodas a kifizetési kérelmek és lehivasok hataridére
torténd elkészitésérdl.

Az elektronikus szamlakitolté rendszer kezelése, az EPTK
adatbazis folyamatos feltoltése.

Feladatellatdasban a munkajat a projektvezet6 koordinalja.

A Felhivas elGirasa szerint a konzorcium tagja az alabbi
személyeket a projekt teljes hossza alatt biztositja:

1 f6 projektmenedzser: egy projektmenedzsment
tapasztalatokkal is rendelkez6projektmenedzsert alkalmaz
munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,
kormdnytisztviseldi, illetve megbizasi jogviszony keretében,
akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legaldbb
heti 10 dra. A projektmenedzsernek felséfoku
végzettséggel és legaldbb 2 évesszakmai tapasztalattal kell
rendelkeznie a projektmenedzsment teriletén,

1 f6 pénziigyi vezet6: a projekt pénzligyi végrehajtasanak
biztositasa érdekében egy pénziigyivezeté alkalmazasa
munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,
kormdnytisztviseldi, illetve megbizasi jogviszony keretében,
akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legalabb
heti 10 6ra. A pénzigyi vezetének szakirdnyu fels6foku,
vagy mérlegképes konyvel6i végzettséggel és 3 éves
relevans szakmai és projekttapasztalattal kell rendelkeznie.

A tevékenység irdnti igényt a projekt szabalyszer(, hatékony
és Utemezett megvaldsitdsanak biztositdsa indokolja. A
Felhivds el6irdsa szerint a konzorcium tagja az alabbi
személyeket a Projekt teljes hossza alatt biztositja:

1 f6 projektmenedzser: egy projektmenedzsment
tapasztalatokkal is  rendelkez6projektmenedzsert
alkalmaz munkaviszony, kdzalkalmazotti, kdzszolgalati,

kormanytisztviselGi, illetve megbizasi jogviszony
keretében, akinek munkaideje a projektben
bizonyithatéan legalabb heti 10 dra. A
projektmenedzsernek fels6foki végzettséggel és

legalabb 2 évesszakmai tapasztalattal kell rendelkeznie
a projektmenedzsment terletén,

1 f6 pénzigyi vezet6: a projekt pénzigyi
végrehajtasanak biztositdsa érdekében egy

pénziigyivezet6 alkalmazasa munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgdlati, kormanytisztviseldi,
illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek

munkaideje a projektben bizonyithatdéan legaldbb heti
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10 6ra. A pénziigyi vezetének szakiranyu felsGfoku, vagy
mérlegképes konyvelGi végzettséggel és 3 éves relevans
szakmai és projekttapasztalattal kell rendelkeznie.
Tevékenység Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriletét | Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes
megvaldsulasanak érinti terliletét érinti

helyszine(i)
Indikator megnevezése, IEMEGIEERS nem relevans
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutatd nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvalositas tervezett RIyAVITTINN 2022. jalius 1.
kezdete
\ VRIS E TR 2027, december 31. 2027. december 31.
vége
Tevékenység becsiilt 163 256 017 Ft (bér, jarulék) brutt6 164 648 132 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft)

A BKVOH-8 intézkedés a médositas soran beolvasztasra keriilt a BKVO-2 kédu tevékenységbe.

Eredeti leiras Maddositott leiras
Tevékenység neve A foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés

megujitasa és fenntartasa, a korabbi miikodési tapasztalatok
Osszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang
megteremtése
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Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez

Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

BKVOH-8

BKVO-2

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenységek:

2.1.1.1.A.a)

2.1.1.1.A. b)

2.1.1.1.A.¢)

2.1.11.A.g)

Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathatd
tevékenység:

2.1.2.1.¢c)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mlikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmuikodéseinek elé6mozditasa

A paktumszervezet potencialis tagsagi kore (Bacs-Kiskun
varmegye civil, 6nkormanyzati és vallalkozdi szerepl6i), szocialis
varosrehabilitaciot megvaldsitd projektgazdak

A sajat teljesitésben megvaldsuld tevékenységet a paktumiroda
munkatarsai latjak el. FGbb altevékenységek:

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm{kodés

fellilvizsgdlata, megujitdsa: A paktumszervezet megujitdsa, (az
adott teriileti szinten jelenlévs, foglalkoztatas, teriilet- és
gazdasagfejlesztés teriiletén relevdns szerepl6k megkeresése és
bevondsa (tagok kivalasztdsi moddszertandanak bemutatdsa),
tagok kozotti egyuttmikodési megallapodas aldirasa).

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiuttmiikodés

megvaldsitdsa és folyamatos mukodtetése: Foglalkoztatasi-
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gazdasagfejlesztési  egylttmikodés (partnerség), iranyitd
csoport (partnerséget reprezentald szlikebb testiilet),
menedzsment szervezet és paktumiroda mukodtetése, torekvés
a megyében még mikodSé helyi paktumirodakkal vald
egyuttm(kodésre, Ugyrend, munkaterv, redlis koltségvetés
aktualizaldsa/kidolgozasa, az ehhez sziikséges szakmai
kompetencidk, humaneréforras biztositasa.

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi
partnerség mikodési tapasztalatainak oOsszegyUijtése, illetve
megosztasa: Osszegz6 tanulmany elkészitése; j6 gyakorlatok
bemutatasa; disszeminaciés rendezvények szervezése és
megtartdsa személyes és online formdban; a tanulmany
kiegészitése a rendezvényeken kapott visszajelzésekkel.

A TOP Plusz _keretében tamogatott foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési és szocialis célu projektek kozotti 6sszhang és
egyuttm(ikodés biztositdsa: tevékenységek beazonositdsa,
célcsoportok Osszevetése, az atfedés elkeriiléséhez szlikséges
lehatarolasi szempontok meghatarozasa, rendszeres
informdcidcsere.

A stratégia készitésekor még nem ismert, hogy a TOP Plusz
program  keretében mely vadrosok fognak szocidlis
varosrehabilitacids projektet végrehajtani.

A TOP Plusz-3.1.3 ,Helyi human fejlesztések” felhivds keretében
tdmogathatd Megyei Esélyteremtd Paktumok kidolgozasaval
valé Osszhang megteremtése: tevékenységek beazonositasa,
célcsoportok Osszevetése, az atfedés elkeriiléséhez sziikséges
lehatarolasi szempontok meghatarozasa, rendszeres
informdacidcsere.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A stratégia készitésekor még nem ismert a leendd projekt pontos
tartalma a kapacitastervezés és a célcsoport-lehatarolas soran
ugyanakkor feltétlenlil szamitasba kell venni.

A konzorcium tagja az alabbi személyeket a projekt teljes hossza
alatt biztositja:

legaldabb egy f6 paktumiroda munkatars munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanytisztvisel6i, illetve
megbizdsi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben
és a projekthez kapcsoldddan bizonyithatdan legalabb heti 20
Ora. A paktumiroda munkatarsnak fels6foku végzettséggel és
legaldbb 3 éves szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie
foglalkoztatasi egytttm(kodések teriiletén. Amennyiben tébb
paktumiroda munkatars vesz részt a projektben akkor legaldbb 1
f6 paktumiroda munkatarsnak kell ezekkel a feltételekkel
rendelkeznie.

A foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési partnerség miikodésének
egyik legfontosabb jellemzGje a folyamatossag. J6l lathato, hogy
a 2014-2020 iddszak paktum tevékenységei Uj igényeket
generaltak, pl. a zaszléshajo jarasi projektcsomagok kidolgozds
kapcsan jelentek meg tovabblépési igények. A 2021-2027-es
id6szakra szilkség van a paktumszervezet tagsaganak
megujitasara, Uj érdekl6d6k csatlakozdsi lehet&ségének
biztositdsara. Ennek részletei a 4. fejezetben keriilnek
bemutatdsra.

A telepllési Onkormanyzatok korében végzett kérdGives
felmérésbdl is az dertlt ki, hogy sokan szeretnék folytatni az
el6z6 ciklusban megkezdett paktumtevékenységeket, tovabba az
Onkormanyzati rendezvényeken lehet&séget biztositananak a
megvaldsitdknak a célcsoport tajékoztatasara és toborzdsara.
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)
Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutaté
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység

A munkaer6piaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elGsegité szolgaltatdsdhoz
kapcsolédd projektrész  végrehajtdsa soran kotelezé az
egylttm(ikodés a Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodések projektrész  keretében foglalkoztatast
el6segité tevékenységeket nyujtd szervezetekkel, illetve -
amennyiben egy telepilésen vagy telepulésrészen a TOP_Plusz-
3.1.2-21 Szocidlis céla varosrehabilitacié (ESZA+) felhivas
keretében biztositott a szolgaltatasnyujtas, a TOP_Plusz-3.1.2-21
projektet az adott teleplilésen végrehajtd szervezet(ek)kel.
Ennek indokoltsaga a kettds finanszirozas kikliszobolése.

Ugyanigy indokolt a TOP_Plusz-3.1.3 , Helyi human fejlesztések”
cimd felhivasra benyujtandé varmegyei projekttel vald 6sszhang
megteremtése.

Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriletét
érinti

nem relevans

Projekt keretében résztvevd szakmai megvaldsitok szama
Az egylttmikodésbe vont partnerek szdma

Az egylttm(ikodés altal megkeresett partnerek szama

Az egylttmikodeést felkeres6 partnerek szdma
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(\TAVEISIE R S8 2022, julius 1.
kezdete

\TAEI S E R S8 2027, december 31.

vége

Tevékenység becsiilt brutté 74 022 383 Ft (bérek, jarulékok, eszkozbeszerzés)
koltsége (Ft)

Eredeti leiras

Tevékenység neve  Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

Tevékenység kodja 14" el K]

Modositott leiras
Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

BKVO-11

llleszkedés a Kotelez6en megvaldsitandd, o©nalldban nem tamogathaté
felhivasban tevékenység:

meghatarozott 2.1.2.1.a)

tamogathaté

tevékenységekhez

Kotelez6en megvaldsitandd, 0©nalldban nem tamogathatd
tevékenység:
2.1.2.1.3)

Tevékenység 1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
illeszkedése az 2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

atfogo és 3. BellilrGl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
specifikus kozosségek fejlesztése)

célokhoz S5. A térségi gazdasag milikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmuikodéseinek elé6mozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. BellilrGl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag milikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmuikodéseinek elé6mozditasa

Tevékenység Célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei,
célcsoportja vallalkozasai, 6nkormanyzatai

Célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei,
vallalkozasai, 6nkormanyzatai

Tevékenység Kotelezd nyilvanossag biztositasa — ,, AUF 21-27” ¢. dokumentum
szakmai leirdsa 10. fejezete és a Felhivdas 6.2. pontja alapjan. A kotelezd
nyilvdnossag részeként az alabbi altevékenységek,
kommunikaciés elemek valésulnak:
e Projekt-el6készités: kommunikacids terv készitése és a
kedvezményezett weboldalan 6nallo aloldal készitése.

Kotelezd nyilvanossag biztositasa — ,, AUF 21-27” ¢. dokumentum
10. fejezete, a Felhivds 6.2. pontja, valamint a
Kedvezményezettek T&ajékoztatasi Kotelezettsége mindenkor
hatdlyos verzidja alapjan.
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga
Bacs-Kiskun

egész

varmegye
teriilete, ideértve a

megyei jogu
varosok teriiletét
is.

Indikator
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutaté
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz

o Projektmegvaldsitas: sajtokozlemény kikiildése a projekt
inditasarél és a sajtémegjelenések Osszegyljtése;
sajtotajékoztatd szervezése; sajtonyilvdnos események
szervezése; a beruhazas helyszinén , A2” vagy , A3” vagy
,Europlakat” méretl tdjékoztatd tabla elkészitése és

elhelyezése; kommunikacios célra alkalmas
fotédokumentacid készitése.

e Projektzards: sajtokozlemény kiklldése a projekt
zarasardl és a sajtomegjelenések  Gsszegyljtése;

TERKEPTER feltoltése a

tartalommal.

projekthez  kapcsolddo

Kotelezs elbirds teljesitése; a széles nyilvanossag tajékoztatasa a
fébb projektcélokrol, -eseményekrél és a megvaldsuld
tevékenységekrdl.

Kotelezs elbirds teljesitése; a széles nyilvanossag tajékoztatasa a
fébb projektcélokrol, -eseményekrél és a megvaldsuld
tevékenységekrdl.

Bacs-Kiskun vdrmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

Bacs-Kiskun vdrmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
vdrosok teriiletét is

nem relevans

nem relevans

nem relevans

nem relevans
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hozzajarul a
tevékenység

Megvaldsitas
tervezett kezdete

2022. jdlius 1.

2022. jdlius 1.

Megvaldsitas
tervezett vége

2027. december 31.

2027. december 31.

Tevékenység
becsiilt koltsége
(Ft)

brutté 990 600 Ft (7% atalany része)

brutté 635 000 Ft (teljes koltség)

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Eredeti leiras
Munkaerd6piaci tdmogatasok nyujtasa

Maddositott leiras
Munkaerépiaci tdmogatasok nyujtasa

BKVKH-1 BKVKH-1

Onalléan tdmogathatd tevékenység: Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.a) 2.1.1.B.a)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tdmogathato Kotelez6en megvaldsitandoé 6nalléan tdmogathato tevékenység:
tevékenység: 2.1.1.1.B. a)

2.1.1.1.B. a)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)
S1. Vallalkozas- és
kornyezet javitasa

S4. A foglalkoztatdsi szint javitdsa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok munkaerGpiacra |épésének és tartds
ottmaradasanak tdmogatasa

befektetéstsztonzés, a gazdasagi

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetéstsztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatasi szint javitdsa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok  munkaerGpiacra  |épésének és  tartds
ottmaradasanak tdmogatasa

Célcsoport: Nyilvantartott 30 év feletti allaskeresék és 50 év
feletti inaktivak

Célcsoport: Nyilvantartott 50 év feletti allaskeresék és 30 év
feletti inaktivak. A felhivas alapjan ezek a célcsoportok 2 évente
fellilvizsgalhatdak, illetve mddosithatdak.
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Tevékenység szakmai
leirasa

1. Foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok

A munkaerGpiaci programban meghatarozottak szerint 6 havi
bérkoltség-tamogatas nyujtdsa a tdmogatasi feltételeknek
megfelel6 munkaltatoknak. A tamogatas mértéke a
munkaltatonal ténylegesen felmerilé munkabér alapjan,
annak 50%-dban keril meghatdrozdsra a célcsoportba
tartozé nyilvantartott allaskeres6k alkalmazasa esetén. A
munkdltaténak a tdmogatas igénybevételét kovetGen nem all
fenn tovabbfoglalkoztatasi kotelezettsége.

A bértdmogatas nyujtasa 2035 fére tervezett.

2. Vallalkozoéva valast elGsegité tamogatas

Annak az allaskeresének nyujthaté vallalkozéva valast
el6segitd tamogatads, akit legaldbb egy hdnapja
allaskeres6ként nyilvantartanak; a BKVKH altal nyujtott -
legalabb egy hdénap id6tartamu - szolgdltatas keretében a
vallalkozas inditasahoz sziikséges jogi, pénziigyi készségeket
megszerzi; és aki a szolgaltatds keretében Uzleti terv
készitésével bemutatja az inditani kivant vallalkozas
hatékonysagat és miikodésének részleteit. A tamogatas
nyujtasa 6 honapon keresztil tervezett a kotelezé legkisebb
munkabér 100%-anak megfelel6 mértékben, mely legfeljebb
a kotelez6 legkisebb munkabér tizenotszérosének megfelel6
mértékd vissza nem téritend6 téketdmogatassal is
kiegésziilhet. Az allaskeresének a tdmogatas
igénybevételekor vallalnia kell, hogy a vdllalkozast a
tdmogatas kezdetét6l szamitott huszonnégy honapig
fenntartja.

Osszesen 30 f6 tdmogatdasa tervezett.

3. Munkaerdpiaci alkalmazkoddast segité képzés tamogatdsa

1. Foglalkoztatast elGsegit6 bértamogatasok

A munkaerGpiaci programban meghatdrozottak szerint
legfeljebb 6 havi bérkoltség-tamogatas nyujtdsa a tamogatasi
feltételeknek megfelel6 munkaltatoknak a programba bevont
személyek foglalkoztatdsahoz. A tdmogatas mértéke a bruttd
munkabér 50%-a, de megdllapitaskori havi korlatja legfeljebb a
kotelezé legkisebb munkabér 150%-a mértékéig terjedhet teljes,
napi 8 éras munkaidé esetében (részmunkaid6 esetében a havi
korlatot aranyositani szlikséges). A teljes tdmogatdas nem
haladhatja meg a havi tdmogatasi Osszeg és a tamogatasi
honapok szamdanak szorzatat. A munkaltaténak a tdmogatas
igénybevételét kovetéen nem all fenn tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettsége.

A bértamogatds nyljtasa 1628 fére tervezett, a rendelkezésre
allé keret 1 534 148 803 Ft.

2. Munkaerépiaci alkalmazkodast segit6 képzés tamogatasa

A tamogatds célja, hogy munkaerGpiaci alkalmazkodas
keretében 4dllaskeresést Osztonzé juttatasként havonta vissza
nem téritendd tamogatdst nyujtson annak az allaskeresének,

vagy szolgaltatast kéréként regisztralt csoportos
létszamleépitésben  érintett  foglalkoztatottnak, aki a

munkaerépiacon torténé elhelyezkedése érdekében képzésen
vesz részt.

Azon képzésekhez lehet csak tdmogatast nyujtani, amelyek olyan
ismereteket nyujtanak, amelyekre az adott varmegyében
igazolhatéan munkaerdpiaci igény mutatkozik

A tamogatds id6tartama legfeljebb 12 hdénap, mértéke a
kotelezé legkisebb munkabér minimum 70%-anak megfeleld
Osszeg( havi tamogatds, maximalis 6sszege nem haladhatja meg
havonta a kotelez6 legkisebb munkabér 150%-4at. Akkor mindsiil
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

Kozvetlen munkaltatéi igényeken alapuld képzésen vald
részvétel koltségeinek tdmogatdsa. A tdmogatast az a
foglalkoztatd igényelheti, aki foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyt

|étesit az allaskeresdvel, olyan munkakor tekintetében, mely
az allaskeresd képzését igényli, és a foglalkoztatasra iranyuld

jogviszony keretében az allaskeres6 részt vesz a
jogszabdlyban meghatarozott képzésbe. A tamogatas

odaitélése soran a munkahelyi hattérrel rendelkez6 képzések
elsédlegessége biztositott.

A korabbi id6szak megvaldsitasi tapasztalatai és a szabalyozas
valtozasa alapjan minddsszesen 1 f6 tdmogatadsa tervezett,
ugyanis a képzések inditdsa és a képzési kindlat alakitasa a
Szakképzési  Centrumok illetékességi  korébe  kerilt
athelyezésre.

A tevékenység részét képezi a kifizetésre keril6 tdmogatasok
mellett a szakmai megvaldsitasban résztvevé munkatarsak
bér- és jarulékkoltsége.

A tadmogatasok kihelyezése a terileti kiilonbségek figyelembe
vételével, azok csokkentését célozva fog megtorténni.

A tevékenység feltételeit a Felhivds mellett a foglalkoztatast
el6segitd szolgaltatasokrél és tamogatasokrél szélo
100/2021. (Il. 27.) Korm. rendelet szabalyozza.

eredményesnek a tAmogatas, amennyiben a résztvevd a képzés
befejezését kdvet 6 hdnapon belil a képzés sikeres elvégzését
igazolé dokumentummal rendelkezik és azt bemutatta.

A rendelkezésre allé keret 194 215 000 Ft.

A tadmogatasok kihelyezése a teriileti kilénbségek figyelembe
vételével, azok csokkentését célozva fog megtorténni.

A tevékenység feltételeit a Felhivds mellett a foglalkoztatast
el6segit6 szolgéltatasokrodl és tamogatasokrdl szélé 100/2021.
(1. 27.) Korm. rendelet szabalyozza.

A tevékenység a 2014-2020-as id6szak varmegyei és
helyi/jarasi paktumok megvaldsitasi tapasztalatai alapjan
kerilt 6sszeallitasra: a bértdmogatasok és a véllalkozéva valas
tdmogatasa egyarant rendkiviil népszerd volt, mig a képzési
tdmogatasok irdnt joval kisebb volt a kereslet.

A tevékenység a 2014-2020-as id&szak varmegyei és helyi/jarasi
paktumok megvaldsitasi tapasztalatai alapjan, valamint a
varmegyei  munkaerdpiaci  igények alapjan  keriltek
megtervezésre.
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A bértamogatas elsGsorban arra nyujt lehetGséget, hogy a
vallalkozé szamottevé anyagi kockazat nélkiil, tényleges
munkakoriilmények kdzott tudjon Uj munkavallalot kiprobalni
a betoltetlen munkakor(6k) vonatkozasaban.

A vallalkozoéva valas tamogatasa pedig lehet6vé teszi, hogy a
piacképesnek vélt oOtlettel igen, de Ugyfélkorrel még nem
rendelkez6k el tudjdk inditani vallalkozdsukat, anyagi
véd6halét kindlva a miikodés elsd, piacszerzés szempontjabol
kritikus id6szakara.

A 2.3 és 2.4 alfejezetben részletesen bemutatasra kerilé
statisztikak alapjan a 30 év feletti nyilvantartott allaskeresék
és az inaktiv elsGdleges munkaerdpiacra juttatdsa egyarant
sikeresen  megvaldsithaté ezen tamogatasi
alkalmazasaval.

formak

A 2.5 alfejezet SWOT-elemzésének részeként azonositott,
relevans gyengeségek:

3.1.1 azorszagos atlagtdl szamottevé mértékben elmaradd
atlagos végzettségi szint az aktiv koru népesség
korében;

az alacsony iskolai végzettségliek és az idGsebb
korosztalyok folyamatosan emelked6 részaranya a
nyilvantartott allaskeres6k kérében;

a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék
novekvé ardnya a pandémidt kovet6 idészakban.

3.1.2

A bértamogatas igénybevételével a munkaaddk olyan
tdmogatashoz jutnak, melynek segitségével hozzajarulnak a
hatranyos helyzet(i allaskeres6k elsédleges munkaerd-piacra
torténd visszatéréséhez, valamint a tdmogatasnak koszonhetben
bérhez kapcsolddé koltségeik csdkkennek.

A munkaerGpiaci alkalmazkodas keretében az allaskeresést
0sztonzd juttatdsban résztvevd személyek a tdmogatassal olyan
Uj szakmai ismeretekre  tesznek szert,  melyekkel
versenyképesebbé, eredményesebbé és alkalmazkoddbba
valnak az elhelyezkedés soran.

A pandémiat kovetéen mind a munkaltatéi, mind az allaskereséi
oldalrdl ismét felmerilt az igény a képzések irdnt. A képzések
munkaltatéi igényeken alapulnak, a tanuléknak a sikeres
befejezést kovetben nagyobb az esélye a nyilt munkaer6-piacon
torténd elhelyezkedésre. Ennek a tdmogatasnak koszonhetéen a
munkaer@piaci szerepl6k viszonylag gyorsan és rugalmasan
tudnak reagdlni a munkaerGpiaci valtozasokra.

A 2.3 és 2.4 alfejezetben részletesen bemutatasra kerll6
statisztikdk alapjan az 50 év feletti nyilvantartott allaskeresék és
a 30 év feletti inaktiv személyek elsGdleges munkaerépiacra
juttatasa egyarant sikeresen megvaldsithatéd ezen tamogatasi
formak alkalmazasaval.

A 2.5 alfejezet SWOT-elemzésének részeként azonositott,

relevans gyengeségek:

3.1.3 az orszagos atlagtél szamottevé mértékben elmaradd
atlagos végzettségi szint az aktiv koru népesség korében;
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység

Szakmai mutatoé
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Megvaldsitas tervezett
kezdete

3.1.4 az alacsony iskolai végzettségliek és az id&sebb
korosztalyok folyamatosan emelkedd részaranya a
nyilvantartott allaskeresék kérében;

3.1.5 a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék

novekvé ardnya a pandémidt kovet6 idészakban.

Bacs-Kiskun varmegye egész terliilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Munkaerépiaci  alkalmazkoddst segit6  tamogatdsban
részesilék szama
Foglalkoztatast el6segitd szolgéltatasokban és

tevékenységekben résztvevék szama
Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban -
beleértve az 6nfoglalkoztatdst — allo résztvev6k szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segit6 tdmogatasban részesilék
szama

Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatdsokban és
tevékenységekben résztvevék szama
Program elhagyasanak id6pontjdban foglalkoztatdsban -

beleértve az 6nfoglalkoztatdst — allo résztvev6k szama

Résztvev6k, akik a program elhagyasdnak idGpontjaban
munkat keresnek

Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatdst — levé résztvevék

A program elhagydsa utani hat hdnapon belll
foglalkoztatasban levd résztvevok, beleértve az

onfoglalkoztatast

Mobilitasi tdmogatasban részesilék szama

Vallalkozéva valast elGsegitd tamogatasban részesiilék szama
Az egylttmikodés eredményeként tdmogatasban részesilé
vallalkozasok, vallalatok szama

Résztvevék, akik a program elhagyasanak idépontjaban munkat
keresnek

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban -
beleértve az 6nfoglalkoztatdst — levé résztvevék

A program elhagydsa utani hat hénapon belil foglalkoztatasban
levé résztvevdk, beleértve az onfoglalkoztatast

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segit6 tdmogatasban részesilék
szama

Foglalkoztatast elGsegité bértamogatasban részesilGk szama
Foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasokban részestilék szama

Az egylttm(ikodés eredményeként tdmogatasban részesils
vallalkozasok, vallalatok szama

2023. jdlius 1.

2023. szeptember 1.
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Megvaldsitas tervezett

vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathaté
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az
atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység
szakmai leirdsa

2027. december 31.

2027. december 31.

brutté 1 727 052 000 Ft (a hdrom tamogatastipus egylttesen)

bruttd 1 728 363 803 Ft

Eredeti leiras

Célcsoport kozvetlen tamogatasahoz, valamint résziikre
nyujtott foglalkoztatast elGsegito szolgaltatasokhoz
kapcsolodé megvaldsitoi tevékenységek

BKVKH-2

Maddositott leiras

Célcsoport kozvetlen tamogatasahoz, valamint résziikre
nyujtott foglalkoztatast elGsegito szolgaltatasokhoz
kapcsolodé megvaldsitoi tevékenységek

BKVKH-2

Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.b)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B.b)

Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.b)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B.b)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatdsi szint javitdsa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok  munkaerdpiacra |épésének és  tartds
ottmaradasanak tamogatasa

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Véllalkozas- és befektetéstsztonzés, a gazdasagi kérnyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerdpiacra lépésének és tartds
ottmaradasanak tamogatasa

Célcsoport: Nyilvantartott 30 év feletti allaskeresGk és 50 év
feletti inaktivak

Célcsoport: Nyilvantartott 50 év feletti allaskeresék és 30 év
feletti inaktivak

Az dllaskeres6k  munkaerépiacon valéd elhelyezésének
tdmogatasa csoportos vagy egyéni szolgaltatasnyujtas

formajdban, valamint az inaktivak bevondsa az elsGdleges
munkaerdépiacra.
Az egyes szolgdltatastipusok célja:

Az dllaskeres6k munkaerGpiacon valé elhelyezésének
tdmogatasa csoportos vagy egyéni szolgdltatasnyujtas

formajdban, valamint az inaktivak bevondsa az elsédleges
munkaerdépiacra.
Az egyes szolgdltatastipusok célja:
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A Munkaerdépiaci informacidk nyuijtasa szolgaltatas célja, hogy
tdjékoztatast nyujtson az elérhetd foglalkoztatasi
lehetGségekrél, elGsegitse az elhelyezkedést, dnfoglalkoztatéva
valast, informacidt nydjtson a térségben elérhetd képzésekrdl, a
régio, a varmegye, valamint a jaras munkaerdpiaci helyzetérdl, a
munkaerd kereslet és kinalat helyi jellemzGirdl, a foglalkoztatast
el6segité tamogatdsokrdl és egyéb szolgaltatasi formakrél. Az
Egyéni allaskeresési tanacsadas célja, hogy a szolgaltatdst kérdk
elsajatitsak az  dllaskereséshez sziikséges legfontosabb
ismereteket, amelyek alkalmazdsaval o©ndlléan, hatékonyan
tudnak allast keresni és minél révidebb id6 alatt megtaldlni és
megszerezni a szamukra megfelel6 munkalehetGséget. Az Egyéni
munkatandcsadds olyan tébb alkalombdl allé segitségnyuijtas,
ahol feltarjak azokat munkavallalast és munkahely megtartasat
akaddlyozé korilményeket, amelyek alapjan a tandcsadd a
problémara a szolgaltatast kérével kozosen keres megoldast. A
Munkavallaléi készségek, képességek felmérése szolgaltatds
célja, hogy pontosan meghatdrozdsra keriljon a szolgdltatast
kérék korabban megszerzett ismereteinek, készségeinek,
képességének és gyakorlati tapasztalatainak megfelel$
munkahely, foglalkoztatasi forma. Tovdbbi cél a személyes
képességek és a munkafeladatok 6sszehangolasa, munkavallaléi
profil elkészitése. A Munkaerépiaci visszalépést és beilleszkedést
segité reintegrdléd csoportos foglalkozas szolgdltatds célja a
kordbbi munkatapasztalattal rendelkez6, de a munka vilagabal
tartésan kiesd tigyfelek munka vilagaba torténé visszasegitése. A
visszalépéshez egyéni terv készitése.

munkaerdépiaci
valamint a

foglalkoztatdsi  és
egységeinél,
hivatalanak foglalkoztatdsi és

A kormanyhivatalok
feladatokat ellato
kormdanyhivatalok

szervezeti
jarasi

A Munkaerépiaci informacidk nyujtasa szolgdltatas célja, hogy
tdjékoztatast nyujtson az elérhetd foglalkoztatasi
lehetdségekrél, elGsegitse az elhelyezkedést, 6nfoglalkoztatova
valast, informacidt nydjtson a térségben elérhetd képzésekrdl, a
régio, a varmegye, valamint a jards munkaerépiaci helyzetérél, a
munkaerd kereslet és kinalat helyi jellemz8irél, a foglalkoztatast
el6segité tamogatdsokrdl és egyéb szolgdltatasi formakrdl. Az
Egyéni allaskeresési tanacsadas célja, hogy a szolgdltatast kérék
elsajatitsdk az  allaskereséshez sziikséges legfontosabb
ismereteket, amelyek alkalmazdsdval onalléan, hatékonyan
tudnak allast keresni és minél rovidebb idé alatt megtalalni és
megszerezni a szamukra megfelel6 munkalehet6séget. Az
Egyéni _munkatandcsadds olyan tébb alkalombdl allé
segitségnyujtas, ahol feltarjadk azokat munkavallalast és
munkahely megtartasat akaddlyozé koérilményeket, amelyek
alapjan a tanacsadd a problémara a szolgdltatast kérével
kozosen keres megoldast. A Munkavallaloi  készségek,
képességek felmérése szolgaltatds célja, hogy pontosan
meghatarozasra keriljon a ard

szolgdltatast kér6k korabban

megszerzett ismereteinek, készségeinek, képességének és
gyakorlati tapasztalatainak megfelel6 munkahely,

foglalkoztatasi forma. Tovabbi cél a személyes képességek és a
munkafeladatok  6sszehangoldsa, munkavallaléi profil
elkészitése. A Munkaer8piaci visszalépést és beilleszkedést
segité reintegrald csoportos foglalkozds szolgaltatds célja a
kordbbi munkatapasztalattal rendelkez6, de a munka vilagabdl
tartésan kies6 Ugyfelek munka vildgaba torténg visszasegitése.
A visszalépéshez egyéni terv készitése.

foglalkoztatasi és
szervezeti egységeinél,

A kormanyhivatalok
feladatokat ellato

munkaerdépiaci
valamint a
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

munkaerdépiaci feladatokat ellato szervezeti egységeinél torténik
a projekt szakmai megvaldsitdsaval kapcsolatos aldbbi
tevékenységek és szolgaltatasok biztositasa:
i. inaktivak, potencidlis résztvevék felkutatasa;
ii. Ggyfelek programba vonasa;
iii. tajékoztatas, informacidnyujtas a célcsoport részére és a
kiils6 partnerek felé;
iv. egyéni cselekvési tervek készitése;
v. allasfeltaras és munkakozvetités, foglalkoztatast elGsegité
szolgaltatasok és tamogatdsok nyujtasa;
vi. regionalis és helyi szerepl6kkel valé egylttmikodés,
egyeztetés;
vii. megvaldsitdas folyamataba épitett szakmai értékelés,
konzultacid, esetmegbeszélés;
viii. a célcsoportnak biztositott tamogatasi eszkdzok megfeleld
felhasznalasanak projekten beliili helyszini ellenGrzése legaldabb
a célcsoport 5%-ara kiterjedGen.

kormanyhivatalok jarasi hivataldanak foglalkoztatasi és
munkaerdépiaci feladatokat ellatd szervezeti egységeinél torténik
a projekt szakmai megvaldsitasaval kapcsolatos alabbi
tevékenységek és szolgaltatasok biztositasa:

i. inaktivak, potencidlis résztvevék felkutatasa;

ii. Ggyfelek programba vonasa;

iii. tajékoztatas, informacidnyujtas a célcsoport részére és a

kiils6 partnerek felé;

iv. egyéni cselekvési tervek készitése;

v. allasfeltaras és munkakozvetités, foglalkoztatast el6segité

szolgaltatasok és tamogatdsok nyujtasa;

vi. regionalis és helyi szereplGkkel vald egyuttm(ikédés,

egyeztetés;

vii. megvaldsitds folyamataba épitett szakmai értékelés,

konzulticid, esetmegbeszélés;

viii. a célcsoportnak biztositott tamogatdsi eszkdzok
megfelel6 felhasznaldsanak projekten belili helyszini

ellendrzése legalabb a célcsoport 5%-ara kiterjedden.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi, Munkavédelmi és Munkaligyi
FSosztalyanak koordindlasaval, és a varmegye jarasi hivatalainak
foglalkoztatasi osztdlyaival egylttm(ikédve a regisztralt
allaskeresSket, valamint a kozfoglalkoztatottakat csoportos,
valamint egyéni tdjékoztatdk, illetve allasborzék nyujtasaval,
kivanja megismertetni az adott munkaerGpiaci kornyezetrdl a
foglalkoztatdsi szervezet, hogy segitse az elsGdleges
munkaerépiacon torténd elhelyezkedést. A kozfoglalkoztatasi
programokban évrél évre csokkend |étszdmban keriilnek
bevonasra lgyfelek, 2021. évben 3258 {6 foglalkoztatdsara jott
létre hatdsagi szerz6dés, 2022. évre vonatkozd tervezés
folyamatban van, de varhatdan a 2500 f6 bevonasat meghaladja.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi, Munkavédelmi és Munkalgyi
FSosztalyanak koordindlasaval, és a varmegye jarasi hivatalainak
foglalkoztatasi osztdlyaival egylttm(kodve a regisztralt
allaskeresSket, valamint a kozfoglalkoztatottakat csoportos,
valamint egyéni tajékoztatok, illetve allasborzék nyujtasaval,
kivanja megismertetni az adott munkaerdpiaci kornyezetrél a
foglalkoztatasi szervezet, hogy segitse az els6dleges
munkaerépiacon torténé elhelyezkedést. A kozfoglalkoztatasi
programokban évrél évre csokkend létszamban kerllnek
bevonasra lgyfelek, 2021. évben 3258 f6 foglalkoztatasara jott
|étre hatdsagi szerz6dés, 2022-ben 2876 6, 2023-ban 2613 f6,
2024-ben 2514 f6 volt az atlagos kozfoglalkoztatotti létszam
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A kozfoglalkoztatottak esetében jellemzéen a munkaltatoval
egyeztetve, csoportos tajékoztatas keretében vagy a munkaltato
telephelyén, vagy a foglalkoztatasi osztaly éplletében van
lehetdség felvenni a kapcsolatot a kozfoglalkoztatottakkal. A
kozos tdjékoztatdk nyujtasat kovetben személyre szabottan is
biztosithatd az egyéni korilmények, lehetGségek
feltérképezésével, figyelembevételével céliranyosan segitséget
nyujtani annak érdekében, hogy az els6dleges munkaer&piacon
tudjon elhelyezkedni a kordbban kozfoglalkoztatasban résztvevs
személy.

A célcsoportként megjeldlt regisztralt allaskeresék esetében a
foglalkoztatasi osztalyok GgyintézGi rendszeres id6kozonként
megsz(irik az aktiv dllomdnyban |évé lGgyfeleket, akiket széban,
irdsban értesitenek csoportos tajékoztatdkrdl, illetve az tjonnan
belépd allaskeres6k esetében az lgyintézdi interju soran van
lehetdség tajékoztatast nydjtani az elhelyezkedési esélyeket
novel6 lehetGségekrdl, azon humanszolgaltatasokrdl, melyeket
az ugyfél a foglalkoztatdsi szolgdlaton keresztil ingyenesen
igénybe vehet. Ismertetésre kerlilnek azok a tamogatasi
lehetGségek, melyek az elhelyezkedés sordn a leendd
munkaltatdjanak koltségeinek csokkentésére iranyulnak. Az
elérheté bértamogatas lehet&ségének ismeretében mar az
allasinterju soran elénybsebb pozicidba keriilhet az allaskeresé.
A szolgdltatasok kozott az informdcidnyuijtas kiterjed térségben
elérheté képzésekre, a jaras munkaerdpiaci helyzetére, a
munkaerd kereslet-kinalat helyi jellemz&ire, a foglalkoztatast
el6segitd tamogatasok és az allaskeresési ellatasokra vonatkozo

lehetGségek ismertetésére, tovabba a foglalkoztatassal
Osszefliggd jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast s
tartalmaz annak érdekében, hogy megfelel6 ismerettel

rendelkezzen a munkavallaldshoz. Az informacidnyujtas

varmegyénkben. A kozfoglalkoztatottak esetében jellemzéen a
munkaltatéval egyeztetve, csoportos tajékoztatds keretében
vagy a munkaltatd telephelyén, vagy a foglalkoztatasi osztaly

éplletében van lehet6ség felvenni a kapcsolatot a
kozfoglalkoztatottakkal. A kodzos tajékoztatdk nyudjtasat

kovetGen személyre szabottan is biztosithaté az egyéni
korulmények, lehet&ségek feltérképezésével,
figyelembevételével céliranyosan segitséget nyudjtani annak

érdekében, hogy az elsédleges munkaerdpiacon tudjon
elhelyezkedni a kordbban kozfoglalkoztatasban résztvevd
személy.

A célcsoportként megjelolt regisztralt allaskeresék esetében a
foglalkoztatasi osztalyok Ugyintéz6i rendszeres id6kozonként
megsz(irik az aktiv allomanyban |évé lgyfeleket, akiket szdban,
irdsban értesitenek csoportos tajékoztatdkrol, illetve az Gjonnan
belépd allaskeres6k esetében az ligyintéz6i interju soran van
lehetGség tdjékoztatast nyujtani az elhelyezkedési esélyeket
novel6 lehetGségekrél, azon humanszolgaltatdasokrdl, melyeket
az ugyfél a foglalkoztatasi szolgalaton keresztiil ingyenesen
igénybe vehet. Ismertetésre keriilnek azok a tamogatasi
lehetdségek, melyek az elhelyezkedés soran a leendd
munkaltatéjanak koltségeinek csokkentésére iranyulnak. Az
elérhetdé bértamogatds lehet6ségének ismeretében miar az
allasinterju soran elénybsebb pozicidba keriilhet az allaskeresé.
A szolgaltatasok kozott az informacidnyujtas kiterjed térségben
elérhetd képzésekre, a jards munkaerGpiaci helyzetére, a
munkaerd kereslet-kinalat helyi jellemzgire, a foglalkoztatast
el6segitd tamogatasok és az allaskeresési ellatasokra vonatkozd

lehetdségek ismertetésére, tovdbba a foglalkoztatdssal
Osszefligg6 jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast is
tartalmaz annak érdekében, hogy megfelel6 ismerettel
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megvaldsulhat eseti jelleggel vagy tervezetten pl. rendszeres
csoportos tajékoztatok szervezésével, vagy allasborzés soran,
valamint folyamatos informacidszolgaltatas formajaban is, ami
megvaldsulhat az allami foglalkoztatasi szerv orszagos és helyi
honlapjan, elektronikus levélben, tdjékoztatd anyagok,
szordlapok formajaban. Az eredményességet nagy mértékben
novelheti, hogy a csoportos tdjékoztatékon tul az egyénnel
torténdé személyes elbeszélgetés sordan elhelyezkedési
problémadinak egyedi megismerésével az Ugyintéz6 személyre
szabott mddon tud foglalkozni, kilonb6z6 alternativak
felajanlasaval segithet6 a munkaba allas. Amennyiben kiderdl,
hogy 4dllaskeresését, elhelyezkedését szocidlis korilményei
akaddlyozzak, javasolt a  szocidlis  informacidnyujtas
igénybevétele, egyén élethelyzetéhez igazodd
segitségnyujtas kozvetlenll az egyén, illetve mikrokdrnyezete
szocidlis problémdjanak megismerésére épiil, az adott
élethelyzet megoldasahoz ad segitséget, annak érdekében, hogy
elhdaruljanak azok az akadalyok, amelyek az allaskeresést egyéni,
csaladi, vagy életviteli problémdak miatt nehezitik. Vart
eredménye az, hogy a szolgaltatast kérd igénybe veszi a szocialis
szolgaltatasokat és ellatasokat, amelyek szabadda teszik az utat
az elhelyezkedéshez. Az informacidt nydjténak tdmogatnia kell
az ugyfél munkaerGpiaci belépését, illetve beilleszkedését
akaddlyozé szocidlis problémak elharitdsat. Tudatositania kell az
Ugyfelében, hogy szocidlis helyzete rendezéséhez lehetnek
lehetdségei, és azok igénybevétele fontos lehet a munkavallalas
érdekében is. Amennyiben az elhelyezkedés el6tti akadalyok
elharithatdk, a munkaba allassal novelhetd a rendszeres bevétel,
kiszamithatébb stabilabb kortilmények biztosithaték az
életkorilményben pozitiv valtozasok lehetdségét szikséges
megismertetni az elhelyezkedési nehézségek miatt akadalyozott

ami az

rendelkezzen a munkavallaldashoz. Az informacionyujtas
megvaldsulhat eseti jelleggel vagy tervezetten pl. rendszeres
csoportos tajékoztatok szervezésével, vagy allasborzés soran,
valamint folyamatos informacidszolgaltatas formajaban is, ami
megvaldsulhat az allami foglalkoztatdsi szerv orszdgos és helyi
honlapjan, elektronikus levélben, tajékoztatd anyagok,
szordlapok formajaban. Az eredményességet nagy mértékben
novelheti, hogy a csoportos tajékoztatokon tul az egyénnel
torténé személyes elbeszélgetés soran elhelyezkedési
problémadinak egyedi megismerésével az lgyintéz6 személyre
szabott moddon tud foglalkozni, kiilonb6z6 alternativak
felajanlasaval segithet6 a munkaba alldas. Amennyiben kiderl,
hogy dllaskeresését, elhelyezkedését szocialis koriilményei
akaddlyozzak, javasolt a informacidnyujtas
igénybevétele, ami az egyén élethelyzetéhez igazodd
segitségnyujtas kozvetlenlil az egyén, illetve mikrokérnyezete
problémdjanak megismerésére épil, az adott
élethelyzet megoldasahoz ad segitséget, annak érdekében, hogy
elhdaruljanak azok az akadalyok, amelyek az allaskeresést egyéni,
csaladi, vagy életviteli problémak miatt nehezitik. Vart
eredménye az, hogy a szolgaltatast kéré igénybe veszi a szocialis
szolgaltatasokat és ellatasokat, amelyek szabadda teszik az utat
az elhelyezkedéshez. Az informaciot nyudjtonak tamogatnia kell
az Ugyfél munkaerdpiaci belépését, illetve beilleszkedését
akadalyozé szocidlis problémak elharitasat. Tudatositania kell az
Ugyfelében, hogy szocialis helyzete rendezéséhez lehetnek
lehetdségei, és azok igénybevétele fontos lehet a munkavallalas
érdekében is. Amennyiben az elhelyezkedés el6tti akadalyok
elharithatdk, a munkaba allassal névelhetd a rendszeres bevétel,
kiszamithatobb stabilabb  korilmények biztosithaték az
életkorilményben pozitiv valtozdsok lehet6ségét sziikséges

szocialis

szocialis
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személyeknek. Ennek az informdacidnyujtasnak az alapja, hogy az
Ggyintéz6 megfelel6 bizalmat szerezzen az ugyféllel, jo
problémafeltaré és elemzG készséggel elGitélet mentesen,
hatékonyan  tudjon  kommunikalni. Az  Ugyintéz6nek
tdjékozottnak kell lenni a szocidlis szolgaltatdsok teriiletén, az
egészségligyi alapellatds és szakellatds intézményrendszerére
vonatkozdan, illetve a térség civil szervezeteir6l, segité
tevékenységet folytatd szervezeteirdl is hasznos ismeretekrél
kell rendelkeznie ahhoz, hogy hatékony segitséget tudjon
felajanlani az elhelyezkedési akadalyok elharitasahoz.

Az egyéni allaskeresési tanacsadas az allaskereséshez szlikséges
legfontosabb ismereteket biztositja az Ugyfélnek, amelyek
alkalmazasaval onalléan, hatékonyan tud allast keresni. A cél,
hogy minél révidebb idé6 alatt sikerlljon megtalalni a megfelel$
munkalehetdséget. Az allaskereséshez sziikséges gyakorlat,
készségek  kialakitdsa, egyéni  konzultacién  keresztil
biztosithatd. A tanacsadas soran a helyzetfeltarassal az objektiv
és szubjektiv tényezbket kell Osszegy(jteni. Azaz elsésorban
iskolai végzettséget, egyéb végzettségeket,
munkatapasztalatokat, valamint a célallast kell felmérni.
Tovadbba fontos tényez6k az Aallaskereséssel kapcsolatos
ismeretek szintjének, munkaértékek, képességek, készségek,
kompetencidk, tulajdonsdgok, személyes korilmények,
egyuttm(ikodési készségek felmérése. A tanacsadas célja, hogy
az Ggyfél a személyes szikségleteinek megfelel6 segitséget
kapjon: a célalldasa meger&sitéséhez, allasinformacids forrasok
megismeréséhez, az allasinformacids forrasok technikai
hasznalatahoz. Fontos az allaskeresési modszerek
megismertetése, onéletrajz, illetve motivacids levél irdsahoz,
valamint allaspalyazat 0Osszeadllitdsdhoz nyuljtott segitség,
valamint az allasinterjura vald felkészités.

megismertetni az elhelyezkedési nehézségek miatt akadalyozott
személyeknek. Ennek az informacidnyujtasnak az alapja, hogy az
Ggyintéz6 megfelel6 bizalmat szerezzen az lgyféllel, jé
problémafeltaré és elemzd készséggel elGitélet mentesen,
hatékonyan tudjon  kommunikdlni. Az  Ugyintézének
tdjékozottnak kell lenni a szocialis szolgdltatasok teriletén, az
egészségligyi alapellatds és szakellatds intézményrendszerére
vonatkozdan, illetve a térség civil szervezeteir6l, segit6é
tevékenységet folytatd szervezeteirdl is hasznos ismeretekrdl
kell rendelkeznie ahhoz, hogy hatékony segitséget tudjon
felajanlani az elhelyezkedési akadalyok elharitasahoz.

Az egyéni allaskeresési tanacsadas az allaskereséshez sziikséges
legfontosabb ismereteket biztositja az Ugyfélnek, amelyek
alkalmazasaval 6nalldan, hatékonyan tud allast keresni. A cél,
hogy minél révidebb id6 alatt sikeriljon megtaladlni a megfeleld
munkalehetdséget. Az alldskereséshez sziikséges gyakorlat,
készségek  kialakitdsa, egyéni  konzultacion  keresztil
biztosithaté. A tanacsadds soran a helyzetfeltarassal az objektiv
és szubjektiv tényez6ket kell 6sszegylijteni. Azaz elsGsorban
iskolai végzettséget, egyéb végzettségeket,
munkatapasztalatokat, valamint a célallast kell felmérni.
Tovabba fontos tényez6k az allaskereséssel kapcsolatos
ismeretek szintjének, munkaértékek, képességek, készségek,
kompetencidk, tulajdonsdgok, személyes korilmények,
egyuttmuikodési készségek felmérése. A tanacsadas célja, hogy
az ugyfél a személyes sziikségleteinek megfelel§ segitséget
kapjon: a célalldasa megerGsitéséhez, allasinformacids forrasok
megismeréséhez, az allasinformacios forrasok technikai
hasznalatahoz. Fontos az  allaskeresési modszerek
megismertetése, onéletrajz, illetve motivacids levél irasahoz,
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Az egyéni munkatandcsadds olyan tobb alkalombdl 3allo
segitségnyujtas, ahol feltarjdk azokat munkavallalast és
munkahely megtartasat akadalyozé koriilményeket, amelyek
alapjan a tanacsadd a problémara az ugyféllel kozésen keres
megoldast. Els6sorban azoknak ajanlott nyudjtani ezt a
szolgaltatast, akik nem rendelkeznek redlis célallas elképzeléssel,
vagy elhelyezkedésiik mds koriilmények miatt gatolva van, és
ezeket a gdatlé korlilményeket feltarni vagy megoldani 6nalléan
nem tudjak. Az allaskeresésben emiatt nem, vagy nem eléggé
aktivak és motivaltak. Az inaktiv személyek esetén jellemzGen
nehézséget okoz sajat, munkaval, illetve a munkara vald
felkésziiléssel kapcsolatos céljaik és az ezek megvaldsitasahoz
szlikséges lépések meghatdrozdsa. Tanacsaddval kozosen kell
meghatarozni a munkaerGpiacon elérend6 célokat, a célhoz
vezet6 Ut allomasait, tevékenységeit, a sziikséges és
hozzaférhet6 eszkozoket, és fel kell tarni az akadalyozd
tényez6ket. Ehhez bizalmi légkdor megteremtése, az ugyfél
megismerése szikséges. A beszélgetés soran feltart
kortilmények elemzése soran az eddigi életutbol kovetkezd
eredményeket, pozitivumokat, er6sségeket, sikereket és az
akaddlyozé tényezbket, hatranyokat, kell feltérképezni, és az
egyéni problémakra megoldasokat, a megvaldsitashoz pedig
cselekvési tervet kell késziteni. A munkatanacsadds egyéni
tanacsadas, amely személyes jelenléttel, tav, vagy online
konzultacié formajaban is megvaldsulhat, célzott beszélgetés és
onértékelési eljaras.

Az  egyéni  palyamddositdsi  tandcsadds az
kompetenciaikhoz, életpalya-elképzeléseikhez
palyaddntés meghozataldban, valamint a pdalyadéntésnek
megfelel6 képzések, tanuldsi lehet6ségek kivalasztasaban nyujt
segitséget. ElsGsorban azon ligyfelek esetében alkalmazando,

egyéni
illeszked6

valamint allaspalyazat 06sszeallitdsahoz
valamint az allasinterjura vald felkészités.
Az egyéni munkatandcsadds olyan tobb alkalombdl allé
segitségnyujtas, ahol feltarjdk azokat munkavallalast és
munkahely megtartasat akaddlyozé korilményeket, amelyek

alapjan a tanacsadd a problémara az Ugyféllel kozosen keres

nyujtott segitség,

megoldast. Elsésorban azoknak ajanlott nyudjtani ezt a
szolgdltatast, akik nem rendelkeznek readlis célallas

elképzeléssel, vagy elhelyezkedésiik mas korilmények miatt
gatolva van, és ezeket a gatld korilményeket feltarni vagy
megoldani 6nalléan nem tudjak. Az allaskeresésben emiatt nem,
vagy nem eléggé aktivak és motivaltak. Az inaktiv személyek
esetén jellemz6en nehézséget okoz sajat, munkaval, illetve a
munkdara valé felkésziiléssel kapcsolatos céljaik és az ezek
megvaldsitasahoz szlikséges |épések meghatarozasa.
Tanacsaddval kozosen kell meghatdrozni a munkaerépiacon
elérendd célokat, a célhoz vezet6 Ut dllomasait, tevékenységeit,
a sziikséges és hozzaférhetd eszkozoket, és fel kell tarni az
akadalyozé tényez6ket. Ehhez bizalmi légkdr megteremtése, az
Ggyfél megismerése sziikséges. A beszélgetés soran feltart
kortilmények elemzése soran az eddigi életutbdl kovetkezd
eredményeket, pozitivumokat, erdsségeket, sikereket és az
akaddlyozé tényezbket, hatranyokat, kell feltérképezni, és az
egyéni problémdkra megolddsokat, a megvaldsitashoz pedig
cselekvési tervet kell késziteni. A munkatanacsadds egyéni
tanacsadds, amely személyes jelenléttel, tdv, vagy online
konzultacié formajaban is megvaldsulhat, célzott beszélgetés és
Onértékelési eljaras.

Az  egyéni  pdlyamoddositdsi  tandcsadds az
kompetencidikhoz, életpalya-elképzeléseikhez
palyadontés meghozataldban,

egyeéni
illeszkedé

valamint a palyadéntésnek
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)
Indikator
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutatoé
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz

akik szakmai végzettségiket nem tudjdk gyakorolni, mert pl.
elavult szakmai végzettséggel rendelkeznek, vagy megvaltozott
az érdekl6désiik esetleg a térségben nem keresett szakmai
végzettséggel rendelkeznek. A palyamddositasi tanacsadas egy
célorientalt, problémamegoldé tevékenység, amely az ligyfél és
a tandcsadd kozotti személyes kontaktuson keresztiil valdsul
meg. Célja, hogy az Ulgyfél tudatositsa értékeit, eredményeit,
pozitiv képességeit, megfelel6 palyaismeretet kapjon, redlis
elhelyezkedési  iranyokat tudjon  meghatarozni, mely
eredményeként képes legyen 0nalld dontést hozni. A
tanacsadasi folyamat meghatarozott |épéssorozatot jelent, mely
altaldban a problémadefinicidbdl, a tisztazasi folyamatbdl,
célkijelolésbdl, valamint egy cselekvési terv kidolgozdsabdl és
annak megvaldsitasabal all.

megfelel6 képzések, tanulasi lehetdségek kivalasztasaban nyujt
segitséget. ElsGsorban azon ulgyfelek esetében alkalmazandg,
akik szakmai végzettségiket nem tudjak gyakorolni, mert pl.
elavult szakmai végzettséggel rendelkeznek, vagy megvaltozott
az érdekl6désik esetleg a térségben nem keresett szakmai
végzettséggel rendelkeznek. A palyamddositasi tanacsadas egy
célorientalt, problémamegoldé tevékenység, amely az lgyfél és
a tandcsadd kozotti személyes kontaktuson keresztil valdsul
meg. Célja, hogy az Ugyfél tudatositsa értékeit, eredményeit,
pozitiv képességeit, megfelel6 pdlyaismeretet kapjon, redlis
elhelyezkedési  iranyokat tudjon meghatarozni, mely
eredményeként képes legyen 0Onallé dontést hozni. A
tanacsadasi folyamat meghatarozott Iépéssorozatot jelent, mely
altaldban a problémadefiniciébdl, a tisztazasi folyamatbdl,
célkijelolésbdl, valamint egy cselekvési terv kidolgozasabdl és
annak megvaldsitasabdl all.

Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tamogatdsban részesil6k
szama

Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasokban és
tevékenységekben résztvevék szama

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tamogatdsban részesil6k
szama

Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasokban és
tevékenységekben résztvevék szama

Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasokban részestilék szama

Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasokban részestilGk szama
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hozzajarul a
tevékenység
Megvaldsitas
tervezett kezdete

Megvaldsitas
tervezett vége
Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

2022. jdlius 1.

2022. jdlius 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

brutté 836 750 000 Ft (a megvaldsitasban résztvevd
munkatarsak bér- és jarulékkoltségei)

brutté 836 749 852 Ft (a megvaldsitasban résztvevd
munkatarsak bér- és jarulékkoltségei)

Eredeti leiras

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, médszertani és
informatikai fejlesztések
BKVKH-3

Modositott leiras

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, mddszertani és
informatikai fejlesztések

BKVKH-3

Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.¢)

Kotelez6en megvaldsitandé 6ndlléan tdmogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B.¢)

Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.c)

Kotelez6en megvaldsitanddé 6nalléan tdmogathato
tevékenység:

2.1.1.1.B.¢)

3. Bellilr6l vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok munkaerdpiacra lIépésének és tartds
ottmaraddsdnak tamogatdsa

3. Beliilrél vezérelt ember és koz6sség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerdpiacra lépésének és tartds
ottmaradasanak tamogatasa

A Kormanyhivatal érintett szervezeti egységei

A Kormanyhivatal érintett szervezeti egységei

1. Munkavéllalok bels6 képzése, Uj kovetelmények
elsajatitasa a 100/2021. (I1.27.) Korm. rendeletben

foglaltakhoz kapcsoléddan.
2. Modszertani fejlesztés: szervezetfejlesztés a TOP két
paktuma (varmegyei és Kecskemét MIV+4 telepilés)

4. Munkavallalok belsé szakmai képzése, Uj kovetelmények

elsajatitdsa a 100/2021. (I1.27.) Korm. rendeletben
foglaltakhoz kapcsoléddan.

5. Informatikai fejlesztés - Integralt Rendszer
programspecifikus fejlesztése és a megvaldsitashoz

szlikséges informatikai eszk6zok és irodabutorok beszerzése
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)
Indikator
megnevezése,
amelynek

tevékenységének kozos folytatasat célzé mikodési és
kommunikaciés mechanizmusok kidolgozasara.
3. Informatikai fejlesztés - Integralt
programspecifikus fejlesztése és a megvaldsitashoz
sziikséges informatikai eszk6zok és irodabutorok
beszerzése (12 db multifunkciés nyomtato, 28 db
mobiltelefon, 56 db monitor, 28 db szamitdgép, 28 db
forgdszék, 28 db targyaldszék).
A tevékenység a projektben atalanykoltségként lehivasra
kerulg atalanos (rezsi) koltségeket, valamint a belsd képzések
és monitoring hatékony lebonyolitdsdhoz szlikséges
gépjarmdbérlés koltségeit is magaban foglalja.

Rendszer

(12 db multifunkcidés nyomtatd, 28 db mobiltelefon, 56 db
monitor, 28 db szamitégép, 28 db forgdszék, 28 db
targyaldszék).
A tevékenység a projektben atalanykoltségként lehivasra keril6
atalanos (rezsi) koltségeket is magaban foglalja.

1. A 100/2021. (ll. 27.) Korm.rendelet. a foglalkoztatast
el6segitd szolgaltatasokrol és tamogatdsokrol
2. Kecskemét MIJV és a paktum egylttmikddésében
résztvevé tovabbi telepilések esetén figyelemmel kell
lenniink a parhuzamos mukddési idészakbdl fakaddan
minden duplikacié elkeriilésére. igy a tevékenységek és a
monitoring kapcsan is jelentkeznek tobbletfeladataink.
Az informatikai fejlesztés indokoltsagat az adja, hogy az
Integralt Rendszer elkilonitetten kezeli az egyes projektek
adattartalmait és projektspecifikus iratminta dokumentaciét
kezel. A kordbbi projektek keretében beszerzett informatikai és
irodai eszk6zok egy része mostanra elavult vagy
amortizalddott, igy a projektben résztvev6k megfelel6é
munkakorilményeinek, illetve -feltételeinek biztositasa
érdekében Uj eszk6zok beszerzése valt sziikségessé.

A 100/2021. (Il. 27.) Korm. rendelet. a foglalkoztatast elGsegit6
szolgaltatasokrdl és tamogatasokrol

Az informatikai fejlesztés indokoltsagat az adja, hogy az
Integralt Rendszer elkilonitetten kezeli az egyes projektek
adattartalmait és projektspecifikus iratminta dokumentaciot
kezel. A korabbi projektek keretében beszerzett informatikai és
irodai eszk6zok egy része mostanra elavult vagy
amortizalddott, igy a projektben résztvevék megfeleld
munkakoriilményeinek, illetve -feltételeinek biztositasa
érdekében 0] eszk6zok beszerzése valt sziikségessé.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok terlletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

nem relevans

nem relevans

223




megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutato nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas 2022. julius 1. 2022. julius 1.
tervezett kezdete
Megvaldsitas 2027. december 31. 2027. december 31.
tervezett vége
Tevékenység becsiilt brutté 113798 000 Ft (belsé képzés, szervezetfejlesztés, | bruttod 112 486 345 Ft (belsé szakmai képzés,
koltsége (Ft) informatika és irodabutorok, bels6 képzéshez és | szervezetfejlesztés, informatika és irodabdtorok, belsé
monitoringhoz kapcsolédd gépjarmdbérlés, atalanykoltség) képzéshez és monitoringhoz kapcsolédd gépjarmiibérlés,
atalanykoltség)

A fejezet a Projekt keretében megvaldsitani tervezett intézkedések feliilvizsgalt rendszerét mutatja be partnerenkénti bontasban, kiil6n kitérve azok
szakmai tartalmdra, mddszertani megalapozottsagara, teriileti és célcsoporti relevancidjara, valamint a felhivas céljaihoz és az operativ programi
keretekhez vald illeszkedésére. A feliilvizsgalat legfontosabb indoka az volt, hogy a Hivatal konzorciumi partnerként kilépett a Projektbdl, amelynek
kovetkeztében feladatait és az ezekhez kapcsolédé forrasokat az Onkormanyzat vette at. Ennek megfelelen az intézkedések szerkezete, litemezése,
kodolasa és egyes esetekben szakmai tartalma is modosult, illetve ahol sziikséges volt, kiegészitésre keriilt. A valtozasok atlathatésaga érdekében az
eredeti intézkedések megtartasa mellett az aktualizalt intézkedések kiil6n oszlopban jelennek meg, biztositva a korabbi és a médositott programelemek
egyértelm(i osszevethetGségét.
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3.2. Az intézkedések lehetséges tarsadalmi és gazdasagi hatasai

A Projekt gazdasagi-tarsadalmi hatdsai a teljes tevékenységcsomag egylittes eredményeként
értelmezheték. A kozvetlen, szamszerlsitheté hatasok elsGsorban a Kormanyhivatal Aaltal
megvaldsitott munkaerépiaci programelemekhez kapcsolédnak, mig az Onkormanyzat altal végzett
stratégiai, egylttm(ikodési, befektetés-Osztonzési és kommunikacios tevékenységek elsGsorban
kozvetett, intézményi és teriileti hatasokat fejtenek ki. A Projekt hatasteriilete Bacs-Kiskun varmegye
teljes terilete, célcsoportjai pedig kiilondsen a nyilvantartott allaskeres6k, inaktivak, munkaltatok,
onkormanyzatok, partnerszervezetek, véllalkozasok és helyi gazdasagi szerepldk.

3.2.1. Kozvetlen pozitiv gazdasagi és tarsadalmi hatasok

A Projekt legjelentésebb kozvetlen, szamszer(sithet6 hatdsa a foglalkoztatds és munkaerdpiac
teriiletén jelentkezik a Kormanyhivatal programelemein keresztil. A foglalkoztatast el&segitd
bértdmogatas keretében 1.628 f6 tamogatdsa tervezett, 1.534.148.803 Ft keretdsszeggel. Ez kbzvetlen
pozitiv hatast gyakorol a foglalkoztatdsra, mivel tamogatja a célcsoportba tartozd allaskeresék
munkaba allasat, mérsékli a munkaltatdék foglalkoztatasi koltségeit, és javitja a munkaerdpiacra
belépés esélyét a hatranyosabb helyzet( résztvevGk esetében.

A vdllalkozéva valast elGsegité tdmogatas keretében 30 f6 tdmogatdsa tervezett. Ennek kozvetlen
pozitiv hatasa, hogy Uj egyéni vagy mikrovallalkozasi kezdeményezések induldsat segiti eld, erdsiti az
onfoglalkoztatast, és bGviti a helyi gazdasagi aktivitast. A tamogatds kiilondsen azok szamara jelent
elényt, akik alkalmazotti statusz helyett 6nallé gazdasagi tevékenységgel kivannak megjelenni a
munkaer6piacon.

A munkaerdpiaci alkalmazkodast segité képzés tamogatdsa 1 fore tervezett. Mivel volumene alacsony,
hatdsa sem értékelhet6. A kis létszamot kifejezetten a szabalyozasi valtozasokkal és a képzési
illetékességek atrendez6désével indokolja.

A Kormdnyhivatal szervezeti egységei altal végzett programba vonasi, tajékoztatasi, egyéni cselekvési
terv készitési, allasfeltdrasi, munkakozvetitési és tamogatdsi tevékenységek kozvetlen pozitiv
tarsadalmi hatast jelentenek, mivel elésegitik az allaskeresdk és inaktivak elérését, a tamogatdsokhoz
és szolgaltatasokhoz vald hozzaférést, valamint a munkaer&piaci reintegraciot. Ezzel parhuzamosan az
Onkorményzat foglalkoztatast el8segité tevékenységei kozvetlen hatasként a célcsoport
foglalkoztathatdsaganak javitasat szolgaljdk: a résztvev6k felkutatasan, toborzasan, egyéni
mentoralasan, Ujraorientalasan, kompetenciafejlesztésén és allasinterjara valo felkészitésén keresztdl
novelik az elhelyezkedés és a hosszabb tavi munkaban maradas esélyét. A foglalkoztatdkat célzd
programok, valamint az elGitéletek csokkentését segité elemek tovabb erésithetik a célcsoport
munkaerdépiaci beilleszkedését.

3.2.2. Kdzvetett pozitiv hatasok

Az Onkormanyzat altal megvaldsitott stratégiai és egylittmiikddési tevékenységek kdzvetett pozitiv
hatdsai els6sorban a gazdasagfejlesztési kdrnyezet javitasaban, a teriileti egylttm(ikodés erésitésében
és a befektetés-0sztonzés megalapozasaban jelentkeznek.

A varmegyei szint(i agazati stratégiai dokumentumok, a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia
felllvizsgdlata, a munkaerépiaci és vallalkozasfejlesztési felmérések, valamint a befektetés-6sztonzési
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utmutatd kozvetett modon javitjdk a fejlesztési dontések megalapozottsagat, a helyi gazdasagi
adottsagok feltarasat, valamint a befektet6i és vallalkozoi szempontbdl relevans informaciok
hozzaférhetGségét. Ez kilondsen a telepilési dnkormanyzatok, vallalkozasok és térségfejleszté
szervezetek szamara jelent el6nyt.

A polgarmesterek képzése, a nemzetkozi j6 gyakorlatok terjesztése, a paktumszervezet miikddtetése
és a kapcsoldédd projektek kozotti 6sszhang biztositdsa kozvetett hatdsként javitja az intézményi
egyuttm(ikodést, a helyi fejlesztéspolitikai kompetencidkat és a térségi koordinacié minéségét. Ez a
hatds kozvetlenlil nem szamszer(sithetd, de a Projekt célcsoportjainak miikodési feltételeit és
hosszabb tdvi eredményességét érdemben befolyasolja.

A figyelemfelkelt6 és marketingtevékenységek, kilondsen a fi200 markahoz kapcsolédd elemek,
kozvetett gazdasagi hatasként erésithetik a helyi termékek és szolgdltatasok Iathatdsagat, javithatjak
a piaci beagyazottsagot és 6sztondzhetik a helyi gazdasagi szerepl6k kozotti egylttmuikodést. Ez a
varmegyei egylttm(ikodés céljaihoz is kapcsolddik, mivel a helyi gazdasagi kapcsolatok és identitas
erdsitésén keresztll tamogatja a térségi gazdasagfejlesztést.

3.2.3. Kozvetlen negativ hatasok

Jelent@s kozvetlen negativ gazdasagi vagy tarsadalmi hatas a Projekt alapjan nem azonosithatd. A
programelemek tobbsége tdmogatasi, szolgdltatasi, szervezési vagy tervezési jellegli, igy nem jar
egyutt olyan kdzvetlen beavatkozdassal, amely valamely célcsoport helyzetét rontana.

Korlatozott kozvetlen negativ hatasként értelmezhet6 ugyanakkor, hogy a tamogatdsok és
szolgdltatasok adminisztracidja, a programba vonas, a kotelez6 egylttm(ikodés, valamint a
dokumentaldsi és ellenérzési kotelezettségek tobbletterhet jelenthetnek a résztvevék és a
megvaldsitdk szamara.

3.2.4. Kozvetett negativ hatasok, kockazatok

Kozvetett negativ hatasként, illetve kockdazatként azonosithatd, hogy a tdmogatasokbdl és
szolgdltatasokbol fakadd eredmények idében korlatozottak lehetnek, ha a résztvevék a program
lezdrulta utdn nem tudnak tartésan a munkaerépiacon maradni, vagy ha a vallalkozova valas
tdmogatasaval létrejové vallalkozasok egy része hosszu tavon nem bizonyul fenntarthaténak.

A bértamogatas esetében a munkaltatot a tamogatas igénybevételét kovetGen nem terheli
tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség. Ez azt jelenti, hogy a tdmogatott foglalkoztatas egy részénél
fennall a kockazata annak, hogy a tamogatasi id6szak végén a foglalkoztatas nem marad fenn.

A képzési tamogatds alacsony volumene miatt a kompetenciafejlesztési hatds ebben a

programelemben korldtozott maradhat. A munkaerépiaci alkalmazkodas szempontjabdl ez a Projekt
egyik korlatozott hatétavu eleme.

3.2.5. Hatasvisel6 rendszerek szerinti 6sszegzés

Foglalkoztatas és munkaerdpiac: Kozvetlen pozitiv, szdmszer(sithetd hatas jelentkezik legalabb 1628
f6 bértamogatasa, 30 f6 vallalkozéva valasanak tamogatasa és 1 f6 képzési tamogatasa révén. A
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kozvetett hatds a helyi munkaerépiaci koordinacid, a célcsoport-elérés és a fejlesztési dontések
megalapozottsaganak javulasa.

Munkakoriilmények: Kozvetlen hatdsként a tamogatott foglalkoztatas és az egyéni cselekvési tervek
el6segithetik a célcsoport munkaba 4llasat, ugyanakkor a Projekt nem tartalmaz 06nallé
munkakdriilmény-javitd beruhazasi elemet. A hatds inkdbb kozvetett, a munkaba |épés és megtartds
tdmogatasan keresztil érvényesiil.

Tarsadalmi integracio és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme: Kozvetlen pozitiv hatasként
jelenik meg a 30 év feletti inaktivak és 50 év feletti allaskeres6k elérése és tamogatdsa, vagyis a
munkaerdépiaci szempontbdl sériilékenyebb célcsoportok bevonasa.

EsélyegyenlGség: Kozvetett pozitiv hatds, hogy a tamogatdsok kihelyezése a terileti kilonbségek
figyelembevételével, azok csokkentését célozva torténik. Ez a kisebb eséllyel rendelkezé térségek és
célcsoportok szamara kedvez6.

Terileti kiegyenlitédés: A teljes varmegyére kiterjed6 végrehajtas a terileti kiegyenlitGdés iranyaba
hat. Ez kilénosen a tdmogatdasok, szolgaltatasok és koordinacids feladatok térségi kiterjedése miatt
relevans.

Személyhez és csaladhoz kot6doé jogok és lehetGségek védelme: Kozvetett pozitiv hatasként
értelmezhetd, hogy a foglalkoztatashoz jutas, az 6nfoglalkoztatas tamogatdasa és a szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés javithatja az érintettek megélhetési biztonsagat és csaladi stabilitasat.

Kapcsolédas mas TOP Plusz / TOP fejlesztésekhez: A TOP Plusz 3.1.2 és 3.1.3 tipusu fejlesztésekkel
vald szakmai 6sszhang szlikséges a parhuzamossagok elkeriiléséért. Ez a Projekt egyik kifejezett,
kozvetett pozitiv rendszerszintl hatasa.

Kapcsolddas a szocidlis gazdasag szerepl6ihez: A Projektben kiilon tevékenység iranyul a tarsadalmi
vallalkozdsok ellenalléképességének és gazdasdgi fenntarthatdsdgdnak erdsitésére, ezért ez a
kapcsolddas relevdns és a szocidlis gazdasag szereplGi szamara kdzvetlenil is kedvezé.

Kapcsolédas a megyei egyiittmiikodés céljaihoz: A befektetés-0sztonzési, helyi termék- és
szolgdltatasfejlesztési, partnerségi, stratégiai és kommunikacidés elemek egyarant a varmegyei
egyuttm(ikodés megerGsitését szolgdljak, kilonosen a gazdasagi szerepl6k, dnkormanyzatok és
intézmények 6sszehangoltabb miikodése révén.

A fellilvizsgalt intézkedésrendszer varhato tarsadalmi és gazdasagi hatasainak bemutatasa arra épiil,
hogy az egyes beavatkozasok nem csupan kodzvetlen eredményeket generalnak, hanem koézvetett
maddon is hozzajarulnak a varmegye foglalkoztatasi helyzetének javitasahoz, a gazdasagi szerepl6k
egyuttmiikodésének erdsitéséhez, valamint a helyi fejlesztési kapacitasok bévitéséhez. A fejezet
ennek megfeleléen az intézkedések szakmai tartalmanak, teriileti kapcsolédasanak, célcsoporti
relevancidjanak és iitemezésének bemutatdsan tal azok kézvetlen és kozvetett tarsadalmi-gazdasagi
kovetkezményeit is értelmezi. A megkozelités lehet6vé teszi annak bemutatasat, hogy a Projekt
intézkedései egyszerre szolgaljak a foglalkoztatas bdvitését, a partnerségi egyiittmiikodések
megerdsitését és a helyi gazdasag fejlesztéséhez sziikséges intézményi, stratégiai és szolgaltatasi
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hattér megerdsitését. Jelen pont a Stratégia fellilvizsgdlata soran keriilt kidolgozasra.
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3.3. Esélyegyenldségi vallalasok

A tamogatdsi kérelem keretében a projektgazdak kiemelt szempontként kezelik az esélyegyenl&ség
érvényesitését mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran. A Projekt olyan beavatkozasokat tartalmaz,
amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkaer6piaci, tarsadalmi és terilleti szempontbol
kedvezGtlenebb helyzetben 1évé célcsoportok szamara is javuljon a programokhoz, szolgéltatasokhoz
és fejlesztési lehet6ségekhez valo hozzaférés.

A Projekt keretében megvaldsuld foglalkoztatast elGsegité és munkaerépiaci programelemek kilon
figyelmet forditanak azokra a személyekre, akik élethelyzetiik, életkoruk, inaktivitasuk, tartds
allaskeresd statuszuk vagy egyéb hatranyuk miatt nehezebben kapcsolédnak be a munkaerépiacra. A
tamogatasi kérelem vallalasa szerint a projekt megvaldsitasa soran a célcsoportok elérése, bevonasa
és tamogatasa differencidlt megkozelitéssel torténik, igazodva az érintettek eltérg szlikségleteihez és
lehetdségeihez.

Az esélyegyenlGség érvényesitését szolgdlja, hogy a Projekt nem kizardlag altalanos szolgaltatdasokat
biztosit, hanem egyes tevékenységek esetében személyre szabott tdmogatasi elemeket is alkalmaz.
Ilyen kiilondsen az egyéni mentoralas, a felkészités, az Ujraorientalds, a kompetenciafejlesztés és az
allasinterjura torténd felkészités, amelyek el6segitik, hogy a hatranyosabb helyzet( célcsoportok
ténylegesen is élni tudjanak a foglalkoztatasi lehet6ségekkel. Ezzel 6sszhangban a Projekt hozzajarul
az egyenl6 hozzaférés és a méltanyos banasmad elvének gyakorlati érvényesitéséhez.

A Projekt tovabbi vallalasa, hogy a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési tevékenységek tervezése és
végrehajtasa soran figyelembe veszi a terileti kiilonbségeket, és torekszik arra, hogy a fejlesztések
eredményei ne kizardlag a kedvezébb helyzetili térségekben és szerepl6knél hasznosuljanak. Ez
kiilondsen fontos Bacs-Kiskun varmegye eltéré adottsagu térségeiben, ahol a helyi kapacitasok,
gazdasagi lehetGségek és szolgaltatashoz vald hozzaférés nem azonos szinti. A projekt ezért a terileti
kiegyenlit6dés szempontjat is az esélyegyenldség egyik érvényesiilési formajaként kezeli.

Az esélyegyenlGségi szempontok a partnerségi és kommunikacios tevékenységekben is megjelennek.
A projektgazdak torekednek arra, hogy az informacidk eljussanak a kiilonb6z6 célcsoportokhoz, a
bevonas nyitott és atlathatdé modon torténjen, tovabba a helyi szerepl6k kozotti egylittmikodések
soran is érvényesiljon a befogadd, diszkriminaciomentes szemlélet. A foglalkoztatokat célzd
érzékenyité és felkészit6 elemek kiilon is hozzdjarulhatnak az elGitéletek csokkentéséhez és a
sérilékenyebb célcsoportok munkaerGpiaci elfogaddsanak javitasahoz.

Az esélyegyenldségi vdllalasok a Projekt egészének horizontalis szempontjaként jelennek meg, és
nem kizdrélag a célcsoportok elérésében, hanem a partnerségi és kommunikacids
tevékenységekben is érvényesiilnek. A projektgazdak arra torekednek, hogy az informacidk a
kilonb6z6 tarsadalmi csoportok szamara hozzaférhet6é modon jussanak el, a bevonas folyamata
nyitott és atlathatd legyen, és a helyi szereplok kézotti egyiittmiikodések soran is a befogado,
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diszkriminaciomentes szemlélet érvényesiiljon. Ezt erGsitik azok az érzékenyit6 és felkészit6 elemek
is, amelyek hozzajarulhatnak az elGitéletek csokkentéséhez, valamint a sériilékenyebb célcsoportok
munkaerdpiaci elfogadasanak és integracidjanak javitasahoz. . Jelen pont a Stratégia feliilvizsgalata

soran keriilt kidolgozasra.
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3.4. Intézkedések hozzajarulasa a teruletfejlesztési program céljaihoz

A 3.1. pontban részletezett intézkedéseket a kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze.

36. tablazat: Az intézkedések hozzajaruldsa a varmegyei terliletfejlesztési tervhez

Specifikus

célkitiizés

S1. Villalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egylttmikodésein
ek el6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egylttmikodésein
ek elé6mozditasa

Intézkedés
kodja a
stratégia
készitések
or

Intézkedés
kédja a
stratégia
fellilvizsgala
ta utan

Intézkedés neve a
stratégia
készitésekor

Varmegyei szint(

Intézkedés neve a
stratégia
fellilvizsgalata utan

Varmegyei szintl

Utemterv

a stratégia

készitések
or

2023.06.01

Utemterv a
stratégia
felulvizsgala
ta utan

Forras (Ft)

a stratégia

készitések
or

Forras (Ft) a
stratégia
felllvizsgala
ta utdn

Végrehajtasé

rt felelGs a
stratégia
készitésekor

Végrehajtasé
rt felel6s a
stratégia
fellilvizsgalat
a utan

BKVO-1 BKvO-1 | Jgazatistratégiai | dgazatistratégiai - 20230008 46905000 | 69245416 BKVO BKVO
dokumentumok dokumentumok 2027.12.31
. . . a 2027.12.31.
kidolgozasa kidolgozasa
Paktumiroda
mukaodtetése,
foglalkoztatasi célu
kormanyzati
intézkedések
megvalosuldsanak
Paktumiroda segitése, a
mkodtetése és a foglalkoztatasi-
) ) foglalkoztatasi célu | gazdasagfejlesztési 2022'87'01 2022.07.01. 106 350 ) )
BKVO-2 BKVO-2 kormanyzati egyuttm(kodés 2027' 1231 = 000 197 601 892 BKVO BKVO
intézkedések megujitasa és o 2027.12.31.

megvalodsulasanak
segitése

fenntartasa, a
korabbi mikodési
tapasztalatok
Osszegzése és a
parhuzamos
projektekkel vald
osszhang
megteremtése
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Specifikus

célkitiizés

S1. Villalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S2. A helyi
termékek és
szolgaltatasok
tovabbfejlesztése,
piacra jutasuk
tamogatasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egyuttmiikodésein
ek el6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egylttmikodésein
ek elé6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egyuttmiikodésein
ek el6mozditasa
S4. A
foglalkoztatasi
szint javitasa, a
hatranyos
helyzet(

Inte’zlfedes Inte:zk.edes ) ) . . Utemterv  Utemterva  Forras (Ft) | Forras (Ft)a Végrehajtasé Vegreha’j’tase
kodja a kédja a Intézkedés neve a Intézkedés neve a L . L . , . , . o rt felel6s a
. . . . . . L . a stratégia stratégia a stratégia stratégia rt felel6s a . .
stratégia stratégia stratégia stratégia . o . . o N . . stratégia
f o e o e e s . készitések fellilvizsgala  készitések | felilvizsgala stratégia e
készitések | feliilvizsgala készitésekor fellilvizsgalata utan . , . s fellilvizsgalat
h or ta utan or ta utdn készitésekor )
or ta utan autan
Figyelemfelkeltés Figyelemfelkeltés 202383.30 2023.03.30.
BKVO-3 BKVO-3 mizketin ' miyrketin " | yo271231 - 35306000 | 29701955 BKVO BKVO
& < Ho2 | 2027.12.31.
Részletes Részletes
foglalkoztatasi- foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési gazdasagfejlesztési 2022'12'01 2022.12.01.
BKVOH-1 BKVO-4 stratégia, akcidterv, | stratégia, akcioterv, ) - 13 970 000 7 656 875 BKVOH BKVO
2025.09.30
munkaprogram munkaprogram 2026.04.30.
kidolgozasa és kidolgozasa és
felllvizsgalata felllvizsgdlata
Részletes Részletes
foglalkoztatasi- foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési | gazdasagfejlesztési 2022&2.01 2022.12.01.
BKVOH-1 BKVOH-1 stratégia, akciterv, | stratégia, akcidterv, ) - 24981311 BKVOH BKVOH
2025.09.30
munkaprogram munkaprogram 2026.04.30.
kidolgozasa és kidolgozasa és
fellilvizsgdlata feliilvizsgalata
Munkaerdpiaci, Munkaer6piaci,
véllalkozasfejlesztés | vallalkozasfejlesztés 2025'81'01 2025.01.01.
BKVOH-2 BKVO-5 i és munkaer@igény | i és munkaerdigény 2025' 09.30 - 10795000 | 18 415 000 BKVOH BKVO
felmérések felmérések o 2026.06.30.
elvégzése elvégzése
Foglalkoztatast Foglalkoztatast 2024'81'01 2024.01.01.
BKVOH-3 BKVO-6 elGsegitd el6segitd 2027’ 06.30 - 78105000 | 59 944 000 BKVOH BKVO
tevékenységek tevékenységek R 2027.03.31.
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Inte’zlfedes Inte:zk.edes ) ) . . Utemterv  Utemterva  Forras (Ft) | Forras (Ft)a Végrehajtasé Vegreha’j’tase
o kodja a kédja a Intézkedés neve a Intézkedés neve a L . L . , . , . o rt felel6s a
Specifikus . . . . . . L . a stratégia stratégia a stratégia stratégia rt felel6s a . .
ot e e 2 stratégia stratégia stratégia stratégia . o . . o N . . stratégia
célkittizés s R s e . . készitések feliilvizsgala  készitések | felilvizsgala stratégia P
készitések | feliilvizsgala készitésekor fellilvizsgalata utan . , . s fellilvizsgalat
h or ta utan or ta utdn készitésekor )
or ta utan autan
célcsoporttagok
munkaerépiacra
|épésének és
tartoés
ottmaraddsanak
tamogatasa
A Bacs-Kiskun A Bacs-Kiskun
varmegyében varmegyében
S3. A szocidlis \r/r:ﬁlljll;(ljl?oc;;z;fdalml C;TI';CI)ISIOOZ;ESkadalmI 2024.?7.01 2024.07.01.
AN BKVOH-4 BKVO-7 icpt . 1y s . ' - 32385000 | 32000000 BKVOH BKVO
gazdasag erdsitése ellendlldképességé ellendlléképességé 2027.12.31
. PR p . 2027.12.31.
nek és gazdasagi nek és gazdasagi
fenntarthatésagdna | fenntarthatésagdna
k er8sitése k erGsitése
S2. A helyi
ZZTZ:?ZIE;ZI( Helyi termék- és Helyi termék- és 2023{1'30 2023.11.30.
sl ) BKVOH-5 BKVO-8 szolgaltatasfejleszté | szolgaltatasfejleszté : - 62230000 | 43786526 BKVOH BKVO
tovabbfejlesztése, , ) , , 2027.12.31
. ., s tdmogatasa s tamogatasa 2027.12.31.
piacra jutasuk
tamogatasa
Befektetés- Befektetés-
et ruiter | Gt 20080801 | g
. - BKVOH-6 BKVO-9 & o . . (s . : = 45085000 | 20783893 BKVOH BKVO
és, a gazdasagi gazdasagfejlesztésh | gazdasagfejlesztésh | 2027.12.31
.. . Lz f s 2027.12.31.
kornyezet javitasa ez kapcsolédo ez kapcsolodo
tevékenységek tevékenységek
S5. A térségi
?naésgzat‘gtésében Projektmenedzsme | Projektmenedzsme 202287.01 2022.07.01. 163 256
" ) BKVOH-7 BKVO-10 per S ' - 164 648 132 BKVOH BKVO
érintett szerepl6k nt ellatdsa nt ellatdsa 2027.12.31 017
. A Rt 2027.12.31.
egyuttmiikodésein
ek elé6mozditasa
S5. A térségi A foglalkoztatasi- . "
gazdasag BKVOH-8 BKVO-2 gazdasagfejlesztési 'Be(?pult a BKVO-2 2022.07.01 - 74 022 383 - BKVOH BKVO
gy ot e s intézkedésbe. -
mUikodtetésében egyuttmiikodés
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Specifikus

célkitiizés

érintett szerepl6k
egyuttmiikodésein
ek el6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egylttmikodésein
ek el6mozditasa
S1. Villalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S4. A
foglalkoztatasi
szint javitasa, a
hatranyos
helyzet(l
célcsoporttagok
munkaerépiacra
|épésének és
tartoés
ottmaradasanak
tamogatasa

S1. Villalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S4. A
foglalkoztatasi

Intézkedés
kodja a
stratégia
készitések
or

Intézkedés
kédja a
stratégia
fellilvizsgala
ta utan

Intézkedés neve a
stratégia
készitésekor

Intézkedés neve a
stratégia
fellilvizsgalata utan

Utemterv

a stratégia

készitések
or

Utemterv a
stratégia
felulvizsgala
ta utan

Forras (Ft)

a stratégia

készitések
or

Forras (Ft) a
stratégia
felllvizsgala
ta utdn

Végrehajtasé
rt felelGs a
stratégia
készitésekor

Végrehajtasé
rt felel6s a
stratégia
fellilvizsgalat
a utan

megujitasa és 2027.12.31
fenntartasa, a
korabbi mikodési
tapasztalatok
Osszegzése és a
parhuzamos
projektekkel valé
Osszhang
megteremtése
Kotelezd Kotelezd 2022.07.01 2022.07.01.
BKVOH-9 BKVO-11 nyilvdnossag nyilvdnossag 2027' 12 31 - 990 600 635 000 BKVOH BKVO
biztositasa biztositasa o 2027.12.31.
Munkaerdpiaci MunkaerGpiaci 2023'87'01 2023.07.01. 1727052 1727 052
BKVKH-1 BKVKH-1 tamogatdsok tamogatdsok 2027' 12.31 - 000 000 BKVKH BKVKH
nyujtasa nyujtasa T 2027.12.31.
Célcsoport Célcsoport
kdzvetlen kozvetlen 2022.07.01
tamogatdsahoz, tdmogatésahoz, = Qb2 DA 836 750
BKVKH-2 BKVKH-2 . P . B = 836 750 000 BKVKH BKVKH
valamint résziikre valamint résziikre 2027.12.31 000
.. . 2027.12.31.
nyujtott nyujtott

foglalkoztatdst

foglalkoztatast
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Inte’zlfedes Inte:zk.edes ) ) . . Utemterv  Utemterva  Forras (Ft) | Forras (Ft)a Végrehajtasé Vegreha’j’tase
o kodja a kédja a Intézkedés neve a Intézkedés neve a L . L . , . , . o rt felel6s a
Specifikus . . . . . . L . a stratégia stratégia a stratégia stratégia rt felel6s a . .
ot e e 2 stratégia stratégia stratégia stratégia . e e o frs L - stratégia
célkittizés s R s e . . készitések feliilvizsgala  készitések | felilvizsgala stratégia P
készitések | feliilvizsgala készitésekor fellilvizsgalata utan . , . s fellilvizsgalat
h or ta utan or ta utdn készitésekor )
or ta utan autan
szint javitdsa, a elGsegit6 elésegit6é
hatranyos szolgaltatasokhoz szolgaltatasokhoz
helyzet( kapcsolodd kapcsolédo
célcsoporttagok megvalositoi megvalositoi
munkaer&piacra tevékenységek tevékenységek
|épésének és
tartos
ottmaraddsanak
tdmogatasa
S4. A
foglalkoztatasi
int iavits
igsréj:v;jsa’ d Projekt Projekt
y” megvalositasahoz megvalositasahoz 2022.07.01
helyzetd sziikséges szakmai sziikséges szakmai - 2022.07.01. 113798
célcsoporttagok BKVKH-3 BKVKH-3 I A ) = 112 486 345 BKVKH BKVKH
o maddszertani és maodszertani és 2027.12.31 000
munkaerépiacra . S . Tt 2027.12.31.
ARl . informatikai informatikai
|épésének és . . . 2
) fejlesztések fejlesztések
tartds
ottmaraddsanak
tamogatasa

A feliilvizsgalt Stratégia intézkedései tovabbra is szorosan illeszkednek a varmegyei teriiletfejlesztési program atfogé és specifikus céljaihoz, ugyanakkor a
fellilvizsgalat eredményeként pontosabban meghatarozott végrehajtdsi, Gitemezési és forrasallokacids keretek kozott jelennek meg. A fejezet tablazatos
Osszegzése egyértelmiien bemutatja, hogy az eredeti stratégiai intézkedések és a feliilvizsgalat utani intézkedések kozott milyen tartalmi és szerkezeti
megfeleltetés all fenn, valamint azt is, hogy a modositasok ellenére a Projekt tovabbra is a vallalkozas- és befektetés6sztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa, valamint a térségi egyiittmiikodések el6mozditasa iranyaba hat. A fellilvizsgalat igy nem a Stratégiai célrendszer megvaltoztatasat, hanem annak
aktualizalt, intézményileg és pénziigyileg is megalapozott végrehajtasat szolgalja.
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4. Tamogatasi kérelem megvaldsitasanak szervezeti
kerete

4.1. Konzorcium bemutatasa

4.1.1.A konzorcium dsszetétele és tevékenységi korik

A Projekt konzorciumi egyiittm(ikodés keretében keriil megvalésitasra, melynek vezetGje az
Onkormanyzat. A Projektben konzorciumi partnerként vesz részt tovabbd a Hivatal, illetve a
Kormanyhivatal.

A konzorcium dsszetételének kialakitasa a Felhivasban rogzitett elvarasok figyelembevételével tortént,
egyuttal épit a korabbi paktum egytttm(ikodés keretében kialakult partnerségi kapcsolatokra és
megvaldsitasi tapasztalatokra. A bevont szervezetek egylittesen biztositjdk mindazon szakmai,
intézményi és végrehajtasi feltételeket, amelyek a projekt céljainak eredményes és Gsszehangolt
megvaldsitasahoz szlikségesek. A korabbi egylttmikodésre alapozott konzorciumi struktura elénye,
hogy a partnerek kozétt mar meglévé munkakapcsolatok, feladatmegosztasi tapasztalatok és térségi
ismeretek erds alapot teremtenek a jelen projekt hatékony végrehajtasahoz.

A Projekt adminisztrativ terheinek csokkentése érdekében a Hivatal kilépett az egylttm(ikodésbdl,
feladatait és forrasait az Onkormanyzat vette at.

A szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd feladatokat a konzorciumi egylittm(ikodésben szerepl6 tagok
egyiittesen latjak el, mig a projektmenedzsmentet a Hivatal, majd kilépését kovetben az
Onkormanyzat biztositja.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 27. § (1) szerint teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint
koordinacios feladatokat Iat el. A jogszabalyban meghatarozott kotelez6 feladatainak ellatdsa soran
szdmos gazdasagi és foglalkoztatdsi tevékenység elGsegitését végzi, melyek a projekt végrehajtasa
soran megkerilhetetlen teriileti szereplévé teszik. Tobbek koz6tt 6sszehangolja a fejlesztéspolitikai,
terlileti, nemzetkozi és hataron atnyulo, egyittmiikodésbsl adodo feladatait, valamint gondoskodik
arrél, hogy azok a varmegyei gazdasagfejlesztési és foglalkoztataspolitikai koncepcidkkal 6sszhangban
legyenek; figyelemmel kiséri a terileti folyamatokat, elemzi és értékeli a varmegye tarsadalmi és
gazdasagi helyzetét, kdrnyezeti allapotat, adottsagait. Masrészrél a projektvégrehajtast megelGz6en
atfogd képe van a varmegyében zajlo gazdasagi és foglalkoztatasi folyamatok teriileti vetiletérdl
azaltal, hogy kidolgozza a varmegye hosszu tavu teriletfejlesztési koncepcidjat, programjat, illetve
véleményezi a térségi terlletfejlesztési koncepciokat és programokat, valamint a varmegyét érinté
agazati fejlesztési koncepcidkat és programokat.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgy(ilés hatdrozataval megallapitott 6nként vallalt feladatai kdzott is
szamos olyan tevékenység taldlhatd, mely a Projekt céljaival 6sszefligg:
1. a hatranyos helyzet( térségek felzarkdzdsanak el6mozditdsa;
2. kapcsolattartas a varmegyében mikodé egyhazakkal, tarsadalmi és civil szervezetekkel;
tevékenységiik lehet6ség szerinti tamogatasa;
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jarasi programok segitése;

kozrem(kodés a varmegye turisztikai értékeinek feltardsdban és hasznositdsaban;

5. avarmegyei értékek feltarasa és kezelése, melynek érdekében értéktar |étrehozasa és értéktar
bizottsdg mikodtetése;

6. varmegyebor marketing.

E

Az Onkormanyzat munkaszervezete a Hivatal. Alaptevékenységei kdziil a Projekt lebonyolitdsat érintd
tevékenységek a kovetkezék:

e palydzat- és tdmogataskezelés, ellendrzés;

e az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodasi feladatok;

o teriletfejlesztési igazgatas;

e turizmusfejlesztési tamogatdsok és fejlesztések;

o foglalkoztatast elGsegit6 képzések és egyéb tamogatasok.

A Projekt vezetése, szakmai irdnyitasa, igy a Paktum Plusz Iroda m(ikodtetése is a Fejlesztési Iroda
feladata a szervezeti és m(ikodési szabalyzat értelmében.

A Kormanyhivatal jogi statuszdt a fG6varosi és varmegyei kormanyhivatalokrél, valamint a jarasi
(févarosi kerileti) hivatalokrdl sz6l6 568/2022. (XI1. 23.) Korm. rendelet szabalyozza. A Kormanyhivatal
az Alaptorvény 17. cikk (3) bekezdése alapjan a kormany altalanos hatdskord terileti dllamigazgatasi
szerve. llletékessége Bacs-Kiskun varmegyére terjed ki. A Kormdanyhivatal jarasi hivatalainak
illetékessége a 568/2022. (XIl. 23.) Korm. rendelet 1. szamu mellékletében meghatarozott
telepuilésekre terjed ki.

A Kormanyhivatal, mint konzorciumi tag a f6osztdlyai és a jarasi hivatalok egylittm(kodése révén
valdsitjia meg a programot. A célcsoport programba vondsa és a human er6forras fejlesztéshez
kapcsolédd tdmogatdsok és képzések tekintetében kiemelt szerepet tolt be a Foglalkoztatasi,
Foglalkoztatas-felligyeleti és Munkavédelmi FGosztdly (tovabbiakban: Foglalkoztatasi F&osztaly),
valamint a 11 Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyai. A Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztdlyanak
és a Jarasi Hivatalok Foglalkoztatdsi Osztalyainak alapvetd célja a munkanélkiliség csokkentése, a
foglalkoztatottsdg novelése, az dllaskeres6k elhelyezkedésének el&segitése, a munkaaddk
munkaergigényének kielégitése, valamint a munkaer6piac hatékonyabb miikodése. A fenti célok
elérésében részt vesz a munkaerd-piaci programok megvaldsitdsaban. Ehhez, a megfeleld
szabdlyozasok és eljarasok, a technikai feltételek megléte mellett rendelkezésre all a szakképzett
human eré6forrds. A projekt fent részletezett tevékenységeinek esetében nélkilézhetetlen a
Foglalkoztatasi FGosztaly és Foglalkoztatasi Osztalyok szerepe, mivel esetiikben all csak rendelkezésre
olyan adatbazis, melyben megtaldlhatd valamennyi regisztralt allaskeres6 személy mellett a
foglalkoztatokra vonatkozo informacio is a beérkez6 munkaerGigények kapcsan.

A Kormanyhivatal részvételét illetéen nem elhanyagolhatd szempont a m(ikodése soran kialakult
széles kapcsolatrendszer, ami egyarant kiterjed a varmegyei szervezetekre (ipar- és agrarkamara,
kisebbségi 6nkormanyzatok, foglalkoztatdk stb.), valamint a helyi médiara is. Ennek kdszonhetéen
folyamatosan lehet6sége van a kdzvetlen és kozvetett célcsoport megszélitasara.

A Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalya fontos feladatnak tekinti az egyes rétegek munkaerGpiaci
helyzetének elemzését is. A kordbbi munkaerd-piaci programok esetében kiemelt figyelmet kaptak az
alacsony iskolai végzettségliek, a palyakezd6 munkavallalok, az 50 évnél id6sebbek, a munkaerépiacra
visszatérni kivand nék, a foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesilé tgyfelek, illetve a tartés
allaskereséssel veszélyeztettetek, valamint ezen rétegek elhelyezkedési esélyeinek novelése. A
gyakorlati tapasztalatok szerint ezen munkavallaléi rétegek munkaer6-piaci versenyképessége
érdekében hatékonyan alkalmazhatéak az Osszehangolt szolgaltatast, képzést, foglalkoztatast
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tartalmazd programok. Ahhoz, hogy ezek a programba bevont lgyfelek érvényesiilni tudjanak a
munkaerépiacon, fontos a munkaerd-piaci versenyképesség, a munkaerének a munkaltatéi igények
szerinti megfelelése.

A Stratégia feliilvizsgdlata soran a fejezet modositdsa a Hivatal kilépésének rogzitésére terjedt ki.

4.1.2.Korabban végrehajtott hasonlo fejlesztések és egyluttmikodések

Bacs-Kiskun varmegyében nyolc foglalkoztatasi egylittm(ikédés alakult 2016-ban a TOP-5.1.1-15
Megyei szint( foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyluttmikbodések (1
db), a TOP-6.8.2-16 Helyi foglalkoztatasi egylttm(ikodések a megyei jogu varos teriletén és
varostérségében (1 db), illetve a TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egylttm(ikédések (6 db) cim(
palyazati felhivasokhoz kapcsolédoan.

Az egyik legnagyobb féldrajzi kiterjedés(i egyiittm(ikddés Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata és 15
partnere altal vallalt EgylttmUkoédés a helyben foglalkoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi
és gazdasagfejlesztési egylttmikodés a Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatds és gazdasagfejlesztés
el6segitésére. A masik jelentds foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célu projekt a Kecskemét Megyei
Jogl Varos dltal gesztordlt Kecskeméti Foglalkoztatasi Partnerség. Ez a két partnerség a teljes varmegye
terliletét lefedte. A 2014-2020-as programozdsi ciklusban a vdrmegyén beliil megvaldsitott paktum
projektek bemutatdsdra a 2.3.4. alfejezetben kerfiilt sor.

Tovabbi orszagos hatdékoérben lebonyolitott foglalkoztataspolitikai beavatkozasokat tartalmazé
projektek érintették Bacs-Kiskun varmegyét, melyeket a lenti tablazatok részleteznek. Ezek szakmai
megvaldsitdasaban a Kormanyhivatal aktiv szerepet jatszott. Fontos megjegyezni ezekkel kapcsolatban,
hogy habar részben hasonlé foglalkoztataspolitikai eszkdozoket alkalmaztak, ugyanakkor a projektek
célcsoportja elkllonilt egymastdl, ezért a parhuzamos miuikodésik egymas kiegészitéseként
értelmezhetdk.
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A Kormanyhivatal kozrem(ikodésével korabban végrehajtott hasonlé fejlesztéseket a kdvetkezd két tablazat tartalmazza.

37. tablazat: A BKVKH altal korabban végrehajtott hasonlo fejlesztések |.

Projektazonosito

TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001

GINOP-5.1.1-15-2015-00001

GINOP-5.2.1-14-2015-00001

Projekt cime

Kedvezményezett

Megvalositasi
idészak
Elszamolhato
koltség
(Bacs-Kiskun vm.)

Rovid 6sszefoglalas

Célcsoport

Célértékek

Egyuttmiikédés a helyben foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun
varmegyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés

Ut a munkaerépiacra

Ifjusagi Garancia Program

Bécs-Kiskun Varmegye Onkormaényzata; Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal; Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal;
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesilet; Bacs-Kiskun Megyei
Terlletfejlesztési Nonprofit Kft.

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(konzorciumi partnerként)

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal (konzorciumi
partnerként)

2016.07.01 - 2021.06.30.

2015.10.01-2023.12.31.

2015.10.01 - 2023.12.31.

1637080 050 Ft

17 698 582 400 Ft

11735743 076 Ft

A projekt célja az allaskeresék és inaktivak, kiiléndsen az alacsony
iskolai végzettségliek foglalkoztathatdsaganak javitasa, nyilt
munkaeré-piaci elhelyezkedésének tdmogatadsa, a munkaerG-piaci
eszkozok hatékonysaganak javitasa. A projekt szolgaltatasi és
tdmogatdsi programelem-kinalatabdl olyan segit§ tevékenységek
vélaszthatdk ki az egyén szdmdra, amelyek hozzédjarulnak az egyén
munkaeré-piaci esélyeinek javitasahoz, személyes fejl6déséhez.

A munkakeresék és inaktivak
foglalkoztatashoz valé hozzaférése, ideértve
a tartosan allaskeresé és a munkaerdpiactdl
tavol es6 személyeket, a helyi foglalkoztatast
érint6 kezdeményezések és a munkaeré
mobilitdsanak tdmogatasa révén.

A fiataloknak fenntarthaté munkaerdépiaci
integracioja, kilondsen azoké, akik nem vesznek
részt a foglalkoztatasban, az oktatasban vagy a
képzésben, ideértve a tarsadalmi kirekesztés
kockazatanak kitett és a marginalis helyzet(
kozosségekbdl szarmazo fiatalokat, tébbek
kozott az ifjusagi garancia végrehajtasa révén.

- Alacsony iskolai végzettség(iek (ISCED 1-2)

- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresSk

- 50 év felettiek

- GYED-rél, GYES-r6l, apolasi dijrol visszatérék, vagy legalabb egy
gyermeket egyedil nevel6 felnGttek

- Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesiilék

- Tartds munka-nélkiliséggel veszélyeztetettek

- Megvaltozott munkaképességli személyek

- "Roma nemzetiséghez tartozd személyek"

- Kozfoglalkoztatdsbol a versenyszféraba visszavezethet6k

- Inaktivak

- 25-64 év kozotti regisztralt allaskeresék és
inaktiv személyek;

- kozfoglalkoztatottak, akik a projekt
keretében biztositott bértdmogatdsok és
munkaerg-piaci szolgdltatasok segitségével a
versenyszféraban helyezkednek el.

25 év alatti allaskeresé fiatal

- A paktumban résztvev6k szama a projekt végén (PO25): 1 122
f6

- A paktum keretében allashoz jutok szdma a projekt végén
(PR25): 770 f6

A projekt 13 284 f& részére biztosit

tdmogatdsi lehetSséget:

- 4303 f6 a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat altal megvaldsitott

programokban résztvevé alapfoku (ISCED

Tamogatott foglalkoztatdsba vontak szdma:
9.237 f6
MEP programban résztvevék: 11.338 6
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TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 GINOP-5.1.1-15-2015-00001 GINOP-5.2.1-14-2015-00001

1) vagy also kozépfoku (ISCED 2)

végzettséggel rendelkez6k szama,

6 536 f6 a projektbdl vald kilépés

idépontjaban foglalkoztatasban —

beleértve az d6nfoglalkoztatast is — vesz

részt,

- 41126 a projektbdl valo kilépés utan 6
hénappal foglalkoztatdsban — beleértve az
onfoglalkoztatast — levd résztvevék szama.

Projektazonositd

- A paktum keretében dllashoz jutok szdma a fenntartasi idészak
végén: még nincs vége a Fl-nak

- Akilépést kovetd 180. napon (6n)foglalkoztatottak szama -
(PR26): 733 f6

- Akilépést kovetd 180. napon (6n)foglalkoztatottak szama a
fenntartasi id6szak végén: még nincs vége a Fl-nak

38. tablazat: A BKVKH altal korabban végrehajtott hasonlo fejlesztések Il.

Projektazonosit6

Projekt cime

Kedvezményezett

Megvalositasi
id6szak

Elszamolhato
koltség
(Bacs-Kiskun vm.)

GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001

A strukturalis valtozasokhoz valé
alkalmazkodas segitése

GINOP-6.1.1-15-2015-00001

Alacsony képzettségtiek és
kozfoglalkoztatottak képzése

GINOP Plusz-3.2.1-21-2021-00001

A munkavallalék és vallalatok
alkalmazkoddképességének és
termelékenységének javitasa a

munkaerd fejlesztésén keresztiil

GINOP-10.1.1-21-2021-00001

Agazati bértamogatas a COVID-19
jarvany munkaerépiaci hatasainak
kezelésére

Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(konzorciumi partnerként)

Nemzeti Szakképzési és Feln6tt-képzési
Hivatal; Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormdnyhivatal (konzorciumi
partnerként)

Konzorciumvezetd: Gazdasagfejlesztési
Minisztérium; Bacs-Kiskun Varmegyei
Korményhivatal (konzorciumi
partnerként)

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(konzorciumi partnerként)

2018.01.01 -2022.10.31.

2015.11.01 - 2023.03.31.

2021.09.01 - 2027.08.31.

2020.11.01 - 2022.09.15

Gazdaségfejlesztési Minisztérium; Bacs-
1185049 178 Ft

1483 108 604 Ft

3648 510 000 Ft

3207 200 391 Ft
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GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001

Projektazonosit6

GINOP-6.1.1-15-2015-00001

GINOP Plusz-3.2.1-21-2021-00001

GINOP-10.1.1-21-2021-00001

A munkavallaldk, vallalkozasok és
vallalkozék alkalmazkodasa a
megvaltozott korilményekhez

Rovid 6sszefoglalas

Az egész életen at tartd tanulas

lehet6ségeihez vald egyenlé hozzaférés

javitasa minden korcsoport szdamara
formalis, informalis és nem formilis
médon egyarant, a munkavallalok
ismereteinek, készségeinek és
kompetencidinak naprakésszé tétele,
valamint a rugalmas tanulasi formdak
el6mozditasa, tobbek kozott a
palyaorientdcié és a megszerzett
kompetenciak elismerése révén.

A kiemelt projekt célja, hogy a
vallalatoknak nyujtott feltételesen
visszatéritendd tamogatasokon
keresztiil segitse el6 munkavallaloik
képzését, hozzdjarulva ezzel a
termelékenységiik javulasahoz, a
munkavallalok tudasanak,
kompetencidjanak fejlesztéséhez.

A felhivas célja, hogy a munkaerd
megtartasa, a munkanélkdlivé valas
megel6zése érdekében a munkaaddk
segitséget kapjanak a vildgjarvany
okozta gazdasagi valsag altal leginkdbb
sujtott agazatokban.

A programba az a munkavallalo
vonhatd be, akit a munkaltatéja altal
bejelentett csoportos
létszamcsokkentés érint vagy akinek a

ISCED 1 vagy ISCED 2 végzettségli
kozfoglalkoztatottak, vagy
munkaviszonyban allék.

A képzést megvalositd
foglalkoztatéknal képzend6
munkavallaldk.

Az egészségligyi veszélyhelyzet miatt
|étszamleépitéssel fenyegetett
munkavéllaldk (a 485/2020. (X1.10.)
Korm. rendelet 5. §-ban foglaltak

Célcsoport munkaviszonya varhatoan egy éven alapjan).
belll megsziinik és ezt a munkaadod a
munkavallaldval és az allami
foglalkoztatasi szervvel elézetesen
irasban kozolte.
- A bevonando létszam: 6100 f6 FelnGttképzésben résztvevé 63 000 f6
Célértékek munkavallalék szama: 57 072 f6 (orszagos adat, nincs megyékre

(orszagos adat, nincs megyékre
lebontva)

lebontva)

A megvaldsitasban egylttmikods partnerek kézott a kordbbi programozasi idészakban, a foglalkoztatasi paktum megvaldsitdsa soran mar kialakult egy
m(ikéd6é szakmai egylttm(ikodés. A partnerszervezetek a kordbbi projekt keretében Osszehangoltan vettek részt a foglalkoztatdsi, munkaerGpiaci és
gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasaban, amely soran vilagos feladatmegosztas, rendszeres szakmai egyeztetés és stabil munkakapcsolat alakult ki
kozottiuk. Az egyuttmUiikodés tapasztalatai megerGsitették, hogy a partnerek eltérd, ugyanakkor egymast kiegészité6 kompetenciai hatékonyan szolgéljak a
térségi szintli beavatkozasok megvaldsitasat. A jelen projekt erre a korabban kialakitott partnerségi alapra épit, amely hozzajarul a feladatok 6sszehangolt,

eredményes és a helyi igényekhez illeszked6 végrehajtasahoz.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a fejezet mdodositasa a kapcsolodo projektek statuszanak modositasara, tovabba az egyiittmiikodés el6zményeinek
rogzitésére terjedt ki.
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4.1.3. A projekttel parhuzamosan végrehajtasra kerulé fejlesztések

A Projekttel parhuzamosan valésitjia meg az Onkormanyzat a TOP_Plusz-3.1.3-21 kédszamu, Helyi
human fejlesztések cim( felhivas keretében tdmogatott projektjét is, melynek keretében keril sor
tobbek k6z6z6tt a Varmegyei Esélyteremtd Paktum és Szolgaltatasi Ut Térkép elkészitésére.

A felhivas tamogathaté tevékenységei alapjan a kovetkez6 — jelen Projekttel tematikajukban
Osszefliggd — beavatkozasok valdsulhatnak meg:

e Humdn kozszolgaltatdsok szakember-ellatottsaganak fejlesztését szolgdlé 06sztonzé
programok megvaldsitasa.

e Tarsadalmi befogadas szemléletét kialakitd és a tarsadalmi felzarkdzast tamogatod
kozszolgalati kozeg kialakitasat célzo csoportos tréningek szervezése kozszolgaltatast ellato
munkavallaldk részére.

e Egészségfejlesztés és egészségligyi prevencids (pl.: drogprevencids) programok szervezése, a
programokra valo eljutasuk segitése mélyszegényben él6k/romak szamara.

e Digitdlis esélyegyenl6tlenség csokkentése érdekében kompetenciafejleszté programok,
tréningek (pl.: alapvet6 digitalis irastudas kompetencidk fejlesztése, infokommunikacids
eszkozok alapszintl hasznalatanak elsajatitasa érdekében) szervezése és a programra valé
eljutasuk segitése a mélyszegénységben él6k, romak és id6skoriak szamara.

Az Onkormanyzat tovabbi — témajiban a Projekthez kevésbé illeszkedd - palyazatai a kdvetkez8k:

39. téblazat: Az Onkormanyzat aktiv tdmogatott projektjei

Projekt azonosité szama Projekt cime

TOP PLUSZ-1.1.3-21-BK1-2023-00027 Erse’khalln:\a - Neme’sn,é’dudvar - Suikésd Bacs-Kiskun Varmegyei kiemelt
- kerékparut megvaldsitasa

TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 | Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2024-00002 | Vajas-fok aktiv viziturizmusanak fejlesztése

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2024-00003 | Duna-volgyi kalandozasok Dél-Bacsban

GirbegurBacska - Kerekezz Bacska hulldmain szabadon aktiv turizmus

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2025-00004 | fejlesztése az EuroVelo13 kerékparut-nyomvonal mentén Bacs-Kiskun

varmegyében

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2025-00005 | Vizre a Homokhaton - Lapatos kalandok

E tevékenységek mentén az Onkormanyzat szervezeti erdforrasait a projektek egyidejileg terhelik,
amelyek elsGsorban a munkafolyamatok belsé atszervezésével, indokolt esetben pedig a kapacitasok
bévitésével kezelhetd, akar tobbszor is a megvaldsitas folyaman.

A Kormanyhivatal Projekttel parhuzamosan megvaldsitott egyéb projektjeit az 1.2.2. pont tartalmazza.

A parhuzamos megvalésitds tobb esetben is el6nyos lehet, tekintettel arra, hogy a mélyszegénységben
él6k és a roma lakossag korében felllreprezentaltak a munkaerépiacon inaktiv személyek, akik a
Projekt célcsoportjat is képezik. Az érintettek munkavallaldsra vald egészségligyi és mentalis
felkészitése, valamint hianyzé kompetencidik fejlesztése hozzajarulhat a projektbe torténé hatékony
bevonasukhoz, és kedvezéen hathat a kikozvetitett allashelyeken vald hosszabb tava megtartasukra is.

Egyéb forrasbdl (pl. 6ner6, hitel) a projekttel parhuzamosan zajlé fejlesztést nem tervez megvaldsitani
egyik konzorciumi partner sem.

A Stratégia felllvizsgalata sordn a fejezet médositasa az aktualis projektek listajaval boviilt és
stilisztikai javitasokra terjedt ki.
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4.1.4.A projekt humaneré6forras igénye

A Projekt keretében sajat teljesitésben a projektmenedzsment feladatok ellatasa és a szakmai feladatok
megvaldsitasa meril valamennyi konzorciumi partner szintjén.

Az Onkormanyzat Magyarorszag helyi &nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tdrvény, a Hivatal
pedig kozszolgalati tisztviselSkrdl szold 2011. évi CXCIX. torvény alapjan a Projekt idGtartama alatt,
jellemzéen részmunkaidében, az aldabbi munkakorok betoltését tervezi.

A projektmenedzsment keretében:

Projektvezet&®*: Feladata a projekt szakmai és operativ irdnyitdsa, a projektmegvaldsitas teljes
kord koordinalasa, a vallalt célok, mérfoldkdvek és indikatorok teljestilésének nyomon kovetése.
Felel a projekt megvaldsitasanak Utemezéséért, a projektcsapat munkajanak 6sszehangolasaért,
a partnerszereplGkkel torténé kapcsolattartasért, valamint a fenntartdval, tdmogatdval és egyéb
érintettekkel valé egyeztetésekért. Kozrem(ikodik a beszamoldk, elérehaladasi jelentések és
dontés-elGkészit6 anyagok elkészitésében, tovabba felligyeli a projekt szabalyszerd, hataridében
torténé megvaldsitasat.

e Projektvezetd asszisztens: Feladata a projektvezetd munkajanak tamogatasa, a Projekt

adminisztrativ és szervezési feladatainak ellatasa, valamint a projektmegvaldsitashoz kapcsolédd
dokumentdciod rendszerezése és nyilvantartasa. Kozrem(ikodik az egyeztetések, megbeszélések,
rendezvények és belsé koordinacids folyamatok elGkészitésében, segiti a kapcsolattartast a
projektben részt vevé szervezetekkel és kozrem(ikoddkkel, tovabba részt vesz az el6rehaladasi
jelentésekhez és egyéb projektadminisztraciohoz sziikséges adatok Osszegylijtésében és
elGkészitésében.

e Pénzligyi vezets™: Feladata a Projekt pénziigyi megvaldsitasanak szakmai irdnyitasa és felligyelete,

a koltségvetés végrehajtdsanak nyomon kovetése, valamint a pénzigyi folyamatok
szabalyszerliségének biztositasa. Felel a projekt pénzligyi tervezéséért, a pénziigyi elszdmolasok
szakmai ellen6rzéséért, a kifizetési kérelmek és kapcsolédd pénzigyi dokumentacidk
jovahagyasra torténd elSkészitésének felligyeletéért, tovabba a tamogatasi szerzédésben foglalt
pénziigyi elbirasok érvényesitéséért. Kozremdlkodik a pénzligyi beszamoldk, adatszolgaltatasok
és dontés-elGkészit6 anyagok elkészitésében, kapcsolatot tart a projekt pénzigyi
megvaldsitasdban érintett belsé szervezeti egységekkel, konzorciumi partnerekkel és kiilsé
kozrem(ikoddkkel, valamint figyelemmel kiséri a projekt pénziigyi kockazatait és a koltségvetési
keretek alakuldsat.

e Pénzligyi asszisztens: Feladata a Projekt pénziigyi megvaldsitasanak adminisztrativ tamogatasa, a

koltségek, szamlak és pénzigyi bizonylatok nyilvantartasa, formai ellen6rzése és rendszerezése.
Kozremikodik a kifizetési kérelmek, pénzigyi elszamolasok és kapcsolédé dokumentumok
el6készitésében, Osszegyljtésében és adminisztrativ ellenérzésében, figyelemmel kiséri a
projekt koltségvetésének alakuldsdhoz kapcsolédd adatokat, és tadmogatja a pénzigyi
teljesitések szabalyszerl dokumentalasat. Kapcsolatot tart a projekt pénziigyi megvaldsitasaban
érintett bels6 szervezeti egységekkel és kiilsé partnerekkel, valamint kozrem(kodik a pénzigyi
nyilvantartasok naprakész vezetésében.

e Jogi vezet6: Feladata a projekt jogi megfelel6ségének biztositasa, a projektmegvaldsitas soran

felmerilé jogi kérdések szakmai tamogatdsa és a vonatkozd jogszabalyi elGirdsok
érvényesulésének feligyelete. Kozrem(ikodik a szerz6dések, megallapodasok, nyilatkozatok és

54 Felhivas szerint elvaras: egy projektmenedzsment tapasztalatokkal is rendelkez6 projektmenedzsert alkalmaz munkaviszony, koézalkalmazotti,
kozszolgdlati, kormanytisztviseldi illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legaldbb heti 10 éra. A
projektmenedzsernek fels6foku végzettséggel és legalabb 2 éves szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a projektmenedzsment tertletén.

55 a projekt pénzligyi végrehajtdsanak biztositasa érdekében egy pénziigyi vezetd alkalmazdsa munkaviszony, kdzalkalmazotti, kozszolgalati,
kormanytisztviseldi illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legalabb heti 10 éra. A pénzlgyi vezetének
szakiranyu fels6foku, vagy mérlegképes konyvelsi végzettséggel és 3 éves relevans szakmai és projekttapasztalattal kell rendelkeznie.
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egyéb jogi dokumentumok el6készitésében, véleményezésében és ellenérzésében, tovabba
tdmogatja a kdzbeszerzési, adatkezelési, foglalkoztatasi és egyéb jogi vonatkozdsu folyamatokat.
Sziikség esetén jogi allasfoglalast ad a projekt végrehajtasat érint6 kérdésekben.

e Jogi asszisztens: Feladata a jogi vezeté munkdjanak tamogatdsa, a projekt jogi dokumentumainak
el6készitésében, nyilvantartasaban és kezelésében vald kozrem(ikodés. Segiti a szerzddések,
megallapoddasok és egyéb iratok adminisztrativ elGkészitését, a kapcsolodd nyilvantartasok
vezetését, valamint a dokumentumok hatarid6 szerinti kezelését. Kézrem(ikédik a projekt jogi
megfelelségéhez szilkséges hattéranyagok 0sszegy(ijtésében és rendszerezésében.

e HR asszisztens: Feladata a projekthez kapcsolddd humaneréforras-feladatok adminisztrativ és
szervezési tadmogatasa. Kozrem(kodik a projektszemélyzet foglalkoztatasaval kapcsolatos
dokumentumok el6készitésében, a munkaidd- és jelenléti nyilvantartasok vezetésében, valamint
a munkavégzéshez kapcsolddo belsé adatszolgaltatasok 6sszeallitdsaban. Tamogatja a toborzasi,
kivalasztasi, beléptetési, valamint a Projekt keretében megvaldsuld képzési és humanszervezési
folyamatokat, tovabba kapcsolatot tart az érintett belsd szervezeti egységekkel.

A szakmai megvaldsitas keretében:

e Paktumiroda vezetd: Feladata a Paktumiroda mikodésének szakmai és szervezeti iranyitasa, a
foglalkoztatasi egyuttmikodéshez kapcsolddd tevékenységek Osszehangolasa, valamint a
paktum partnerségi rendszerének mikodtetése. Felel a partnerszervezetekkel valé folyamatos
kapcsolattartasért, az egylittmiikddési mechanizmusok szervezéséért, a forumok, egyeztetések
és szakmai taldlkozdk elGkészitéséért és koordinalasaért. Kozrem(ikodik a paktum keretében
megvalodsuld szakmai beavatkozasok tervezésében, nyomon koveti azok el6rehaladasat, és
biztositja, hogy a paktumiroda tevékenysége 6sszhangban legyen a Projekt céljaival, a vallalt
szakmai eredményekkel és a terileti szerepl6k igényeivel.

e Szakmai vezetG: Feladata a Projekt szakmai tartalmanak atfogo iranyitdsa, a tervezett szakmai
tevékenységek koordinalasa, valamint a projekt célcsoportjaihoz és beavatkozasi teriileteihez
kapcsolodd szakmai munka fellgyelete. Felel a szakmai megvaldsitds minGségéért, a
programelemek kozoétti 6sszhang biztositasaért, tovabba a Projekt szakmai elGrehaladasanak
nyomon kovetéséért. Kozremlkodik a szakmai beszamolok, értékelések, hattéranyagok és
dontés-elGkészit6 dokumentumok elkészitésében, valamint tamogatja a Projekt soran
alkalmazott modszertanok, szakmai folyamatok és beavatkozasok eredményes végrehajtasat.

e Szakmai asszisztens: Feladata a szakmai vezet6 és a szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd
munkafolyamatok adminisztrativ és szervezési tamogatdsa. Kozrem(ikodik a szakmai programok,
események, egyeztetések és kapcsolédd tevékenységek elGkészitésében, a szakmai
dokumentdciok kezelésében, rendszerezésében és nyilvantartasaban. Segiti a Projekt szakmai
el6rehaladasahoz szikséges adatok, informacidk és visszajelzések Gsszegydjtését, valamint
tdmogatja a szakmai jelentésekhez, beszamoldkhoz és kommunikacids anyagokhoz sziikséges
hattéranyagok elGkészitését.

o Programelem felelsok: Feladatuk az egyes szakmai programelemek 6nallé szakmai koordinalasa,
a kapcsolédé tevékenységek megtervezése, megszervezése és nyomon kovetése. Felelnek az
adott programelem céljainak, litemezésének és szakmai tartalmanak megvaldsitasaért, valamint
az érintett célcsoportokkal, partnerekkel és kozrem(kodbkkel vald kapcsolattartasért.
Kozremiikodnek az adott tevékenységhez kapcsolddd dokumentacié elkészitésében, a
teljesitések igazolasdban, az eredmények nyomon kovetésében és a visszacsatolasok
Osszegylijtésében. Biztositjak, hogy az altaluk koordinalt programelemek a Projekt egészéhez
illeszked6en, a szakmai elvarasoknak megfeleléen valésuljanak meg.

A Kormanyhivatal a 2018. évi CXXV. tv. alapjan meghatarozasra keriilSé bérekkel, heti 40 6ras teljes
munkaidds szerz6déssel a kovetkezd munkakorok betoltését tervezi a Projektben:

¢ Projektvezet6: Az intézkedés szakmai teljesitése sordn az Eurdpai Unids szabalyzatokat és

kovetelményeket betartva felelGs az intézkedés keretében felhasznalt tamogatasok gazdasagi
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nyilvantartasainak vezetéséért, a kapcsolddd adatszolgdltatdsok teljesitéséért, azok
valédisagaért. A Projekt koltségvetésének megtervezése. A Kkifizetési igénylések és a
célelszamolasi szamla kozotti 6sszhangot tartani, likviditdsi problémat megel6zni. A jarasi
hivatalok foglalkoztatdsi osztdlyaival folyamatosan tartja a kapcsolatot, munkajukat koordinalja
a projektelvarasoknak és célkitlizésinek megfeleléen. Helyszini ellenérzéseken vald részvétel.
Elvart végzettség: fels6foku végzettség.

A szakmai tevékenységekhez kapcsolddd felsGszintli  kontrollingot és monitoringot a
partnerszervezetként is bevonasra keriilt Nemzetgazdasagi Minisztérium (korabban: Gazdasagfejlesztési
Minisztérium) végzi. A Kormanyhivatal negyedéves rendszerességgel koteles adatszolgaltatas
formajaban beszamolni a Projekt elérehaladdasardl, eredményeirél. A projektmikddést érintd kontrolling
leirdsa a 4.3 alfejezetben talalhato.

777

A 4.1.4. pont az Utmutato elGirasai szerint keriilt atdolgozasra a Stratégia feliilvizsgalata soran.

4.1.5. A projektmegvaldsitas eszkozigénye
A Projekt megvaldsitasahoz sziikséges, a projektmegvaldsitas aktudlis stddiumaban mar ismert,
beszerzend vagy beszerzésre keriilt eszk6zok:

40. tablazat: Beszerzendd eszkdzok listdja

Konzorciumi Tervezett br.
partner koltség

Eszk6z megnevezése Indoklas Egységar Mennyiség

Munkaallomasokhoz, mini PC-hez,

BKVO USB HUB eloszto vékony klienshez perifériak 2527 Ft 6 15162 Ft
csatlakozasat elGsegité kiegészité
Munkaallomasokhoz, mini PC-hez,

BKVO Monitor vékony klienshez megjelenité 86 233 Ft 6 517 398 Ft
eszkoz
s v . Munkaallomas a szakmai
BKVO Vékony kliens 313 563 Ft 1 313 563 Ft

munkatarsak munkavégzéséhez
Munkaallomds a szakmai

BKVO Mini PC ) o 355473 Ft 1 355 473 Ft
munkatarsak munkavégzéséhez
BKVO egér 1 Munkaallomasok periféridja 41783 Ft 1 41 783 Ft
BKVO billenty(izet Munkaallomasok perifériaja 46 863 Ft 1 46 863 Ft
BKVO Vetitévészon El6adasok, egyeztetések vizualis 44323 Ft 1 44323 Ft
tamogatdsahoz
BKVO egér és billenty(izet Munkaallomasok periféridja 11417 Ft 5 57 085 Ft
BKVO Projektor El6addsok, egyeztetések vizudlis 533273 Ft 1 533 273 Ft
tamogatdsahoz
BKVO AlllnOnePC Munkadllomss a szakmai 279 273 Ft 4 1117092 Ft
munkatarsak munkavégzéséhez
Laptop1 és Laptop2
BKVO USB 3.0 dokkold szamitégépekhez periféridk 62 103 Ft 2 124 206 Ft

csatlakozasat elGsegité kiegészité

USB 3.0 dokkolé nagy Laptopl és Laptop2

BKVO ik szamitégépekhez perifériak 158 623 Ft 3 475 869 Ft
teljesitményd és toltd e N E nx Ui s e
csatlakozasat elGsegité kiegészité
L. Laptop1 és Laptop2
BKVO SR 3'(1§|$2k0|0 es szamitégépekhez perifériak 68 453 Ft 7 479 171 Ft
csatlakozasat elGsegité kiegészité
BKVO Laptopl Szakmai munkatarsak 321183 Ft 8 2569 464 Ft

munkavégzéséhez szamitdgép
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Konzorciumi Tervezett br.
partner koltség

Eszk6z megnevezése Indoklas Egységar Mennyiség

KonnyUl hordozhatdsagot biztositd
kézi szamitogép a szakmai

BKVO Tablet ) o 272 923 Ft 2 545 846 Ft
munkatarsak részére irodan kiviili
tevékenységek esetésre
BKVO egér 2 Ergondmia erde,ke’b?n’klegesmto a 10 782 Ft 3 86 256 Et
Laptopl szamitogépekhez
BKVO Laptopallvany Ergondmia érdekeében kiegészit6 a 25273 Ft 8 202 184 Ft

Laptopl szamitogépekhez

BKVO laptop2 Szakmai munkatdrsak 482 600 Ft 4 1930 400 Ft
munkavégzéséhez szamitdgép

BKVO Laptop3 SR E mUREEIEER 824 230 Ft 1 824230 Ft
munkavégzéséhez szamitdgép

Multifunkcionalis , . . Y
Nemesndadudvaron iroda kialakitasa

BKVO nyomtatod és . . 1379220 Ft 1 1379220 Ft
P érdekében
tartozékai
BKVO Irodabutor Nemesnadudvaron iroda kialakitdsa | g7 550 ¢ 1 1673 540 Ft
érdekében
BKMVO HbBbB-dekkelé L 12000k e 12 000-F¢
szitkséges
~ USB 3-0-deokkeld ol (s .
BRVEH 38-000-Ft 15 570-000-Ft
v ; i .
BKVOH oy 109-000-F¢ 3 327-000-Ft
{ragy-méretd) munkafolyamatekgyersitisdhoz
BKMVOH Vékony-kliens Vékeonykliens—asztaligéphez 126691 Ft 2 253382 Ft
BKMVO Egér H—munka-egér 50-000-F¢ 1 50-000-F¢
. Armortizalodé-eszkozokpotlasara
Laptep 454-000-Ft 5 2-270-000-Ft
= 2 db 16 mindsdad 306.000.F 2 612000 Ft
8KV Ssarmitomd x 16.000-F 4 64.000-F
BKVE . ; 2416ds eszkiz potliiss 10200 F 5 51 000F
= £
BK-VO" Ecdrtbi " : 24166 eszképotlass 15 490.F 5 27450 F¢
/BKVOH
KH Multifunkcios Amortizalodé eszkoz pétlasara 1451 108 Ft 12 17 413 298 Ft
nyomtato
KH Mobiltelefon Amortizalédé eszkoz potlasara 141 655 Ft 28 3966 340 Ft
KH Monitor Amortizalédo eszkoz potlasara 107 950 Ft 56 6 045 200 Ft
KH Szamitogép Amortizalédé eszkoz potlasara 349 250 Ft 28 9 779 000 Ft
KH Forgo-és Amortizalodé eszkdz potlasara 100247 Ft | 56(28+28) = 5613857 Ft

targyaldszékek

A beszerzendo eszkozok a Stratégia megujitasakor fellilvizsgalatra és modositasra keriiltek.

4.1.6.A projekt kommunikacidja

A Projekt eredményes és Osszehangolt megvaldsitdsa érdekében a konzorciumi partnerek, az
egyluttm(ikodd partnerek, valamint a bevont kilsé szakért6k kozotti kommunikacid el6re
meghatarozott, tobb szinten m(ikédé rend szerint valdsul meg. A kommunikacids folyamatok célja a
sziikséges informacidk id6ben térténé megosztasa, a dontések elbkészitésének és végrehajtasanak
tdmogatasa, tovabba a Projekt szakmai, operativ és adminisztrativ feladatainak 6sszehangoldsa. A
kapcsolattartdas formaja és csatorndja minden esetben igazodik a kommunikacio jellegéhez, a
résztvevd szereplGk koréhez, valamint az adott (igy hivatalos vagy operativ természetéhez. A Projekt
kommunikacidés rendszere ezdltal biztositja az atlathatd, dokumentadlhaté és hatékony
egyuttmUikodést a megvaldsitas valamennyi érintettje kozott.
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41. tablazat: Kommunikdcios matrix

Hivatalos megkeresés a
konzorciumi partnerek
kézott

Operativ egyiittmiikodés
(a mindennapi munka
soran) a konzorciumi
partnerek k6zott

Konzorciumi partnerek és
egylittmiikodé6 partnerek
kézott

Konzorciumi partnerek és
a bevont kiilsé szakérték
kozott

Résztvevo szerepl6k

Kommunikacié csatornaja

e konzorciumi partner hivatalos képviselGje e-mal_l ,
e konzorciumi partner hivatalos képvisel6 helyettese postai level
e  konzorciumi partner szervezeten beliili vezet8
e konzorciumi partner kapcsolattartdja .
e  projektvezetd (BKVO) Z:Z?;ln
e projektvezet6 (BKVKH) - L,
e  projektmenedzser (BKVOH) online megbeszélés
e  pénziigyi vezetd (BKVOH) (pl. Skype, Zoom)
e pénzlgyivezets (BKVKH)
e  szakmai megvalositok
e-mail
e konzorciumi partner hivatalos képviselGje postai levél
e konzorciumi partner hivatalos képvisel6 helyettese telefon
e  konzorciumi partner szervezeten beliili vezet8 ICS-lilés
e konzorciumi partner kapcsolattartdja Foglalkoztatdsi Férum
e  projektvezetd (BKVO) tlés
e egylttm(ikods partner hivatalos képviselGje online megbeszélés
e egylttm(ikods partner kapcsolattartdja (pl. Skype, Zoom)
hirlevél

o kiils6 szakértd hivatalos képviselGje
e kilsé szakért6 kapcsolattartdja .

L . e a e-mail
e  konzorciumi partner hivatalos képviselGje o,

Lo . S postai levél
e konzorciumi partner hivatalos képvisel6 helyettese telefon
e konzorciumi partner kapcsolattartdja - L,
«  projektvezets (BKVO) online megbeszélés
e  projektmenedzser (BKVOH) (pl. Skype, Zoom)
e  pénziigyi vezetd (BKVOH)

szakmai megvaldsitdk

A Stratégia fellilvizsgalata soran a tartalom nem valtozott, csupdn atstrukturaldsra keriilt.
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4.1.7.Kuls6 szakértdk, szolgaltaték bevonasa

A Projekt sikeres, szakszer(i és hatarid6ben tortén6 megvaldsitasa érdekében egyes feladatok elldatdsahoz kiils6 szolgaltatok igénybevétele indokolt. Az
aldbbiakban bemutatasra keriilnek azok a szolgaltatasok, amelyek esetében a sziikséges specialis szaktudas, kapacitas, technikai hattér vagy fliggetlen
szakmai kdzrem(ikodés biztositasa kiilsé szerepl6k bevonasat teszi szlikségessé. A szolgaltatdk igénybevételének indokoltsdga minden esetben a projekt

céljainak eredményes megvaldsitdsahoz, a min&ségi kbvetelmények teljesitéséhez, valamint a szabdlyszer( és hatékony projektvégrehajtashoz

kapcsolddik.

42. tablazat: Kiilsé szakértbk és szolgaltatasok

Tevékenységgazda

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata
BacsKis}

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Tevékenység

Varmegyei szint( agazati stratégiai
dokumentumok kidolgozasa

Tartalom
Varmegyei marketingstratégia megujitasa
Korforgasos gazdasag stratégia kidolgozasa
Bacs-Kiskun Varmegye K6z6ségi Energia
Fejlesztési Terve
Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési

Bevonas indokoltsaga

Egyedi szakértelem sziikséges a
dokumentumok elkészitéséhez.

Koltségtipus

Egyéb szakértGi
szolgaltatds

, . L koltségei

tervének kidolgozasa &

Fenntarthat6 varmegye logisztikai tervének

elkészitése
Paktumiroda m(ikodtetése és a . ,

- e . . . [ . . S s . , Eszkdzbeszerzés
foglalkoztatasi célt kormanyzati Ldsd részletesen a 4.2, ill. 4.3 alfejezetben! Kereskedelmi / tzleti tevékenység. Kbltséeei
intézkedések megvaldsulasidnak segitése &
Olyan projektelemet tartalmaz, melynek Marketing,

Figyelemfelkeltés, marketing

Catering szolgaltatds
Rendezvényszervezés

hatékony és eredményes feladat-
elldtasdhoz egyedi szakértelem és/vagy
szakmai kapcsolatrendszer sziikséges.

kommunikacids
szolgéltatasok
koltségei

Projekt-elGkészités

Felel@s akkreditalt kozbeszerzési szakért6
(FAKSZ) — a sajat tevékenységek
vonatkozdsaban

A Kozbeszerzési Tervben meghatérozott
feladatok ellatdsahoz felel6s akkreditalt
kozbeszerzési szakértd (FAKSZ) nem all
alkalmazéasban a BKVO-nél.

Szazalékos
atalanyalapu
finanszirozas
koltségei

Szakmai tevékenységhez kapcsolédd
szolgdltatasok

Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és
munkaergigény felmérések elvégzése

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Egyéb szakértsi
szolgaltatds
koltségei

Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek

Inaktivak felkutatasa és elhelyezkedéslket
tdmogato szolgdltatasok;

Foglalkoztatast el6segit6 tevékenységek: A
foglalkoztatok felkészitését célzo programok,
az elGitéletek csokkentése és a
célcsoportelhelyezkedésének segitése

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Egyéb szolgaltatas
koltségei

56 A Hivatal helyett az Onkorményzat végzi a tevékenységet és szerzi be a szolgaltatast.
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Tevékenységgazda

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegyei
Onkormanyzati
Hivatal

Bacs-Kiskun
Varmegyei
Kormanyhivatal

Bacs-Kiskun
Varmegyei
Kormanyhivatal

Tevékenység

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés
tamogatasa

Tartalom

fi200 klubok helyszinének biztositdsa
érdekében terembérlet

fi200 klubok résztvevéi szamara vallalkozoi
kompetenciafejlesztés képzés

Piac szerzési stratégia 6sszeallitasa

Helyi termék és szolgaltatasfejlesztés

Bevonas indokoltsaga

Helyszinen bérbe vehet§ ingatlan
Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Koltségtipus

Egyéb szolgaltatas
koltségei

Befektetés-0sztonzéshez, dgazati
gazdasdagfejlesztéshez kapcsolddo
tevékenységek

Befektetés 0sztonzés képzés
Tanulmanyut érdekében utazas, széllas,
belépddijak, szakértSk igénybevétele

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Egyéb szolgaltatds
koltségei

megteremtése’d

Projekt-elGkészités és -megvaldsitas
atalany szolgéltatasi koltségei

Szakmai tevékenységhez kapcsolédd
szolgdltatasok

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges
szakmai, mddszertani és informatikai
fejlesztések

Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és

stratégia kidolgozasa és-felilvizsgalata;

MunkaerSpiach v ‘cfeil
Sicinvfolmard sazése:

Felel@s akkreditalt kozbeszerzési szakért6
(FAKS2);

A szakmai megvaldsiték szdmara nyujtott
szakmai értékelés, konzultaciok,
esetmegbeszélések, melyek célja a
célcsoporttal valé kommunikacio
hatékonyabb3 tétele.

Ldsd részletesen a 4.3 alfejezetben!

Stratégiakészitésben jartas és tapasztalt
szakértd, illetve Felel6s akkreditalt
kozbeszerzési szakért6 (FAKSZ) nem all
alkalmazésban a BKVOH-nal

Sziikséges egy erre a teriiletre
specializalodott segité bevonasa, aki
sikeresen bevalt médszertanokkal,
modellekkel dolgozik, amivel jol miikodé
gyakorlati eszk6zoket tud adni a
munkatarsak kezébe.

Kereskedelmi / izleti tevékenység.

Szazalékos
atalanyalapu
finanszirozas
koltségei

Egyéb szakértsi
szolgaltatds
koltsége

EszkOzbeszerzés
koltségei

A Stratégia feliilvizsgalata soran pontositasra keriiltek a Projektbe bevonni kivant szolgaltatdkra és kiils6 szakértelemre vonatkozoé tartalmi elemek.

57 A Hivatal helyett az Onkormanyzat végzi a tevékenységet és szerzi be a szolgaltatast.
58 A Hivatal helyett az Onkorményzat végzi a tevékenységet és szerzi be a szolgaltatast.
59 Sajat teljesitésben készil el.

60 Sajat teljesitésben késziil el.
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4.2. Projektmenedzsment bemutatasa

A projektmenedzsment szervezeti kereteinek kialakitasa soran az Onkormanyzat arra térekszik, hogy
a Projekt végrehajtdsa atlathatd, szabalyszer(, hatékony és a partnerségi egylttm(ikodésre épiilé
maédon valdsuljon meg. A Projekt megvaldsitdsa soran az Onkormanyzat a korabbi unids és hazai
forrasbdl tamogatott programok végrehajtdsa sordn megszerzett tapasztalataira, belsé szervezeti
kapacitasaira, valamint a partnerekkel kialakitott egylittmUikodési gyakorlatra tamaszkodik.

Az Onkorményzat tdbb programozasi idészakon &t aktiv szereplSje volt a teriiletfejlesztési,
foglalkoztatasi, kozOsségfejlesztési és gazdasagfejlesztési célu projektek elSkészitésének és
megvaldsitasanak. Az Onkormanyzat projektmegvaldsitasi tapasztalata kiterjed a konzorciumi
formaban végrehajtott programokra, a tobbszereplds egyilttmikodések koordinacidjara, a
tdmogatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitésére, valamint a szakmai és pénziligyi megvaldsitas
O0sszehangolasara. A korabbi foglalkoztatasi paktumok megvaldsitasa soran kialakult partnerségi és
szervezeti mi(ikodési tapasztalatok kiléndsen fontos alapot jelentenek a jelen Projekt

projektmenedzsment-rendszerének kialakitasahoz.

A projektmenedzsment feladatokat az Onkormdnyzat sajat teljesitésben, a Hivatal bevondasaval latja
el. A feladatellatas soran a projektmenedzsmenthez kapcsolédd operativ, adminisztrativ, pénzigyi,
jogi és humanerdforras-feladatok egymasra épiil6, dsszehangolt rendszerben mikddnek. Ennek
keretében biztositott a Projekt el6rehaladdsanak folyamatos nyomon kovetése, a vallalt
mérfoldkovek és indikatorok teljestlésének figyelemmel kisérése, a beszamolasi és adatszolgaltatasi
kotelezettségek teljesitése, valamint a Projektet érintd belsé és kiils6 egyeztetések koordinaldsa.

Az Onkormanyzat feladata elsésorban a projektmenedzsment szervezeti és koordinacids kereteinek
biztositasa, a partnerségi egylittm(kodés miikodtetése, valamint a projekt szakmai és adminisztrativ
végrehajtasanak tdmogatasa. Ennek keretében ellatja a projektvezetési, szervezési, dokumentaciods,
pénziigyi adminisztracids, jogi tamogatasi és humaneréforras-koordinacids feladatokat. A Projekt
szakmai megvaldsitasahoz kapcsoldddan a Paktumiroda m(ikédtetésében, a szakmai programelemek
O0sszehangoldsaban, a partnerségi forumok szervezésében, valamint a szakmai egyeztetések és
visszacsatoldsok rendszerezésében is részt vesz.
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A 4.4.4. pontban mar bemutatasra kerilt a projektmenedzsment feladatok ellatasahoz szitkséges munkakoérok és feladatkdreik meghatarozasa.

43. tablazat: A Projektmenedzsment kapacitas bemutatasa

Szakmai tapasztalat a
projektben ellatando
feladat

Projektben tervezett feladat

Képzettség

Foglalkoztatasi
jogviszony

Munkadrak
szama/hét

Tervezett
brutto bér
(Ft/hé)

vonatkozasaban (év)
ProjektvezetG: Feladata a projekt szakmai és operativ irdnyitasa, a
projektmegvaldsitas teljes korli koordinaldsa, a vallalt célok,
mérfoldkovek és indikatorok teljesiilésének nyomon kovetése.
Felel a projekt megvaldsitasanak titemezéséért, a projektcsapat
munkajanak 6sszehangoldsaért, a partnerszerepl6kkel torténé
kapcsolattartasért, valamint a fenntartdval, tdmogatdval és egyéb
érintettekkel vald egyeztetésekért. Kozrem(ikodik a beszamoldk,
elérehaladasi jelentések és dontés-elGkészit6 anyagok
elkészitésében, tovabba felligyeli a projekt szabalyszerd,
hatarid6ben torténé megvaldsitasat.

felséfoku min. 2

munkaviszony
vagy
koztisztviselGi
jogviszony

min. 10
(feladatok
fliggvényében
véltozo)

feladatok
fliggvényében
valtozd

Pénzligyi vezetd: Feladata a Projekt pénziigyi megvaldsitasanak
szakmai irdnyitasa és felligyelete, a koltségvetés végrehajtasanak
nyomon kovetése, valamint a pénzlgyi folyamatok
szabdlyszer(iségének biztositasa. Felel a projekt pénzlgyi
tervezéséért, a pénzligyi elszamoldsok szakmai ellenérzéséért, a
kifizetési kérelmek és kapcsolddo pénzigyi dokumentaciok
jovahagyasra torténd elGkészitésének felligyeletéért, tovabba a
tamogatasi szerz6désben foglalt pénziigyi elGirasok
érvényesitéséért. Kozremiikodik a pénzigyi beszamolok,
adatszolgaltatasok és dontés-elGkészité anyagok elkészitésében,
kapcsolatot tart a projekt pénzligyi megvaldsitasaban érintett
belsé szervezeti egységekkel, konzorciumi partnerekkel és kilsé
kozrem(ikoddkkel, valamint figyelemmel kiséri a projekt pénzigyi
kockazatait és a koltségvetési keretek alakulasat.

szakiranyu felséfoku, vagy

. . . e . min. 3 év
mérlegképes konyvelGi végzettség

munkaviszony

vagy
koztisztviselSi

jogviszony

min. 10
(feladatok
flggvényében
valtozd)

feladatok
fliggvényében
valtozo

Projektvezet asszisztens: Feladata a projektvezetd munkdjanak
tdmogatasa, a Projekt adminisztrativ és szervezési feladatainak
ellatasa, valamint a projektmegvaldsitdshoz kapcsolédd
dokumentacio rendszerezése és nyilvantartasa. KézremUkodik az
egyeztetések, megbeszélések, rendezvények és belsé
koordinacids folyamatok elGkészitésében, segiti a kapcsolattartast
a projektben részt vev szervezetekkel és kozremikoddkkel,
tovabba részt vesz az elGrehaladasi jelentésekhez és egyéb

szakiranyu kozépfoku vagy
fels6foku végzettség, kiilondsen
igazgatasszervez§, gazdalkodasi,
projektmenedzsment,
adminisztracids vagy egyéb
kapcsolodo terileten

min. 1 év

munkaviszony
vagy
koztisztviselGi
jogviszony

min. 20
(feladatok
fliggvényében
véltozo)

feladatok
flggvényében
valtozd
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Projektben tervezett feladat

Képzettség

Szakmai tapasztalat a
projektben ellatandd
feladat
vonatkozasaban (év)

Foglalkoztatasi
jogviszony

Munkaorak
szama/hét

Tervezett
brutto bér
(Ft/hé)

projektadminisztraciohoz szilkséges adatok 6sszegy(jtésében és
el6készitésében.

Pénzligyi asszisztens: Feladata a Projekt pénzlgyi
megvaldsitasanak adminisztrativ tdmogatdsa, a koltségek,
szamlak és pénzigyi bizonylatok nyilvantartasa, formai
ellen6rzése és rendszerezése. Kozremikodik a kifizetési kérelmek,

munkaid6- és jelenléti nyilvdntartasok vezetésében, valamint a

pénziligyi elszdmolasok és kapcsol6dé dokumentumok i , munkaviszony min. 28
PR . el , L. , szakiranyu kozépfoku vagy feladatok
el6készitésében, Gsszegyljtésében és adminisztrativ PR . . . vagy (feladatok R
P . P . e - fels6foku végzettség, vagy min. 2 év e L, fuggvényében
ellenérzésében, figyelemmel kiséri a projekt koltségvetésének , , . e , koztisztviselGi flggvényében , ,
(s s s . . mérlegképes konyvelGi végzettség L . X valtozo
alakuldsahoz kapcsolédo adatokat, és tamogatja a pénziigyi jogviszony véltozo)
teljesitések szabalyszer( dokumentaldsat. Kapcsolatot tart a
projekt pénzligyi megvalodsitasaban érintett belsS szervezeti
egységekkel és kilsé partnerekkel, valamint kézrem(ikodik a
pénziigyi nyilvantartasok naprakész vezetésében.
Jogi vezetd: Feladata a projekt jogi megfelelGségének biztositasa,
a projektmegvaldsitas soran felmerild jogi kérdések szakmai
tdmogatasa és a vonatkozo jogszabalyi elGirdsok . .
o - . .. o 41z munkaviszony min. 28
érvényesilésének felligyelete. Kozrem(ikodik a szerz6dések, feladatok
. X . . P s . . . vagy (feladatok L
megallapodasok, nyilatkozatok és egyéb jogi dokumentumok jogasz végzettség min. 3 év e . L fliggvényében
S . . (. . . (s koztisztviselGi fliggvényében , A
el6készitésében, véleményezésében és ellenbrzésében, tovabba oeviszon Véltozo) valtozo
tdmogatja a kdzbeszerzési, adatkezelési, foglalkoztatasi és egyéb Jog v
jogi vonatkozasu folyamatokat. Sziikség esetén jogi allasfoglalast
ad a projekt végrehajtdsat érint6 kérdésekben.
Jogi asszisztens: Feladata a jogi vezet6 munkajanak tdmogatdsa, a
projekt jogi dokumentumainak el6készitésében,
nyilvantartasaban és kezelésében val6 kozrem(ikodés. Segiti a L . - . munkaviszony min. 28
1 . . ., L . , jogi asszisztensi, igazgatasszervezdi feladatok
szerz6dések, megallapodasok és egyéb iratok adminisztrativ o . , vagy (feladatok R
SVt r s s ir e . . . vagy szakirdnyu min. 2 év I i .. o fliggvényében
el6készitését, a kapcsolodd nyilvantartasok vezetését, valamint a kézépfoku/felssfoki végzettsé koztisztviselSi fliggvényében valtozo
dokumentumok hatdridé szerinti kezelését. Kozrem(kodik a P 8 & jogviszony véltozd)
projekt jogi megfelel6ségéhez sziikséges hattéranyagok
Osszegylijtésében és rendszerezésében.
HR asszisztens: Feladata a projekthez kapcsolédd . .

Lo . . . - munkaviszony min. 28
humadneré&forras-feladatok adminisztrativ és szervezési RN . feladatok
. . . - . . szakirdnyu kozépfoku vagy . , vagy (feladatok .. .,
tdmogatasa. Kozrem(ikodik a projektszemélyzet e 1 . , min. 2 év e . o fliggvényében

. . St fels6foku végzettség koztisztviselSi flggvényében . .,
foglalkoztatasaval kapcsolatos dokumentumok el6készitésében, a Lo . . véltozé
jogviszony véltozd)
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Szakmai tapasztalat a

projektben ellatandd Foglalkoztatasi Munkadrak
feladat jogviszony szama/hét

vonatkozasaban (év)

Tervezett
brutto bér
(Ft/hé)

Projektben tervezett feladat Képzettség

munkavégzéshez kapcsolddo belsé adatszolgaltatasok
Osszedllitasaban. Tamogatja a toborzasi, kivalasztasi, beléptetési,
valamint a Projekt keretében megvaldsulo képzési és
humanszervezési folyamatokat, tovabba kapcsolatot tart az
érintett belsé szervezeti egységekkel.
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A Projekt eredményes megvaldsitdsa érdekében szikség szerint kiilsé szakértk és szolgaltatok
bevonasara is sor kerilhet. A kiilsé kozrem(ikod6k igénybevétele azon feladatok esetében indokolt,
amelyek specialis szaktudast, technikai kapacitast vagy flggetlen szakmai kézrem(ikddést igényelnek.
llyen teriletek lehetnek kiilondsen a rendezvényszervezési, kommunikacids, szakmai-mddszertani,
informatikai, képzésszervezési vagy egyéb specidlis szolgdltatdsok. A kiils6 szakért6k bevondsa
minden esetben a projekt céljainak szakszer(, hatékony és min6ségi megvaldsitasat szolgalja.

A monitoring és kontrolling feladatok a projektmenedzsment-rendszer szerves részét képezik. Az
Onkormanyzat a projekt el6rehaladasat rendszeres belsé nyomon kdvetéssel, statuszjelentésekkel,
egyeztetésekkel és dokumentumalapu ellenérzéssel koveti. Ennek keretében figyelemmel kiséri a
szakmai és pénzigyi teljesitéseket, az itemezés alakuldsat, az indikatorok teljesiilését, valamint az
esetleges kockazatokat és eltéréseket. A monitoring célja annak biztositasa, hogy a Projekt a vallalt
szakmai tartalomnak, koltségvetési kereteknek és tamogatasi feltételeknek megfelel6en valdsuljon
meg. A kontrolling mechanizmus hozzajarul a vezet6i dontések megalapozasdhoz, az eltérések
id6beni felismeréséhez és a szlikséges korrekcids intézkedések megtételéhez.

A partnerség megvaldsitasa a Projekt egyik meghatarozé szervezési elve. Az Onkormanyzat kiemelt
feladata a konzorciumi partnerekkel, a szakmai kozrem(koddékkel és az egyéb érintett szereplGkkel
vald folyamatos kapcsolattartas, az informaciéaramlds biztositdsa, valamint a kzos dontéshozatali
és egyeztetési folyamatok szervezése. A partnerségi egylttm(ikodés mikodtetése a kordbbi paktum
egyuttmikodések soran kialakult kapcsolatrendszerre, feladatmegosztasi gyakorlatra és intézményi
tapasztalatokra épdil.

A Projekt megvaldsitdsa és fenntartdsa soran az Onkormanyzat a feladatelldtast tdmogatd
informatikai és adminisztrativ megoldasokat alkalmaz. Ezek kozé tartoznak klléndsen a
dokumentumkezelési és nyilvdntartasi rendszerek, az elektronikus kommunikdaciés csatorndk, a
projektadminisztraciét tamogatd bels6 nyomonkovetési megolddsok, valamint a tamogatdi
adatszolgaltatdshoz és jelentéstételhez sziikséges elektronikus felliletek. Az alkalmazott informatikai
megoldasok célja a dokumentalhatdsag, a transzparencia, az ellendrizhet&ség és a hatékony belsé
munkaszervezés biztositasa.

Osszességében Bacs-Kiskun Varmegye Onkormdényzata olyan projektmenedzsment-rendszert
alkalmaz, amely a korabbi projektmegvaldsitasi tapasztalatokra, a rendelkezésre allo intézményi
kapacitasokra, a szabalyozott belsé m(ikddésre és a partnerségi egylittmiikodésre épitve biztositja a
projekt szakszer(, 6sszehangolt és eredményes végrehajtasat.

A 4.2 fejezet a Stratégia feliilvizsgalata soran pontositasra és részletesebb kidolgozasra keriilt és az

Utmutato elGirasainak megfelelSen ujra strukturalasra keriilt.

4.3. Partnerség bemutatasa

2021. junius 30-3val befejez8d6tt a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat és konzorciumi partnerei — a
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet és a BKMFU Bacs-
Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. — altal megvalésitot , Egylittm(ikédés a helyben
foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egylittmiikddés” cimd,
TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 azonosité szamu projekt. Ennek a projektnek a keretében jott létre
2017. marcius 9-én a ,,Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egyuttm(ikbodés”.
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Az el6z6 programozasi id6szakban a TOP forrdsaibdl finanszirozott gazdasagfejlesztési és
foglalkoztatasosztonzési egylttmikodések tapasztalataira épitve ezt a kordbbi partnerséget
megujitottuk. A fenti feltételeknek megfelel szervezeteket tajékoztattuk a TOP-5.1.1. Paktum projekt

/////

megallapoddst 2022. november 18-an irtdk ald a kbvetkezd partnerek:

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat;
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal;
BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet;
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara;
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga;
Bacsalmasi Onkormanyzati Kdzszolgaltatasi Kdzhasznd Nonprofit Kft.;
FGplébaniai Karitasz Alapitvany;
Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete;
. Bajai Szakképzési Centrum;
. Kecskeméti Szakképzési Centrum;
. Kiskunhalasi Szakképzési Centrum;
. AlmasFléra Szocialis Szovetkezet;
. Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;
. Vdllalkozdk és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete;
. Hetednapi Adventista Egyhaz;
. Kiskérosi Evangélikus Egyhdzkozség;
. Ude-Kunsag Vidékfejlesztési Egyesiilet;
. Szabadszallasi Gazdakor;
. Homokhatsdag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet;
. Kolon Menti Leader Egyesiilet.
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Az egylttmUikodési megallapoddst 2023. marcius 28. napjan mddositotta a partnerség, melynek soran
a tagsag is valtozott a kovetkezGkre:

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesilet
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga
FGplébaniai Karitasz Alapitvany
BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyeslilete
. Bajai Szakképzési Centrum
. Kecskeméti Szakképzési Centrum
. Kiskunhalasi Szakképzési Centrum
. Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
. K6zép-Duna menti Fejlesztési Tanacs (Uj tag)
. Vdllalkozdk és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete
. Bacs-Kiskun Megyei Foglalkoztatasi Férum (uj tag)
. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (uj tag)
. Baja Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata (Uj tag)
. Homokhatsag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesilet
. Kolon Menti Leader Egyesiilet

LN RAWNRE

[ N N
B WNRO

=
o un

[
~N

=
oo

N
o ©

253



Szandéknyilatkozatuk alapjan a kilép6 tagok a kévetkez6k voltak:

Hetednapi Adventista Egyhaz

Bacsalmasi Onkormaényzati Kdzszolgaltatasi Kozhaszni Nonprofit Kft.
Ude-Kunsag Vidékfejlesztési Egyesiilet

Alm3sFldéra Szocidlis Szovetkezet

Kisk6rosi Evangélikus Egyhazkozség

Szabadszallasi Gazdakor

ok wnNE

Az egylttmikodési megallapodas 5. pontja értelmében az egylttm(ikédéshez csatlakozni kivand Uj
résztvevék csatlakozasi nyilatkozattal fejezik ki a megallapodashoz térténd csatlakozasi szandékukat,
melyet az Iranyité Csoport hagy jéva. Csatlakozasi szandékat fejezték ki a kovetkez6 szervezetek,
melyekrél az Irdnyitd Csoport a kbvetkezd tilésén dont:

Akaszté Kozség Onkormanyzata
Bacsalmas Varos Onkormanyzata
Bacsszentgyorgy Kozségi Onkormanyzat
Bacssz616s Kozség Onkormanyzata
Csikéria Kézségi Onkorményzat
Dunapataj Nagykozség Onkormanyzat
Ersekcsanad Kdzség Onkormanyzata
Ersekhalma Kézség Onkormanyzata
Fajsz K6zség Onkormanyzata

. Felsélajos K6zség Onkormanyzat

. Fulépjakab K6zség Onkorményzata

. Gara Kozségi Onkormanyzat

. Harkakétony Kozség Onkorményzata

. Jaszszentldszlé Kozség Onkorményzata

. Kalocsa Varos Onkormanyzata

. Kelebia Kézség Onkormanyzat

. Kiskunhalas Varos Onkormanyzata

. Kisszallas K6zség Onkormanyzata

. Kunadacs Kézség Onkormanyzata

. Lajosmizse Varos Onkormanyzata

. Mélykat Varos Onkormanyzat

. Méricgat Kozség Onkormanyzata

. Nemesnadudvar Kézség Onkormanyzat

. Nyarl6rinc Kézség Onkormanyzat

. Pet6fiszallas Kozség Onkormanyzat

. Soltvadkert Varos Onkorményzata

. Szakmar K6zség Onkormanyzata

. Szank Kozségi Onkormanyzat

. Szentkiraly Kézség Onkormanyzata

. Tass Kdzségi Onkormanyzat

. Tazlar Kdzség Onkormanyzata

. Tiszakécske Varos Onkormanyzata

. Tompa Varos Onkormanyzata
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A tagokkal szemben a kovetkez6 elvarasok keriiltek rogzitésre a projektfejlesztés soran:

1. A Felhivas elvarasai a tagokra
e megyeijogu varosok
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e helyi 6nkormanyzatok

e kormdanyhivatal

kereskedelmi és iparkamara

szocialis partnerek (munkavallaléi és munkaltatéi érdekképviseletek)
varmegyei és helyi szinten meghatdrozé munkaltatok érdekképviselete
Megyei Felzarkdzasi Férum

o kiemelt térségi tandcsok

2. A 2014-2020-as id6szakban létrejott helyi paktumok fenntarthatésaga
A partnerség meguijitdsa soran figyelembe kell venni a 2014-2020-as id6szakban tdmogatott és a
tdmogatasi kérelem teriileti hatdlya ala tartozd paktumok partnerségeinek Osszetételét és
tapasztalatait, mely szempontokat objektiv mddon munkaerépiaci, gazdasagi, fejlesztéspolitikai
szempontbdl elemeztiink és bemutattunk a Bacs-Kiskun varmegyei gazdasagfejlesztési és
foglalkoztatasosztonzési stratégidban.

3. Szakértelem és tapasztalat
A kivalasztas soran torekedni kell olyan tagok bevonasara, akik rendelkeznek a gazdasagfejlesztés
terliletén relevans szakmai ismeretekkel és tapasztalattal, akik mar sikeresen részt vettek hasonlo
kezdeményezésekben vagy projektekben.

4. Helyi kapcsolatok és halézat
A tagok rendelkezzenek helyi (Bacs-Kiskun varmegyei) kapcsolatokkal a gazdasagi szektorban, és
legyen képesek, nyitottak egylttmikodni mas helyi vallalkozasokkal, intézményekkel és
szervezetekkel.

5. Diverzitas és reprezentativitds
A Partnerség tagjai kilénb6z6 gazdasagi szektorokat, érdekcsoportokat és tdrsadalmi rétegeket
képviseljenek. Ez segit abban, hogy a Partnerség széles korl perspektivakat és 6tleteket hozzon létre,
és jobban képviselje a helyi kozosség sokszinliségét.

6. Elkotelezettség és motivacio
A tagok legyenek valdban elkotelezettek a gazdasagfejlesztési célkitlizések irant, és készek aktivan
részt venni a Partnerség tevékenységeiben. Fontos, hogy minden tag hajlandé legyen id6t és
eréforrasokat forditani a Partnerség sikerére.

7. Stratégiai gondolkoddas és innovacios szemlélet
A tagok legyenek képesek a hosszu tavu stratégiak kidolgozasara és végrehajtasara, valamint nyitottak
az innovativ megkozelitések és Gjitasok irdnt a gazdasagfejlesztés teriiletén.

8. Kommunikacids és egyiittm(iikédési készség
A Partnerség tagjai képesek legyenek hatékonyan kommunikalni egymassal, valamint mas
érintettekkel és érdekcsoportokkal. Az egyittm(ikodési készség és a konstruktiv parbeszéd elGsegiti a
Partnerség céljainak elérését és a kozos dontéshozatalt.

A partnerszervezetek szerepkore a szervezettipusoktdl fiigg6en eltérd. Fontos hangsulyozni, hogy az

egyuttmiikodési megallapodds esetliikben nem rogzit feladatkoroket, igy az egyes szervezetekre
meghatdarozott szerepek csak altaldnossagban értelmezhetdk:
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44. tablazat: Paktumszervezet tagjai és azok feladatai

Az Onkormanyzata biztositja a varmegyei szint(i teriileti koordinéciét.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata

Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Szakpolitikai felel6s (Gazdasagfejlesztési
Minisztérium Foglalkoztataspolitikdért
Felelés Allamtitkarsag)

Foglalkoztatdkat tomorits szervezetek:

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozéasfejlesztési
Alapitvany

Vdllalkozék és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége Bacs-Kiskun Varmegyei
Szervezete

Teriletfejlesztési tevékenységet végzé
szervezetek:

Homokhatsag Fejlédéséért Vidékfejlesztési
Egyesiilet
K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs

Megyei Felzarkdzasi Forum

Szocidlis tevékenységet végz6 szervezetek:

Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesulet

Telepiilési 6nkormanyzatok

Szerepk

ElGkésziti

és segiti a helyi foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési

kezdeményezéseket, 6sztonzi a helyi termékek tudatos fogyasztasat és
vasarlasat. Partnertalalkozok, forumok szervezésével erGsiti a résztvevék
kozotti egylittmUkodést.

A Hivatal biztositotta (a kilépéséig) a Projekt lebonyolitdsanak szervezeti
hatterét. Szakmai tevékenységein keresztiil hatast gyakorol a varmegye
gazdasagara.

A programba bevont személyek részére a kormanyhivatal altal nyujtott

foglakoztatast elGsegité szolgaltatasok,

valamint a munkaerépiaci

alkalmazkodas keretében allaskeresést 6sztonzs jutatatas révén javitanak
a célcsoport foglalkoztathatdsagan, segitenek az elsédleges munkaeré-

piacra
munkaaddk terhein,

torténd visszatérésben. A bértamogatasok enyhitenek a
hozzajarulva az allaskeres6k munkaerd-piaci

intergraciojahoz.

A Kormdanyhivatal szakmai tevékenységének kontrollingja és monitoringja

Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valé részvétel

Rendezvények (workshopok, allasborzék) szervezése

Szakmai rendezvényekhez szakemberek, el6addk biztositasa

Hirlevél tovabbitasa

A munkaltatéi célcsoport felkutatdasa, megszdlitasa, tajékoztatasa,
képzési és foglalkoztatdsi szlikségletének feltdrdsa, meghatarozasa
Informdcidnyujtds és tandcsadas vallalkozasoknak

MunkaerG6-piaci programok tamogatasa

Képzési programok dsszeadllitasa, fejlesztése

Képzések, tréningek lebonyolitasa

16 gyakorlatok gydjtése, disszeminacidja

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban vald részvétel

MunkaerGpiaci programok tamogatasa

Befektetéstsztonzés tamogatdsa

J6 gyakorlatok gy(ijtése, disszeminacioja

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Palyazatfigyelés, palyazatkészités

Hirlevél tovabbitasa

Szakmai rendezvényekhez szakemberek, el6addk biztositasa
Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valé részvétel

A munkavallaléi célcsoport részére munkaerdpiaci
nyujtasa: motivalds, kompetenciafejlesztés, mentoralas
Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valé részvétel

A munkavallaléi célcsoport részére munkaerdpiaci
nyujtasa: motivalds, kompetenciafejlesztés, mentoralas
A munkaltatéi célcsoport felkutatdsa, megszélitasa, tajékoztatdsa,
képzési és foglalkoztatasi sziikségletének feltarasa, meghatarozasa
Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

MunkaerGpiaci programok tdmogatdsa

Hirlevél tovabbitasa

Szakmai rendezvényekhez helyszin biztositasa

szolgaltatas

szolgaltatas

Az egylttm(ikodési megallapodas lefekteti, hogy Irdnyité Csoport (a tovabbiakban: ICS) jon Iétre,
mely kidolgozza a megallapodds éves munkaprogramjat és koltségvetését; koordindlja a
munkaprogram végrehajtdsat az érintett szervezetek kozott; az Uléseken beszamol a
munkaprogramrél és a koltségvetés teljesitésérdl, valamint a kdvetkez6 idGszak elképzeléseirdl;
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segiti a térségi partnerségi kapcsolatok fejl6dését; ellendrzi és monitorozza a folyamatokat, nyomon
koveti, véleményezi és értékeli az eddigi projekteket, a munkaprogram és koltségvetés teljesiilését;
jévahagyja a Paktum Plusz Iroda beszamoléit.

Az ICS-ben a megvaldsitd konzorciumi tagok 1-1 képviselGje kapott helyet:
e a Kormdnyhivatal képviselGje
e az Onkormanyzat képvisel6je
e a Hivatal képviselGje (kilépéséig)

Rajtuk kivil az ICS-Ulések allandé meghivottjai a Paktum Plusz szervezeti tagok, akiknek a képviselGi
tanacskozasi joggal birnak. Amennyiben napirendi pont indokolja, az Iranyitd Csoport elndke és
elndkhelyettese a tagok vagy az dallandé meghivottak kezdeményezésére eseti meghivottakat is
felkérhet az Glésen vald részvételre, akik szintén tanacskozasi joggal vehetnek részt. Az Iranyitd Csoport
elnoki tisztét az Onkormanyzata képviseletében a Bécs-Kiskun Varmegyei Kozgy(ilés mindenkori
elnoke, az elndkhelyettesét a Kormanyhivatal képviseletében a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatalt vezet6 mindenkori f6ispan tolti be.

Az Iranyito Csoport az éves munkaprogram alapjan sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal
Ulésezik az éves munkatervekben meghatdrozott id6pontokban. Az Iranyitd Csoport Ulései nem
nyilvdnosak. Az Ulések el6készitéséért, a meghivok és hattéranyagaik megfelel6 id6ben torténé
eljuttatdsdért az elnok felel6s. Az Glések szakmai és technikai el6készitését az elndk iranyitasaval a
Paktum Plusz Iroda végzi. Szintén az Iroda felel az llések dokumentdldsaért. Az ICS mikddését és az
ICS-tlések levezetésének rendjét, ddntéshozatalat az Egyiittm(ikddési megéllapodas Ugyrendje
mutatja be részletesen.

A projektm(ikddés monitoring és kontrolling jellegl feladatai szintén az ICS-hez két6dnek: az ICS-
Uléseken torténik meg az eltervezett feladatok teljesitésének ellenérzése, a menedzsment- illetve a
szakmai tevékenységek részeredményeinek visszacsatoldsa, a monitoring mutaték és a mdszaki-
szakmai eredmények nyomonkovetése. Utdbbiak beszamoldsardol a programszervek felé a
projektmenedzsment gondoskodik az EPTK-rendszeren keresztiil. Az ICS felelGsségi korébe tartozd
kontrollingfeladatok elvégzése a paktumirodai munkatars feladata.

Az egylttm(kodési megdllapodads — legaldbb 2027.12.31-ig tartd — mikodtetésének pénzigyi
fedezetét a partnerek tobbcsatornds finanszirozasi modellben képzelik el, melyben egyarant
megjelennek a foglalkoztataspolitikai célra rendelkezésre all6 6nkormanyzati, vallalkozéi és egyéb
helyi forrasok, a munkaliigyi tdmogatasi rendszer lehet&ségei, valamint a kilsé palyazati (hazai és
eurdpai unidés) és befektetSi forrasok. A finanszirozas részleteit a megvaldsitas soran elkésziild
munkaterv és koltségvetés fogja kifejteni.

Szintén a megallapodas rendelkezik réla, hogy a koordinacids és menedzsmenti feladatokat a Paktum
Plusz Iroda végzi. A Paktum Plusz Iroda feladatait az Onkorményzat latja el, kiegésziilve a Hivatal
munkatarsdval. A Paktum Plusz Iroda feladatai a kdvetkezdk:
A) Projektek, palydzatok menedzselése:
a) el6késziti és koordinalja a Megéllapodas keretében mikodd projekteket,
b) informacidkat nydjt az Irdnyitd Csoport szdmara a projektekben folyé munkardl,
¢) azlranyitd Csoport megbizdsabdl és a helyi partnerek kezdeményezésére részt vesz palyazatok
el6készitésben és lebonyolitasaban.
B) Monitoring, értékelési tevékenység:
a) monitorozza és értékeli a Megallapodas eredményeit,
b) 0Osszefoglald jelentéseket készit az éves munkaprogram és koltségvetés teljesitésérdl és
felhivja a figyelmet az eltérésekre.
C) Az Iranyitd Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ és szakmai feladatok ellatasa:
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f)

elldtja az Irdnyité Csoport munkajival kapcsolatos adminisztrativ feladatokat (pl. Glések
Osszehivasa, jegyz6konyv vezetése, dontések regisztraldsa, Megallapodas tagjainak széleskord
tdjékoztatdsa stb.),

biztositja a Megallapodas szerveinek miikddési technikai feltételeit,

koordinalja a Megallapodasban folyd k6z6s munkat,

biztositja a nyilvdnossagot, gondozza a Megallapodas honlapjat,

gondozza a Megallapodas kiils6 és belsé kapcsolatait (hataron atnyuld kapcsolatokat és mas
paktumokkal valé kapcsolatokat is),

segiti a munkaterv megvaldsulasat, kezdeményezi a szlikséges modositasokat

D) Pénzligyi, személyzeti tevékenység:

a)
b)
c)

a Paktum Plusz Irodaval kapcsolatos pénziigyi, személyzeti feladatok ellatasa,
az Irdnyito Csoport mikodésével 6sszefliggd pénzigyi feladatok ellatasa,
az egyes projektek, palyazatok pénziigyeinek adminisztracioja.

A 4.3 fejezet a Stratégia fellilvizsgalata soran mdédosult a projektfejlesztés soran meghatarozott,
partnerekkel szembeni elvarosakkal.

5.Horizontalis elvek érvényesulése

A Felh
annak
[ ]

ivas elGirdsai szerint a Projekt tervezése és megvaldsitdsa soran figyelembe kell venni, hogy az
keretében létrehozott eredményeknek meg kell felelniiik az alabbi elvarasoknak:

»Az eurdpai unids forrasbdl tdmogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre
vonatkozd eurdpai uniés és hazai kornyezetvédelmi és esélyegyenl&ségi elGirasokat,
jogszabalyokat, a ,jelent6s karokozds elkeriilését célzd” elbvigydzatossag elvét betartani, a
projekt altal érintett terlleten a védett kornyezeti, természeti és kulturalis értékeket megérizni,
a fenndllé vagy a beruhdzas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenl&ség
szempontjabdl jogszabdlyba itk6z6 nem-megfelelGséget legkésGbb a projekt megvaldsitasa
soran megszlintetni.

Az eurdpai unids forrasbol tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projekt
végrehajtdsa soran a Fogyatékossaggal él6 Személyek Jogairdl szélé ENSZ-egyezményt a
2010/48/EK tandcsi hatarozattal 6sszhangban alkalmazni. A projektek végrehajtasa soran a
fogyatékos személyeket megillet6 alapvet6 emberi jogokat — tobbek kozott
akaddlymentesitéssel és az ehhez kapcsolédé szabvanyok alkalmazasaval — biztositani kell;

A fejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken, kommunikacidjaban és viselkedésében a
kedvezményezett esélytudatossagot fejezzen ki: ne kozvetitsen szegregaciot, csokkentse a
csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.”

Témaspecifikus, a konzorciumi tagok esetében relevans elvaras az esélyegyenlGség érvényesitése

soran:

A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl@ségiik biztositasardl szold 1998. évi XXVI.
torvény értelmében a kozszolgaltatasokhoz (pl. kdzhatalmi, énkormanyzati tevékenységek,
oktatdsi, kozmdvel6dési, kozgy(lijteményi, kulturdlis, tudomanyos, szocidlis, gyermekjéléti,
gyermekvédelmi, egészséglgyi, sport-, ifjusagi, foglalkoztatasi, kozlekedési, lgyfélszolgalati
szolgaltatas, ellatas, illetve tevékenység) vald egyenld esélyl hozzaférés kbvetelményét be kell
tartani. Ennek részeként a kozszolgaltatasokhoz kapcsoldédd fejlesztéseket az egyetemes
tervezés alapelvét figyelembe véve komplex akadalymentesitést elvégezve kell végrehajtani
(épitmények mindenki altal hasznalhatd részeinek, kozhasznalatu tereinek akadalymentessége,
az informacidkhoz vald hozzaférés és kommunikacid).
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e Ha a tamogatast igénylé 6tven fénél tobb személyt foglalkoztatd koltségvetési szerv, vagy
tobbségi allami tulajdonban all6 jogi személy, az igénylének igazolnia kell az esélyegyenlGségi
terv meglétét az egyenld banasmaodrdl és az esélyegyenlGség elémozditasardl sz6lé 2003. évi
CXXV. torvény 63. §-nak megfelelen.”

A horizontalis elvek (kiemelten az esélyegyenlGség és a fenntarthatdsag) érvényesiilése a
konzorciumban résztvevs szervezetek és a tervezett tevékenységek vonatkozdsaban egyarant
megvaldsul az alabbiakban részletezettek szerint.

5.1 Esélyegyenléség

A Kormanyhivatal EsélyegyenlGségi Terve az egyenl6 bdanasmddrdl és az esélyegyenlség
elémozditasardl szoldé 2003. évi CXXV. torvény, a kormanyzati igazgatasrdl szélé 2018. évi CXXV.
torvény, valamint a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi |. torvény vonatkozod rendelkezésein és
elGirdsain alapul. A hatédlyos valtozat a Kormanyhivatal vezetSjének 13/2022. (IV.29.) utasitasaval
kerilt elfogadasra, felvaltva (hatalyon kivil helyezve) a 2013. december 1-én kiadott EsélyegyenlGségi
Tervet. Altaldnos céljai és etikai elvei kozott megjelenik a hatrdnyos megkiilonboztetés tilalma, az
egyenlé banasmad elvének tiszteletben tartdsa, az esélyegyenlfség elGsegitése, az emberi méltdsag
tiszteletben tartasa, valamint a foglalkoztatottakkal torténé egylttmikodés. A konkrét programok,
intézkedések kozott hangsulyosan jelennek meg a kilonféle csalddbarat intézkedések, az
esélyegyenlBségi referens alkalmazasa, a tovabbképzések tdmogatasa, teljes diszkriminacidomentesség
a munkaerd-felvétel soran, tovabba a fizikai és infokommunikacios akadalymentesség biztositasa.

Az Onkorményzat 2025. janudr 15-t68l rendelkezik Esélyegyenl8ségi Tervvel, mert munkavallaldinak
szdma akkor érte el az 50 f6t. Az esélyegyenl8ségi terv alapjan az Onkorményzat és a Hivatal a
foglalkoztatas teljes folyamataban torekszik az egyenlé bandsmadd és a diszkriminaciomentes mikddés
biztositasara. A dokumentum rogziti, hogy a szervezet a munkaviszony létesitése, a munkafeltételek
alakitdsa, a juttatdsokhoz és képzésekhez vald hozzaférés, valamint az el6meneteli lehetGségek
biztositasa soran is érvényesiteni kivanja az esélyegyenl&ségi szempontokat. A helyzetfeltards szerint
a szervezet humaner6forras-dllomanyat jellemz6en magasan képzett, tobbségében néi
foglalkoztatotti kor alkotja, amelyben jelent6s aranyt képviselnek a 40 év feletti munkavallaldk is. A
terv kiemelt figyelmet fordit a csaldadi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangoldsara, a rugalmas
munkaszervezési megolddsok alkalmazasara, az egészségi allapothoz igazodé munkafeltételek
biztositasara, valamint a képzési és fejl6dési lehetGségekhez vald egyenlé hozzaférésre.
Osszességében a dokumentum azt fejezi ki, hogy az 6nkormanyzat és hivatala a jogszabalyi
megfelelésen tul is tudatos humanpolitikai eszkézokkel kivan befogadd, méltanyos és tamogatd
munkahelyi kérnyezetet fenntartani.

Ezzel parhuzamosan az esélyegyenl@ség kérdéskorét kiemelt hangsullyal kezeli az Onkormanyzat,
melyet jol mutat, hogy 2019-ben a ,A felzarkdzas-politikai egylttmikodések tamogatdsa a helyi
esélyegyenlségi programokhoz kapcsoléddan Bacs-Kiskun Megyében” cim(i, EFOP-1.6.3-17-2017-
00002 azonositészamu projekt keretében a teljes varmegyére vonatkozé Esélyegyenl6ségi Terv
Helyzetértékel6 munkarésze készilt el. A dokumentum részletesen feltarta a varmegye demografiai
helyzetképét, a szegénység dimenzidit, a kisebbségek, a n6k, a gyermekek, az id6sek és a fogyatékkal
él6k helyzetét; tovabba elemezte a terileti hatranyokat, valamint a lakossdg oktatdshoz,
munkavallalashoz, egészségligyi ellatdshoz, lakhatdshoz és alapvet6 szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférését. Erre a Helyzetértékelésre alapozva készilt el 2020-ban a ,Bdcs-Kiskun Megyei
Felzarkoztatasi Stratégia és Terv 2020-2027” cim( dokumentum, melynek specifikus céljai kozott
megijelenik a képzettség és a foglalkoztatdsi esélyek javitasa, a lakhatasi hatranyok csokkentése, az
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egészségi allapot javitdsa, a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés segitése és a tdrsadalmi kornyezet
javitasa. Nevesitett célcsoportjai a cigdnysag, a n6ék, a gyermekek, az id6sek, a fogyatékossaggal él6k
és a tanyan élék. Ugyanezen projekt részeként részletes szocialis szolgdltatasi ut-térképek késziltek,
valamint a ,Bacs-Kiskun Megyei Cigany Felzarkéztatasi Program” is megalkotasra kerilt. A TOP_Plusz-
3.1.3-23-BK2-2024-00001 projekt keretében pedig elkésziil a Varmegyei Szolgéltatasi Ut Térkép
fellilvizsgalata, illetve a Varmegyei Esélyteremt6 Paktum.

Fontos még kiemelni, hogy a 2003. évi CXXV. torvény a telepllési dnkormdanyzatok hatds- és
feladatkoréhez sorolja a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitését; ennek szabalyait a 321/2011.
(XII. 27.) Korm. rendelet részletezi.

A Projekt keretében tervezett intézkedések megvaldsitasa soran is alapelv az esélyegyenldség: a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések projektrészben minden érintett helyi szerepl6 —
kozvetlenil vagy érdekképviseleti szervezetek kozremiikdodésével — részt vehet, bevonasukra a kilonos
hangsulyt fektettek a konzorciumi partnerek; a munkaerGpiaci programokba valé bevonas soran pedig
a célcsoport tagjai, illetve az 6ket alkalmazd vallalkozasok megkilonboztetésmentesen keriilnek
kivalasztasra.

A projektfejlesztés folyamata sordn megtortént a Felhivas 2.4. pontjaban régzitett horizontalis
kovetelmények vizsgdlata és értékelése. Ennek eredményeként meghatdrozdsra keriiltek azok a
kornyezetvédelmi, esélyegyenlGségi, hozzaférhetbségi és egyéb megfelelési szempontok, amelyek a
Projekt el6készitése és megvaldsitasa soran irdnyaddak. Az aldbbi tablazat ezen megallapitasokat
rendszerezi, és 6sszefoglalé médon bemutatja a projekt Felhivas 2.4. pontjanak valé megfelelését.

45. tablazat: A horizontalis kévetelmények vizsgalata

Felhivas 2.4. pontja

Az eurdpai unids forrasbdél tamogatott projektek
kedvezményezettje koteles a projektre vonatkozd eurdpai
unids és hazai kornyezetvédelmi és esélyegyenlGségi
elGirasokat, jogszabalyokat, az elGvigyazatossag és a ,ne
okozz jelentGs kart” elveket betartani, a projekt altal érintett
tertleten a védett kornyezeti, természeti és kulturdlis
értékeket megdrizni, a fenndllé vagy a beruhdzds soran
keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlGség
szempontjabdl jogszabalyba (itk6z6 nem-megfelelGséget
legkés6bb a projekt megvaldsitasa soran megsziintetni.

Felhivas 2.4. pontjanak valé megfelelés
A tdmogatdsi kérelemben  megfogalmazott
projektelemek nem sértik az Eurdpai Parlament és
a Tandcs (EU) 2020/852 rendelet 9. cikkben
meghatarozott egyik kornyezeti célkitlizést (az
éghajlatvaltozas mérséklése; az éghajlatvaltozdshoz
valé alkalmazkodas; a vizi és tengeri erGforrasok
fenntarthat6 hasznélata és védelme; a korforgasos
gazdasagra valo atallas; a szennyezés megelGzése
és csOkkentése; a bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémak védelme és helyredllitdsa) sem,
ezaltal az ENSZ és a Parizsi Megallapodas céljaihoz
is hozzajarul a projekt. Mivel épitési beruhazassal
nem jar a projekt, igy ebbdl az aspektusbdl nem

relevans a  kornyezetvédelmi  intézkedések
betartasa.
Az eurdpai uniés forrdsbol tamogatott projektek | A Projekt megvalositasa soran az
kedvezményezettje kételes a projekt végrehajtasa soran az | esélyegyenlfséget, férfiak és ndék kozotti

esélyegyenlGséget, a nbék és férfiak kozti egyenlGséget,
valamint a Fogyatékossaggal él6 Személyek Jogairdl szélo
ENSZ-egyezményt a 2010/48/EK tanacsi hatérozattal
Osszhangban alkalmazni. A projektek végrehajtasa soran a
fogyatékos személyeket megilletd alapvetd emberi jogokat —
hozzaférhetGség biztositasa pl. akadalymentesitéssel és az
ehhez kapcsolodd szabvanyok alkalmazasaval — biztositani
kell;

egyenl@séget és a Fogyatékossaggal él6 Személyek
Jogairdl sz616 ENSZ egyezményt tiszteletben tartjuk.
A projekt végrehajtasa soran kilonos figyelmet kell
szentelni a fogyatékos személyeket megilleté
alapvet6 emberi jogokra, igy példaul a
hozzaférhet6ség biztositdsara. Ennek vallaldsa a
projekt sordn szamos programelemben (pl.:
tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése)
megmutatkozik, esélyegyelGséget biztositva a
munkaerdpiac vilaga felé valé elmozdulasra.

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvanos eseményeken,
kommunikacidjaban és viselkedésében a kedvezményezett

A Projekthez kapcsolodd nyilvanos eseményeken,
kommunikécidban és viselkedésben az
esélytudatossagot fejezziik ki: nem kozvetitlink
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Felhivas 2.4. pontja
esélytudatossagot fejezzen ki: ne kozvetitsen szegregaciot,
csokkentse a csoportokra vonatkozd meglévé elbitéleteket

Felhivas 2.4. pontjanak valé megfelelés
szegregaciot, csokkentjik a csoportokra vonatkozd
megléve elbitéleteket.

A 2007. évi XClI. térvény5 9. cikke értelmében a nyilvanossag
szamara nyitva és rendelkezésre allé létesitmények és

A projekt nem  tartalmaz épitést és

infokommunikacios fejlesztést.

szolgaltatasok hozzaférhetGségét biztositani kell. Ennek
érdekében az ilyen létesitmények (pl. a kozdsségi célu

funkciokat ellato, tgyfélforgalmat lebonyolitd
épllet/éplletrész) épitése/felljitasa sordn koételez6 a
projektaranyos akadalymentesités, valamint az

infokommunikacids akadalymentesités. A termékekre és a
szolgaltatasokra vonatkozo akadalymentességi
kovetelmények esetén az Eurdpai Parlament és a Tanacs
(EU) 2019/882 iranyelvének sziikséges megfelelni.6 A
fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlGségiik
biztositdsarol szolé 1998. évi XXVI. térvény 4. § f) pontja
szerinti  kozszolgaltatdsokhoz kapcsolédd fejlesztéseket
(beleértve az infrastrukturalis, szolgaltatas,
infokommunikacids fejlesztéseket8) az egyetemes tervezés
alapelvét figyelembe véve9 komplex akadalymentesitést
elvégezve kell végrehajtani.

v Ha a tamogatast igénylS telepilési Oonkormanyzat, az
igényl6nek igazolnia kell a helyi esélyegyenlGségi program
meglétét az egyenl6 bandsmddrol és az esélyegyenlGség
el6mozditasardl szélé 2003. évi CXXV. torvény 31. § (6)
bekezdésének megfelelGen.

v Ha a tamogatast igényl6 Otven fénél tobb személyt
foglalkoztatd koltségvetési szerv, vagy tobbségi allami
tulajdonban all6 jogi személy, az igénylének igazolnia kell az
esélyegyenlGségi terv meglétét az egyenl6 banasmaodrol és
az esélyegyenlGség el6mozditasardl sz6ld 2003. évi CXXV.
torvény 63. §-nak megfelelGen.

Nem relevans.

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal és Bacs-
Kiskun Varmegye Onkormanyzata rendelkezik
esélyegyelGségi tervvel.

A tervek altaldnos céljai kozott kiemelkedik a
hatranyos megkilonboztetés tilalma, az egyenld
banasmad tiszteletben tartasa, az esélyegyenlGség
el6segitése, az emberi méltdésag tiszteletben
tartdsa, valamint a foglalkoztatottakkal torténé
egylttm(ikodés. Az  EsélyegyenlGségi  Terv
tartalmazza a kilonféle csaladbarat intézkedéseket,
az esélyegyenlGségi referens alkalmazasat, a
tovabbképzések tdmogatasit, a munkaerd-felvétel
soran teljes diszkriminaciomentességet, valamint a
fizikai és infokommunikaciés akadalymentesség
biztositasat.

A projektfejlesztés soran megtortént a Felhivas 6.6. pontjdban meghatarozott, az Eurépai Unié
Alapjogi Chartajahoz kapcsolddo megfelelési szempontok vizsgalata. A projekttervezés soran kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy a tdmogatasi kérelemben szerepld tevékenységek és a végrehajtas
tervezett folyamatai ne sértsék az Alapjogi Chartaban elismert jogokat és alapelveket, hanem azok
érvényeslilését tamogassak. Az alabbi tablazat e vizsgalat eredményeit foglalja 6ssze, és rendszerezett
formaban mutatja be a projekt Felhivas 6.6. pontjaban foglalt elvarasoknak valé megfelelését.

46. tablazat: Alapjogi Chartdjahoz kapcsolodd megfelelés vizsgalata

Felhivas 6.6. pontja
v | Az Alapjogi Charta felsorolja azokat az alapvetd jogokat,
amelyeket az Eurépai Unidnak és a tagallamoknak az uniés
jogszabalyok végrehajtasa soran tiszteletben kell tartaniuk. Az
Alapjogi Charta megtaldlhato a https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:C2012/326/02&from=HU és a
www.palyazat.gov.hu oldalon is.

Felhivas 6.6. pontjanak valé megfelelés
A Projekt tervezése (tdmogatasi kérelem
adatlap, PET 3. fejezet) és végrehajtasa
soran fokozott figyelmet forditunk az
Alapjogi Chartaban rogzitett alapjogok
érvényesitésére, arra, hogy a projektben
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Felhivas 6.6. pontja
Az Eurdpai Unid Alapjogi Chartajaban elismert jogok,
szabadsagok és elvek érvényesitését a projektek tervezése és
végrehajtasa soran is biztositani kell. Ezért kérjlik, hogy a projekt
tervezése és végrehajtasa soran fokozott figyelmet forditson
Alapjogi Chartdban rogzitett alapjogok érvényesitésére,
bizonyosodjon meg arrdl, hogy tervezett projektében az
alapjogok nem sériilnek, azok érvényesitése biztositott.
Jelen felhivds keretében az alabbi alapjogok érvényesilésének
ellenérzésére az iranyité hatdsag a tamogatasi kérelem tartalmi
értékelése sordn, tovabba a tdmogatdsi jogviszony alatt is
kiemelt figyelmet fordit:

Felhivas 6.6. pontjanak valé megfelelés
az alapjogok nem sérlljenek, azok
érvényesitése biztositott legyen.

A Projekt keretében az alabbi alapjogok
érvényesulésének ellen6rzésére az
iranyitoé hatdsag kiemelt figyelmet fordit a
tamogatasi kérelem tartalmi értékelése
soran, tovabba a tdmogatasi jogviszony
alattis.

8. CIKK: A személyes adatok védelme

Az adatfeldolgozas a Felhivas 13.4 pontja
szerint a Kormanyhivatal feladata, akia e
pont szabalyai szerint jar el a személyes
adatok védelme érdekében.

15. CIKK: Afoglalkozas megvalasztasanak szabadsaga és a
munkavallalashoz valé jog

A Projekt hozzéajarul az Alapjogi Charta 15.
cikkének megvalésulasdhoz tobb mdédon
is:

1. Diszkriminaciomentesség
elémozditasa: A projekt célja a
diszkriminacié elleni kiizdelem,
az esélyegyenléség
elémozditasa és a sokszinlség
tamogatasa a munkahelyeken a
tarsadalmi szervezetek
tdmogatdsa révén, amelyek
tamogatjak a hatranyos helyzet(
csoportokhoz tartozé embereket
a munkaerdépiacra vald
belépésben és elérehaladasban.

2. Inkluziv munkahelyi kérnyezet
megteremtése: A projekt
lehet&séget biztosit a hatranyos
helyzet( célcsoport szamara,
hogy bekapcsolddjanak a
munkaerépiacba. Ezaltal
el6ésegiti a sokszinliség
elfogadasat és integracidjat a
munkahelyeken.

3. Palyaépités és képzés
tamogatasa: A Projekt
lehet&séget biztosit a hatranyos
helyzet( csoportok szdmara a
szakmai fejlédésre és képzésre,
ezzel novelve az
esélyegyenldséget és
hozzajarulva ahhoz, hogy minél
tobben képesek legyenek élni a
munkavallalashoz valé jogukkal.

Ezen intézkedések révén a foglalkoztatasi
projekt segithet megvaldsitani az Alapjogi
Charta 15. cikkében foglalt jogokat és
elveket, elémozditva ezzel az egyenlé
banasmaddot és az esélyegyenldséget a
munkahelyeken.

21. CIKK: A megkulonboztetés tilalma

A Projekt keretében tilos minden
megkllonboztetés, igy kilonésen a nem,
faj, szin, etnikai vagy tarsadalmi
szarmazas, genetikai tulajdonsag, nyelv,
vallds vagy meggy6z6dés, politikai vagy
mas vélemény,
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Felhivas 6.6. pontja Felhivas 6.6. pontjanak valé megfelelés
nemzeti kisebbséghez tartozas, vagyoni
helyzet, szuletés, fogyatékossag, kor vagy
szexualis

iranyultsag, allampolgarsag alapjan
torténd megkllonboztetés.

v’ | 23. CIKK: A nék és férfiak kozotti egyenléség A Projekt konzorciumi tagjai a nék és
férfiak kozotti egyenléséget minden
terlileten, igy kiilondsen a foglalkoztatas,
a munkavégzés és a dijazas terlletén is
biztosit, melynek szabalyait az
esélyegyelbségi terveikben fektették le.
v’ | 26. CIKK: A fogyatékkal él6 személyek beilleszkedése A Projekt keretében lgyelunk a
fogyatékkal él6 személyek jogainak, az
onallésaguk, tarsadalmi és

foglalkozasi beilleszkedésuk, valamint a
kozosség életében vald részvételik
elémozditasra a szolgaltatasokhoz valé
hozzaférés biztositasa altal.

v | Felhivjuk a figyelmet, hogy a Korm. rendelet rendelkezései Ha az Alapjogi Chartaban szerepl6 jogok
alapjan, ha az Alapjogi Chartaban szereplé jogok és alapelvek és alapelvek valamelyike a Projekt
valamelyike a tdmogatott projektek végrehajtasa soran sériilne, végrehajtasa soran sérl, a hazai
a hazai intézményrendszer gondoskodni fog az erre irdnyuld intézményrendszer gondoskodik az erre

panasz benyujtasanak lehetéségérol és a panasz kivizsgalasaroél. | irdnyuld panasz benyujtdsanak
lehet6ségérél és a panasz kivizsgalasarol.

5.2. Fenntarthatésag

A Projekt szamos eleme a fenntarthatésag szem el6tt tartasaval kerilt megtervezésre. A koltségvetés
Osszeadllitasa soran kiemelt szempont volt a koltségtakarékos tervezés. A konzorciumi partnerek tdbb
tevékenységet sajat munkaeré bevondsdval valdsitanak meg, és kizardlag azokat a feladatokat,
szolgaltatasokat szerzik be kiils6 szolgaltatétdl, melyekre kapacitas- vagy kompetenciahidany miatt
belsd er6forras nem allokadlhaté. A legkedvez6bb ar elérése érdekében ezek megrendelése beszerzési
vagy kozbeszerzési eljaras lefolytatdasdanak eredményeként torténik meg.

A fenntarthatdsag elvét szolgdlja az elektronikus kommunikacids formak (elektronikus levelezés,
telefonos és online egyeztetések) el6nyben részesitése is, mely kornyezeti és pénziigyi szempontbdl
egyarant kedvez6. GépjarmUlhaszndlatra csak indokolt esetekben keril sor, ekkor is a kapacitasok
minél jobb kihasznalasa mellett. Amennyiben a projektdokumentacié valamely részének nyomtatas
elengedhetetlenil sziikséges, minden partner el6nyben részesiti az Ujrahasznositott papir
alkalmazasat.

A Projekt keretében kizardlag a legsziikségesebb eszk6zok keriilnek beszerzésre — a konzorciumi
partnerek altal kordbban beszerzett, még megfelel§ allapotu butorok, illetve informatikai eszkdzok
tovabbra is hasznédlatban maradnak. Uj beszerzés csak az elavult, funkcidjat megfelel6en betdlteni mar

nem képes eszkozok esetében tervezett.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a dokumentum 5. pontja kiegésziilt a projektfejlesztés
soran vizsgalt horizontalis feltételek attekintésével, tovabba a Felhivasban meghatarozott
kérnyezetvédelmi, esélyegyenldségi, hozzaférhetdségi és alapjogi kovetelményeknek valé
megfelelés 6sszefoglaléo bemutatasaval.
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6. Pénzlgyi terv

6.1 Moddszertani bevezetd

Jelen fejezet a Projekt teljes koltségvetését részletezi partnerek, tevékenységek és koltségelemek
szerinti bontasban. A Projekt minden koltségtétele elszamolhato koltség, igy egyik konzorciumi partner
esetében sem merilnek fel 6ner6bél megvaldsitandé tevékenységelemek.

A koltségvetésben (ldsd a 6.2 alfejezetben!) kiilon feltiintetésre kerililnek a valds koltség alapon
elszamolandé tételek (melyek teljesiilését pénzigyi bizonylatokkal sziikséges alatamasztani), valamint
a szazalékban meghatarozott atalanyként betervezett tételek. A szdzalékban meghatarozott atalany
mértéke 7%, ennek vetitési alapjat a valds koltségek képezik. A szdzalékban meghatarozott atalany
alapjan elszamolt koltségtipusok (szamitott koltségek) a kovetkezdk:

1) Projektel6készités koltségei c. koltségkategoria 6sszes koltségtipusa

2) Kotelez6en eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége c. koltségtipus

3) Projektmenedzsment koltség c. koltségkategdria 6sszes koltségtipusa

4) Altalanos (rezsi) kdltség c. kdltségkategdria 6sszes koltségtipusa

Ezen koltségek esetében kotelez6 az egyszer(sitett elszdmolasi mdd alkalmazdsa. Az ataldnykoltségek
koltségkategoridk szerinti megosztdsa kizarélag a megvaldsitast és a koltségek szervezeten beliili
kényvelését, a projekt el6rehaladdsanak tdmogatasat szolgélja (AFA-s és AFA-t nem tartalmazé
koltségtételek kilonbontdsa stb.), ezek ugyanis a gyakorlatban egyetlen 6sszevont koltségsoron
kerililnek lehivasra (parhuzamosan a projekt valds koltségtételeinek lehivasaval, annak tGtemével és
aranyaval megegyez6 moddon). Tekintettel arra, hogy kedvezményezettek bar alanyai az Afa
torvénynek, de a projekt megvaldsitasa sordn nem végeznek olyan tevékenységet, amely afa levonasi
jogot keletkeztetne, valamint a szazalékos atalany korébe sorolt koltségek afa koron kivili
raforditasokat (bér és jarulék) is tartalmaznak, valamint a flat-rate elszamolasi mdd a valds koltség
alapon elszdmolt brutté koltség mértéke utdn szamitandd, kedvezményezettek a 4.
valtozasbejelentéssel az atalany koltségeket (figyelemmel a korabbi kifizetési kérelmekre) tdmogatas
vesztés sérelme nélkil nettd alapu koltségvetési sorra alakitottak at.

A pénzigyi terv id6horizontja a Projekt megvaldsitasi idGszaka: 2022. julius 1. — 2027. december 31.
Ezen idGszak soran a projekt koltségtételeinek tervezett, becsiilt felhasznalasa negyedéves bontasban

a 6.2 alfejezetben lathato.

A Projekt keretében minden elszamolhato koltség tamogatasanak mértéke 100%, igy onerd igénye az
elszamolhatd koltségekhez vald hozzajarulds formajaban sem meril fel.

A felmeruld koltségek elszamoldsa utofinanszirozassal torténik. A megvalésitds idészakanak cash-flow
elemzése a szamla analitika vezetése soran nyert adatok alapjan a tdmogatasi el6leg szabalyainak
szigorodasa miatt folyamatosan sziikséges.

A pénzigyi érzékenységvizsgdlat a cash-flow elemzés alapjan nem relevans.

A Magyar Allamkincstarnal vezetett projektszamldkon kamatjévedelem nem keletkezik.

A Projekt megvaldsitasahoz sziikséges eszk6zoket minden projektpartner a sajat fékonyvében aktival.

Az eszkozok kivalasztasa oly médon tortént, hogy azok poétlasara projekt idGtartama alatt nem lesz
szlikség. A projektzarast kovetSen fenntartasi kotelezettség ezek vonatkozasaban nem all fenn.
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A konzorcium minden tagjarél elmondhaté, hogy alanya az AFA-nak, de a tdmogatasi kérelemben
megjelolt, tdmogatasbdl finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmerilt koltségeire
vonatkozdan addlevonasi jog nem illeti meg. Az elszdmoldsnal igy minden esetben az AFA-val névelt
(bruttd) 6sszeg keriil figyelembevételre.

Az eszk6zok és szolgaltatdsok beszerzésének donté tobbsége a projekt elsé id6szakaban beszerzésre
kerl, igy az inflacié kezelése ezek esetében nem relevdns. A célcsoportnak juttatott tdmogatasokat a
minimalbér varhaté tovabbi emelkedése befolyasolja, mely a célértékek meghatdrozdsa soran
figyelembe vételre keriilt.

A koltségvetés tervezése soran a tamogatasi 6sszegek és a célértékek meghatdrozasa soran viszonyitasi
pont a Felhivasban rogzitett érték, mely szerint a TOP paktumprojektek tapasztalata szerint egy
résztvevére atlagosan 1,5 millié Ft, mig egy allashoz jutd személyre atlagosan 4 millié Ft tdAmogatas
jutott. Itt fontos megjegyezni, hogy ekkor a bevontak 70%-os vagy 100%-os bér-, illetve bérkoltség-
tdmogatassal vehettek részt a programban, jellemzéen 8+4 havi konstrukcid keretében. Jelen projektben
6 havi 50%-0s bértamogatas nyuljtasa tervezett, tovabbfoglalkoztatdsi kotelezettség nélkil. A projekt
keretében a munkaerGpiaci tamogatdsok részeként 1726 052 000 Ft kihelyezése tervezett, igy a
programba bevonni tervezett 2 066 fével kalkuldlva fejenként atlagosan 835 456 Ft adddik, mely a
csokkentett tamogatdsi id6t és mértéket tekintve a minimalbér emelkedését figyelembe véve is
elégséges.

A Projekt teljes koltségvetése a kovetkez6képpen oszlik meg a konzorciumi partnerek kozott:
e Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata: 644 418 689 Ft (19,25%)
Korabban 188 561 000 Ft (5,63%)
e Béacs-Kiskun Varmegyei Onkorményzati Hivatal (inaktiv): 24 981 311 Ft (0,75%)
Korabban 480 839 000 Ft (14,37%)
e Bacs-Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal: 2 677 600 000 Ft (80%)
e MINDOSSZESEN: 3 347 000 000 Ft
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6.2 A projekt koltségvetése

A koltség alakulasanak attekinthet6sége érdekében az elfogadott stratégidban meghatarozott koltségvetési tablazatot valtoztatasok nélkiil az aldbbiak szerint
kozoljik. Az aktualizalt koltségvetési tdblazatban a Hivatal kilépését kdvetben az egyes koltségvetési sorok megfeleltetését a kordbbi tevékenységi kdd
athuzott betl(tipussal jeloltik.

47. tablazat: A Projekt eredeti koltségvetése

BKVO-1 2.1.1.1. A. e) [Vérmegyei szint(i dgazati stratégiai dokumentumok kidolgozdsa
Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei 35433071 9566929 45 000 000 45 000 000
K6zbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVO-2 2.1.1.1. A.i) [Paktumiroda mlkodtetése és a foglalkoztatdsi céli kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak
2.1.2.1.c) |segitése
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé személyi jellegl raforditas - munkabér 88 495 575 0 88 495 575 88 495 575
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas - jarulék 11 504 425 0 11504 425 11504 425
Eszkdzbeszerzés 4500000| 1215000 5715 000 5715 000
Altalanos (rezsi) koltség 500 000 135 000 635 000 635 000
BKVO-3 2.1.1.1. A. h) [Figyelemfelkeltés, marketing
Marketing, kommunikacios szolgaltatasok koltségei 26 300000( 7101000 33 401 000 33 401 000
K6zbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-1 2.1.1.1. A. d) [Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia kidolgozasa és felilvizsgalata
2.1.1.1.A. e) Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 8000 000| 2160000 10 160 000 10 160 000
K6zbeszerzés koltségei 3 000 000 810 000 3810 000 3810 000
BKVOH-2 2.1.1.1. A. f) [Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerGigény felmérések elvégzése
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 7000000| 1890000 8890 000 8890 000
K6zbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-3 2.1.1. A e) Foglalkoztatast elGsegité tevékenységek
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 60 000 000 16 200 000 76 200 000 76 200 000
K6zbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-4 2.1.1.A. a) A Bécs-Kiskun varmegyében miikodé tarsadalmi véllalkozasok ellenalloképességének és
gazdasagi fenntarthatdsdganak erdsitése
Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei 24 000 000( 6480000 30480 000 30480 000
K6zbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-5 2.1.1.A. b) Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tdamogatdsa
Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei 47 500 000 12 825 000 60 325 000 60 325 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-6 2.1.1.A.c) Befektetés-osztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodoé tevékenységek 34 000 000{ 9180000 43 180 000 43 180 000
K6zbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
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BKVOH-7 2.1.2.1. b) Projektmenedzsment elldtdsa
Projektmenedzsment személyi jelleg(i raforditas - munkabér 144 474 351 0| 144474351 144 474 351
Projektmenedzsment személyi jellegii raforditas - jarulék 18 781 666 0| 18781666 18 781 666
BKVOH-8 2.1.1.1. A. a) |Afoglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytttmiikodés megujitasa és fenntartdsa, a korabbi
2.1.1.1. A. b) |mUkodési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése
2.1.1.1.A.¢)
2.1.1.1. A. d) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas - munkabér 58763171 0 58 763 171 58 763 171
2.1.1.1.A. g) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas - jarulék 7 639212 0 7639212 7639212
2.1.2.1.¢) Eszkozbeszerzés 6000 000| 1620000 7 620 000 7 620 000
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelezd nyilvdnossag biztositasa
Atalanykoltség (kis érték(i eszkoz és szolgaltatas beszerzése) 780 000 210 600 990 600 990 600
BKVKH-1 2.1.1.B. a) Munkaerépiaci tdmogatdsok nyujtdsa
2.1.1.1.B. a) Célcsoport személyi jelleg(i raforditdsai - bértamogatds 1579 892 000 0| 1579892 000 1579 892 000
Célcsoport személyi jellegli raforditdsai - vallalkozéva valasi tamogatds 146 160 000 0 146 160 000 146 160 000
Célcsoport személyi jellegl raforditasai - képzési tdmogatas 1000 000 0 1000 000 1000 000
BKVKH-2 2.1.1.B. b) Célcsoport kdzvetlen tamogatdsahoz, valamint részikre nyujtott foglalkoztatast el6segitd
2.1.1.1. B. b) [szolgdltatdsokhoz kapcsoléddé megvaldsitdi tevékenységek
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas - munkabér 740 486 726 0 740 486 726 740 486 726
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas - jarulék 96 263 274 0 96 263 274 96 263 274
BKVKH-3 2.1.1.B.c) Projekt megvaldsitasdhoz szlikséges szakmai, mddszertani és informatikai fejlesztések
2.1.1.1.B.¢) Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 14500 000| 3915000 18 415 000 18 415 000
Eszkozbeszerzés 34292913| 9259087 43 552 000 43 552 000
Immateridlis javak beszerzése 7874016 2125984 10 000 000 10 000 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolédo bérleti dij 11854331 3200669 15 055 000 15 055 000
Altalanos (rezsi) koltség 21083465 5692535 26776000 26 776 000
MINDOSSZESEN 3008 025 643| 75011740 3083037383 207 119482 11843 135| 218962 617| 3 347 000 000
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A Stratégia felllvizsgalata soran a koltségvetés modositasai a kovetkezd tablazatban kovetheték nyomon.

48. tablazat: A kbltségvetés mddositasait kbvetd kimutatas

Tevékenys Tamogathato Tevékenys Alatamasztott koltség Atalany koltség Bruttoé
ég bels6 tevékenység & nev! Koltségelem Bruttd Nettd Afa Bruttd koltség
kadja kédja J Nettd érték  Afa érték érték érték érték érték oOsszesen
BKVOH-1 Szakmai megvalositashoz kapcsolddd személyi jellegl
raforditas 3173729 0 3173729 0 0 0 3173729
2.1.1.1.A.d) Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei, kozbeszerzés 17171 4636
2.1.1.1.A.¢e) koltségei 0 0 0 328 254 | 21807582 | 21807582
BKVO-1 14 138
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 52 367 316 100| 66505416 0 0 0| 66505416
2.1.1.1.A.¢) Kozbeszerzés koltségei 0 0 0| 2740000 0| 2740000 2 740 000
i 2.1.1.1. A a)
BKVO-2 2.1.1.1.A.b)
BkVOH-8 2.1.1.1.A.¢c) Munkabér és jarulék 181 824 498 0| 181 824 498 0 0 0| 181 824 498
2.1.1.1.A. d) Eszkozbeszerzés koltségei 10440099 | 2818 826 | 13 258 925 0 0 0| 13258925
2.1.1.1.A.g) Kozbeszerzés koltségei 0 0 0| 2246135| 109768 | 2355903 2 355 903
2.1.1.1.A.0) Kikildetés, szakmai tevékenységhez sziikséges
2.1.2.1.¢) anyagok koltsége 154 893 7673 162 566 0 0 0 162 566
BKVO-3 . p 7 z
2.1.1.1.Ah) | | Marketing, kommunikaciés szolgéltatasok koltségei 23818068 5883887 | 29701955 o]l o]l 0| 29701955
BKVO-4 1 y111.A. d)
BRVORL | 00010 Ae) | | Munkabér és jarulék 7656875| 0| 7656875 0| 0| 0| 7656875
BKVO-5
a 7 7 77 s z 3
BRVOHZ | y111.A1 | | Egyéb szakértéi szolgaltatas koltségei 14500000[3915000| 18415000/ o] o] o] 18415000
BKVO-6 12 744
2.1.1.A.e) Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 47 200 000 000 | 59944000 0 0 0| 59944000
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Tevékenys
ég bels6
kédja

Tamogathato
tevékenység
kédja

Tevékenys

ég neve

Koltségelem

Alatamasztott koltség

Netto érték

Brutto

Afa érték  érték

Atalany koltség

Netto
érték

Afa
érték

Brutté
érték

Brutto
koltség
osszesen

BKVO-7
BKVOH-4
20.1.Aa) | [Munkabérésjarulek | 32000000] 0] 32000000 0] 0l 0| 32000000]
BKVO-8
BKVOH5 | 21.0.Ab) | [Egyébszakértdiszolgdltatas koltségei | 34498548(9287978] 43786526] 0| 0| 0| 43786526]
BKVO-9
BKVOH6 | 2.1.1.A.c) | |Egyébszakértdiszolgdltatdskoltségei | 16365270(4418623] 20783893] 0| 0| 0| 20783893]
BKVO-10
BVOHZ | 2120.) | | Munkabeér és jarulék, rezsi, kozbeszerzés koltségei | 163751283| 896849] 164648132] 0| 0| 0] 164648132
BKVO-11
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelezé nyilvanossag biztositasa 635 000 635 000 635 000
Munkaerépiaci tdmogatdsok nyujtasa
Célcsoport személyi jellegi raforditasai - 1534148 1534 148 1534148
bértdmogatas 803 0 803 0 0 0 803
2.1.1.B.a) Célcsoport személyi jellegl raforditasai - képzési
BKVKH-1 2.1.1.1.B. a) tamogatas 194 215 000 0| 194 215 000 0 0 0 | 194 215 000
Célcsoport kozvetlen tdmogatasahoz, valamint résziikre nyujtott
foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasokhoz kapcsolédo
megvalositdi tevékenységek
Munkabér 736 061 320 0| 736 061 320 0 0 0| 736 061 320
2.1.1.B.b) Jarulék 95 687 971 0| 95687971 0 0 0| 95687971
BKVKH-2 2.1.1.1.B.b) Kikuldetés 3937450 (1063111 5000 561 0 0 0 5000 561
Projekt megvalositasahoz sziikséges szakmai, modszertani és
informatikai fejlesztések
Egyéb szakértGi szolgdltatds koltségei 10 855 800 0| 10855800 10 855 800
Eszkozbeszerzés koltségei 33714720 |9102975| 42817 695 42 817 695
Immaterialis javak beszerzés 7 480 315 | 2 019 685 9 500 000 9 500 000
Bérleti dij 14 832917 | 4004 888 | 18 837 805 18 837 805
26 114
2.1.1.B.¢) Altalanos (rezsi) koltség 774 | 661226 | 26776000 | 26776000
BKVKH-3 2.1.1.1.B.¢c) Marketing, kommunikacids szolgaltatasok koltségei 2912634 | 786411 3 699 045 3 699 045
3221597 71088 3292 685 48 907 5407 3347 000
MindGsszesen 509 006 515 237 248 | 54 314 485 000
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A tdmogatas tervezett felhaszndldsat az alabbi tdbldzat mutatja be éves bontasban, szemléltetve a Projekt forrasainak idébeli itemezését és felhasznalasi
szerkezetét.

49. tablazat: A tamogatas tervezett felhasznalasa éves bontasban

BKVO-1 2.1.1.1. A.e) |Varmegyei szint(i agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 45 000 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVO-2 2.1.1.1. A1) Paktumiroda miikodtetése és a foglalkoztatdsi céli kormanyzati intézkedések

2.1.2.1.¢) |megvaldsulasénak segitése

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddo személyi jellegli raforditas - munkabér 88495 575 6 745575 13 350 000 14 775 000 16 275 000 17 850 000 19 500 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé személyi jellegli raforditas - jarulék 11 504 425 876 925 1735500 1920 750 2 115 750 2 320500 2 535 000
Eszkozbeszerzés 5715 000 5715 000
Altalanos (rezsi) koltség 635 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000

BKVO-3 2.1.1.1. A. h) |Figyelemfelkeltés, marketing
Marketing, kommunikécios szolgéltatasok koltségei 33 401 000 8 350 250 8 350 250 8 350 250 8 350 250
K6zbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-1 2.1.1.1. A. d) |Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia kidolgozasa és fellilvizsgalata

2.1.1.1. A e) Egyéb szakért8i szolgdltatds koltségei 10 160 000 5016 500 5 143 500

Kozbeszerzés koltségei 3810 000 1905 000 1905 000

BKVOH-2 2.1.1.1. A. f)  |Munkaerépiaci, vallalkozdsfejlesztési és munkaerdigény felmérések elvégzése
Egyéb szakért8i szolgdltatds koltségei 8 890 000 8 890 000
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-3 2.1.1.A.e) Foglalkoztatdst el6segit6 tevékenységek
Egyéb szakért8i szolgdltatds koltségei 76 200 000 21771 430 21771430 21771430 10 885 710
Kozbeszerzés kéltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-4 2.1.1.A. a) A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok ellenalléképességének és

gazdasagi fenntarthatésaganak erdsitése

Egyéb szakért6i szolgdltatds koltségei 30480 000 4 354 290 8 708 570 8 708 570 8708 570,
K6zbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-5 2.1.1.A. b) Helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés tamogatasa
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 60 325 000 15 081 250 15 081 250 15 081 250 15 081 250
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-6 2.1.1.A.¢c) Befektetés-6sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd tevékenységek 43 180 000 14 393 333 14393 333 14 393 334
|K62beszerzés koltségei 1905 000 1905 000
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BKVOH-7 2.1.2.1. b) Projektmenedzsment ellatdsa
Projektmenedzsment személyi jellegl raforditds - munkabér 117 500 900 19474 351 21000 000 22 900 000 24 900 000 27 000 000 29 200 000
Projektmenedzsment személyi jellegl raforditds - jarulék 15275 117 2531666 2730 000 2977 000 3237000 3510 000 3796 000
BKVOH-8 2.1.1.1. A.a) |Afoglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmlikodés megujitasa és fenntartdsa, a korabbi
2.1.1.1. A.b) [mikodési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése
2.1.1.1. A.¢c)
2.1.1.1.A.d) Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegii raforditds - munkabér 58 763171 4263171 8900 000 9 850 000 10 850 000 11900 000 13 000 000
2.1.1.1.A. g Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegii raforditds - jarulék 7639212 554 212 1157 000 1280 500 1410500 1547 000 1690 000
2.1.2.1.¢) Eszkozbeszerzés 7 620 000 7 620 000
BKVOH-9 2.1.2.1. a) Kotelezd nyilvanossag biztositasa
Atalanykéltség (kis érték(i eszkdz és szolgaltatas beszerzése) 990 600 100 000 150 000 150 000! 150 000! 150 000 290 600
BKVKH-1 2.1.1.B. a) Munkaerépiaci tdmogatdsok nyujtasa
2.1.1.1.B. a) Célcsoport személyi jellegl raforditdsai - bértdmogatds 1579 892 000 50100 742| 553312200f 521694360| 376740098 78 044 600
Célcsoport személyi jellegli raforditdsai - véllalkozéva valdsi tdmogatas 146 160 000 73 080 000 73 080 000
Célcsoport személyi jellegl raforditdsai - képzési tamogatas 1000 000 500 000 500 000
BKVKH-2 2.1.1.B.b) Célcsoport kdzvetlen tamogatasahoz, valamint résziikre nyujtott foglalkoztatast el6segitd
2.1.1.1.B.b) [szolgdltatdsokhoz kapcsolddé megvaldsitdi tevékenységek
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditds - munkabér 740 486 726 121290000{ 133420000 146760000| 161440000 177576726
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegii raforditds - jarulék 96 263 274 15 767 700 17 344 600 19 078 800 20987 200 23 084 974
BKVKH-3 2.1.1.B.c) Projekt megvaldsitasdhoz szilkséges szakmai, mddszertani és informatikai fejlesztések
2.1.1.1.B.¢c) Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 18 415 000 6138 333 6138333 6138334
Eszkozbeszerzés 43 552 000 42 817 695 734 305
Immateridlis javak beszerzése 10 000 000 10 000 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolédd bérleti dij 15 055 000 2419554 3226071 3226071 3226071 2957 232
Altaldnos (rezsi) koltség 26 776 000 4303 286 5737714 5737714 5737714 5259 571
MINDOSSZESEN 3 347 000 000 65708 594| 284353586 915973389] 931580862] 720940751 428442818
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Az alabbi tablazat az aktualizalt tdmogatasfelhasznaldst mutatja be éves bontasban; a 2026-tél szerepl6 adatok becsiilt értékek, amelyek a Projekt jelenlegi
Utemezéséhez és tervezett forrasfelhasznaldsahoz igazodnak.

50. tablazat: Aktualizalt koltségvetés Utemezése

Tevékenys
ég belsé
kodja

Tamogatha
to
tevékenysé
g kodja

Tevékenys

ég neve

Koltségelem

2023

2024

2025

Teljes koltség éves bontasban (2026-t6l becsiilt, brutto Ft)

2026

272

BKVOH-1 2.1.1.1. A Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo személyi jellegl
d) raforditas 0 0 3173729 0 0 0
2.1.1.1. A, Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei, kozbeszerzés
e) kotlségei 743 587 1968 993 19 095 002 0 0 0
BKVO-1 2.1.1.1. A Egyéb szakértbi szolgdltatas koltségei 0 0 0 0 35 166 050 31339 366
e) Kozbeszerzés koltségei 46 618 452 094 2241288 0 0
BKVO-2 c) Munkabér és jarulék 2377 642 0 38 832 857 60 844 781 53 181 586 26 587 632
BKVOH-8 | 2.1.1.1.A Eszkozbeszerzés koltségei 0 0 0| 3052760 10 206 165 0
d) Kozbeszerzés koltségei 0 0 0 2355903 0 0
2.1.1.1.A
8
2.1.1.1.A.0) Kiklldetés, szakmai tevékenységhez sziikséges anyagok
2.1.2.1.¢) koltsége 0 0 0 27 688 67 439 67 439
B3 | 2LLLA
h) | | Marketing, kommunikéciés szolgaltatasok koltségei | 0] 0| 0| 2414270 13643843 | 13643842]
2.1.1.1. A.
BKVO-4 d)
e) Munkabér és jarulék 7 656 875
BKVO-5
PYOR? |2110.a0[  [Egyébswakénisolgaltataskoltsegl | ol o] o] o] 1841500] o0
2.1.1.A. e)



Tevékenys

ég belsé
kodja

Tamogatha
to
tevékenysé
g kédja

Tevékenys
ég neve

Koltségelem

2022

Teljes koltség éves bontasban (2026-tdl becsiilt, brutto Ft)

2023

2024

2025

2026

2027

BKVO-7
2.1.1.A.a) | | Munkabér és jarulék o o/ o/ 0o 0] 32000000]
BKVO-8
BKVOH5 | 2.1.1.A.b) | | Egyéb szakértSi szolgaltatds koltségei o[ o] 0] 7098000] 18344263| 18344 263]
BKVO-9
BKVOH-6 | 211.A.c) [ | Egyébszakértsiszolgaltatds koltségei o[ o] o] 0] 692794] 13855929]
BKVO-10
BKVOH-Z | 2.1.21.b) | | Munkabér és jdrulék, rezsi, kizbeszerzés koltségei 17605] 0| 0| 35374675| 64627926] 64627926
BKVO-11
BKVOH9 | 2.1.2.1.a) Kotelez6 nyilvdnossag biztositdsa 635 000
Munkaer6piaci tamogatasok nyujtasa
325911 388 291 359 945
2118, a) Célcsoport személyi jelleg(i raforditasai - bértdmogatas 0 0 779 525 | 460 000 000 499
2.1.1.1. B. Célcsoport személyi jellegl raforditasai - képzési 60977 53116
BKVKH-1 a) tdmogatas 0 0| 5121440 316 | 75000000 244
Célcsoport kézvetlen tamogatdsahoz, valamint résziikre nyujtott
foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasokhoz kapcsolédo megvaldsitdi
tevékenységek
106 227 127 199 275 898
Munkabér 0|8 335861 401 546|218 400 000 512
211 B.b) 14 166 16 928 35078
S b Jérulék 01122248 738 636 | 28392000 349
BKVKH-2 b) Kikiildetés 0| 306172 617 703 221 003 1950000| 1905 683
Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, mddszertani és
informatikai fejlesztések
Egyéb szakértéi szolgaltatds koltségei 0 0 0 999 000 4995 000| 4861800
2.1.1.B.¢) rzEny
21.1.1. B. Eszkdzbeszerzés koltségei 695 0 0 0 0 0
BKVKH-3 c) Immaterialis javak beszerzés 0 0 0| 4594721 4905 279 0

273




, Tamogatha Teljes koltség éves bontasban (2026-tdl becsiilt, brutto Ft)
Tevékenys p 2
ég belsé to Tevékenys
Kédi tevékenysé  égneve 2022 2023 2024 p1713 2026
ddja "
g kédja
Bérleti dij 0(1555750| 3733800| 4042504 4809 800| 4695951
Altalanos (rezsi) koltség 0({1020699| 3160805| 2245153| 10670000| 9679 343
Marketing, kommunik&cids szolgéltatasok koltségei 0 0 538 041 1076082 | 2084922
45 956 14 356 520 493 727 103 1070741, 968 349

Minddsszesen 529 341 348 685 064 033
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6.3 Koltségkorlatoknak valé megfelelés

A Felhivds 7.5 pontjdaban meghatarozott egyedi koltségkorlatokhoz vald illeszkedést mutatja be a
kovetkez6 tablazat. A tényértékek minden esetben megfelelnek a Felhivasban rogzitett elGirasoknak.

51. tablazat: Felhivas szerinti koltségvetési korlatok

Projekt
Projekt tényérték ., j,
. . tényérték (%)
l. szint: . ., Egyedi (%) L.
o L. Il. szint: Koltségtipus o L , . ) Stratégia
Koltségkategoria koltségkorlatok (%) Stratégia eredeti e
s s feliilvizsgalt
verzidjaban o
verziéjaban
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek max 2,0 2,0 1,67
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé max 10,0 9,4 8,49
szolgaltatasok koltségei (2.1.1A.¢) (2.1.1A.¢)
tevékenység esetén tevékenységgel
tovabbi max. 5) egyltt)
Marketing, kommunikacids max. 1,0 1,0 0,99
szolgaltatasok koltségei
Szakmai megvaldsitasban kozremiikodé munkatdrsak max 32,5 29,97 29,93
koltségei
Szakmai megvalositashoz max. 7,5 4,97 5,08

kapcsolodd személyi jellegi
raforditas (Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egyluttmkodések projektrész)

Szakmai megvaldsitashoz max. 10,0 10,0 24,85
kapcsolodd személyi jellegli (foglalkoztatast (+15,0)
raforditas (Munkaerépiaci el6segité
programok, a célcsoport szolgaltatasok
képzéséhez, foglalkoztatasahoz, igénybevételével
foglalkoztatast elGsegitd kapcsolatos
szolgdltatasahoz kapcsolédo tdmogatasokra
projektrész) tovabbi max. 15,0)
Célcsoport tamogatasanak kéltségei min. 50,0 51,6 51,63

(2.1.1.1. B) a) pontban felsorolt tevékenységek koziil az
1., 1l., IV., V. és VI. ponthoz kapcsol6dé koltségek)

A fejezetben a Stratégia feliilvizsgalata soran aktualizalasra kerilt a projekt koltségvetése és a
tamogatas felhaszndlasanak idébeli Utemezése. A moddositasok elsGsorban a Projekt jelenlegi
megvaldsitasi allapotahoz, az aktualizalt szakmai és pénziigyi ilitemezéshez, valamint a tdmogatas
tervezett éves felhaszndlasanak pontositasahoz igazodtak. Ennek eredményeként pontositasra
keriiltek az egyes koltségelemekhez kapcsolodd tervezett forrasfelhasznaldsi adatok, mig a
koltségvetés alapvetd szerkezete és a projekt finanszirozasi logikdja valtozatlanul megmaradt.
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7.Részletes cselekvési terv

A fejezet a Projekt el6készitésének, megvaldsitasanak és lezdrasanak Gtemezését mutatja be tevékenységekre bontva, negyedéves litemezésben, GANTT-
diagram formadjaban. Az el6készités részletes szakmai bemutatdsat az 1.1. EI6zmények, indittatds, manddtum cim( alfejezet tartalmazza, mig a tevékenységek
tartalmi ismertetésére a 3. fejezet tér ki. A fejezet els6 tablazata az eredeti Stratégia alapjan kialakitott itemtervet szemlélteti, a masodik tablazat pedig a
Stratégia fellilvizsgalata soran aktualizalt litemezést mutatja be.

52. tablazat: A Projekt el6készitésének és megvaldsitasanak litemezése

Stratégiaalkotas soran kialakitott titemterv
Feladat negyedéves iitemezése
Intézkedés neve 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. /2. 3./4.1.|2. 3./4. 1. /2. 3.(4. 1.|/2. 3. /4. 1.|2. 3. /4. 1. 2. 3.(4. 1. 2. 3. 4.

Intézkedés

kédja

TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas megjelenése

A konzorcium felallitasa, dontés a tdmogatasi kérelem
benyujtasarodl és a fébb feladatok megosztasardl

Egyuttm(ikodési megallapodas megkotése az ITM
Foglalkoztataspolitikaért Felelés Allamtitkarsaggal

A PET kidolgozasa és a tdmogatasi kérelem benyujtasa

Pozitiv tdamogatdi dontés

A tdmogatdsi szerz6dés megkotése és hatdlyba Iépése

A projekt megvaldsitdsanak kezdete, a tdmogatott projektfejlesztés
id&szaka

BKVO-1 | Varmegyei szint(i dgazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa

Paktumiroda m(ikodtetése és a foglalkoztatasi célu kormanyzati

BKVO-2 1intézkedések megvalosulasanak segitése

BKVO-3 | Figyelemfelkeltés, marketing
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Stratégiaalkotas soran kialakitott titemterv

Feladat negyedéves iitemezése
Intézkedés neve 2021 2022 plopk 2024 2025 2026 2027
1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.

Intézkedés
kédja

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv,

BKVOH-1 munkaprogram kidolgozasa és fellilvizsgalata
.. Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaer&igény felmérések
BKVOH-2

elvégzése

BKVOH-3 | Foglalkoztatdst elésegits tevékenységek

A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok

BKVOH-4 AL A e L
ellendlléképességének és gazdasagi fenntarthatdsaganak erdsitése
.. Helyi termék- vagy szolgdltatasfejlesztéshez kapcsolddd
BKVOH-5 . .
tevékenységek
.. Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd
BKVOH-6

tevékenységek

BKVOH-7 | Projektmenedzsment ellatasa

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikddés megujitasa és
BKVOH-8 | fenntartasa, a korabbi miikédési tapasztalatok dsszegzése és a
parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése

BKVOH-9 | Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

BKVKH-1 | Munkaerdpiaci tdmogatdsok nyujtasa

Célcsoport kozvetlen tdmogatasdhoz, valamint résziikre nyujtott
BKVKH-2 | foglalkoztatdst elGsegité szolgdltatdsokhoz kapcsolédd megvaldsitdi
tevékenységek

Projekt megvaldsitasahoz szlikséges szakmai, modszertani és
informatikai fejlesztések

BKVKH-3

Projektkezdés :

1
1
1
1
1
1
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1. mérfoldks .

Projektzaras
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53. tablazat: A Projekt el6készitésének és megvaldsitasanak djra ltemezése

Feliilvizsgalat soran aktualizalt litemterv
Feladat negyedéves litemezése
Intézkedés neve 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.

Intézkedés

kodja

TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivds megjelenése

A konzorcium felallitasa, dontés a tdmogatasi kérelem
benyujtasardl és a fébb feladatok megosztasardl

Egylttmiikodési megallapodas megkotése az ITM
Foglalkoztataspolitikaért FelelSs Allamtitkdrsaggal

A PET kidolgozasa és a tamogatasi kérelem benyujtasa

Pozitiv tamogatoi dontés

A tdmogatasi szerz6dés megkotése és hatalyba Iépése

A projekt megvaldsitasanak kezdete, a tamogatott projektfejlesztés
id6szaka

BKVO-1 | Varmegyei szint(i dgazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa

Paktumiroda miikodtetése, foglalkoztatasi céli kormanyzati
intézkedések megvaldsulasanak segitése, a foglalkoztatasi-
BKVO-2 | gazdasagfejlesztési egyiittm(ikddés megujitasa és fenntartdsa, a
korabbi mikodési tapasztalatok 0sszegzése és a parhuzamos
projektekkel valé 6sszhang megteremtése

BKV(O-3 | Figyelemfelkeltés, marketing

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv,

BKVO-4 munkaprogram kidolgozasa és fellilvizsgalata
BKVE-5 Munkaerd&piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések

elvégzése

BKVO-6 | Foglalkoztatdst elGsegits tevékenységek

A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodd tarsadalmi vallalkozasok

BKVO-7 AL L
ellenalléképességének és gazdasagi fenntarthatdsaganak erdsitése
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Feliilvizsgalat soran aktualizalt iitemterv

Feladat negyedéves iitemezése
Intézkedés neve 2021 2022 plopk 2024 2025 2026 2027
1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.

Intézkedés
kédja

Helyi termék- vagy szolgdltatasfejlesztéshez kapcsoldédd

BKVO-8 tevékenységek

Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd

BKVO-9 tevékenységek

BKVO-10 | Projektmenedzsment ellatasa

BKVKH-1 | Munkaerdpiaci tdmogatdsok nyujtasa

Célcsoport kozvetlen tdmogatasdhoz, valamint résziikre nyujtott
BKVKH-2 | foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokhoz kapcsolédd megvaldsitdi
tevékenységek

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, modszertani és
informatikai fejlesztések

BKVKH-3

|
|
1
|
|
|
1
BKVO-11 | Kételezd nyilvanossag biztositasa !
|
|
|
|
|
|
|
1

Projektkezdés |

I
I
1
I
I
I
1
:
!
I
I
I
I
I
I
I
|
1. mérfoldké |

Projektzaras

A tevékenység nem indult el

A tevékenység tovabb tart
Eredetileg tervezett (itemezés
Tevékenység nem tervezett

Az (itemezés végrehajtasat a Projekt teljes megvaldsitasi id6szaka alatt rendszeres monitoring és adatszolgaltatds kiséri. Ennek keretében a BKVKH havi, a
BKVO pedig féléves rendszerességgel szolgaltat adatot az illetékes minisztérium — jelenleg a Nemzetgazdasagi Minisztérium — Foglalkoztataspolitikaért Felel&s
Allamtitkarsaga mint szakpolitikai felel&s részére a Projekt el6rehaladasardl, a megvaldsitas tapasztalatairdl és a célértékek teljesiilésének aktudlis allasarol. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium 2024. aprilis 12-én megkildott tdjékoztatdsa alapjan a BKVKH részérél a bevonasi és keretfelhasznalasi adatszolgaltatast 2024
aprilisatél kezd6d6en negyedéves Gsszesitésben szlikséges teljesiteni, a targynegyedévet kovetd hdnap 15. napjaig.
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8. Nyilvanossag biztositasa, kommunikacios
tevékenység

Ez a fejezet a kotelez6 nyilvanossag biztositasat szolgald tevékenységeket, valamint az azokon tulmutaté
kommunikacids elképzeléseket vazolja fel. Egyuttal alapot képez a Projekt késGbbi szakaszaban
kialakitasra keriil6 Kommunikdcids tervnek, valamint — ugyan targyaban eltér, de — viszonyitasi pontot
jelent a Marketingtervnek is.

A Projekt jellegénél fogva a kotelez6 nyilvanossag biztositasan tul fontos szerepet jatszik a célcsoport
tagjaival és az érintettekkel koz6s kommunikdcié elinditdsa. Kulcsfontossagu, hogy a Projekt kezdetén
a feltart célcsoporttagok személyesen megszélitasra keriiljenek és befogadhaté mennyiségl és
megfogalmazasu informdaciét kapjanak a szamukra relevdns projekttevékenységeket illetGen.

Az atadott informacidé mellett ra kell mutatni azokra a pontokra, amelyek a célcsoporttagok szdmara
kozvetlen elényokkel jarnak — ezaltal is segitve a tudatos hozzaallasukat a projektmegvalésitashoz. A
jol elvégzett kezdeti, figyelemfelkeltést és alapszintli tajékoztatast szolgadlé kommunikacid jarulékos
haszna a célcsoportok és érintettek korének kiszélesedése. Masodik lépésként — a stabil
célcsoporttagokkal és érintettekkel folytatott kommunikaciéra alapozva — meg lehet teremteni a
folyamatos informacidcsere és tajékoztatas formait, csatornait, melyek képesek a Projekt lizeneteit
megfelel6en kozvetiteni. A projektmegvaldsitas végén pedig a Projekt eredményeinek, hatasainak
Osszefoglalasat kell prezentalni egy szélesebb befogaddi kor felé.

A Projektbe betervezésre keriilnek olyan marketingeszk6zok is, melyek a kotelez6 nyilvanossag
biztositasara elGirt kommunikacios elemeket egészitik ki. Ezek feladata, hogy a fent emlitett
iranyvonalak mentén hatékonyabba tegyék a projektkommunikaciot.

A kommunikacids tevékenységek lebonyolitastechnikai szempontbdl a kovetkezé részekre lettek
szétbontva:
e Szakmai tevékenységek, melyek jellegliknél fogva kozvetlen kommunikacidt biztositanak a
Projektben résztvevs személyek és szervezetek kozott,
o A kotelezd tdjékoztatds és nyilvanossaghoz kapcsolédé tevékenységek elsGsorban a kozvetett
célcsoportok elérésére,
o Marketingakcidk, melyek a kézvetleniil érintett célcsoportok elérését, tajékoztatdsat célozzak.

Id6horizontjat tekintve a kommunikdcié harom elkiilonilé szakaszbdl all, mely a Projekt életciklusat
koveti, igy a kommunikacios eszkozok is elkiilonilnek a Projekt elGkészité, megvaldsitasi és a
megvaldsitast kovetd szakaszaban.

Az elsé szakaszban a tarsadalmi ismertség és tdmogatas elérésén lesz a hangsuly, a megvaldsitasi
szakaszban a vdrmegyei gazdasag fejlesztését és a foglalkoztatds novelését célzd eszkozok kapnak
kiemelt szerepet, majd a megvaldsitdst kovet6 szakaszban az eredménykommunikacids eszkdzok
keriilnek a kézéppontba.

A Projekt altaldanos kommunikacids céljai, melyek a palyazati szakaszban kertltek megfogalmazasra és
tovabbra is érvényesek:
e a Projekt céljaival, tevékenységeivel és elért legjelentésebb eredményeivel minél szélesebb kort
megismertetni a tarsadalmi transzparencia érvényesiilése érdekében;
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e a hasznalt kommunikacids elemekkel a Projekt céljainak, tevékenységeinek és eredményeinek
elismerését kivivni az érintett célcsoportok korében, felhivni a figyelmet a program
gazdasagfejlesztési és foglalkozasfejlesztési lehet&ségeire. Célcsoportnak, érintettnek
tekintendé minden olyan szervezet vagy személy, illetve intézmény az allami, magan és a civil
szektorbdl, mely valamilyen médon kapcsolatba keriilhet a foglalkoztatasi egylittm(ikodés és a
Projekt tevékenységeivel vagy valamilyen mddon befolyasolhatja a Projekt célkitlizéseinek
megvalodsulasat;

e a kommunikacid célja a kiils6 és belsG, valamint a kdzvetlen és kozvetett célcsoportok
megszolitasa, tovabba az érintettek szamara tovabbitandd Uzenetek lehetd leghatékonyabb
megfogalmazasa és tovabbitdsa;

e a Projekt célrendszerének tdmogatdsa a sajat eszkdzrendszerével lgy, hogy az Eurépai Unids
forras felhasznalasat minél inkabb atlathatéva tegye.

Szintén a palyazati szakaszban keriltek lefektetésre a kommunikacids célcsoportoknak szant
Uzenetek:

54. tablazat: Az egyes kommunikacios célcsoportoknak szant tizenetek

Kommunikaciés célcsoport / Uzenet

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
tartozkodasi hellyel rendelkezé 30 év

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
feletti inaktivak és 50 év feletti

tartdzkodasi hellyel rendelkezé 30 év
feletti inaktivak és 50 év feletti

nyilvantartott allaskeresék
Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi

Befektetdk, betelepls vallalkozasok
szervezetek

Foglalkoztatok

nyilvantartott allaskeres6k csaladja
Paktumszervezet tagjai

Teleptilési 6nkormanyzatok

Képzd intézmények

Szakmai szervezetek

Lakossag

A Konzorcium Bacs-Kiskun varmegye
gazdasagfejlesztéséért és a foglalkoztatasi
szint javitasaért tevékenykedik.

A program Eurdpai Unids tdmogatas
segitségével valosul meg.

A Konzorcium platformot teremt a
gazdasag fejlesztésében érintettek szamara
a kommunikaciora, aktualis kérdéseinek
megvitatasara és szakmai allaspontok
kialakitasara.

A Konzorcium altal generalt foglalkoztatasi
egylttmikodés 6sszehangolja a varmegyei
gazdasagi folyamatokat. Parbeszédet
kezdeményez az agazaton beliili szerepl6k
és dgazatok kozott.

A Projekt hozzajarul a szakmai informaciok
gyors terjedéséhez, a képzés, tovabbképzés
mindségéhez és korszerliségéhez.

A Projekt tamogatja a vidéken él6k helyben
foglalkoztatasat, ezzel is javitva a lakossag
életfeltételeit.

A Projekt lehetévé teszi, hogy olyan
szakmat, gyakorlatot és ismeretet
sajatitson el a célcsoport, mellyel a nyilt
munkaerépiacon el tud helyezkedni.
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Kommunikaciés célcsoport / Uzenet

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
tartozkodasi hellyel rendelkezé 30 év

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
feletti inaktivak és 50 év feletti

tartézkodasi hellyel rendelkez6 30 év
feletti inaktivak és 50 év feletti

nyilvantartott allaskeresék
Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi

Befektetbk, betelepiils vallalkozasok
szervezetek

Foglalkoztatok

nyilvantartott allaskeresék csaladja
Paktumszervezet tagjai

Telepllési 6nkormanyzatok

Képz6 intézmények

Szakmai szervezetek

Lakossag

A Projekt keretében biztositott
szolgdltatasok altal minden allaskeresd
vagy inaktiv kozelebb keriil a munka
vildgahoz.

A Projekt hozzajarul Bacs-Kiskun varmegye
egyes térségei kozt 1évé jelentSs
fejlettségbeli kiilonbségek mérsékléséhez.
A Projekt helyi és térségi elképzelésekbdl,
alulrol épitkezik.

A Projekt a Bacs-Kiskun varmegyében
lakcimmel vagy tartozkodasi hellyel
rendelkez6 30 év feletti inaktivak és 50 év
feletti nyilvantartott allaskeresék egyenlé
munkaerd@piaci esélyeit tamogatja.
Minden relevans szerepl6 bevonasa
szlikséges a kozos stratégia kidolgozasaba
és megvaldsitasaba.

A pdlyazati szakaszban megadott altaldnos kommunikacidés célokhoz, illetve (zenetekhez jelen
Stratégia roviden specifikdlt célokat, részletezett feladatokat, megvaldsitokat, eszkozoket és
Utemezést rendel az egyes kommunikacids célcsoportok mentén. A kommunikacié megvalésitasanak
kovetkez6 allomdsa a Kommunikacids Terv elkészitése, mely lefekteti a kilonb6zé konzorciumi
partnerek és a kiils6 szolgaltatok altal megvaldsitandé feladatok részletes itemtervét.

A palyazati szakaszban azonositott szdamos kommunikacids célcsoportot a kezelhet6ség érdekében két-
két kozvetlen és kozvetett csoportba kerilltek besorolasra. Kozvetlen célcsoportként a
foglalkoztataspolitikai eszkdzok altal érintett Projekt célcsoport tagjai (30 év feletti inaktivak, 50 éven
feltli regisztralt allaskeres@k), illetve a jelenlegi és jovGbeli varmegyei foglalkoztaték keriltek
kijelolésre. A kozvetett kommunikacids célcsoportba ennél jéval szélesebb kor kerdlt: ide tartozik a
varmegye teljes lakossaga, kiemelve a Projekt célcsoporttagok csaladjat, tovabba a Projekt szakmai
tartalmahoz kapcsolddo varmegyei telepilési dnkormanyzatok, intézmények, egyhazak, szakmai és
tarsadalmi szervezetek.

A kozvetlen célcsoport esetében a kommunikacié egyértelm(i célja a potencidlis célcsoporttagok
bevonasa. Mivel az allaskeres6k a regisztracid folytan kapcsolatba keriilnek a Kormanyhivatal
teriletileg illetékes Foglalkoztatdsi Osztalydnak kirendeltségével, igy a kommunikacié is az ott szakmai
tevékenységet ellaté dolgozdkon keresztiil tud megvaldsulni. A kapcsolattartas modjait illetéen szintén
ezek a kollégak birnak a legtobb tapasztalattal a mindennapi tevékenységilikb6l adéddan. Az inaktiv
személyek esetében a kommunikdcidt megel6z6 |épés a lehetséges érintettek felkutatdsa, a
munkavallalasi készségeik felmérése. Ezzel parhuzamosan bonyolithaté a kommunikacids kapcsolat
kialakitasa is. Mivel esetiikben az Onkormdnyzat altal megbizott, toborzast végz8 (FET) szervezet
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képviseli a kozvetlen kontaktot, a kommunikacids tevékenységnek is rajtuk keresztiil kell bonyolddnia
mindaddig, amig az inaktiv személy regisztrdldsra nem keril allaskeres6ként. Ekkor a toborzé
szervezett6l a Kormanyhivatal munkatdrsa veszi at a kapcsolattartast.

A Projektben vald részvétel 6sztonzése a munkaerGpiac keresleti oldalara is ki kell, hogy terjedjen: a
tdmogatott foglalkoztatdsba bevonhaté foglalkoztatdi korok (ideértve: a varmegyébe a Projekt
futamideje alatt Ujonnan betelepil6 gazdasagi szervezeteket is) els6dlegesen a Kormanyhivatalhoz
kapcsolddnak az altaluk bejelentett betodltetlen alldshelyek kapcsan. Mivel a bejelentett allashelyek
elsGsorban a nagyfoglalkoztatékhoz kot6dnek, fontos a Projekt altaldanos kommunikacidjanak a
szerepe abban, hogy a Projektben elérhet6 tamogatdsok elérhetGségét megismerjék a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok is. A munkaltatokkal folytatott kommunikacio célja tovabba az érzékenyités annak
érdekében, hogy az alkalmazasra kerll6 allaskeres6ket nyitott, elGitéletmentes kornyezet fogadja. A
gazdasagi szervezetek bevondsa nemcsak munkaltatoként célja a Projektnek, hanem a helyi termék-
és szolgaltatasosztonzés, illetve tapasztalatcsere kapcsan is, melyhez mar nem a Kormanyhivatal,
hanem az Onkormanyzat tud népszerisité rendezvényeket tartani, kiildnbdz8 marketinganyagokat
késziteni. A célcsoport esetében tovabbi informacidatadast biztositanak a kotelezd nyilvanossag
eszkozei: a sajtokdzlemények, a honlapon, illetve a kozésségi oldalakon megjelend tartalmak.

Az Onkormanyzat &ltal biztositott kdtelez8 nyilvanossag altal hasznalt csatornak szavatoljak azt is, hogy
a Projekt |étezésérdl, illetve céljairdl naprakész informacidkkal legyen ellatva a varmegye lakossaga. A
varmegye lakossagat érint6 projekttevékenységek bemutatdsa és szereplik hangsulyozasa a helyi
gazdasag és a foglalkoztatas fejlesztésében, a Projekt eredményeinek bemutatasa. Ugyanakkor a
lakossdag, mint a helyi termékek és szolgaltatdsok potencialis fogyasztékdzonsége is megjelenik a
Projektben, ezért a helyi termékfejlesztéshez kapcsolédd tevékenysége esetében végrehajtott
tudatossagnovels értékesitési akcidk is érintik Gket.

A Projektben kevésbé a nyilvanossdg, mintsem a szakmai tevékenységek megfelel6 végrehajtasa
érdekében kap szerepet a varmegye teleplilési 6nkormanyzataival, érintett tdrsadalmi szervezeteivel,
intézményeivel — valamint ezeket is 6sszefogdan a Paktumszervezettel — folyatott kommunikacié. A
Projekt el6készitési szakaszdban els6dleges feladat a tajékoztatasuk a projekttevékenységek
tartalmardél és a megvaldsitas Utemezésérél, majd a Paktumszervezet feldllitdsa soran az
egyuttmiikodésben vald részvétel elényeinek hangsulyozasa. Ezekkel a szervezetekkel a Projekt
kommunikaciéjat a Paktumiroda végzi. A paktumszervezeti rendezvények megtartdsanak, a
folyamatos kétoldali kommunikacié fenntartdsdanak a célja a helyi gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztésben érintett szervezetek javaslatainak és véleményeinek Osszegydjtése,
szakmai tapasztalatcsere kibontakoztatasa.
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55. tablazat: A kommunikacios terv 6sszefoglaldsa

Utemezés Feladat Specifikus cél Kommunikacios célcsoport Eszkoz Szerepl6k
Kormanyhivatal a Jarasi
, L. A munka vilagaba vezet6 Szakmai Hivatalok
A tamogatasi Py Yy . . . . . P
konstrukcié lehet&ségek felvazoldsa, az Ko6zvetlen célcsoport: tevékenységeken kirendeltségein
. e elérhet6 munkaerépiaci , Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy keresztiil: keresztil, illetve az
megnyitasat megel6z6 et L , Bevonds a B - ,, . . .

e szolgdltatasok ismertetése, . tartozkodasi hellyel rendelkez6: Személyes, telefonos, e- Hivatal (majd az
félévtél kezdve a o . P Projektbe , L , ) . ) - .

) .. tovabba az egylttmiikodésben 30 év feletti inaktiv személyek, mailes kapcsolattartas Onkormanyzat) az
tamogatasi keret Cof o . . 1 a4 " . - . ., (s
Kimeriiléséi valé részvétel elényeinek 50 év feletti regisztralt allaskeresék Marketing eszk6zok: inaktivak toborzasat

g hangsulyozasa Nyomtatott tajékoztatok végzdl kiilsé szerepl6n
keresztll
Szakmai tevékenységen
keresztiil:
Telefonos, e-mailes
kapcsolattartas, Hirlevél;
Marketing eszk6zok:
Nyomtatott tdjékoztatok,
Fizetett médiamegjelenés, L .
, L. , Kormanyhivatal a Jarasi
. - A tamogatott foglalkoztatasi ., Rendezvények az .
A tdmogatasi 0 A . Részvétel . L. . Hivatalok
., formak ismertetése, a Projekt e " . informacidcsere és . P
konstrukcié " s Osztonzése, Koézvetlen célcsoport: ., e kirendeltségein
L, Y tudatositasa, tovabba az . . . . L ia véleményosztonzés, N
megnyitdsat megel6z6 N, , Foglalkoztat Bdacs-Kiskun varmegyében miikodé . , keresztal,

e egyuttmikodésben vald , , figyelemfelkeltés, N .
félévt6l kezdve a P P ok foglalkoztatodk, e s Onkormanyzat:

. s részvétel el6nyeinek i s Y e , egylttmikodések . o
tdmogatasi keret , . . . érzékenyités Befektetdk, betelepilé vallalkozasok . s . . Marketing kiilsé

. e s hangsulyozasa; Munkaltatoi kialakitasa, helyi termék- e
kimeriiléséig ., o e . et s szolgaltato;

érzékenyités és szolgdltatdsosztonzés
céljabdl, Tanulmanyutak;
Kotelezd nyilvanossag:
Sajtétajékoztato,
Sajtényilvanos
rendezvények,
Sajtokozlemények,
Honlap, K6z6sségi oldalak
A varmegye lakossagat érintd " R .
. gy’ A & L , Kotelez6 nyilvanossag:
projekttevékenységek Koézvetett célcsoport: e resis ,
. . . . . . Sajtotdjékoztato,
. K4ty bemutatdsa és szerepiik Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, R L
Projektel&készitést i i . , , X . X ) > Sajtonyilvanos Kormanyhivatal,

e hangsulyozdsa a helyi gazdasag Naprakész Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy , . ,

koévetéen a , , L , j L. B i . rendezvények, Onkormanyzat,
. . és a foglalkoztatas tajékoztatas tartézkodasi hellyel rendelkezd 30 év feletti o) , .

projektzarasig . L . . . , . . . L . Sajtokodzlemények, Hivatal

fejlesztésében, a Projekt inaktiv személyek és 50 év feletti regisztralt e

L . 14 p - Honlap, K6z6sségi oldalak,
eredményeinek bemutatdsa; allaskeresGk csaladja " Y
) A Tajékoztato tablak,
Tudatos varmegyei
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Utemezés

EETE

Specifikus cél

Kommunikacids célcsoport

Eszk6z

Szereplok

termékfogyasztds és -vasarlas
Osztonzése

Fotddokumentacio,
TERKEPTER.
Marketing eszk6zok:
Rendezvények a helyi
termék- és
szolgaltatasdsztonzés
céljabol

A projektmegvaldsitas
teljes id6szakaban

Tajékoztatas a Projekt
tartalmardl és a megvaldsitas
Utemezésérdl.

A projekttevékenységek
bemutatasa és az
egylittmiikodésben vald
részvétel elényeinek
hangsulyozasa. Javaslatok és
vélemények 6sszegylijtése,
szakmai tapasztalatcsere
kezdeményezése

Folyamatos
egylttmiiko
dés

fenntartasa

Koézvetett célcsoport:

Bacs-Kiskun varmegye telepiilési
6nkormanyzatai,

Paktumszervezet tagjai,

Civil szervezetek, egyhdazak, tarsadalmi
szervezetek,

Képz6 intézmények,

Szakmai szervezetek

Szakmai tevékenységen
keresztiil:
Paktumszervezeti tlések /
Online megbeszélés,
Hirlevél, Postai levelezés,
E-mail kapcsolattartds

Onkorményzat

A fejezet feliilvizsgalata soran kizardlag stilisztikai pontositasokra és nyelvi javitasokra keriilt sor, a tartalmi elemek, valamint a
koltségvetési adatok és 6sszefiiggések valtozatlan formaban megorzésre keriiltek.
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9. Tervezést segitd javaslatok

Az Utmutatd a teljes Projekt tervezési folyamatat segiti kiilonboz6 javaslatok, iranymutatasok, illetve
sztenderdek megfogalmazasaval az aldbbi bontas szerint. Ezek a Projekt tervezése, illetve a
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa soran figyelembevételre keriltek, ennek
szellemében késziiltek a dokumentum fejezetei.

9.1 Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmiikodések
fenntarthatd mikodésének erdsitése

Az Utmutaté javaslatai a Projekt szakmai és pénziigyi fenntarthatésagara, valamint a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylttmiikodés szervezeti kereteinek kialakitdsara, a megvalésitandd
tevékenységek tartalmdra vonatkoznak.

9.2 Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodés lehetséges
sztenderdje

Az alfejezet a partnerség tagsagara, a kozos stratégia tartalmara vonatkozik, tovabba a szolgaltatasi és
m(ikodési kovetelményeket rogziti.

A Stratégia feliilvizsgalata soran attekintésre keriiltek az Utmutaté 9. fejezetében szerepld, a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyittmiikodések fenntarthaté miikodését és sztenderdizalt
kialakitasat tdmogato javaslatok. A feliilvizsgdlat célja e tekintetben nem uj, 6nallé rendszer
kialakitasa volt, hanem annak vizsgdlata, hogy a Stratégia, a partnerségi struktura és a projekt-
el6készités soran kialakitott miikodési keretek mennyiben felelnek meg a javasolt szakmai,
szervezeti és miik6dési elveknek, illetve mely pontokon indokolt azok pontositasa, megerdsitése.

A feliilvizsgalat sordn megallapithaté volt, hogy a Stratégia alaplogikaja 6sszhangban all az
Utmutatéban megfogalmazott, keresletvezérelt megkozelitéssel. A dokumentum tovabbra is abbél
indul ki, hogy a foglalkoztatasfejlesztési beavatkozasokat a térségi vallalkozéi és foglalkoztatdi
igényekhez sziikséges igazitani, és a foglalkoztatasi célokat a gazdasagfejlesztési szempontokkal
osszehangoltan kell érvényesiteni. Ennek megfelelGen a feliilvizsgalt Stratégia kiemelten kezeli a
vallalkozasok munkaerdigényének feltarasat, a helyi gazdasag humaneréforras-ellatottsaganak
javitasat, valamint az allaskeres6k és inaktivak munkaerdpiaci integracidjanak tamogatasat.

A tervezést segité javaslatok szakmai fenntarthatésagra vonatkozé szempontjai alapjan a
fellilvizsgalat megerdsitette, hogy a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodés hosszu tavu
eredményességének alapja a partnerség folyamatos mikodtetése, a meglévé egyiittmiikodések
tovabbfejlesztése, valamint a foglalkoztatasi, képzési, szocidlis és fejlesztéspolitikai szerepl6k
o0sszehangolt fellépése. A Stratégia ennek megfelelGen épit a korabbi paktumiddszakban kialakult
egylittm(ikodési tapasztalatokra, és a feliilvizsgdlat soran is hangstlyt kapott, hogy a célcsoportok
tamogatasa csak komplex, személyre szabott, tébb szolgaltatasi teriiletet Osszekapcsold
megkozelitéssel lehet eredményes. A dokumentum ennek megfelel6en tovabbra is indokoltnak

tartja az egyéni fejlesztési utak, a munkaerdépiaci diagnozis, a mentoralds, a képzési és felzarkoztatasi
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lehet6ségek, valamint a munkaba dllast és munkdaban maraddast segité szolgaltatasok
Osszekapcsoldsat.

A pénziigyi fenntarthatdsag szempontjabol a feliilvizsgalat soran megerGsitést nyert, hogy a
partnerségi miikodés és a projektvégrehajtds nem kizarélag a tamogatasi forras koézvetlen
felhasznaldsara épiil, hanem szamol a partnerségi er6forrasok koordindlt mozgoésitasaval is. A
Stratégia fenntartja azt a megkozelitést, hogy a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés
akkor tud hosszabb tdvon is miikod6képes maradni, ha a tdmogatasi forrdsok mellett képes
kapcsolodni mas agazati fejlesztési forrasokhoz, intézményi kapacitasokhoz, valamint a partnerek
altal biztositott szakmai, szervezeti és természetbeni hozzajarulasokhoz is.

A partnerségi szervezetre vonatkozd javaslatokkal Osszhangban a feliilvizsgalat soran kilon
figyelmet kapott a partnerség Osszetétele, miikodési logikaja és iranyitasi rendszere. Ennek
keretében attekintésre keriilt, hogy a partnerségben részt vevé szervezetek rendelkeznek-e a kozos
célok megvaldsitasahoz sziikséges feladatkorrel, szolgaltatasi profillal, human és szervezeti
hattérrel, tovabba ténylegesen motivaltak-e az egyiittm(ikodésben valé részvételre. A feliilvizsgalat
megallapitotta, hogy a partnerség Osszetétele megfelel az Utmutatéban meghatirozott
elvarasoknak: a tagok kozott jelen vannak az o©nkormanyzati, kormanyzati, kamarai,
vallalkozasfejlesztési, szakképzési, civil, egyhazi és térségfejlesztési szerepl6k, valamint a
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célok szempontjabol relevans intézmények. A partnerség
megujitdsa sordn kiilon szempont volt a kordbbi id6szakban létrejott helyi és megyei paktumok
tapasztalatainak beépitése.

Az Utmutatéban szereplé sztenderdizaldsi szempontokhoz igazodva a feliilvizsgalat soran
attekintésre keriilt a partnerségi minimumfeltételek teljesiilése is. Ennek keretében vizsgaltuk a
partnerségi megallapodas, az Iranyité Csoport, a menedzsment szervezet, a miikodési szabalyok, a
monitoring és értékelési rend, valamint a rovid és kozéptavi miikodési tervezés meglétét és
aktualitasat

A ko6z0s stratégia minimum elemeire vonatkozoé javaslatok alapjan megallapithatd, hogy a
fellilvizsgalt dokumentum tovabbra is tartalmazza a varmegyei helyzetfeltarast, a SWOT-elemzést,
a jovOoképet, a célrendszert és a fejlesztési prioritasokat, valamint a horizontalis szempontok
érvényesitésének bemutatasat. A feliilvizsgalat soran ezek aktualizaldsa megtortént, ahol azt uj
statisztikai adatok, partnerségi visszajelzések, projektfejlesztési szempontok vagy a Felhivas
el6irdsai indokoltak. Ezzel a Stratégia tovabbra is megfelel azoknak a szakmai és tartalmi
elvarasoknak, amelyek a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések megalapozott

stratégiai dokumentumaval szemben elvarhatok.

A szolgaltatasi és miikodési kovetelményekhez kapcsolédd javaslatok szintén beépiiltek a
fellilvizsgalat szempontrendszerébe. Ennek soran attekintettiik, hogy a partnerség és a Projekt
megvaldsitasi rendszere mennyiben alkalmas a térségi munkaaddi és munkavallaléi sziikségletekhez
kapcsolodd szolgaltatasok megszervezésére, a kapcsolddé informacidaramlas biztositasara,
valamint a tevékenységek szakmai és adminisztrativ hatterének fenntartdsara.

A feliilvizsgalat soran a tervezést segit6 javaslatok nem 6nalld, kotelezGen teljesitendé fejezetként,
hanem értelmezési és mindségbiztositasi szempontként keriiltek alkalmazasra. A Stratégia
aktualizdlasa sordn ezek a javaslatok hozzajarultak ahhoz, hogy a dokumentum erGsebben
reflektaljon a partnerségi miikodés fenntarthatésagara, a menedzsment és monitoring rendszer
megalapozottsagara, a szolgaltatasok Osszekapcsolasara, valamint a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodés hosszu taviu miikodoképességére. A fellilvizsgalt Stratégia ezaltal
jobban illeszkedik az Utmutatéban megfogalmazott szakmai ajanlasokhoz, mikézben megérzi a
korabbi id6szakban kialakitott, m{ikodd egyiittm(iikodési strukturak értékeit és tapasztalatait.
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