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1. Ugyvezetéi el6sz6

A 2024-es évet sikeresen zartuk, a BKMFU NKft. pénziigyi-gazdasagi helyzete stabil, mely
nagyreszt annak kdszOnhetd, hogy az Wj tAmogatasi idGszak elindult és a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) tervezett tdmogatasi kérelmeinek
jelentds részét mar beadtuk, a timogatott projektek megvaldsitdsa folyamatban van. 2025-re
vonatkozé terveink szerint a megnyilé felhivasokra az Integralt Teriileti Programban tervezett
Gsszes forrasra vonatkozéan beadjuk a telepiilési dnkorményzatok palyazati projektjeit.

F§ szakmai feladatunk tovabbra is a TOP Plusz timogatott projektjeinek megvalésitisa lesz. A
legnagyobb kihivas 2025-ben a projektek keretében megvaldsulé beruhdzdsokhoz kapcsolodé
1j, illetve megvaltozott jogszabalyok szerinti lebonyolitas biztositisa, azoknak valé megfelelés
lesz. A TOP Plusz projektek megvalésitiséban jelenleg az Gij Allami beruhézasi térvény' okoz
- mar lithaté - fennakaddst, mivel végrehajtisi rendelete hidnyzik, valamint ismert
rendelkezései nem illeszkednek az egyes felhivisok elbirisaihoz, illetve az érintett
projektekben, azok TAmogatisi Szerz6déseiben tett vallalasokhoz és kéltségekhez.

Uj teriiletként a kiilonboz8, kdzvetlen uniés forrisok felhivisain valé induldst jelsltiik meg
terveinkben és kivanjuk megerdsiteni, melyben kiemelt partnenink Kozigazgatisi és
Teriiletfejlesztési Minisztérium alé tartozé6 Magyar Fejlesztésosztonzé Iroda NKift. Emellett
mas tAmogatasi konstrukcidkra is kiemelt figyelmet forditunk 2025-ben (Magyar Falu Program
(MFP), K6zos Agrarpolitika (KAP), Helyredllitdsi és Ellenalloképességi Eszkoz (RRF)).

A ,BKMFU NKft. iparteriilet fejlesztése Balloszogon™ cimii projektiink sikeres zarasa, a
projekttel elnyert telepiilésfejlesztési dij, majd a megépitett csarnok sikeres piaci hasznositisa,
bérbeaddsa Gjabb mintaprojekt megvaldsitdsara 6sztonéz minket. Zajlik az elbkészitése és
megnyilé felhivas esetén beadasra keriil egy vidéki kozdsségi (tiv)munkahely létrehozasira
irdny016 projekt, melyre az Elhetd telepiilés felhivis gazdasagfejlesztési intézkedésén nyerhetd
el timogatis.

Tevékenységiink hatékonysdgihoz, sikerességéhez és a zavartalan munkavégzéshez 2025-ben
a munkaerdkapacitas Gjraelosztasa és Gj munkaerd felvétele sziikséges - a gyermeket vallal6 4
munkatarsnénk tavolléte miatt, valamint a személygépkocsi-allomany cseréje is a tervek kozott

szerepel.
Tovabbra is elkotelezetick vagyunk az egészséges, csalddbarit, biztos és biztonsigos

munkahely fenntartisdban és az intézkedések kirének bdvitésében. 2024-ben Gjra elnyertiink,
sorozatban §todik éve, a Csaladdbarit Munkahely cimet, az ehhez kapcsolédé tdmogatis

12023, &vi LXIX. tdrvény az allami épitési beruhazasok rendjérdl
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segitségével biztositjuk csalddbardt intézkedéseink megtartdsat, valamint megujitasra keriil a
Felel6s Foglalkoztaté mindsitésiink is. Emellett 2025-ben a munkavallalék szakmai ejlédését
cldsegitd angol nyelvi és belsé képzéseket inditunk Gazdasigfejlesztési és Innovécids Operativ
Program Plusz (GINOP Plusz) timogatassal.

Kecskemét, 2025. aprilis 08.

Kicsiny L4szlé
iigyvezetd
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2. A cég alapadatai

Teljes név: BKMFU Biacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség
Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag

Idegen nyelwi cégnév: BKMFU Development Agency of Bacs-Kiskun County
Nonprofit Limited Liability Company

Rividitett cégnév: BKMFU NKft.

Idegen nyelvi roviditett cégnév: BKMFU Nonprofit Ltd.

Székhely: 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 3.

Telephely: 6035 Ballészdg, Wass Albert 0t 25.

Cégjegyzékszdm: 03-09-116313

Statisztikai szédmjel: 20637273-7022-572-03

Addszam: 20637273-2-03

Bejegyezve: 2008.09.30.

A cég 10 tevékenysége: 70.20°25 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadés

-~ Cég tulajdonosa: Bacs-Kiskun Virmegye Onkorményzata (100%)

Ugyvezet6: Kicsiny Laszl6

Feliigyel6 bizottsag tagjai: Dr. Ruszinké Adam Barnabis (elngk), Dér Déniel, Rab
Zoltin Gyorgy

3. A cég torténete, bemutatisa

A Bics-Kiskun Megyei Teriiletfejlesztési Nonprofit Korldtolt Felel6sségii Tarsasag (2020.
januar 01-t6] BKMFU Bécs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Korltolt
Felelésségii Tarsasag) jogelddjét, a Kézhaszni Térsasagot 2000-ben alapitotta a Bics-Kiskun
Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs (tovdbbiakban: Tandcs) a teriilet- és telepiilésfejlesztéshez
kapcsol6do, valamint a munkaszervezeti feladatok elldtaséra.

Az évek 6ta mér nonprofit korlatolt feleldsségii tirsasagként mlik6do cég 2012. janudr 1. napjén
keriilt a Bécs-Kiskun Megyei Onkorminyzat tulajdondba, ekkor a megyék tervezési és
koordinacios feladatai a teriiletfejlesztés terén egyre gyarapodtak. 2014-t61 kezdG6dben a cég
tevékenységének hangstlya a teriileti tervezésben valé részvételre, az Onkormanyzati
fejlesztések elokészitésére, a forrdskoordiniciora és - a TOP elinduldsaval - a megjelend
felhivasokra térténd palydzatok elkészitésére fokuszalt. 2014-2020 programozasi idészakhoz
hasonléan a 2021-2027-es tdmogatasi ciklusban is a megyei onkorméanyzat a teriiletén talalhatd
telepiilési Onkormanyzatok TOP Plusz 4ltal tamogatott projektjei elGkészitési é&s
projektmenedzsment tevékenységének ellitisdban - a telepiilési Onkormanyzat kérésére -
koteles részt venni. A szabaly, miszerint ,, Kézszféra szervezet kedvezményezettek az elGkészités
és projektmenedzsment szakértoi szolgdltatdsokat akkor szamolhatjak el a projekt keretében,
ha a szakértdi szolgdltatdst olyan gazddlkodo szervezet ldtja el, amelyben dnkormdnyzat 100%-
os tulajdoni részesedéssel rendelkezik, és amelyek a szolgdltatdst kizdrdlag munkaviszonyban
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foglalkoztatott alkalmazottal, vagy megbizdsi jogviszonyban foglalkoztatott természetes
személlyel lathatjdk el.. ” tovabbra is kedvezd helyzetet teremt a hivatkozott feladatok ellatasat
végzd, 100%-0s megyei inkormanyzati tulajdonban 1év8 BKMFU NKft. szamdra,

Ennek megfeleléen tehat a varmegye telepiilési dnkormanyzatai szaméra folyamatos szakmai
tamogatés biziositott az 1j felhivisokhoz kapcsoloddan is a tamogatasi kérelmek elkészitésében
és beadisdban, a projekiekhez sziikséges elGkészitési dokumentumok megirasiban, a
Tamogatdsi Szerzédések - - -megkotésében, valamint a  nyertes projektek
projektmencdzsmentjében és szakmai megvaldsitasiban.

A BKMFU NKft. a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorminyzatité] bérelt, sajat infokomunikacios
eszkdzokkel jol felszerelt iroddban miikGdik. Tevékenységét - tivoli elérést és tdvmunka
lehet8ségét is biztositd - kézponti terminilszerver és elektronikus iktatérendszer is segiti.

A kézponti irodan kiviil bejelentett telephellyel rendelkezik a 6035 Balloszog, Wass Albert it
25. szam alatt, ahol ipari csarnok £piilt TOP tAmogatés segitségével.

A cég sajat honlappal, aktiv facebook oldallal még nem rendelkezik, de 2025-ben tervezett azok
-~ ]étrehozasa; —Kapcsolati, valamint nyilvinos (kéz)adatainak elérhetésége a vérmegyei
tnkormanyzat honlapjdn keresztiil biztositott, fenntartdsiban jelenleg a bacsinvest.hu
befektetésosztonzd weboldal van.

Az elmnlt években menedzselt projektjeink szdmanak névekedésével ndtt az dlloményi 1étszam
is és ezekkel pArhuzamosan az évrdl évre realizilt arbevétel is.

Ev 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
LétszAm (f5) 24 28 26 32 31
Osszes bevétel (eFt) 315179 443 749| 384539| 511485 502193

Fontos kiemelni azt, hogy a TOP zirdsok és a TOP Plusz eldkészitd tevékenységeinek iddbeli
atfedése 2023-ban valésult meg, igy a villalkozbi bevételek az eddigi legmagasabb értéken,
207,139 millié Ft ésszegben akkor realizalodtak. 2024-ben csdkkent az dllomanyi 1étszdm és
minimalisan a bevétel is. Ezek az adatok is jelzik, hogy a tevékenység, szolgaltatis a
méretgazdasdgossig azt a szintjét érte el, aminél - a jelenlegi feltételek fennmaradésa esetén -
a piaci maximum elérése miatt tovabbi fejlédés nem realizalhato.

4. A cég szervezeti felépitése

A BKMFU NKft. szervezeti felépitése megfelel a nonprofit gazdasagi tirsasigokra vonatkozd
elbirasoknak.

A Tarsaség szervezeti felépitese:

2025. évi tizleti terv 3
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«  Alapitd

» Feliigyel6 Bizottsig — 3 6

*  Vezetd tisztségviseld (igyvezetd) — 1 £6

= Szakmai vezetd — 1 £

»  Osztalyvezetfk — 4 {6

* A Tarsasag munkaszervezete/kollektivija

Az Alapité Okirat 11.5 pontja szerint az Alapitdé dont minden olyan kérdésben, ami a
jogszabaly, vagy az alapité okirat a hatiskorébe utal, illetve nem tartozik a BKMFU NK#.
szokasos tevékenységébe. Az alapitoi jogok gyakorlasa a hivatkozott pont szerint megoszlik a
Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgyiilés, a Kozgyiilés Pénziigyi és Eljarasjogi Bizottsiga és a
Kdézgyiilés Elndke kozitt. A feliigyeldbizottsag a Polgari Torvénykdnyvben meghatirozott
jogkorrel ellenérzi az ligyvezetést, illetve ellendrzi a tirsasig miikodését és gazdalkodasat.

A BKMFU NKft. iigyvezet8i feladatait és a tirsasag képviseletét az ligyvezet® l4tja el, valamint
iranyitja a Tarsasag munkajat és a munkaszervezetét.

A szakmai vezeté programmenedzserként iranyitja a cég szakmai munkdjit, ezen beliil
kiemelten:
- szervezi, iranyitja az osztilyok és a munkacsoportok, projektmenedzserek szakmai
munkajat;
-  stratégiai szakmai kérdésekben és programszintli igyekben eljar és kapcsolatot tart
a kozremiik6dd szervezettel, szervezi az ezekhez kapcsolodd szakmai munkit,
- szakmai segitséget és itmutatast nyujt a projektmenedzserek feladatainak szakszerd
¢€s eredményes ellatasban;
- a cég miikodését, lizleti terveit érintden dontéselSkészitGként és javaslatteviként
kozremiikodik;
- kimutatasokat, 6sszegzéseket készit a cég szakmai tevékenységérol, eredményeirdl,
a tamogatasi kérelmek, projektek elérehaladasarol;
- iranyitja a szakmai teljesitményértékelést.

A cég Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban foglaltak szerint az operativ feladatokat ellatd
Pénziigyi, Jogi é&s Human Osztallyal szorosan sszhangban miikddik a hiarom f& témateriilet
koré szervezett osztaly: a Gazdasag- ¢s Turizmusfejlesztési Osztaly, az Intézményfejlesztési
Osztaly, valamint az Elhet6 Telepiilés Osztily. Mivel a feladatok témateriiletekre oszthaték,
igy minden témateriilet besorolasra keriilt egy osztily ald, melyek munkéjat osztilyvezeték
(OV) szervezik, irdnyitjak, ellendrzik. Az OV-k emellett az igyvezetés munkajat a javaslatok,
problémak @§sszehangolt és feliigyelt tovabbitisdval, az adatszolgaltatasok biztositasdval
tamogatjak, az osztalyok feladatainak elvégzésérdl rendszeres beszamolokat készitenek.

2022-ben a pénziigyi osztalyvezetd tdvozott. Ez a statusz 2025. januar 1-t61 keriilt betdltésre,
igy az osztily vezetését 2024-es évben az iigyvezetd latta el. A BKMFU NKft.

2025. évi iizleti terv 6
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munkaszervezete az osztalyvezetdkbdl, a szenior és junior projektmencdzserckbél, valamint a
gyakornokokbdl all.

5. A 2024. évi iizleti terv teljesiillésének vizsgalata

A BKMFU NKft. 2023-ban jelentés sajit beruhizast hajtott végre, névelve a sajat, illetve az
alapitd vagyonat és hosszi évekig 11j bevételi forrast (bérleti dij) biztositva. A 2024-es évben
mar a gyakorlati és pénziigyi elényeit élvezte a beruhdzas hatisainak.

Az inflaci6, az uniés tAmogatasok késedelme, valamint az dllami beruhazasokra vonatkozé
jogszabalyi nehézségek ellenére pozitiv eredménnyel és a folyamatos szakmai munka
zavartalan fenntartiséval teljesitettiik az el6z8 évet. A pénziigyi likviditas hittérbiztositékaként
megelblegezési timogatis igénybevételére, tagi kdlcsdn igénybevételére sem volt szilkség.

2024-ben a tervezett 4,8 milli6 forintndl magasabb, mintegy 6,48 millié forint év végi
eredményt értiink ¢l - annak ellenére, hogy 2024-ben az (jonnan hatilyba 1épett jogszabalyi
kérnyezet jelentds negativ hatédssal volt a hatalya ala es6 projektek elérehaladésara.

A BKMFU NKft. elmiilt 3 iizleti évének f6 gazdilkoddsi adatai

Uzleti év

B s sl g PIE) 2023 - 2024

| Osszes bevétel (eFt) 384 539 511 485 502 193

| Eves nett6 arbevétele (cFt) | 130119 | 207139 101 303
Egyéb bevételek (eFt) 254420 | 304 346 400 890
Sajét téke (cFt) 209845 | 225027 231 508
Mérlegfddsszeg (eFt) - 982418 | 1211727 1183613
Meérleg szerinti ad6zott eredmény (eFt) 47 920 15183 6 481
Atlagos statisztikai alloméanyi 1étszim (£5) 26 32 31

2025. évi iizleti terv 7
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5.1 A 2024-es pénziigyi terv teljesiilésének vizsgilata

A 2024. évi iizleti tervben foglalt tervszimok teljesiilését az aldbbi tablazatban foglaltuk 8ssze.

Megnevezés Tervezet (eFt) Teljesiilés (eFt) Viltozis (%)

Villalkozisi tevékenység bevétele 174 207 101 303 58,15%
| Egyéb pénziigyi bevétel 13918 7 853 56,42 %
Mis egyéb bevétel 316 146 393 037 124,32 %
Anyagkdltség 8 000 12 255 153,19%
Iroda hasznélati dij/bérleti dij 44 057 48 641 110 %
Parkolés, autopdlyadij 574 1154 201,05 %
Javitds, karbantartds 4 000 4 789 119,73 %
Posta, tetefon, internet 1 000 1363 136,3 %
Hirlap, folyéirat, szakkényv 50 82 164 %
Hirdetés, rekldm 60 41 68,33 %
Konyvelési szolgaltatis 7581 6 956 01,76 %
Tagsagi dijak 5 5 100 %
Oktatés, toviabbképzés 100 0 0%
| Egyéb igénybe vett szolgéltatis 20 596 15503 75,27 %
Térgyi eszkdz beszerzés 26 000 15320 58,92 %
Bankkéltség 1500 2 004 133,6 %
Kozvetitett szolgiltatisok 8 000 12282 153,53 %
Anyagjellegii riforditésok dsszesen 121 523 120 395 99,07 %
Bérkéltség 303 302 292 703 96,51 %
| Egyéb személyi jellegii réforditas . 8 608 20 053 232,96 %
Bér jarulékai 39 364 39415 100,13 %
Személyi jellegli raforditdsok

ozemelyl jellegt 361274 352171 97,48 %
Ertékcstkkenési lefrés 9 740 15217 156,23 %
_'Ejgyéb riforditisok ] . 2531 7025 277,56 %
Eﬁg‘ﬁg@“ EEVERENESEC 5286 7385 139,71 %
Pénziigyi miiveletek bevételei 15 0 0%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0%
PENZUGYI MOVELETEK

EREDMENYE N 0 U

2 Ide tartoznak az egyéb személyi juttatasok pld.: SZEP kértya, Cafeteria, munkabajérds thmogatasa, kikiildetés,

irodai vendéglatas kltségei, reprezentacio stb.)

2025, évi iizleti terv
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ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5301 7385 13931 %
TARSASAGI ADO 477 904 189,52 %
ADOZOTT EREDMENY 4824 6 481 134,35 %

A tervtél valé nagyobb eltérések magyarizata:

A villalkozéi tevékenység bevétele eimaradt a tervezett dsszegtol, azonban a mas
egyéb bevétel (konzorciumi bevételek) kompenzalta ezt. Osszességében tehét
pénziigyi elmaradas a tervezetthez képest nem tapasztalhatd, csupdn a bevételek
dsszetétele médosult: 504 271 eFt dsszes tervezett bevétel mellett 502 193 eFt a
tényleges realizalt drbevétel (99,6%).

Javitas, karbantartisi koltségek esetén a tervezett6l vald eltérés oka, hogy a
gépjarmiivek koribél és futsteljesitményébsl adodoéan jelentbsen megndvekedtek
a szervizkoltségek.

2024-ben tervezett elektromos gépkocsi beszerzésére nem keriilt sor, mivel az
elektromos jarm{ivek fenntartisa kevésbé kedvez egy hagyomanyos lizemanyaggal
miikédd gépjarmiivel szemben sajét tdltéallomas és napelem nélkiil.

~ BKMFU NK#t. 4ltal Ballészogén megvalésitott, TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001

azonositoszami projektre kapott 460,776 mFt timogatds aktivaldsra keriilt az
Epiiletek, épiiletrészek, tulajdoni hanyadok, telek” sorra és az értékcsokkenésben
tapasztalt eltérést is ez indokolja.

Az egyéb személyi jellegli réforditas soron lathatd eltérés oka, hogy a koribbi évben
kizdrolag a Cafeteria és annak jarulékai keriiltek betervezésre egyéb személyi
jellegfi raforditasként. Kényvelés technikailag azonban ezen a soron szerepelnek a
kikiildetések, a telefonhasznalat, az irodai és reprezentaciés koliségek, valamint
ezek jarulékai. 2024-ben a céges gépjarmiivek korabél fakad6 javittatisok miatt
megnivekedett a sajit gépjarmiivel torténd kikilldetések szdma, igy anmak
koltségtéritési dsszege is.

Egyéb riforditas soron az eltérést a megnivekedett ad6terheink eredményezik. Itt
jelenik meg tobbek kozdtt a helyi iparlizési adé és cégautdé adé mellett a
rehabilitcids hozzajarulas, amely mértéke éves szinten 4.084.000 Ft.

5.2 A TOP és TOP Plusz keretében végzett tevékenységek

Kézremiikddés a TOP projektek megvalésitdsdban

A 2014-2021-es uni6s tAmogatasi és koltségvetési ciklus sordn Bacs-Kiskun varmegyében
minddsszesen 782 db TOP projekt nyert timogatést 116,75 Mrd Ft dsszértékben. A tényadatok
alap]én forrasallokacid a kivetkezoképpen alakult:

Kecskemét Megyei Jogh Viros 4ltal megvalésitott projektek Gsszesen 74 db
Osszesitett értéke 26,286 Mrd Ft.

Kecskemét nélkiil Bacs-Kiskun Virmegye teriiletén taldlhat6é 6nkorméanyzatok 4ltal
megvalésitott projektek szama sszesen 708 db (90,464 Mrd Ft).
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TOP projektek dsszefoglalé adatai BAcs-Kiskun virmegyében

Séris Szerzddott timogatias | 'Lﬂ'mngnmti |
(F1) projektek szima (db)
Bécsalmisi 4 804 004 452 33
Bajai 12 447 329 692 98
Janoshalmi 3 601 382 545 2
Kalocsai 9 603 793 850 94
Kecskeméti 44 839 890 672 166
Kecskemét 26 865 414 140 74
gﬁ;gmxmegy B 3 906 658 478 9
Kecskeméti jaras
(Kecskemét/megyei 14 067 818 054 83
onkorményzat nélkiil)
Kisk3rosi 11 756 782 717 118
Kiskunfélegyhazi 7787 971 462 40
Kiskunhalasi 7 940 900 833 68
Kiskunmajsai 3 988 538 086 42
Kunszentmiklosi 4 309 961 636 43
Tiszakécskei 5659 911 993 58
Osszesen 116 740 467 938 782

Forrds: palydzat.gov.hu

A 2023-as év legnagyobb (virmegyei és egyben tarsasagi szintii) eredménye volt, hogy a
BKMFU NKft. kézremiikodésével megval6sulé minden TOP projekt sikeresen, forrdsvesztés
nélkiil zirt: a kozel 69,3 Mrd Ft Osszértékit 509 db projekt pénziigyileg sikerrel zarult,
2023.12.31-¢l bekiildésre keriiltek a zard kifizetési kérelmek és zar6beszadmolok is. 2024, év
eredménye viszont, hogy a BKMFU NKft. 4ltal kezelt Gsszes projekt fenntartdsba 1épett.

A projektzarasok elhtizodasat foként a TOP projektek dontési és megvalésitasi id6szakaban az
épitdiparban bekovetkezett dremelkedés, 2020-t6] pedig a vilagjarvany okozta anyag- és
munkaerShidny, majd az orosz-ukrin hadbonihoz kapcsolodé inflacié miatt felmeriilé
koltségnovekmények okoztik, melyekre tobbletigényt vagy kiegészitd tamogatds iranti
kérelmet nyujtott be a kedvezményezett. A tobbletkoltségek és a miiszaki problémak elkeriilése,
illetve csokkentése érdekében szdmos esetben plusz mérndki, miiszaki szakértelmet vontuk be
és biztositottunk a projektekben. A megemelkedett koltségek finanszirozdsira benyfjtott

' A legutolsé projekt adminisztrativ zArisardl az értesitét 2025.01.30-4n vettiik kézhez.
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igényekre 2024. oktdber 24-én érkeztek meg az utolsé dontések, koztiik a BKMFU NKft. sajét
projektjéhez tartozé tobbletigényének 4 185 377 Ft-os timogatasi dontése is.

2024-ben tehat a TOP projekiekkel kapcsolatban - eltekintve az egyes projekickben ¢rkezd
egycdi feladatoktél (tobbletdontés dtvezetése, zard beszamold hianypoétldsa, modositasi igény
benyujtasa bérletbeadas, képviseld és/vagy kapcsolattarté viltozds miatt) - mér nem volt
jelentdsebb feladat.

A fentiek -alapjin Kijelenthetd, hogy 2025.01.30-al a TOP idészak sikeres zirisa
megtirtént Bics-Kiskun virmegyében.

Kizremiikédés a TOP Plusz projektek megvalésitisdban:

Bics-Kiskun virmegyében a palyazat.gov.hu adatbazisa alapjén (2025.03.28.) a 2021-2027-es
tamogatasi ciklus keretében tervezett 107 Mrd forintos forraskeretben eddig

- 342 db 83,885 Mrd Ft értékii TOP Plusz palyézat keriilt benyujtisra, ezekbdl
~ 276 db TOP Plusz projekt rendelkezik timogat6i dontéssel 65,5 Mrd Ft értékben, és
- 207 db timogatasi szerzddés hatalyos 46,3 Mrd Ft értékben.

2024-ben minden beadott projektek érintett az Ggynevezett tjraértékelés, mely sordn - az Gj
unié altal régzitett (j kovetelményekhez igazodva — minden el6készitd tanulmdnyt at kellett
dolgozni, ki kellett egésziteni és hianyp6tlas keretében be kellett adni.

A 2021-2027 EU koltségvetési ciklusra tervezett teljes varmegyei keret (107 Mrd Ft) 78,39 %-
a benytjtott palyézattal, 61,195%-a mar tamogatisi dontéssel, 43,3%-a hatilyos tdmogatisi
szerz8déssel lekotott.

A BKMFU NKAfi. munkatérsai 4ltal el8készitett, benydjtott és menedzselt 224 db TOP Plusz
projektekbdl jelenleg 203 db rendelkezik hatilyos szerz8déssel 46,177 Mrd Ft értékben, 15 db
4,7 Mrd Ft értékt szerzddéskotés van folyamatban, tovabbi 5 db pilydzat var tdmogatési
dontésre 482,5 mFt dsszegben.

A BKMFU NKft. kézremiikodésével megvalésulé TOP Plusz projektek koziil 61 db projekt
mir lezérult vagy adminisztrativ ziras alatt van 5,641 Mrd Ft értekében.

2024-ben a TOP Plusz palyazatok beadésa kiilsé koriilmények miatt (jogszabalyi viltozasok,
illetve, mivel a TOP Plusz felhivdsok az EU Monitoring Bizottsiganak ajanlasai alapjan tobb
korben modositisra szorultak, a tervezett felhivas meghirdetési datumok modosultak)
elmaradtak a tervezettSl: a 2024-re tervezettekb&l 60 projekt benyhjtasa igy nem torténhetett
meg, ezen kérelmek beadasa 2025-re keriilt 4tiitemezésre.

A TOP id6szakhoz hasonléan a helyi gazdasigfejlesztési projektekben 2024-ben is szakért6i
segitséget biztositottunk a 1étrejtt ipari infrastruktira bérleti konstrukcidjanak kialakitasihoz,
a fenntartasi feltételek megteremtéséhez, esetenként a befekteték, betelepiilik vonzisihoz,
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illetve a koltség-haszon elemzés (CBA) elkészitéséhez, néhiny esetben marketingstratégia,
valamint éghajlatviltozdsi reziliencia-vizsgilatinak elkészitéséhez.

5.3 Egyéb programok, felhivasok feladatainak ellitisa

A Magyar Falu Program keretében a program fennéllasa 6ta a BKMFU NK#t. 352 db projekt
megvalositisat segitette dsszesen 5,287 Mrd Ft értékben. 2024-ben az ,,Onkormdnyzati
tulajdontl ingatlanok fejlesztése, dnkormdnyzati feladatellatashoz kapcsolodo beszerzések”
cimii alprogramra (janudrban), valamint , Ut hid, jdrdaépitése/felijitisa” alprogramra
(juliusban) ésszesen 27 db palyazat keriilt benyujtisra. A beadott palyazatokbdl 15 db részesiilt
tAmogatisban 143 mFt dsszegben. A 2024. mérciusaban az ,,Onkormdnyzati tulajdoni
ingatlanok fejlesztése, onkormdnyzati feladatellitishoz kapcsolodo beszerzések” cimil
alprogram 7 db nyertes projektje kéziil 4 db megvaldsult és elszamolasuk elfogadasra var, 2 db
folyamatban van, illetve 1 db projekt zirasa 2024.12.03-al megtortént.

A BKMFU NKft. 2020-ban a Gazdasigélénkits Program L. és II. fiteme sor4n 5 telepiilésen
(Siikosd, Madaras, Kunbaja, Mélykiit és Homokmégy) készitette el a projekthez sziikséges
tizleti terveket és vallalta a projektmenedzsmenti feladatokat. A telepiilések Gsszesen kozel 750
mFt timogatasban részesiiltek. Négy helyszinen sikeresen megvaldsultak a projektek és
fenntartasba léptek. Mélykiton a Gazdasigélénkité Program keretében beszerzésre keriild
gépek a TOP-os ,Iparteriilet fejlesztése Mélykiiton I1.” cimfi projekt keretében megvalésulé
csarnokba keriiltek elhelyezésre, igy ez a projekt 2025 mérciusaban zért.

A BKMFU NKft. 2022-ben Vidékfejlesztési Program keretében kiirdsra keriilt Kiilteriileti
helyi kozutak fejlesztése palyazati felhivasra 5 db palyazatot nyGjtott be, valamint részt vett a 3
db nyertes projekt (Varosfold, Helvécia, Balloszog) megvaldsitisaban is. A nyertes projektek
2024-ben fizikailag megvalosultak, és sikeresen lezarasra keriiltek, igy a 2024-es iizleti tervben
szerepld feladatok teljesiiltek.

A BKMFU NKft, az elmiit évben két Helyredllitisi és Ellendlloképességi Eszksz (RRF)
pilyazat el6készitésében vett részt. Kiskunfélegyhiza megbizdsibol a Kiskunfélegyhézi
Darvas téri bdlcs6de fejlesztésére 137,79 mFt értékben készitettiink palyazatot, melyet a pozitiv
tdmogatasi dontést kovetden az Onkorméinyzat visszaadott. Helvécia Nagykézség
Onkorményzat részére 720 mFt timogatasi igénnyel j bélcsddei férdhelyek létrehozasara
keriilt beadasra palyazat, mely tartaléklistira keriilt — az Gizleti terv készitésére es6 idészakban
érkezett meg a forrds rendelkezésre éllasardl, igy a tdmogatsrél sz6lo dontés. Sajnos a
tdmogatasi dontést kovetBen a szerz6déskotési folyamat a tAmogaté oldaldrdl megiéllt, Bizunk
abban, hogy a projekt a tdmogatési forras rendelkezésre dllasa esetén 2025-ben megvalositasi
fazisba keriilhet.
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5.4 Nemzetkozi projektek, kozvetlen unids forrasok

A BKMF{J NKft. az elmilt években - humdneréforras kapacitds hidanyaban - nem tudott részt
venni nemzetkozi kapcsolatok kiépitésével, fenntartisaval jard palyazatok elkészitésében és
menedzsmentjében. A 2024-¢s évben a megvalosult TOP Plusz pdlydzati menetrend mellett
mar lchetdségiink nyilt a nemzetkdzi palyazati teriiletre valé visszatérésre is. A nemzetkdzi
. szintérre vald visszatérés- azért volt fontos, hogy mas - kozvetlen unids - eltkészitd vagy
beruh4zasi tamogatisok is érkezzenek a virmegyébe, hiszen szdmos - az operativ
programokban nem tdmogathat6 — teriiletre nyerhetd el forrés.

Emellett egyre fontosabb szdmunkra a szakmai fejlédés, az 1) teriiletfejlesztési torvénnyel
kapcsolatban a megyei szinten tdriénd teniletfejlesztési tapasztalatcsere tdmogatisa és a
nemzetkdzi jo gyakorlatok feltérképezése is. A 2024-re tervezett szakmai terv a nemzetk6zi
palyidzatok benyijtisa tekintetében talteljesitésre keriilt,

2024.10.02-4n az EU Thematic Partnership on Water Sensitive City or on Decarbonization
(Vizérzékeny véros / Dekarbonizaci6) EU tematikus partnerségi palyazatokra a BKMFU NKf#t.
.. 13.db_palyazatot nytjtott be 7 telepiilési inkorményzattal egyiittm{ikodésben. Két partnerségi
palyazat esetén 2025. janudrjdban érkezett dontés a pozitiv elbirilisr6l, Kalocsa Varos
Onkorményzata ‘a’ Vizérzékeny viros, Baja Megyei Jogh Véros Onkorminyzata pedig
Dekarbonizicié palyazaton nyert. A bemutatkozé online meetingek janudr végén valésultak
meg. A két nyertes projektben a megvalositasi iitemterv alapjan évi 4 alkalommal szakért6i
projekt meetingeken vesznek részt a nemzetkozi csoportban részt vevo kollégdk.

A nemzetkozi munkacsoport ezen tiilmendéen 1 db EUCF pélyazatot is benyujtott 2024.12.18-
ig Tiszakécske-Lakitelek telepiilések részvételével, sajnos a pilyizat forrdshidny miatt nem
nyert timogatast.

2024.11.07-én  stratégiai egyiittmiikodési megsllapoddst kitdttink a Magyar
Fejlesztésosztinzd Iroda Nonprofit Kft-vel (MFOI). Az MFOI stratégiai tandcsadas keretében
segiti az ligyfeleit, hogy tevékenységi koriik, kapacitasaik, érdekl6désiik és fejlesztési Gtleteik
fényében milyen alapok, illetve kizvetlen uniés timogatésok lehetnek relevansak szimukra.
Az egyiittmiikodés keretében a MFOI stratégiai tanicsadast nydjt a BKMFU NKft.-nek és
partner dnkorményzatainak a kzvetlen uni6s forrdsokra tortén§ palyazas érdekében.

5.5 Sajat projektek

BKMFU NKft. iparteriilet fejlesztése Balloszogon™ cimb, TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001
azonosit6ju projekt fizikai megvaldsitisa befejezddott, a miiszaki dtadasa 2023.10.18-4n volt.
A projekt pénziigyi zardsa viszont csak 2025.01.30-4n tortént meg, melynek oka, hogy a
projektre vonatkozé tobbletkdltség igényrsl 2024. oktéberében kaptunk tAmogatéi dontést. A
tobbletkoltség igények jovahagydsa utin a projekt teljes Osszkoltsége 475 009 640 Ft lett,
melyb8l a tamogatds 470 684 263 Ft. A hasznilatbavételi eljarast kévetben nyilt és
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diszkriminiciémentes eljarisban keriilt kivalasztaséra a csarnok jelenlegi bérléje, a Premium-
S Kift., akivel 2024. majus 6-4n keriilt aléirdsra a bérleti szerz6dés. A bérleti szerz6dés hatélya
a projekt fenntartasi idejének lejaratdhoz igazodik. 2024. jalius 2-an aldirasra keriilt a bérleti
szerz6dés 1.szami médositisa, mely a vételi jog bérld részére térténd bejegyzésére terjedt ki.
A csarnok amellett, hogy BKMFU NKft. és a Bécs-Kiskun Varmegye Onkorményzata
vagyonat gyarapitja, rendszeres és kiszadmithaté bevételi forrast jelent az elkovetkezendd
évekre.

A BKMFU NKft. 6j ipari csarnoka Ballészogon

A BKMFU NKAft. 2024. novemberében a GINOP PLUSZ 3.2.1-21 szamti,, A munkavéllalok és
vallalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének javitisa a munkaerd fejlesztésén
keresztiil torténd tdmogatdsarol” cimii felhivasra nydjtott be palyazatot, melynek keretében a
munkavallalok szakmai fejlédését eldsegitd angol nyelvi és bels6 képzésekre igényelt 2 677
300 Ft tamogatast. A pélyazat 2025.01.21-én pozitiv elbirdlisban részesiilt.

Az cinyert Gsszeg képzési koltség tamogatdsbol - melynek sszege legfeljebb 1 338 650 Ft —
illetve kiesG munkaiddre jaro bértamogatdsbol - mely legfeljebb 1 478 900 Ft - all. A projekt
esetiinkben 50 %-os intenzitash, igy a timogatashoz 1 338 650 Ft énerd is pirosul.

A projekt keretében négy bels6 képzés valosul meg kozbeszerzési alapismeretek,
projektmenedzsment, informatika és vezetdi tréning témakorokben, melyek idétartama
egyenként 16 o6ra. Ezen feliil angol nyelvi képzésre 11 munkatars jelentkezett. Az oktatast a
Katedra Nyelviskola Kft. végzi, kétszer 50 éras tumusban,
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5.6 Csaladbarat munkahely

Ujabb pélyazatunk 2024.11.08-4n pozitiv elbirdlisban és 1,5 mFt timogatasban részesiilt. A
timogatott programok kozdtt csapatépitd nap szervezése, kulturilis programok és a
munkavallalok rekredcios mozgisinak tdmogatisa szerepelnek, illetve karacsonykor mér
megvalosult a mindségi termékcesomag ajandékozdsa a kollégaknak.

———— BKMFU NKft. 2019. éta Csaladbarat Munkahely mindsitéssel rendelkezik, illetve az Arany
fokozat Felelds Foglalkoztatdi cimet is ujra elnyerte.

Eddig bevezetett legfontosabb joléti, csaladbarit intézkedések:

v megnevezése 'r'__j o+ Tevékenységek . e _. Allgpot
Rugalmas munkaidé-rendszer -
kidolgozésa és bevezetése a §O2§-?;I;ve zetéslilmg

| sportolast érintden i _
Sportlétesitmények vagy
sportfoglalkozasok z 22
belépbinek/részvételi dijinak érvényben van (2023-t61)

Sportolds, rendszeres thm ‘

.. ogatasa

testmozgds dszténzése,

timogatisa Siportazobh/s SLNANYZG érvényben van (2023-t61)
igénybevételi lehetbsége
Elektromos kerékpér igénybevételi ,
lehetbsége €rvényben van
Sportszoba eszkozfejlesztése 2024-ben megvaldsult
Sportolas célh utazasokhoz P
jarmiihasznalat engedélyezése 4 _

Havi egy darab kozos zoldség-
gyiimélcs vagy egészséges helyi érvényben van

Etkezésck szimanak | termék reggeli

és mindségének .. ez ‘ .

emelése, vizfogyasztis Vitaminkészitmények timogatisa | érvényben van

0sztonzése Vizszlird beszerzése, vizfogyasztast o
osztonzé megoldisok (kdzos megvalosult
applikacid, vizadagolé automata)

Vémyomasmérd, pulzus és
véroxigénszintmérd, héméré és | megvaldsult

Sziirdvizsgalat, alapgybgyszerek beszerzése

egészségbiztositas Rendszeres laborvizsgilat, | érvényben van, lchetfség

bevezetése menedzserszirés szerint
Egészségbiztositasi pénztari
pénziigyi timogatis bevezetése 2025-ben tervezett

. . | Egészségmegbrzést tAmogato | ;
l\ﬁunkakomyezet, testi eszkizdk beszerzése (halk egér, részben megvaldsult, allo
tiinetek és stressz S ‘ ; laptopasztalok beszerzése
csbkkentéserkezelbse  [[EUrIomes IADIAMIAT; 26k mGnILor, megtortént
i all6 laptopasztal stb.)
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On- &  teljesitményértékelési
rendszer bevezetése

érvényben van

Munkavégzéssel kapcsolatos
adminisztracié csfkkentése (HO

érvényben van

dokumentum egyszerisitése)
Véd@szemiiveg tdmogatasa

Cafeteria
bekeriilt

szabalyzatba

Stresszcstkkentési
(konfliktus-  és stresszkezelo
tréningek) - a  varmegyei
onkorményzat szervezésében

program

Lehetdségi szerint

Monitor el6tt végzett munkéval
kapcsolatos el8irdsok betartisa —

2025-ben tervezett

kbzosen szervezve
Kirdndulas (évente legalabb 1 érvénvben van
alkalom) y
Kozosségépités, fél;ﬁ;f;gslenyeken valé  kozos :;vef;)trben van, lehetdség
rendszeres kozos Csapatépits _tréningek, jatékok,
programok szervezése kf pafepl ek, Jateko érvényben van
0z0s iinnepek
Rfands?eres ' elégedettségmérés és Alkalmazésa &vente
véleményezés
Szabadidds létesitmények érvénvben van. lehetsé
latogatasanak timogatasa ok ’ 8
(belépBjegyek) e
Babaviras ajandékcsomag érvényben van
Csaladi kirandulas érvényben van
Csalddbarat Hazassagkotés évében 2 nap érvénvben van
intézkedések potszabadsig vehetd igénybe Y
Véradds esetén a munkavallalot 8
ora munkaid6-kedvezmény illeti | érvényben van
meg
, . 2024-ben  bevezetésre
Evente 5 nap pbtszabadsag Leriilt
Sziikkség esetén COVID teszt | szilkség szerint (nem
tamogatisa aktudlis)
Jarvanyiigyi Otthoni munkavégzés
munkahelyi Ilehet8ségének biztositisa Eolyamatos
intézkedések Jarvény elleni védekezést szolgalé | .. .
eszkozok, ferttlenitdszerek | 5 “ks,ﬁf) SchDt  (oem
biztositisa
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6. Szakmai terv

6.1. A fenntartisi iddszakba lépett TOP projektek monitoringja

A megvalosult TOP projektek fenntartdsi monitoringja keretében a BKMFU NKft. vallalt
feladata a fenntartasi jelentések elkészitése, melyre 337 db projektben tartanak igényt a
telepiilési 6nkormdnyzatok. A mar lezart projektek fenntartasi jelentéscinek beadasa
folyamatos, a belsd projektnyilvantarté rendszeriinkben kovetjiik a projekick zirds wténi
életiitjat. A fenntartdsi idGszakba lépett projektekre vonatkozdan kiilon fenntartasi szerzodést
kétiink, mely keretében a megvaldsult projekteket nyomon kovetjiik, a kdtelezd vallalasok és
indikétorok teljesitéséhez segitséget nywjtunk, illetve a fenntartisi idOszakban bekdvetkezd
valtozisok, modositisok bejelentését, esetleges tdmogatisi szerzdés modositisokat is
clvégezziik, Az lizleti terv készitéséig 26 db TOP projekt fenntartdsi idGszaka ért véget és a
zar6 fenntartasi beszdmol6ik is beadasra keriiltek.

A TOP projektekkel kapcsolatban a fenntartsi id6szakban a mésik fontos feladatunk az el6irt
a helyszini ellenérzéseken valé részvétel €s a kedvezményezettek timogatisa, illetve ehhez
'kapcsolodéan -az -eltelt id6 - alatt felmenilt valtozésok tidmogatisi szerz6dés moédositisok
keretében vald bejelentése a kozremiikodo szervezet felé.

6.2. TOP Plusz projektek

A BKMFU NKft. munkatérsai dltal el6készitett, benyijtott é&s menedzselt 224 db TOP
Plusz projektekbé] jelenleg 203 db rendelkezik hatilyos szerzfdéssel 46,177 Mrd Ft
értékben, 15 db 4,7 Mrd Ft értékii szerz6déskotés van folyamatban.

Baja Megyei Joga Viérossal 2025 februdrjdban tortént megillapodds alapjén 2025.03.01-et
kivetden a BKMFU NKft. projektpartnerként részt vesz a viros TOP Plusz projektjeinek
eldkészitésében és megvaldsitdsdban. Ennek megfeleléen ,,4 fenntarthato varosfejlesztés”
felhivasra, 2025.03.31-i benydijtasi hataridére 2 db, 795 mFt Osszértékli projekt keriilt
benytijtdsra. Ezen feliil jelenleg 1 db hatilyba 1épett ,,Fenntarthaté humdn infrastruktira”
(kdzoktatasi infrastruktira fejlesztése) projektben, illetve a ,Fenntarthato vdrosfejlesztés”
cimii felhiviason beliil 4 db belteriileti atfejlesztésre irAnyuld projekt megvalositdsaban
terveziink kozremiikodni konzorciumi forméban.

Az iddszak eljarisrendjének és a vonatkozé elszdmolisi szabalyoknak megfeleléen TOP Plusz
projektek menedzsmentje mellett folytatédik a még be nem adott kérelmek elékészitése.

A 2020-2021 években megval6sult varmegyei projektgyiijtés eredményeinek alapjan még 63
projekt clékészitése kezdédhetett el, kozel 30 Mrd Ft értékben, ezeknek a projekteknek a
beadésa tervezetten 2025. év soran a megnyild fethivasok fliggvényében torténik meg, ezek:

# 5 db turisztikai,
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e 10 db helyi gazdasagfejlesztési,

e 3 db szociélis alapellatis-egészségiigyi,

o 22 db élhetd telepiilés,

s 2 db 6voda vagy bolcsbde fejlesztést célzo,

e 4 db kiznevelés fejlesztést célzd,

o 13 db épiiletenergetikai korszeriisités témakdrben beadand6,
¢ 4 db szocidlis vérosrehabilitdciot célzo,

A felhivisok megnyitisinak idépontjara tobb alkalommal tett a BKMFU NKf#t. javaslatot. A
felhivasok megjelenésére felkésziiltiink: a benyujtandé projektek elGkészitése folyamatos a
BKMFU NKft. vezet8i és munkatérsai részérél, valamennyi beadandé projektrdl folyamatosan
egyeztetnek a leend§ kedvezményezettekkel.

A tobbletkiltség-igények beadasanak jogszabdlyi feltételei a TOP Plusz programot szabdlyozd
256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet esetében is megmaradtak, tehat ez az intézkedés elérhetd
lesz az 0j ciklusban is az esetleges koltségndvekmények finanszirozdsira. Az iizleti terv
elkésziiltének id6pontjdban TOP Plusz projekthez kapcsolédéan 1 db tébbletigény vart dontésre
16,2 mFt értékben.

»Az Unids fejlesztések fejezetbe tartozé fejezeti és kozponti kezelésii elGiranyzatok
Jfelhaszndlasanak rendjérél” sz6lé 590/2022, (XII. 28.) Korm. rendelet alapjin hazai
kiegészitf tAamogatisi kérelmek beadisinak lehet8sége is megmaradt, mely alapjan t6bbnyire
az Gnkormanyzatok onhibajan vagy érdekkorén kiviil esdé okokbol jelentkezd visszafizetési
kotelezettség miatt felmeriild koltségekre lehet kiegészité timogatast kémi. Az iizleti terv
elkésziiltének idépontjdban 2 db ilyen kérelem vért birdlatra (71,1 mFt értékben).

A fentiek ellenére a TOP Plusz idészakban - a kezdetben gyorsabban meghozott tAmogatoi
dontéseknek, a jobban kidolgozott miiszaki tartalmaknak és a kedvezObb épitipari piaci
viszonyoknak koszonhetfen - wvérhatéan kevesebb szémi és Osszegii tobbletigény
felmeriilése varhaté, mint a kordbbi években.

Az Eurdpai Bizottsag - tobb jelentds modositast kérve - csak 2022 decemberében fogadta ¢l az
operativ programot, mely sorin lényeges kiegészitések torténtek mind a programban, mind a
kivalasztasi kritériumok esetében, ezért a timogatasi kérelmek Gjraértékelése valt sziikségessé
a teljeskorti elszamolhatosag érdekében.

A projektek tjraértékelése nem zarult le 2024-ben: 2025. juniusaig az eddig elvégzett kozel 170
ujraértékelés feladaton tal tovabbi 50 db a helyi turizmus és a helyi gazdasag fejlesztését
tamogatd projekt tjraértckelési feladata és ezekhez kapcsolodo hidnypotlasok beadisa varhatd
az Iranyito Hatosag altal kiadott iitemezésnek megfelelen.
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6.3. Sajit beruhdzis megvalésitisa TOP Plusz tAimogatissal

A BKMFU NKfi. 2025-ben a TOP _Plusz-1.2.1 Elhets telepiilések felhivas keretében egy olyan
telepiilésfejlesztési mintaprojektet kivan megvalositani, mely egy kozosségi (tav)munkahely
és vidéki kooperativ miihely létrehozisat célozza. A projektben egy olyan ,.0kos”
szolgaltatéhdz épiil falusias-vidéki és a természcthez kdzeli kornyezetben, mely
tavmunkahelyként vonzé alternativdja lehet a napi, illetve rendszeres ingazasnak. F6é cleme
tehdt az 0j munkaerépiaci trend, a tivmunka és a ,,home office” elterjedésének kihasznilisa a
vidéki telepiilések fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlodésének megteremtése érdekében.
A ,,home office” korszerii feltételeinek biztositisa mellett kizosségi kooperaciés térként
(agynevezett coworking munkahelyként) is funkciondl majd: ezek a kdzdsségi irodak
nemcsak digitalis hozzaférést vagy irodai hatteret jelentenek a felhasznilok szdméra, hanem
alkalmasak tuddsmegosztasra és talalkozasi pontként valodi kozosségszervezd erbvel birnak.
Sz4mos magasan képzett szakember egyiittmilkodésével pedig kreativ mithellyé alakulhatnak
és a telepiilés gazdaségi, tarsadalmi fejlédését elbsegitd kezdeményezések indulhatnak.

A korszerii infrastruktirdval és okos megoldasokkal rendelkezd épiilet szimos nonprofit
- - Szolgéltatds mellett téritésmentes szolgaltatasokat is nyijthat majd (pl. italautomata, kavéfozo,
telefontdlté powerbank, elektromos téltéallomas, kerékpérosbarat szolgaltatisok stb.).

A beruhdzis helyszine a ftervek szerint Lakitelek-T8serdd, az épitéshez szilkséges
televasarlassal és az engedélyezési szintil tervdokumenticié elkészitésével szdmoltunk 2025 2.
félévében.

6.4, Vidékfejlesztési palyazatok

A korabban Vidékfejlesztési Program keretében megvalésult fejlesztések a jelenlegi
programozasi ciklusban bekeriiltek a Kézds Agrarpolitika (KAP) rendszerébe és a KAP
Stratégiai Terv keretében keriilnek végrehajtasra. A 2024-re iitemezett az Snkorményzatok
részére a publikalt palyézati iitemtervhez képest a felhivasok jelentds csiiszassal jelentek meg.
2025 soran az aldbbi felhivasok megjelenése varhaté, melyekhez kapcsolédban vallaljuk a
Bacs-Kiskun virmegye teriiletén 1év6 telepiilési dnkorményzatok projektjeinek elbkészitesét és
lebonyolitasat:

- Egyedi szennyvizkezelési megolddsok timogatasa,

- Infrastruktira-fejlesztés a vidéki térségekben,

- Kiilteriileti utak fejlesztése.

2025. januar 31-én jelent meg a . Kiilteriileti utak fejlesztése” cimmel a korabban
tarsadalmasitisra megjelent felhivds végleges verzidja. A pélyszatok benyujtaséra tobb
szakaszban van lehetdség, az elsd szakasz nyitdsa 2025. marcius 5-t81 kezd8dott. Az elsd
szakasz vonatkozdsaban a BKMFU NKft. részvételével 7 db palyazat elkészitése és benydjtisa
tortént meg, a masodik szakasz vonatkozisiban pedig 2 db pélyazat elkészitése és benyihjtisa
tervezett Gsszesen 1,3 mrd Ft értékben.
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6.5. Nemzetkdzi palyazati programok

A nyertes 2 db partnerségi projekt menedzsmentje mellett 2025-ben a megkezdett munkat
folytatva tovabbi, legaldbb 3 db kdzvetlen unids palyazat benytjtasét tervezziik.

A legfontosabb pilyazati lehet6ségek onkormanyzatok szamara

Felhivis megnevezése

Palydzat témdja

EUROQcities

Palyazat varosoknak zdld  4tallas, karbonsemlegesség,
kérnyezetfejlesztés témakdorokben.

European Urban
Initiative (EUI)

Energiaidtmenet és technologidk felhivasara nyilik pélyazati
lehetdség.

Citizens, Equality,
Rights and Values
programme (CERV)
palyazati lehetdségek -
Testvérvarosi -
palyazatok

A kulturilis pirbeszéd és az eurlpai Osszetartozds erdsitése
testvérvarosi programokon keresztiil. Helyi dnkormdnyzatok és
nonprofit szervezetek vehetnek részt, legaldbb két kiilonbozo
eurdpai telepiilés egyiittmiikodésével. A timogatis eldsegiti a
kozos értékek megélését és a helyi kozdsségek kapesolatépitését.

European Capital of
Smart Tourism 2026

| Innovativ turizmusfejlesztés timogatisa eurdpai varosokban, ezzel

ndvelve tébbek kozott a vonzerejilkket. A program elbsegiti a
fenntarthatd és intelligens turizmus fejlddését, a legjobb
gyakorlatok megosztisit, valamint az eurdpai varosok kozotti
egyiittmiikodést.

Interreg Duna Régid
Program

A vizmegtartissal, -tisztasiggal, a klimavéltozdshoz vald
alkalmazkodassal és hatasmérsékléssel kapcsolatos felhivasok.

Visegrad Grants

A visegridi tdmogatdsok regiondlis partnerségeket tamogatnak
civil szervezetek, kozintézményeck ¢és Onkormanyzatok,
magincégek és nonprofit szervezetek, valamint oktatési és kutatasi
kézpontok kozott, amelyek hozzajarulnak a visegradi régiéban valoé
egyiittmi{ikddéshez.

LIFE Program

Fenntarthat6sagi, komyezetvédelmi és klimapolitikai lehet&ségek

Digitalis Eurépa
Program

Digitaliziciés fejlesztések timogatisa az alabbi teriileteken:
szuperszamitogépek, mesterséges intelligencia, kiberbiztonsag,
digitalis készségfejlesztésti, a digitalis technolégidk sz€les korii
hasznalatanak biztositdsa a gazdaségban és a tdrsadalomban
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6.6. Egyéb palydzatok

Helyredllitisi és Ellendlloképességi Eszkiz (RRF)

A BKMFU NKAi. 4ltal Helvécia Nagykozség Onkormanyzat részére elkészitett nyertes palyazat
(RRF-1.1.2-21-2023-00151) timogatasi 6sszege 720 mF1, a projekt megkezdddott, de sajnos a
tdmogat6 részérdl a timogatasi szerz6dés megkotésére még mindig nem keriilt sor. 2025-ben
lehet6ség szerint a nyertes RRF projekt menedzsmentjében vald részvétel a fé feladatunk.
Amennyiben az RRF-ben tovabbi felhivisok jelennek meg, telepiilési Gnkorményzati igény
esetén a BKMFU NKft. véllalja a palyazat elkészitését, benyijtasit és menedzsmentjét a
varmegyei telepiilési dnkorméanyzatok szimdra.

Magyar Falu Program

»Onkormdnyzati tulajdomi ingatlanok fejlesztése, dnkorményzati feladatellatdshoz kapcsol6dé
beszerzések” cimii alprogram 2 db, az ,, Ut, hid, jardaépitése/felijitisa” ¢imii alprogram 8 db
nyertes projektjének a megvalésitisa hiizodik 4t 2025-re. A BKMFU NK#. idén 10 db aktiv
MFP projektet koordinal 108 millié Ft értékben, valamint az Gij felhivasok megjelenése esetén
12-20 db pélyézat elokészitését tervezi.

2024.12.31-ig a teljes MFP projektillomanybol 258 db palyazat elszamolasa benytjtasra keriilt
3,347 Mrd Ft értékben, melybdl 192 db palyazat lezart és fenntartasba lépett. A fennmaradé 66
db palyizat esetében a hidnypétlasok folyamatban vannak, igy ezek még nem léptek
fenntartisba.

Gazdasigfejlesztési és Innoviciés Operativ Program Plusz (GINOP PLUSZ)

A BKMFU NKft. 2024. novemberében a GINOP PLUSZ 3.2.1-21 szam1 ,, 4 munkavallalok és
vdllalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének javitasa a munkaeré fejlesztésén
keresztiil torténd tamogatdsarol” cimii felhivas keretében a munkavallalok szakmai fejlédését
closegité angol nyelvi és belsd képzésekre igényelt nyert el tAmogatist. A képzések
megvaldsitasi id6szaka 2025.

Csalddbarit munkahely és felelfs foglalkoztato

A Csaladdbardt Munkahely palyazat keretén beliil 2025-ben olyan programok és timogatisi
formak megvaldsitasara keriil sor, melyek a tavalyi évben a pénziigyi keretek sziikdssége miatt
elmaradtak. Ilyen a csapatépitd nap szervezése, és a munkavillalék bodlcsédei-, dvodai-,
iskolakezdési, valamint a sportolasi- és kulturalis céli timogatasa.

2024-ben a BKMFU NKA#. tijra elnyerte az Arany fokozati Felelds Foglalkoztatéi mindsitést.
Hossz(l tdvon a csalidbarit munkahely és felelés foglalkoztaté mindsitéshez szikséges
intézkedések fenntartasa a cél, bévitése a munkavallok elégedettségének tovabbi ndvelése
érdekében.
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6.7. Egyéb szakmai tevékenységek

Uj feladatként jelentkezett az NKft-nél 2024-ben az ingatlaniizemeltetés a sajit tulajdomi
csarnok vonatkozisiban. Az iizemeltetési feladatok magukba foglaljdk a bérleti
jogviszonnyal kapcsolatos adminisztraciés feladatokat (szdmlézas, szerzddéskezelés,
vagyonbiztositdis megkotése és fenntartisa), kozmiszolgiltatokkal valé iigyintézést és
kapcsolattartést, a fogyasztis nyomonkovetését, valamint egyéb miiszaki jelleghi iizemeltetési
feladatok ellatasat, melyet a Pénziigyi-, Jogi- és Humén Osztily munkatérsai végeznek.

A projektotletek gondozasira és a felhivisok elézetes véleményezésének koordinicidjara, a
projektgylijtés adatbizisdnak gondozisira a BKMFU NKft. részér6l 1 f6 kiemelt tervezd
munkatirs (egyben osztalyvezet$) keriilt kinevezésre, aki — 2025-ben is - a virmegyei
onkorméanyzat tanicsaddjaval folyamatos egyiittmiikodésben latja el feladatait.

A BKMFU NKft. miikddteti bacsinvest.hu befektetésdsztonzé adatbdzist és honlapot,
melynek legfdbb célja, hogy Osszegylijtse a megyében taldlhaté befektetési lehetBségeket,
értékesithet vagy bérbe adhat6 ingatlanokat és el8segitse azok megfeleld felhasznilasit. Az
adatbazis a kiajanlott teriilet/épiilet/ingatlan paraméterei alapjdn a befektetdk szdmara egy
online kereséfeliiletet biztosit, ezzel is hozzijrulva Bacs-Kiskun virmegye gazdasaginak
élénkitéséhez.

Az adatbazis minél részletesebb és szakmailag relevins adatokkal torténd feltoltése érdekében
a BKMFU NKft. munkatarsai felvették a kapcsolatot a telepiilések vezetdivel, ligyintézdivel,
akik felhaszniléi belépési azonositét és dtfogd tdjékoztatds mellett segitséget kaptak az
adatbekérd feliilet kitoltésével kapcsolatban. Jelenleg mér 89 db ingatlan keriilt feltGltésre és
kereshet a honlapon, az eddigi litogatasok szdma 33 576. A bevételt nem termeld, nonprofit
jellegi tevékenység keretein beliil tervezziik a telepiiléseken fellelhetd, egyéb, kiaknazatlan
befektetési lehetdségek (kastély, fiirdd, malom, laktanya stb.) feltiintetését is a weboldalon.
Sajnos a sziikséges frissitések megfeleld kapacitisok hidnydban ritkultak az utébbi évben, igy
sziikséges kiilsé palyazati forrds bevonasa a fenntartdsba és a hatékony(abb) miikidtetésbe.

A TOP Plusz-1.1.1.-21 ,,Helyi gazdasdgfejlesztés” c. felhivds keretében megvalésulé
projektek tSbbsége szintén lehet6séget biztosit projektmenedzsmenten tili gazdasig- és
befektetésosztonzési szakértbi feladatok ellatasira:  betelepiilés-Osztonzés, helyi
gazdasagfejlesztés tovabbi lehetdségeinek feltirasa a telepiiléseken stb. A 2025-8s évben
(bevétel szempontjabol) biztonsaggal 1 darab ilyen tipusa feladat elvégzésével terveziink.

A 700 millié forintnil nagyobb elszdmolhaté Osszkoltségli projektek esetében kotelezb a
pénziigyi és/vagy kozgazdasigi elemzés (CBA) készitése, melynek feladatival és
dijbevételével szamolunk. 2024 sordn 4 darab elemzés késziilt el. A 2025-5s tervben 1 darab
CBA készités szerepel.
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Minden projekt esetében kotelezd az éghajlatvaltozasi reziliencia-vizsgélat készitése, amit
vagy partnerként, vagy piaci versenyben vallaljuk az dnkorméinyzatok részére,

A varosi jogallasi telepiilésck esetében néhany esetben elbirds az integrilt telepiilésfejlesztési
stratégia (ITS) vagy a telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgilata, A BKMFU NKR.
vallalja a feladat ellatasban valé kdzremiikodést a megfeleld (mémdk) szakérték bevonasaval.
2024 soran 2 darab stratégia megvalositasaban miikodtiink kézre el. A 2025-6s évben 1 darab
TS megvalositisaban val6 kozrem{ikddés van tervben.

A TOP_Plusz-1.1.3-21 , Helyi és térségi turizmusfejlesztés™ c. felhivas projektjei esetén
kotelezd szakmai tevékenységekben a 2024. évben is részt vesziink, legyen sz6 turisztikai
szakértdi feladatok ell4tasardl, marketingstratégia készitéséril, A jelenleg az aktiv statuszi
projektek keretben 8 esetben a BKMFU NK#. vesz részt részben vagy egészben a turisztikai
szakért6i feladatok ellitdsdban.

A 2024. év miésodik felétdl, a helyhatOsagi vélasztdsokat kovetden aktuélissd valt minden
tclepiilési Onkormanyzat szdmédra az 1j politikai ciklus Onkorméanyzati gazdasdgi
programjanak elkészitése. Koribban mér készitettiink ilyen fejlesztési dokumentumot, igy
redlis elképzelés, hogy ezt a tevékenységet minél tobb telepiilésre kiterjesztve lassuk el, ahol
“erre igény mutatkozik. Ugyancsak bevételi lehetOséget biztosit, a telepiilések eddig
megvalositott fejlesztéseinek felmérése és erre épiilé telepiilésfejlesztési stratégia
kidolgozdsa, mely tartalmazza a telepiilés rovid, kozép, és hosszitdvi projekifejlesztési terveit
¢s lehetBséget ad a telepiilési beruhdzisi igények az 4llami beruhdzdsi keretprogramba
emelésére. 2025-re vonatkozéan jelenleg 1 db gazdaségi program clkészitésére vonatkozo
szerz6déssel rendelkeziink.
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7. Miikodési terv
7.1 Személyi dllomény

Jelenleg az ligyvezetGvel egyiitt féallasban, teljes munkaidében 23 6 dolgozik (2025. marcius),
ebbdl tdvmunkéban 2 £8. 2 f6 van részmunkaiddben, 4 {6 pedig jelenleg GYED/GYES-en van.
2025. januar 1-t6] 1 f6 tért vissza teljes munkaid6ben GYED/GYES-r6l.

Ev 2020 2021 2022 2023 2024
létszam (£6) 24 28 26 32 31

A BKMFU NKfi. munkatérsai fels6fokn végzettségiiek, tobbségiik teriilet-, vidék-, illetve
vallalkozasfejlesztési  tapasztalatokkal  rendelkezik, ezért ©ndlld  palyézatirdi,
projektmenedzsment feladatokat latnak el. A munkakdr nagy stressztiird képességet igényel, a
munkatarsak leterheltsége egész évben nagyon nagy, mivel atlagosan 12-16 TOP Plusz
projektet menedzsel egy-egy munkatars. Emellett a menedzserek nagy része részt vesz az \j
projektek beadasaban, az el6készitd tanulmanyok megiraséban.

Allomanyi 1étszamunkat a megyével megosztott human kapacitasok jragondolisaval ebben az
évben is a projektek szimdahoz igazitjuk, jelentGs viltozas nem tervezett. A szakképzett
munkaerdt tovibbra is versenyképes bérekkel, béren kiviili juttatdsokkal és egészséges
munkakdrnyezet megteremtésével kivinjuk megtartani. Tovabbi 6szténzé eszkdz, hogy 2025-
ben is nagy figyelmet forditunk a munkatirsak belsd és kiilsd képzésére: tréningeket és szakmai
képzéscket biztositunk szamukra, valamint egyedi képzésben vald részvétel esetén munkaidd-
kedvezménnyel segitjiik a tovibbképzésiiket.

A csaladbarat intézkedéseink kozott ebben az évben is 1j intézkedéseket kivanunk bevezetni.

Gyakomoki programura az alibbi felsGoktatisi intézményekkel valé egyiittmikdédési
megallapodasokkal rendelkeziink:

- Szegedi Tudoményegyetem (Természettudomanyi és Informatikai Kar)

- Debreceni Egyetem

- Budapesti Corvinus Egyetem,

- Eo6tvis Larand Tudoméinyegyetem

- Szent Istvan Egyetem

- Neumann Janos Egyetem

BKMFU NKft. a kecskeméti Nenumann Janos Egyetemmel dualis képzési program keretében
2024. november 28-an egyiittmiikddési megallapodast kotott. A programba a
Gazdasagtudominyi Kar, Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar és a GAMF Miiszaki és
Informatikai Kar keriiltek bevondsra, A BKMFU NKft. szakonként 1 f6 hallgaté
foglalkoztatisat vallalta, mely a hallgatok egész éves gyakorlati és elméleti képzését foglalja
magiba. BKMFU NKfi. 2025-ben 1 hallgatét tud fogadni.
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7.2 Irodai infrastruktira

A BKMFU NKft. tovébbra is a Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata Hivatalatél bérelt, t5bb
irodabél dll6 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 3. alatti épiiletrészben miikddik, mely pélyazati
forrasbol 2015-ben teljeskdrii feldjitison esett at. 2017-ben masik iroda bérlése is sziikségessé
valt, igy tovabbi 23 m? nagysagu irodéval b&viilt a rendelkezésre 4ll6 hely. 2022, januér 1-t61
dsszesen 311,15 m? irodét vesziink igénybe. Az iroddk a sziikséges biitorokkal felszereltek,
ergonémiai és munkaegészségiigyi szempontbdl is folyamatosan fejlesztjiik dket.
Tekintettel arra, hogy a 2024-¢s évben nem keriilt rd sor, igy terveink kozott szevepel, hogy a
2025-6s évben felnjitas keretében tisztasigi festést végzink az altalunk bérelt iroddkon,
tovabba lecseréljiik az ethasznalodott targyalészékeinket. Az évek 6ta fennallé mosdéprobléma
elhéritisara a n6éi mosdo felujitasa is a tervek kozott szerepel.

7.3 Infokommunikacibs eszkozok

A folyamatos informatikai eszkozfejlesztések mellett 2018-ban a tulajdonos dnkorményzat
- irdnyitdsdval egy - kézponti - termindlszerverre keriiltek az adatok, dokumentumok, igy
munkavégzés zavartalan tavoli eléréssel valosulhat meg.

Az informatikai fejlesztések az optimilis munkahelyi komyezet kialakitisara, illetve a
veszélyhelyzet miatt &letbe 1éptetett korlatozisokkal egyidSben a ,,home office”, azaz az otthoni
munkavégzés (tivmunka) feltételeinek javitisara fokuszaltak.

A 2022-ben beszerzésre keriilt 13 db laptopot kivetben 2023-ban tovabbi 10 db laptop és 11
db okostelefon beszerzése valosult meg. Ezzel a fejlesztéssel eljutottunk atra a pontra, hogy a
munkavallaléink nagy része olyan minéségli eszkozok segitségével tud dolgozni, melyeknek
kiiszonhet6en a munkavégzés eszkozoldalrél nézve zavartalan.

A 2022-ben informatikai szakért6k bevonisdval tervezett projektmenedzsment szoftver
kidolgozdsa és megvisarlisa elhizédott. Tekintettel arra, hogy a szoftver nagyban
megkonnyitené a BKMFU NKft. mindennapi munkavégzését, 2025-ben — a forrésok
rendelkezésre allasanak fiiggvényében — be kivanjuk vezetni. A szoftver a 2021-ben beszerzett
iktatéprogramhoz modularis szinten kapcsolhaté lenne, szinte vallalatiranyitasi és
projektmenedzsmenti szoftverként miikddve rendkiviil hatékonyan, azonnali adatszolgaltatasi
lehetdséget, atlathatésagot, nyomonkdvethetdséget és tavieliigyeletet is biztositana. Az igy
létrejovd sajat szofiver a 2021-2027-es id6szakban is nagy segitséget jelenthet majd a -
varhatban - tobb szdz TOP Plusz projekt naprakész menedzsmentjében, valamint a cég operativ
milkddésének konnyitésében, optimalizilasaban.

74 Gépjarmiivek

A BKMFU NK#fi. tulajdondban jelenleg hat személygépkocsi és egy kisbusz taldlhaté. 2024-
ben az iizleti tervben szereplé személygépjarmii beszerzése megvalosult, a jarmiflottat a
virmegyei dnkorméanyzat szervezetei megosztva hasznaljak. A régebbi jarmiivek (2008, 2014,
2016, 2019-es) fenntartisa egyre magasabb szervizkoltséggel jar. 2024-ben a gépjarmiivek
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kotelezd szervizelésén, valamint a kopdalkatrészek, kenbanyagok és folyadékok cseréjén feliil,
a nem tervezett javitiasokra Osszesen 1548 785 Ft-ot koltittimk. Emellett a feladatok
boviilésével, eseti jelleggel sajat gépjarmiivek hivatali hasznalata is engedélyezett, amelyre a
hivatali auték siirli szervizigénye miatt rendszeresen sziikség is van.

A sajat autoval munkahelyre bejaré munkavallalok parkoldsi nehézségeinek kikiiszobolésére
két valasztasi lehetbség biztositott:

- Kozteriileti parkolas esetén a legfeljebb kettd egymdst keresztezl, vagy egymdssal
szomszédos vérakozasi teriiletre vonatkozoan a bérlet arat munkiltaté teljes egészében
megtériti.

- Malom parkolobérlet véasarldsa esetén a parkolébérlet aribél 8.835 Ft-ot timogat az
NKf{t., a fennmarad6 dsszeg pedig a munkavallal6 koltsége.

A fent emlitett problémak (eloreged6 gépjarmiipark, magas szervizkoltségek, hosszi idbre
torténd autokiesések) miatt a 2025-6s évben (a fejlesztési tartalék terhére) két 1ij gépjarmiivet
terveziink beszerezni. A beruhdzast kovetfen a jelenlegi géppark legaldbb egy (a
legkoltségesebb és legoregebb) autdjanak értékesitésére is sor keriil.

7.5 2025-ben elérni kivant legfontosabb szervezeti célok

A korabbi igényfelmérések és kozos jovOkép, villalati kultira megalkotés tapasztalatainak
figyelembevételével 2025 szervezeti prioritdsai nem valtoztak az el6zd é&vhez képest, de
kiegésziiltek néhiny ponttal;

- Biztonsdgot addé, motivilé elémeneteli rendszer é a bérek, juttatisok tovabbi
fejlesztése (pl. 10 éves hiiségidé-jutalom, a projektmenedzserck felelGsségi és
feladatkorének egyértelmii(bb) szabilyozisa stb.).

- Az 0j és visszatérd munkavillalok betanitisinak hatékonyabbd tétele, ,,mentori
rendszer” és ,,betanulé Gtmutato™ fejlesztése, belsd képzések szervezése.

- Napi feladatkezeld rendszer, illetve projektmenedzsment szofiver alkalmazisa, a
meglévd tigyviteli szoftver bévitése.

- Gyakoribb személyes jelenlét a telepiiléseken a projektekhez kapcsoloddan,
projektkoordiniciés megbeszélések szdmanak emelése.

- Egészséges, hatékony munkit timogaté munkakérnyezet fenntartdsa.

- Kiils6é kapcsolatok menedzselése, kiilsé kommunikacié javitdsa, kiilsé megjelenések
gyakoribba tétele (atadasok, projektlatogatisok, kozosségi és egyéb médiafeliiletek —
sajat Facebook, sajat honlap készitése és fenntartisa).

- Tavmunkat tidmogatd informatikai rendszereink fejlesztése, ,home office”
intézményének rugalmas, kontrollalt alkalmazéisa, kozosségi tdivmunkahely 1étrehozasa
palyazati forras segitségével.

- Helyettesitési rend és teljesitményértékelési rendszer tovabbi fejlesztése, démtési és
felelosségi kordk tovabbi delegalasa.

- Munkahelyi bizalom erdsitésre a szervezeten beliil.
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- Generacidk kozti jobb megértés eldsegitése.

- Mélyebb szakmai tudist igényld szakértdi feladatok keresése és elldtasa.

- A mesterséges intelligencia alkalmazisdnak bevezetése.

- Belsb képzések megvaldsitisa a GINOP Plusz palydzatunk szerinti képzési terv alapjan.

7.6 Csalddbarat intézkedések
A bevezetett joléti, csaladbarat intézkedéseket megtartjuk, lehetdség szerint bavitjiik.

Tervezett palydzati csalidbarat elemek 2025-ben:
~  bblcsddéi, ovodai timogatas,
— kozos kirdndulas,
—  kultyralis programok tdmogatésa,
- egységes arculat céges polok beszerzése,
~  rekreacid és sportbelépdk timogatisa.

Kozéptavon tervezett csalidbarit intézkedéseink kozé tartozik az egészségpénztari

-~ hozzdjérulds, mely a pénziigyi helyzettol fiiggben keriil bevezetésre.

2025-68 évre tervezett joléti intézkedések kozé tartozik a rugalmas munkaid6-rendszer
kidolgozisa és bevezetése sportoldst érintden, illetve a monitor elStt végzett munkdval
kapcsolatos el6irdsok betartisanak kozds szervezése, valamint munkahelyi pihen8szoba
kialakit4sa. 2025-ben is részt vesziink a ,, Vdllvetve Apdval” programban.

7.7 Képzési texv

A 2024-es képzési tervben foglalt valamennyi képzés megvalésult, illetve folyamatban van.
A tervezetteken feliil a BKMFU NKft. aktiv 4lloményaban 1év6 munkavallaléi a kdvetkezd
képzéseken vettek részt:
- Az energetikai projektek megvaldsitdsaval kapcsolatos j6 gyakorlatok bemutatisa és
elsajatitdsa a projektmenedzsment teriiletén.
Rendszeres, heti Alloményi gyfiléseken problémés projektek bemutatésa, azok
megvaldsulasinak értékelése, kozds gondolkodéssal a hibik feltirdsa és megoldésa.

A fentieken til tovabbi egy alkalmazott kezdte meg tanulményait 2024 szeptemberében a
Neumann Janos Egyetemen, vidékfejlesztési-agrairmémdk szakon. Emellett harom 6 vett részt
a ,Nének lenni j6” konferencidn, amelyet a BKMFU NKft. tdmogatott a részvételi dij
megtéritésével.

Az épitbipari projektmenedzser, az iizleti és HR menedzser, valamint a zdldgazdasagi
szakember képzések gazdasdgi okokbél és a kis jelentkez8szam miatt nem indultak el a kézeli
kérnyezetiinkben, igy megvaldsitisukat a kovetkezd évre tervezziik.

2025, évi lizleti terv 27



BKMFU

Bacs-Kiskun Megyei
Fejleszési Ogyndkseeg

Nonprofit KFft.

Az id6menedzsment és stresszkezelési technikdk SOFT SKILL képzései szintén tdlink
fiiggetlen okok miatt nem val6sultak meg. A GINOP PLUSZ 3.2.1-21 szamu ,, 4 munkavallalok
és vdllalatok alkalmazkoddképességének és termelékenységének javitisa a munkaerd
Jejlesztésén keresztiil torténd tamogatdsdrél” cimii felhivasra beny\jtott palyazat keretében —
melyet sikeresen megnyertiink — terveztilk a megvaldsitist. Azonban a képzésekre kiirt
beszerzési eljards eredményteleniil zarult, mivel nem taldltunk a kritériumoknak megfeleld

képzbintézményt.

2025-6s képzési terv

2025. évi iizleti terv
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7.8 Marketing terv, kommuaikicid, nyilvanossag

Legfontosabb feladatunk az 6nillo6 online megjclenés megvalésitdsa: 2025-ben terveink
ko6zott szerepel sajat honlap 1étrehozasa, valamint kdzosségi média feliileten (Facebook) térténd
megjelenés. A szakmai credményck, akmalitisok megjelenitése mellett a sajat online feliiletek
lehetdséget teremtenek a partnerekkel vald kdzvetlen és hatékony kapcsolattartisra, a palyazati-
és tamogatasi hirek azonnali megosztisara és a tevékenységiinkkel kapcsolatos visszajelzések
megismerésére.

A cég legfébb partnerei tovabbra is a varmegyében 1év6 telepiilési Snkorméanyzatok. A tobb
éves kapcsolat nagyon jo alap a tevékenységiink, szolgaltatisaink értékesitésére. Legfontosabb
lizenetiink arra az elvéarasra épiil, mely a pdlyazok és kedvezményezettek részérdl felénk
megnyilvinul:  biztos szakmai alapokon 4ll6, felkésziilt, megbizhaté tanacsado
projektmenedzserként zavartalanul valositsuk meg a projekteket, gy, hogy a timogatisok
100%-a lehivisra keriiljon. Erfsségiink a rugalmassig, versenyeldnylink a tobb szaz
onkormanyzati egyiittmiikodés és szoros kapcsolat a Kozrem{ikodd Szervezettel és az Iranyitd
Hatdsaggal.

", Térs a fejlesztésben” szlogeniink is az egyiittmiikdést helyezi a kiézéppontba,

A kommunikaciénkban a 2025-ben is a fejlesztések, projektek mogott megjelend munka értékét
és személyek elhivatottsagit kivanjuk tovibbra is hangsilyozni, kiemelni a projektekben
kdzremiikodd munkatirsak teljesitménydt. A személyes kapcsolatok épitését 2025-ben is a
gyakoribb helyszinlitogatasokkal és személyes, az adott telepiilésen megvalosulé
projekimegheszélésekkel tamogatjuk.

Mindezeket sajat kézdsségi médiafeliiletiink is megosztjuk majd, lehetdség szerint a telepiilési
dnkorményzatok megvaldsuld, megvalésult fejlesztéseinek bemutatasival.

Marketingtevékenységiik fé célcsoportjai tovabbra is a kivetkezfk lesznek:

¢ Ujabb timogatisi kérelmet, pilyAzatot tervezé dnkorményzatok

F8 célcsoportunk tehit a kovetkezd évben a tovabbi pélyazati forrdsokat megcélzd telepiilési
onkorméanyzatok (TOP Plusz, Magyar Falu Program stb.)
Szamukra a f6 iizeneteink a kovetkezék:

- sikeres TOP megvalositas, j6 példa, j6 gyakoriat,

- jelent8s érdekérvényesito szerep,

- hatékony forraskoordinicié a megyében,

- gyors, profi munka,

- komplex szolgéltatas: el6készités, lebonyolitas,

- helyi szolgdltatds, nem tivmenedzsment.

o Szabad, fejlesztett ipari teriilettel, épiilettel rendelkezé onkormanyzatok
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Az érintett Snkormanyzatok szamara komplex befektetés-Osztonzési tandcsadéast nyGjtunk és
lehetGséget kapnak az online kereshet adatbizisban valé megjelenésre. Az adatbazis a 2023-
ben a megujult varmegyei honlapon keresztiil is elérhetd mar.
Uzenetek:

- készen kapott befektetSkeresd program,

- online elérhetd adatbézis,

- - egyiittm{ikddés a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA).

e Kirnyezettudatos nkorményzatok

Az Onkorményzatoknak minden projektekhez kapcsolédéan reziliencia-vizsgélatot kell
végezni: a kdrnyezettudatossig és a klimavaltozishoz val6 alkalmazkodas felértékelddik. Ezek
elkészitését vallaljuk.
A {6 lizenetek:

- képzett, miiszaki végzettségii munkatarsak,

- kedvezb arak
Megjelenés szempontjabdl igazodunk a varmegyei Onkormdanyzat éltal haszndl arculati
elemekhez.

Marketinganyagainkban a Csalddbarit Munkahely és a Felelds Foglalkoztaté cimeket
kovetkezetesen megjelenitjiik.
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8. Kockazatelemzés

A projektek elSkészitése, menedzsmentje és a tdmogatasok lehivasa soran tapasztalt
intézményi, jogi, pénziigyi kockizatok, valamint a sajat csarnoképitési projckthez kapcesolodo
iizemeltetési kockazatok a tarsasag terveiben megfogalmazott jovébeli elvarasok és a tényleges
teljesitmény eltérésének kockazatat hordozzak.

A kockazatok kezelésének stratégidja a leheté leghatékonyabb felkésziilést, a rugalmasan
alkalmazkodni képes szervezet fenntartisdt jelenti, ugyanis a kockazatokat (veszélyeket)
csokkenteni nem lehet, azok a BKMFU NKft.-n kiviil jelentkeznek, arra érdemi rdhatésa nincs.
A kockazatok a jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt az eimillt években magasak voltak, 2022-ben
a habori és inflicid miart még tovidbb ndvekedtck. 2023-ban ezek a kockézatok olyan
készenlétet és 0j modszerek bevezetését kovetelték meg, melyek emelkedett munkafeladatokat
jelentettek a véllalkozas vezetését tiamogato osztalyon.

2024 és 2025 legnagyobb kihivisinak az 4llami beruhizdsi jogszabdlyok értelmezése, a
szabilyozdsokban levé ellentmondisok feloldésa, valamint az alkalmazésukhoz sziikséges
végrehajtisi rendeletek hiinya bizonyul, azonban 2 BKMFU NKft. a kialakul6ban levé
gyakorlatokbdl szakmailag és pénziigyileg egyarant profitilhat 2025-ben.

Legerdsebb hatdsa kockizatok (veszélyek) dsszefoglalé tiblizata

Kockidzat (veszély) A kockizat (veszély) Intézkedések az elkerilésére, |
fffff megnevezése bekbvetkezésének hatisa e felkésziilésre )
Pénciigyi kockdzatok

A projekick mésodik felében tud
Projektmenedzsment  dij | csak a BKMFU NKft. érdemi | A projektek elérehaladasdnak
elszimoldsa a  projekt | Osszegben projektmenedzsmentet | szigori nyomonkdvetése, a

elérehaladisihoz kitott | elszdmolni — ez szamviteli | tervezett éves elszdmolési terv
(italiny dij). értelemben nem jelenik meg 2025- | betartdsa és betartatdsa.
ben bevételként.

A BKMFU NK#t. ei6leget nem tud
lehivni, melybdl elGfinanszirozza | Killin egyeztetés inditisa a
miikddését, mert azzal 12 hénapon | KSZ-¢l és IH-val a probléma
belii! el kell szdmolni, de a | rendszerszintli megoldéséra.
Projektmenedzsment dijra | projektek el6készitése 18 honapig | Atalanyra 10  elszdmoldsi
eldleg nem igényclhetd. tart(hat), igy nem lesz olyan nagy | médszer kidolgozisa, valamint
szamla, ami mellé &taliny % | a likviditdsi tervhez emmek

érdemi Osszegben elszdmolhatd. | megfeleld alétdmasztis
azaz likvid pénz sem 4all majd | készitése
rendelkezésre.

Likviditasi problémak, a | TAmogatisi ¢s  vallalkozoi
Kifizetések cslisz4sa. feladatellithsban valé zavarok, | Szerzédéses eldlegek igénylése,

beszerzések késése, elmaradsa. | Yéllalkozéi be\.réte!ek
Osztdénzése. Szigori monitoring
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a kifizetési kérelmek
beadasiban és iitemezésében.
A projektek pénziigyi
fedezethidiny miatt torténd
visszaadisénak megel6zésében
Projektek visszaaddsa vagy . . . | valé segitségnynjtas,
kényszerli  Kildpés 8 | oerionoe > eHeS Viss2fizesl | oppteqcsitssg igények
konzorciumbol, g monitorozasa. Kockézatos
projektek segitése, wvalamint
projektmentor rendszer
miikodtetése.
A projektek tervezési fzisdban
ST : . . opciondlis tételek
Bt ettty | meghirrisin St
ezdltal a maradvinyOsszegek
felhasznélisanak elGsegitése
Jogi kockdzatok '
Jogszabilyi hattér, illetve a
TOP  Plusz  pélyazati | Gyakori és gyors | Gyorsan
dokumentumok eldre nem | munkaszervezésre ¢és | reagdlni/alkalmazkodni tudd
lathatd, gyors és egyoldal | dtszervezésre van sziikség. szervezeti struktira kialakitasa.
moédositisa.
Kordbbialdél ~ ~  eltérd | b .oy iot akadoznak llésfoglalés | KSZ és IH szakmai csatorndk
szablyértelmezések a KSZ | 1.0nvshan és egyeztetések erdsitése
és IH részérdl. yaban. 4 '
- Szervezeti
TOP Plusz eltérd | Valtozd kémyezethez
clisrisrendje, alkalmazkodd folyamatos | 2lkalmazkodoképesség
szabélyozatlansig feladatitszervezések. fenntartdsa, a szabilyok
' kiaddsénak siirgetése.
. A kedvezményezett
Onkorméanyzati valasztasok onkorményzatok Uj

Bevétel kiesés vagy a bevételek

miatt egyes projektek polgarmestereivel rendkiviili,
lelassulnak. (timogatésok) késedelme. gyors személyes egyeztetések
lebonyolitisa.
Folyamatos egyeztetések az
Ui épitésiigyi Allami érintett  minisztériumokkal,
J SUEYL, A projektek késedelembe esnek. illetve allasfoglalas kérések a j6
beruhszdsi szabélyok pro] & J
yox. gyakorlatok kialakit4sa
érdekében.
Intézményi kockizatok
. i . Tobblet  huménkapacitis  és | Plusz munkaerd bevondsa,
A projektek Qjracrikelése. |, 1aid8 igény. thlmunka elrendelése.
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dllagiban fellépd miiszaki
probléma

Javitssi, karbantartdsi koltségek
felmeriilése

A teriileti szerepld
kormanyrendeletben  kapott
A Koézremiikidd Szervezet, | A projektek megvaldsitasa cstszik gﬁl};’?ms:;vc fovabbra s
Irényitd Hatdsag, illetve a | és megdragul. A projekigazdik infom;éciék Sréssel és
tamogaté  részérl  vart | versenyt futnak az iddvel, amiben gyorsitdsi igém;yel fordul a:
déntések iddigénye nagy. kéodolva van a hibdzas lehetosége. intézményrendszer felé minden
egyedi és dltaldnos,
rendszerszint(l esetben.
-~ Uzemeltetési kockdzatok b [
A bérld megszinteti a | Bevételkiesés, valamint 1j bérld | Aktiv egyiittmiikddés és segitd
bérleti jogviszonyt keresésének adminisztricidja hozzAéllas kialakitisa
A kivitelezdi szerzddés 60
A csamok dllapotdhan, vagy hénap jotallast ir eld, igy a

kivitelezdvel torténd évenkénti
garancidlis  bejards  sordn
ellendrzésre kerili a csamok
éllapota.

‘A-cég felépitése és jelenlegi milkodtetése alkalmas a kockdzatokra, veszélyekre valé tudatos
felkésziilésre, a tulajdonos és a dintéshozok 4ltal biztositott, folyamatba épitett ellendrzés és
dontési mechanizmus pedig a kockézatok villalasara, a kockézatok bekovetkezte esetén varhatd
hatdsok csokkentésére. A BKMFU NKft. feladatellatasa sordn — az id6 elérehaladasdval — egyre
erBsebb kontrollra tér 4t a kedvezményezett dnkorméanyzatokkal valé kapesolataban: szigoribb
kontroll sziikséges a projekt iitemezésen, szakmai-miiszaki tartaimon és a projektben résztvevd
meghatirozo szereplok (tervezd, kozbeszerzé) kivilasztdsin, valamint gyakoribb helyszini
latogatasok kellenek a miiszaki elérehaladas szakszer(i ellenbrzése érdekében,
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9. Pénziigyi terv

A bevételek tekintetében legfontosabb tevékenységiink tovabbra is a TOP Plusz projektjeinek
elékészitése, menedzsmentje. Ez egésziil ki - a kapacitasok fliggvényében - szimos egyéb
tamogatési programhoz (MFP, KAP stb.) kapcsol6dé szakmai, szakértdi feladatok ellatasaval.
Ennek megfelelden mind a konzorciumi, mind pedig a véllalkoz6i rbevétel jelentds része az
Gjabb palyazatok elBkészitésébél, a folyamatban 1évs, tamogatist nyert projektek
projektmenedzsment feladatainak ellitdsdbél, valamint a projektben vallalt egyéb szakmai-
megvaldsitasi feladatok (tanulméanyiras) végrehajtasabol szarmazik. A véllalt feladatok képzett,
szakmailag felkésziilt munkaerft igényelnek és tovébbra is személyi jellegli kiaddsok
szamolhat6k el a tAmogatisok terhére, ezért a szellemi élémunka foglalkoztatas kiemelkeds,

amelyet a személyi jelleglh riforditdsaink az dsszes raforditdshoz viszonyitott magas ardnya is
jelez. A személyi dllomény 2025-ben nem névekszik.

A tamogatisi forrdsok felhaszndlisira vonatkozd jogszabilyok jellemzden a
projektmenedzsment kdltségeknél szinte csak a személyes munkavégzéshez kétheté kéltségek
elszamol4sit engedélyezik. Azonban mind a munkavégzéshez, mind pedig a miikodéshez
kapcsoloddan jelentkeznek tovabbi koltségek, raforditasok (pl.: internet, mobiltelefon koltség,
gépjarmiivek karbantartisa stb.), ezért a projektek eldkészitési és menedzsment feladatait
véllalkozasi szerz6déseken keresztiil is vallaljuk. Ennek ardnyét — a stabil és likvid pénziigyi
helyzet megbrzése érdekében 2025-ben is meg kivdnjuk tartani, melynek elénye, hogy az
elvégzett tevékenység, szolgiltatds vagy kifizetett koltség bevételi oldala a teljesitéskor
megjelenik. A bevételek szimitisindl figyelembe vettilk a projektek varhaté beadisdnak
idSpontjit, a dontéshozatal idejét, valamint az elsé mérfoldkovek teljesitéséhez sziikséges
feltételeket, az egyes mérfoldkévek elérésének varhato idejét.

A hittérszimitisokat megalapozé informacié-forrasok

Az arbevétel szamitisanal a projektmenedzseri szolgaltatisi tevékenység éves dijbevétel-
meghatirozds alapjat a szerz6dés-nyilvantartasunk és a sajit DDNS projektkezeld szoftver
szolgdltatta, valamint a KSZ-szel folyamatosan vezetett és egyeztetett szimlabenyujtisi terv.

A személyi koltségekre vonatkozé tAmogatis meghatirozasat a tirsasagunknal kifizetésre
keriil6 személyi koltség analitikai és tervezd tablazat (Ggynevezett bérmatrix), a kényvelés altal
szolgaltatott havi bérosszesit6 tablizat, valamint a fentickben emlitett DDNS szoftver adatai
segitették. A bérmatrix tablizat a TOP Plusz esetében jelentSsen leegyszerlisdott, mivel nem
sziikséges projektenként elkiilonitve nyilvantartani a béreket — az ataldny finanszirozas miatt.
Ez az elkiilonitett konyvelés terheit cs6kkenti ugyan, de a kifizeteit bérekkel szembe allithatd
bevétel csak a projektek mar jelentdsebb (25%-o0s) elGrehaladasa esetén jelentkezik. A
timogatasi elblegek terhére fizetett koltségek és az, hogy a kapott clblegek szdmviteli
értelemben nem mindsiilnek bevételnek, amig hozzijuk elfogadott kifizetési kérelem nem
kapcsolodik, tovabbra is okoznak bizonytalansigokat az eredménytervben és a cash-flow
tervezésében.
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9.1 Bevételek és raforditisok (Eredménykimutatas terv)

Megnevezés 2025 TERY (Ft)
Villalkozdsi tevékenység bevétele 113 859 729
| Egyéb pénziigyi bevétel 1 000 000
Mas egyéb bevétel 396 854 955
_ | Egyéb bevételek dsszesen 397 854 955
Osszes bevétel 511 714 684
Anyagkdltség 10 000 000
Iroda bérleti, adminisztrativ, szerver 43 943 568
Parkolas, autopalyadij 1258 100
Javitas, karbantartas 6 000 000
Posta, telefon, internet 1 500 000
Hirlap, folyéirat, szakkényv 120 000 |
Hirdetés, reklam 1 000 000
Konyvelési szolgaltatas 7011 000
Tagsagi dijak . 5 000
Oktatas, tovibbképzés - 1 400 000
| Egyéb igénybe vett szolgaltatds 14 000 000
Térgyi eszkoz beszerzés 30 000 000
Bankkoltség , 2 100 000
Kozvetitett szolgaltatdsok 19 000 000
Anyagjellegi riforditisok dsszesen 139 337 668
Bérkoltség 285 580 500
Egyéb személyi jellegii rafordités (pl. SZEP kartya,
Cafeteria, ingazds timogatésa, kikitldetés, irodai 20 548 333
vendéglatds koltségei, reprezenticid stb.)*
Bér jarulékai 38 660 998
Személyi jellegii riforditisok dsszesen 344 789 832
Ertékcstkkenési lefras 15 000 000
| Egyéb réiforditasok 7 000 000
UZEMI, UZLETI TEVEKENYSEG S 787 184
EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek bevételei 5000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 5 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5592 184
TARSASAGI ADO 503 297
ADOZOTT EREDMENY 5 088 888
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A tervezett villalkozo6i arbevétel a TOP Plusz szerzddéses projektek bevételeibdl, a fenntartdsi
jelentések dijaibol, az MFP szerzddéses projektmenedzsment véllalkoz6i bevételib6l, Kozos
Agrérpolitika ,Kiilteriileti utak fejlesztése” Felhivas keretében benyujtott palyazatokbol
szarmazé bevételekbdl, gépjarmiivek bérbeaddsibél, csarnok bérbeadasabol, illetve tovabbi
projektelokészitési bevételekbdl tevidik ossze.

Egyéb pénziigyi bevétel kozott tervezzik a LIH-493 forgalmi rendszamt gépjarmii
értékesitésébdl szarmazd bevételt.

Mais egyéb bevétel kdzitt szerepel a konzorciumi szerzodéssel megvalosulé palyazatokbol
szarmazo bevétel.

A koltségek, raforditasok tervezésénél elsGsorban a 2024. évi teljesiilés adatait, valamint a futd
projektek és a BKMFU NKft. mitkddésével kapcsolatos koltségsziikségleteit és az egyéb kiilsé
befolyédsold tényezbket (pl. korldtozisok, jogszabalyok) vettiik figyelembe.

A 2025. évben 10 mFt anyagkdltséget (munkaeszkozok beszerzése, lizemanyag koltség stb.)
terveziink. Az elsd 3 honap tényleges iizemanyagkdltsége 1 mFt volt.

A 2025. évre vonatkozd, a Bécs-Kiskun Varmegye Onkorméanyzataval, illetve Hivatalaval
megkététt irodabérleti (rezsit, épiiletiizemeltetési szolgéltatasokat is tartalmaz), egyéb
adminisztrativ tevékenységekre vonatkozd feladatok, valamint a termindl szerver
biztositdsara vonatkoz6 szerzédések értelmében mintegy 44 mFt koltséggel kalkulaltunk.

Javitas, karbantartasi koltségeknél a BKMFU NKfi. tulajdondban 1évé gépjarmiivekkel
kapcsolatos javitisi és karbantartdsi koltségeket terveztik. Ezek a koltségek sajnos
tobbszordsére ndttek az el6z0 években felmeriilt koltségeknek, igy raciondlisabb déntésnek
latszik azon gépjarmiiv(ek) értékesitése, melyek javitdsi koéltségei magasak. Ezen aut6(k)
helyett Gj vasarlasa (esetleg nyiltvégii tartds lizing keretében torténd beszerzése) tervezett.

A 2024-es fOkonyvi kivonat alapjin, az intermet és telefon kiéltségre, valamint
postakéltségre cgyiittesen 1,5 mFt-ot terveziink, tekintettel arra, hogy 2023-t61 a szdmldkat és
a dokumentumok egy részét elektronikus Witon (e-papiron kiildjiik ki) a koltségcsdkkentés
érdekében.

Konyvelési dij soron 2025-ben 7 mFt-ot szerepeltetiink, mely magédban foglalja a havi
kanyvelési és bérszamfejtési feladatok ellatasat.

5 eFt a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara éves katelezé tagsagi dija.
Munkatérsaink oktatisdra, toviabbképzésére, fejlesztésére az elnyert GINOP PLUSZ
palyazatban vallalt és a képzési tervben szerepld képzések megval6sitasa érdekében 2025-ben
1,4 mFt éner6t terveztiink.

Az egyéb igénybe vett szolgiltatisok kozott olyan jellegii kiltségeket terveztiink, amelyek
nem rendelhetoek kozvetleniil egyik projekthez, illetve a fentebb szereplé szamviteli
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kategériakhoz sem. Ezenfeliil ezen a soron szerepel a BKMFU NKft. ltal benyujtani kivant
okos telepiilési mintaprojekt keretében szilkséges tervezdi feladatok ellitdsa, amelyre 14 mFt
tervezéi kdltséget iranyoztunk el (a tervezett épitési beruhdzas netté koltségének 5-6%-a).

Targyi eszkdz beszerzés: 2025-ben 20 mFt értékig terveziink gépjarmii beszerzést, valamint
az élhetd telepiilési mintaprojekthez kapcsolédban 10 mFt dsszegben telekvasdrlast.

A kozvetitett szolgaltatasok kozott terveztilk azoknak a kiilsd szakértdi tevékenységeknek a
dijait, amelyeket tarsasigunk belsé kapacitisbol nem tud ellatni vagy ellatdsuk speciilis
szakértclmet igényel és/vagy végzettséghez kotott (pl. miiszaki tanicsadas, teriiletrendezési
vagy fejlesziési eszkozok modositisa stb.). Ezen dijakra nettd 19 mFt-ot terveztink., A
kozvetitett szolgaltatdsokra vonatkozo szadmldkat csak akkor fogadjuk be, amennyiben azok
ugyan azon id6szakban tovibb szamlazasra is keriilnek, hiszen ezek a szerzddéses projektek,
szakértdi munkak esetén igénybe vett alvéllalkozasok.

A bankkoltséget és a pénziigyi miiveletek bevételeit az el6zb évi teljesitések alapjin
kalkuléltuk.

A személyi jellegli réforditisok kozott a munkabéreket, az egyéb személyi jellegl
réaforditasokat (mint pl. SZEP Kirtya, telefonhasznalat, kifizetdi SZJA, kikildetés stb.),
valamint ezen tételek utan fizetend6 ado &s jarulékokat tiintettiik fel.

Az értékesikkenési leirdst a mar meglévé eszkozalloményunk, illetve a folyd évben tervezett
eszkdzvasarlasok, immaterialis javak alapjan terveztitk 15 mFt értékben.

Egyéb riforditisként tirsasigunk adézasi kiadisait tintettiik fel.
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