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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az el6z6 programozasi id6szakban sikeresen megvaldsitott varmegyei és helyi paktumok
tapasztalataira és j6 gyakorlataira alapozva Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata (BKVO), a Bacs-
Kiskun Vérmegyei Onkormdnyzati Hivatal (BKVOH) és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(BKVKH) konzorciuma 2022 janudrjaban tamogatdsi kérelmet nyujtott be a ,,Megyei foglalkoztatasi-
gazdasdagfejlesztési egylttmikodések” targyd felhivasra. A TOP_Plusz-3.1.1-21-BK1-2022-00001
azonositészamu, ,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim( projekt megvaldsitdsara a konzorcium
brutté 3 347 000 000 Ft vissza nem téritendd, 100%-os tdmogatast nyert. A tamogatasi szerz6dés 2022.
marcius 29-én lépett hatdlyba, a projekt ténylegesen 2022. julius 1-jén vette kezdetét, zardsa 2027.
december 31. datummal tervezett. A projekt Bacs-Kiskun varmegye egészére terjed ki, beleértve a két
megyei jogu varos (Kecskemét, Baja) teriiletét is.

Bacs-Kiskun varmegye aktualis gazdasagi és foglalkoztatdsi helyzetére, a varmegye fejlesztési
elképzeléseire és a TOP_Plusz-3.1.1 felhivas elGirasaira alapozva sziletett meg jelen stratégia,
részletesen bemutatva a tervezett intézkedések célrendszerét és tartalmat. A stratégiaalkotas soran
fontos elv volt a teriletileg kiegyenlitett fejl6dés, a terilleti szemlélet, a helyi munkavdllalas
lehet6ségeinek kialakitdsa, az esélyegyenl6ség, a fenntarthatdsdg, a gazdasdgi igényeknek valé
megfelelés, a partnerség és nyilvanossag biztositdsa, valamint az innovativ szemlélet. Az Gsszetett
tervezési folyamat sikeres megvaldsitasa (a stakeholderek minél szélesebb kori bevonasa, a kilénb6z6
vélemények, szempontok becsatornazasa, a hataridék Utemezett tartdsa) érdekében egy Koordinacids
Munkacsoport (KCS) kerdlt felallitasra, mely a konzorciumi tagok képviselGibdl - a projektvezetdi és
operativ szakmai feladatokat ellaté munkatarsakbdl -, valamint a bevont kiils6 szakért6kbdl alakult
meg. A KCS a teljes tervezési szakaszban elldtta a koordinaciés és vezet6i dontés-elGkészit6
feladatokat. A tervezés soran kiemelt figyelmet kellett forditani a céljait, megvaldsitoit, tertleti
lefedettségét, illetve célcsoportjait tekintve hasonld, potencidlisan kapcsolédd projektekkel vald
0sszhang vizsgdlatara, az egyértelm(i és atfedésmentes lehatarolas biztositasara.

A dokumentum kidolgozasakor alkalmazott f6bb eszk6zok az adat- és informacidgydjtés, -elemzés és
-értékelés; fokuszcsoportos mihelytaldlkozdk és interjuk megvaldsitasa, valamint két online kérd&ives
primer felmérés lebonyolitasa voltak. A m(ihelytaldlkozékon és interjukon az azonositott f6ébb érintetti
korok mindegyike: térségi munkaaddk, nagyfoglalkoztatdk, munkaerd-kolcsonzék, kamarak, egyhazi és
civil szervezetek (szocialis, oktatasi-nevelési, képzési, karitativ), valamint a varmegye déntéshozdi,
illetve a konzorciumi tagok egyarant képviseltetették magukat. A kérd6ives felmérések a Bacs-Kiskun
varmegyében m(ikodé vallalkozasok konkrét munkaerépiaci igényeinek, fejlesztési elképzeléseinek,
valamint lehetséges egyuttm(kodési szandékainak feltérképezését, valamint a telepulési
onkormanyzatok relevans tapasztalatainak kézvetlen megismerését szolgaltak.

Afoglalkoztatas-gazdasagfejlesztési jovEkép és célrendszer kijelolése soran meghatarozd jelentéséggel
birt a varmegye hatdlyos, relevans stratégiai dokumentumaihoz vald illeszkedés biztositasa. A jov6kép
ez alapjan: , Bacs-Kiskun varmegye értékalapu, fejlett gazdasaganak, vonzé vallalkozasi kbrnyezetének,
teriletileg kiegyenlitett fejlettségének és a széles spektrumon elérhetd, tisztességes megélhetést
biztositd térségi munkalehetdségeknek koszonhetGen él6 és élhetd hely, melynek tarsadalma és
gazdasaga egyarant jol reagal a valtozo folyamatokra. A helyi termékek és szolgaltatdsok egyediek,
innovativak és valddi hozzdadott értéket képviselnek; a mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékek
egészségesek és kivaldé minGségliek; a gazdasagi élet szerepl6i aktivan egylittmikddnek és nagy
hangsulyt fektetnek a fenntarthatdsagra, a természeti adottsagok és a sokrétl épitett és kulturalis
Orokség emberléptékl hasznositasara.”
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Az atfogo célok teljes mértékben megegyeznek a BacsKiskun2030 Stratégiai program atfogé céljaival:
1. Elhetd varos — é16 vidék (telepiilés- és térségfejlesztés); 2. Intelligens gazdasag (gazdasagfejlesztés);
3. Bellilr6l vezérelt ember és k6zosség (emberi eréforras és kozosségek fejlesztése). Specifikus célként
fogalmazddott meg a Vallalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kornyezet javitasa (S1); A helyi
termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra jutdsuk tdmogatdsa (S2); A szocidlis gazdasag
erdsitése (S3); A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet( célcsoporttagok munkaerépiacra
|épésének és tartds ottmaraddsanak tamogatasa (S4); valamint A térségi gazdasag m(ikodtetésében
érintett szereplSk egyittmiikddéseinek elé6mozditasa (S5). Mindezeket horizontalis célok egészitik ki.

A részletes helyzetfeltards és -értékelés sordn vizsgdlt legfébb teriiletek, illetve tényez6k: tarsadalmi
helyzet és adottsagok; gazdasag és infrastruktira; negativ globalis tényezdk (klimavaltozas, pandémia,
orosz-ukran hdborus konfliktus, nyersanyagdr-robbanas) és Osszetett gazdasagi-munkaerépiaci
hatdsaik; a foglalkoztatdsi aktivitds valtozasai (kiemelt figyelemmel a nyilvantartott allaskeres6k
adatsorainak vizsgalatara); a korabbi paktum projektek tapasztalatai; azonosithatd munkaltatoi
igények, aktudlis trendek, a f6bb helyi kornyezeti tényez6k. Mindezek eredményeinek révid
Osszefoglaldsa és rendszerezése SWOT-analizis formajaban is megtortént.

A projekt keretében a mas programoktdl vald szakpolitikai szint(i lehatarolds eredményeként a 30 év
feletti inaktivak, valamint az 50 év feletti nyilvantartott allaskeres6k korébe tartozd célcsoportok
tdmogatasara van lehet6ség, mely jelentGs szlkitést jelent a kordbbi paktum programmal
Osszehasonlitva — azzal egy(tt, hogy a teljes, rendelkezésre allé munkaeré-tartalék is csokkent a 2010-
es évek gazdasdgi-foglalkoztatdsi trendjeinek eredményeként —, a munkaerGpiacot jelenleg sokkal
inkabb a rendelkezésre allé szabad kapacitasok hidnya jellemzi a magasan kvalifikdlt munkaerd és a
képzettséget nem igénylé munkakorok tekintetében egyarant.

A konzorcium vallalasa alapjan a programban legaldbb 1 683 f6 allaskeresG és 198 f6 inaktiv személy
fog részt venni — utdbbiak felkutatasa és programba vondsa kilondsen nehéz: rendkivil er6forras-
igényes és komoly helyismeretet, helyi bedgyazottsdgot kovetel meg a megvaldsitoktol. A
foglalkoztatast el6segité szolgaltatdsokban és tevékenységekben résztvevék szama minddsszesen
2 066 f6 — koziliik 1 061 fének a program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban (beleértve az
onfoglalkoztatast) kell allni.

A stratégia intézkedési terve konzorciumi tagok szerinti bontasban mutatja be a megvalésitandd
tevékenységeket. Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata és a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal kozosen felelnek az ,A. Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikédések projektrész”
megvaldsitasaért, a teljes koltségvetési keret 20%-at felhasznalva. A konzorciumvezetd BKVO feladatai
kozé tartozik a varmegyei szint( dgazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa (korforgasos gazdasag
stratégia, energiakozOsségi terv, turizmusfejlesztési terv, logisztikai terv), illetve megujitasa
(marketingstratégia); a Paktumiroda mdkodtetése és a foglalkoztatdsi célu kormanyzati intézkedések
megvaldsulasanak segitése; valamint a figyelemfelkeltés, marketing a minél szélesebb kord partnerség
megteremtésére és a projekt tudatositdsdra az egylttmikodésben érintett partnerek, valamint a
szélesebb nyilvanossag korében.

A BKVOH tevékenységei kozott elséként emlitendd a részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégia, akcioterv és munkaprogram kidolgozasa, majd 2025-ben esedékes fellilvizsgalata; ez utdbbi
friss munkaer6piaci és vallalkozasfejlesztési felmérésekre alapozva fog megtorténni. Az inaktivak
toborzasa, projektbe vondsa érdekében kilénb6zs, foglalkoztatdst elGsegité tevékenységek (egyéni
mentoralads, palyaorientacid, alapvetd készségek és kompetenciak fejlesztése) megvaldsitasa is
tervezett a terlleti szintnek megfelel6 halézattal és szakmai-szervezeti hattérrel rendelkezd
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szolgdltatd bevondsaval; emellett a foglalkoztatok felkészitését célzé programok is nagy jelentGséggel
birnak. A BKVOH tovabbi feladata a Bacs-Kiskun varmegyében miikod6 tarsadalmi vallalkozésok
ellendlléképességének és gazdasagi fenntarthatdésdagdnak erGsitése; a helyi termék- és
szolgdltatasfejlesztés tdmogatdsa; valamint a befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsoldédd kiilonféle tevékenységek. A szakmai tevékenységcsomag részét képezi még a sajat
teljesitésben ellatandé foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittmikodés megujitasa és fenntartdsa,
a korabbi miikodési tapasztalatok Osszegzése és a pdarhuzamos projektekkel valéd 0Osszhang
megteremtése; mindez a teljes korl projektmenedzsment ellatdsdval, valamint a kotelezé
nyilvdnossag biztositdsahoz kapcsolddd feladatokkal is kiegészil.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal a projekt elszamolhato koltségeinek 80%-abdl finanszirozza
a ,B. Munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatdst elGsegité
szolgdltatdsahoz kapcsolddd projektrész” megvaldsitasat. Ez egyfel6l konkrét munkaerdpiaci
tdmogatasok nyujtasat (foglalkoztatast elGsegité bértamogatas; vallalkozova valast elGsegitd
tdmogatas; munkaer@piaci alkalmazkodast segit6 képzés tdmogatasa) foglalja magaban, masfeldl a
célcsoport kozvetlen tamogatasahoz, valamint részikre nyujtott foglalkoztatast elGsegit6
szolgdltatasokhoz kapcsolédd megvaldsitodi tevékenységek forrdsigényét biztositja. Mindez a projekt
megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, mddszertani és informatikai fejlesztésekkel egészil ki.

A tervezett intézkedések és a konzorciumi tagok bemutatasat kovetéen a két f6 horizontdlis elvnek
(esélyegyenldség, fenntarthatdsag) valé megfelelés részletezése is megtortént.

A projekt koltségvetése kizardlag a program keretében elszamolhatd koltségeket foglal magdban,
melyek finanszirozasa kivétel nélkiil 100%-os tdmogatdsintenzitds mellett torténik. A projektben
résztvevl szervezetek likviditasat a tamogatdsi el6legek teljes kor( lehivasa, projektszamlan valé
rendelkezésre allasa biztositja. A koltségvetés minden partner esetében valds (aldtdmasztott)
koltségekbdl, valamint atalanykoltségekbdl tevédik 6ssze — ez utdbbi mértéke projektszinten a vetitési
alap pontosan 7%-a.

A projekt Gtemezését tekintve az 1. mérfoldké a tamogatott projektfejlesztés idészakanak lezarasat
jelenti, ennek idépontja 2023. marcius 29. A 2. mérfoldké pedig mar a projekt zarasa, azaz 2027.
december 31. A koztes id6szakban a konzorciumi tagok kotelez6 mddon, havi, illetve féléves
rendszerességgel monitoring adatokat szolgaltatnak a projekt el6rehaladasardl, a mikodési
tapasztalatokrodl és az indikatorértékek teljestilésérdl a szakpolitikai felelSs felé.

A stratégia zardfejezete a kotelez6 nyilvanossag biztositdsat szolgald tevékenységeket, valamint az
azokon tulmutaté kommunikacids elképzeléseket vazolja fel, meghatdrozva az egyes kommunikacids
célcsoportoknak szd16 legfébb lizeneteket.
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1. BEVEZETES

1.1. El6zmények, indittatas, mandatum

A 2016-2021 kozotti id6szakban a TOP-5.1.1-15-BK1 konstrukcié keretében megvalésitott
,Egyuttmikodés a helyben foglalkoztatdasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatdsi- és
gazdasagfejlesztési egylittmiikddés”* cim(i projekt pozitiv tapasztalatai és j6 gyakorlatai alapjan indult
Utjara Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal és a
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal konzorciumanak Ujabb paktum projektje. A konzorcium az
Eurdpai Szocidlis Alap Plusz altal finanszirozott, a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
Plusz keretében meghirdetett TOP_Plusz-3.1.1-21 kddszamu, ,Megyei foglalkoztatasi-
gazdasdagfejlesztési egyluttmdikodések” targyu felhivasra 2022. januar 14-én nyujtott be tamogatasi
kérelmet. ATOP_Plusz-3.1.1-21-BK1-2022-00001 azonositdszamu, ,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz”
cim( projekt megvalésitdsara a konzorcium brutté 3 347 000 000 Ft vissza nem téritendd, 100%-os
tdmogatast nyert. A tdmogatasi szerz6dés 2022. marcius 29-én lépett hatalyba, a projekt ténylegesen
2022. julius 1-jén vette kezdetét, zardsa 2027. december 31. datummal tervezett.

A 2010-es évek szinte toretlen gazdasagi fellendlilését kovetGen el6bb a koronavirus-jarvany
kovetkezményei, majd az energiavalsag és a drasztikus inflacié komoly megprdbaltatds elé allitottak a
munkaerépiaci szektor minden szerepl6jét. A konzorcium egyik f6 célja, hogy megujitsa, illetve a
varmegye egészére kiterjessze a mar mikod6 foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési partnerséget.
Tovabba kialakitsa az elmult id&szak kihivasaira is reagald foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
stratégidt, mely egyfel6l megoldasi irdnyokat, lehetGséget mutat az érintett terileten mdkodé
szervezeteknek; masfel6l tdmogatja a programba bevont inaktivak, illetve mar regisztralt allaskeres6k
sikeres visszatérését a munkaerGpiacra. A projekt elsé szakasza legkés6bb 2023. marcius 29-én — jelen
stratégia véglegesitésével — zarul, mely egyben a megvaldsitas 1. mérfoldkove is.

A Konzorcium vezetSje Bécs-Kiskun Vérmegye Onkormanyzata (BKVO), mely az énkormanyzati
Hivatallal kozosen felel a ,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytttm(ikodések” projektrész
megvaldsitasdért. A ,Munkaerdpiaci programok; a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz,
foglalkoztatast elésegitd szolgdltatasahoz” kapcsolddd projektrész tevékenységeinek el6készitése és
lebonyolitasdnak koordindcidja a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal (BKVKH) feladata. A
kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek elsGdleges felosztdsa mar a tdmogatdsi kérelem
mellékleteként elkészitett Projekt-elGkészit6 Tanulmanyban (PET) is bemutatdsra kerilt, jelen
Stratégia ezek végleges tartalmat is részletezi.

A 2014-2020-as idGszakban a varmegyei paktum mellett Kecskemét Megyei Jogu Varos, valamint a
varmegye jarasai is helyi foglalkoztatasi egyuttmikodéseket valdsitottak meg a TOP-6.8.2-15-KE1,
illetve a TOP-5.1.2-16-BK1 konstrukcidk keretében, ezek folytatdsa azonban a 2021-2027-es ciklusban
a Terlletfejlesztési Operativ Program Plusz keretében nem tdmogathaté. Az érintett szereplSk széles
korének rendszeres parbeszéde, egylttm(ikodése ugyanakkor kulcsfontossdgl — ez a varmegyei
Paktum Plusz szervezet keretében valdsulhat meg.

1 A dokumentum 3&ltaldnos esetekben az Alaptérvény 11. mddositdsdnak megfeleléen a ,megye” helyett a
,varmegye” fogalom jelenik meg, azonban konkrét, hivatalosan elfogadott projektek, dokumentumok stb. cime,
illetve a még at nem nevezett intézmények elnevezése esetén megmaradt a ,,megye” sz6 haszndlata (csakugy,
mint az Alaptorvényben is valtozatlanul maradt ,megyei jogu varos” fogalom esetében).
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A Kormanyhivatal a Paktum Plusz projekttel parhuzamosan tébb, foglalkoztatdsi céld GINOP, illetve
GINOP Plusz kiemelt projekt megvaldsitasaban is részt vesz. (Ezen projektek ésszehangoldsa, illetve
célcsoportjaik lehatdroldsa az 1.5 fejezetben keriil kifejtésre.)

Jelen dokumentum tartalmi kovetelményeit a TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivds uUn. Segédleteinek
,Utmutatd a teriileti foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégiak készitéséhez és feliilvizsgalatdhoz”
c. dokumentuma részletezi. (A tervezési folyamat bemutatdsa az 1.3 pontban olvashatd.)

1.2. Lehatarolas

1.2.1. Terlleti lehatarolas

Jelen projekt Bacs-Kiskun varmegye egészére terjed ki, beleértve a két megyei jogu varos (Kecskemét,
Baja) terlletét is.

A megel6z6 programozasi id6szakban a varmegyei szintl paktum mellett Kecskemét MJV-hez
kapcsoléddan m(ikodott tovabbi egy foglalkoztatdsi partnerség — melyben a varmegyeszékhellyel
egyluttmikodott Fulophaza, Kunszallds, Jakabszallds és Varosfold is. Ez a projekt a megyében
egyediliként még jelenleg is zajlik, egészen 2023.09.30-ig, azaz ezen id6pontig terileti atfedésben
m(ikédik jelen projekttel. Mivel a Kormdanyhivatal konzorciumi partnerként jelen van ebben a TOP-
6.8.2-15-KE1-2016-00001 azonositdszdmu projektben is, igy a szakmai tevékenységek lebonyolitdsat
teljes mértékben 06ssze tudja hangolni, elhdritva a projektek egymas hatdsat esetleg gyengitd
beavatkozdsait. A Kormanyhivatal kozlése alapjan ebben a projektben mar csak a Kecskemét MJV altal
megvaldsitott f6tevékenység zajlik, tAmogatasok kihelyezésére mar nem keril sor.

A varmegyei munkaerdépiaci kereslet-kindlat kiegyenlitését — Kecskemét MJV projektjén tal — jaraskozi
szinten szervez6d6 helyi foglalkoztatasi paktumok is segitették. Ezek mindegyike lezarult mar, idébeli
és térbeli Osszefonddasuk nincs a jelenlegi projekttel. A korabbi terileti szinten fragmentdlt
beavatkozdsokban a Kormanyhivatal szakmai megvaldsitoként és egyben konzorciumi partnerként
részt vett, igy azok tapasztalatait integralni tudja jelen projekt megvalésitasaba.

A projektterilet fizikai kiterjedésének attekintésekor, a gazdasagfejlesztési eszk6zok hatékony és
terlileti adottsagokat szem el6tt tartd alkalmazdsa szempontjabdl fontos a varmegye kilonbozé
szempontok szerint csoportositott, a munkaerGpiac fejlesztését meghatdrozé terilet- és
gazdasagfejlesztési térségeinek a feltarasa is.

Térségtipusok és teleptilési korok a varmegye teriletén
A varmegye teriletén a kovetkezd térségtipusok, telepiilési korok azonosithatdak:

e A 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a Teriletfejlesztési tv. felhatalmazasa alapjan kijel6li az. un.
kedvezményezett telepiiléseket. A komplex mutaté alapjan kijelolt telepiilések két — egymassal
esetileg atfed6 — csoportot alkotnak: jelent6s munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések
(melyekben a munkanélkiliségi rata meghaladja az orszdgos atlag 1,75-sz6rosét); illetve
tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett telepilések (melyek a
komplex mutaté alapjan rangsorolt telepilések legkedvezétlenebb harmaddba tartoznak). Bacs-
Kiskun varmegyében a kormanyrendelet legutdbbi fellilvizsgalata soran 41 kedvezményezett
teleplilést azonositottak: ebbdl 22 telepiilés jelent6s munkanélkiliséggel sujtott volt, illetve
kozllik 17 egyben tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl is kedvezményezett.

e A 290/2015. (X1.26.) Korm.rendelet a kedvezményezett telepiilések besorolasardl és a besorolas
feltételrendszerérGl tartalmazza a komplex programokkal fejlesztendd jarasokat is. A
kormdanyrendeletben meghatdrozott komplex mutatd alapjan két bacs-kiskuni jaras kapott



Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és

gazdasagfejlesztési egylttmiikodés
FOGLALKOZTATASI ES

GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

fejlesztend6 jaras besoroldst: a Kiskunmajsai és a Kunszentmiklosi (6sszesen 15 telepiilés).
Tovabbi kett6, a Janoshalmai és a Bdacsalmasi jards komplex programokkal fejlesztendé
jarasként lett azonositva (tovabbi 15 telepiilés).

e A komplex programokkal fejlesztendé jarasokban talalhaté telepiilések korét a 27/2013. (11. 12.)
Korm. rendelet tovdbbi — teriilet- és gazdasagfejlesztési, valamint foglalkoztataspolitikai
szempontok alapjan — hatranyos helyzetlinek mingsitett teleptlésekkel egésziti ki, melyeket
egylttesen szabad vallalkozasi zonanak mindsit. A zéna teriletére betelepliild, illetve az ott
m(ikod6 vallalkozasok az alaptdmogatason és a kiegészit6 tamogatdsokon kiviil — az éves
palydazati felhivasban meghatarozott formdban, tamogatdsi mértékben — tdbblettamogatast
igényelhetnek.

A szabad vallalkozdsi zona Bacs-Kiskun varmegyei telepiilései a 2027. december 31-ig érvényes
kijel6lés alapjan: Apostag, Bacsalmas, Bacsbokod, Bacsborsdd, Bacssz6l6s, Borota, Csikéria,
Csolyospdlos, Dunaegyhaza, Dunavecse, Janoshalma, Jdszszentldszl6, Katymar, Kelebia,
Kéleshalom, Kiskunmajsa, Kisszalldas, Kémpoc, Kunadacs, Kunbaja, Kunfehértd, Kunpeszér,
Kunszentmiklds, @ Madaras, Matételke, Mélykat, Moricgdt, Rém, Szabadszallas,
Szalkszentmarton, Szank, Tass, Tatahaza, Tompa.

e A 1403/2019. (VII. 5.) szamu, a Magyarorszag egyes terlletei kozotti gazdasagi egyenltlenség
csokkentése érdekében sziikséges fejlesztési programcsomagrél szélé kormanyhatarozat
alapjan 6 varmegyei telepulés érintett: Csengdd, Dunavecse, Homokmégy, Kunadacs, Kunbaja,
Stikosd.

A kormdnyrendelet a gazdasdgi mutatdk alapjan elmaradott teleplléseknek azon korét
hatdrozza meg, ahol az 6nkormanyzatok, valamint az ott m(ikodé, székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, tovabba az allami vagy helyi 6nkormanyzati
kozvetlen vagy kozvetett tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok tdmogatdsra jogosultak.

o A teriiletfejlesztésrdl és a terliletrendezésrdl szol6 1996. évi XXI. térvény (tovabbiakban Tftv.)
2020. julius 1-én hatalyba lépett mdodositasa alapjan létrehozott K6zép-Duna Menti Kiemelt
Fejlesztési Térség 99 telepilést foglal magaban, kozillk 29 telepiilés taldlhatoé Bacs-Kiskunban:
Akasztd, Batya, Csdaszartoltés, Dragszél, Dunaegyhaza, Dunapataj, Dunaszentbenedek,
Dunatetétlen, Dusnok, Fajsz, Fokt6, Géderlak, Hajds, Harta, Homokmégy, Kalocsa, Kecel,
Kiskérds, Miske, Nemesnadudvar, Ordas, Oregcsertd, Siikdsd, Szakmar, Ujsolt, Ujtelek, Uszéd.

A térség kozponti teleplilései: Kalocsa, Paks és Szekszard — a Duna-volgyi terlilet mellett az
egymassal szorosabban egylttm(kods Mez6foldi és Kiskunsagi telepiiléseket foglalja magaban.
Nem csupan harom varmegye, hanem ezdltal harom régié kozés metszetét is jelenti.
Létrehozdsanak célja, hogy ezt a meghatarozott teriiletegységet egységes tervezés és fejlesztés
ala lehessen vonni, dedikalt forras ugyanakkor az 1457/2022. Korm. hatérozattal elfogadott
program esetében nem all biztositott. A térség teriletfejlesztési koncepcidjanak forrastérképe
a kozvetett és kozvetlen eurdpai unids forrasok lehet6ségét koriltekintéen szdmba veszi, ezek
azonban kizdrdlag sikeres tdmogatdsi kérelmek benyudjtdsa esetén allnak a végsé
kedvezményezettek rendelkezésére.

o A Kormany DéI-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Z6na komplex fejlesztéséért felel6s kormanybiztos
kinevezésérdl és feladatairdl 1272/2022. (V.27.) Korm. hatdrozata értelmében ebbe a Zénaba
tartozik Bacs-Kiskun varmegye 119 telepiilése is — Békés és Csongrad-Csanad varmegye teljes
teriilete mellett. A kinevezett kormanybiztos figyelemmel kiséri a Gazdasagfejlesztési Zénat
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érint6 dgazati eurdépai unids és nemzeti forrdsbol megvaldsuld fejlesztési koncepcidk, tervek —
igy jelen Stratégia — elGkészitését és végrehajtasat is.

e Magyarorszdg egyes teriletei kozotti gazdasagi egyenl6tlenség csokkentése érdekében
szlikséges fejlesztési program, tovabba a ,Felzarkdzd teleplilések” hosszu tavu programjanak
kiterjesztésérdl sz616 1057/2021. (11.19.) Korm. hatarozata megnevezi a Felzarkozé telepulések
hosszUtdvu programba (a tovabbiakban: FETE) és a Gazdasagélénkité Programba javasolt (a
tovabbiakban: GEP) telepiilések korét. Bacs-Kiskun varmegyét a GEP 1-2. (itemébe javasolt
telepliléstik kozott nyolc képviseli: Csengéd, Dunavecse, Homokmégy, Kunadacs, Kunbaja,
Madaras, Mélykut, Sikoésd. A GEP 3. Gtemébe két varmegyei telepiilés keriilt besorolasra:
Dunapataj és Harta. A GEP késSbbi iitemeibe tovabbi 41 bacs-kiskuni telepiilés részvételét
javasolja a kormanyhatarozat — a 4. Gtem keretében lzsak és Tass kapott tdmogatast. A FETE-
programban nem érintett egyetlen varmegyei telepilés sem.

e A Magyar Falu Program kedvezményezetti korébe 99 bacs-kiskuni telepiilés tartozik bele, kdztiik
harom varos: Dunavecse, Hajds és Tompa is. A programban 2021-22 soran 29 pdélyazat kerilt
meghirdetésre. Ezek kozll a helyi gazdasagfejlesztést kozvetlenil szolgalta a kistelepuilési
lzletek mikodésének tamogatdsdra iranyuld Felhivas, valamint a Vallalkozds-ujrainditasi
Program.

e Bdacs-Kiskun vdrmegye 67 teleplilése talalhaté tanyas térségben, melyek specializalt
vidékfejlesztési forrdsokra pdlyazhatnak.

e Bdacs-Kiskun megye Terlletrendezési Terve (a tovabbiakban: TrT) szintén rendel terleti
lehatarolasokat (forrasfelhasznaldsi mdadok) a prioritdsokban meghatarozott tevékenységekhez.
Tovabba meghatarozza a varmegyén belll a kiilonleges eszk6zokkel fejlesztendd teriiletet,
mely olyan tobb teleplilés meghatdrozott telepilésrészeibbl allo térség, amelynek tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti helyzetének javitdsa sajatos, kilonleges gazdasagfejlesztési és
befektetésdsztonzési eszkozok fokozott alkalmazdasat igényli. A terlletek dvezete 40 telepiilés
meghatarozott részeire terjed ki.

e A TrT kijeloli tovabba a gépjarmligyartasi beszallitéi teriilet 6vezetét, melybe a kovetkezd
telepiilések tartoznak: Agasegyhaza, Ballészog, Bugac, Bugacpusztahaza, Fels6lajos, Fiilophdza,
Flilopjakab, Helvécia, Izsdk, Jakabszallds, Kecskemét, Kerekegyhdza, Kiskunfélegyhdza,
Kunszallds, Ladanybene, Lajosmizse, Lakitelek, Nyarlérinc, Orgovany, Szentkiraly, Tiszakécske,
Varosfold. Az Ovezet a gépjarmlgydrtasi beszallitdst szolgdld |étesitmények szamdra
alkalmazhato.

e Szintén a varmegyei Trt jeloli ki a kivitelezés alatt allo, Kalocsa-Paks ko&zotti Duna-hid
gazdasagfejlesztési korzetét, melybe Batya, Dragszél, Dunapataj, Dunaszentbenedek, Dusnok,
Fajsz, Fokts, Géderlak, Homokmégy, Kalocsa, Miske, Ordas, Oregcsertd, Szakmar, Ujtelek, Uszéd
telepuiilések egyes részei (a hid irdnyabdl a lakott teriiletek terhelése nélkiil elérhet6 belteruletek
vagy barnamezés teriiletek) tartoznak bele.

o Mez6gazdasagi tevékenységhez, illetve a mezdgazdasagi termékek feldolgozdsdhoz és az
ezekkel 0sszefliggd raktarozashoz, kereskedelemhez kapcsolédé épitmények létesitésére jeldli
ki a Trt az egyiitt él6 négy vdaros térségének oOvezetét: Akasztd, Balotaszallds, Bdcsa,
Csaszartoltés, Csengbéd, Harkakotony, Homokmégy, Imrehegy, Kaskantyu, Kecel, Kisk&ros,
Kiskunhalas, Kunfehérté, Oregcsertd, Pahi, Pirtd, Soltvadkert, Szakmar, Tabdi, Tazlar és Zsana
felsorolasaval.
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o A Trt kijelol tovabba egy un. kotott palyas gazdasagi teriilet 6vezetét is, mely a varmegye
vasUthalézata mentén, a m(ikods vasutallomdsok 500 méteres korzetét fedi le a kovetkezé
telepiiléseken: Bacsalmds, Bacsbokod, Baja, Balotaszallds, Csengéd, Fels6lajos, Fiilopszallas,
Gatér, Harkakotony, Janoshalma, Jdszszentlaszlé, Kecskemét, Kelebia, Kiskdros,
Kiskunfélegyhdza, Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Kisszallas, Kunfehértd, Kunszentmiklés, Lajosmizse,
Lakitelek, Mélykut, NyarlGrinc, Pet6fiszallas, Pirtd, Soltszentimre, Soltvadkert, Szabadszallas,
Tiszaalpar, Tiszakécske, Varosfold. Ezen teriiletek fejlesztése a napi munkahelyi ingdzé- és a
teherforgalom kozutrdl vasutra terelése miatt kap hangsulyt a Tervben.

1.2.2. Finanszirozasi lehatarolas

Jelen projekt tdmogatasi Osszegét az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozdsban biztositja — ez tekinthets a projekt els6szamu finanszirozasi forrasanak. A projekt
tdmogatasi intenzitasa 100%-o0s, 6nerS bevondsdra nincs sziikség. Tovabbi tdmogatasi forrds bevonasa
nem indokolt.

A megitélt tdmogatds teljes 6sszege: 3 347 000 000 Ft. Ennek az 6sszegnek legfeljebb 8,5%-a fordithatd
a projekt-el6készités, kozbeszerzés és a projektmenedzsment egylittes koltségeire, tovabbi 0,5% a
nyilvdnossag biztositasara, valamint 1% a felmerild rezsikoltségekre a palyazati Felhivas alapjan. A
projekt koltségvetése soran ennél kisebb aranyok keriiltek betervezésre: a projekt-elGkészités,
kozbeszerzés és a projektmenedzsment egylttes koltségei 6,89%-ot; a nyilvdnossag biztositasa 0,03%-
ot; mig a rezsikoltségek mindossze 0,2%-ot tesznek ki. Ennek kdszonhet6en a finanszirozasi keretbdl
aranyosan magasabb 0Osszeg jut a szakmai tevékenységek megvaldsitdsdra. A célcsoport személyi
jellegl raforditdsai a teljes koltségvetés 51,6%-at teszik ki.

A célcsoport szdmdra nydjthatd pénziigyi eszk6zok a kdvetkez6k lehetnek: bértdmogatads, mobilitasi
tdmogatas, munkaerdpiaci alkalmazkodas tdmogatdsa, vallalkozéva valast elGsegité tdmogatas.

1.2.3. Célcsoport lehataroldsa

A Projekt-el6készit6 Tanulmanyban meghatarozasra kertlt a projekttevékenységek altal megcélzott
két csoport: ezek a 30 év feletti inaktivak és az 50 év feletti regisztralt allaskeresék. A célcsoportok
el6zetes egyeztetése és jovahagyadsa az ITM FFAT részérdl megtortént. A tovabbi, foglalkoztatasi
szempontbdl hatranyos helyzetl célcsoportok (pl. 30 év alatti palyakezd6k) bevonasat a
Kormanyhivatal a jelen projekttel parhuzamosan futé GINOP-projektek végrehajtasa soran tervezi.

1.2.4. Végrehajtasi keretek, id6horizont

A projektlebonyolitas alapvet6 keretét — csakugy, mint az 6sszes 2021-27-es programozasi ciklusban
végrehajtandd unids tarsfinanszirozasu projektnél — a 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet hatarozza
meg. A kormanyrendelet tisztazza a technikai lebonyolitds minden kérdéskorét — igy a szakmai
tevékenységek beszerzésének, elszamolasanak, modositasanak és monitoringjanak modjat is.

A Kormanyhivatal altal végzendd szakmai tevékenységek szabalyozasaért a 100/2021. (. 27.) Korm.
rendelet a foglalkoztatdst el6segité szolgdltatasokrol és tdmogatasokrol rendelkezik. A rendelet
hatdlya a foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatasok és tdmogatasok igénybevételére és azzal kapcsolatos
eljarasra és tevékenységre terjed ki. Rendelkezik tobbek kozott az egyéni cselekvési tervrdl, a
munkaergigény nyilvantartasardl, a foglalkoztatast eldsegit6 szolgaltatdsok ideje alatt nyujthaté
pénzbeli juttatasokrdl, a munkakozvetitésrdl, informacidnydjtasroél és a tanacsadasrol.

A végrehajtds esetében a pdlyazati Felhivas altal tamogathatd tevékenységek jelentik az elvi kereteket.
A projektmegvaldsitas soran végrehajtandd tevékenységek a palyazati anyagban szerepl6é Projekt-
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elkészit6 Tanulmanyban mar felsorolasra keriltek. Ezek részletezését jelen dokumentum 3.
Intézkedések bemutatdsa c. fejezete tdargyalja!

A teljes végrehajtdsi id6horizont esetében fontos kiemelni, hogy a 2014-20-as programozasi ciklusban
zajlé, TOP keretében tdmogatott varmegyei paktum projekt zardsa (2021.06.30.) megel6zte — a TOP
Plusz keretében tamogatott — jelen projekt induldsat (2022.07.01.), igy kozottik idébeli 6sszefonddas
nem all fenn.

Jelen Stratégia felvazolasa a projekt-el6készités szakaszaban torténik meg, igy mar a végrehajtas
id6horizontjan belll jarunk, ugyanakkor a Stratégia megallapitdsai a projektmegvaldsitds
tevékenységeit hivatottak bemutatni. A projektmegvaldsitas az 1. mérfoldké elérését (2023.03.29.)
kovetSen kezdddik meg. A projekt szakmai tevékenységei végrehajtasanak hatdlyos id6beli korlatjat a
tdmogatasi kérelemben megjelolt fizikai befejezés datuma (2027.12.31) jelenti. A TOP_Plusz-3.1.1-21
palyazati Felhivas Osszességében 72 hodnapos projektidétartamot engedélyez a konstrukciéban
résztvev6k szdmdra, ami a projekt meghosszabbitasara is lehet6séget ad (jelen esetben akar
2028.06.30-ig) abban az esetben, ha kiils6 korilmények vagy bels6 dontések ebbe az irdnyba
mozditandk el a projekt lebonyolitasat. A palyazati Felhivds meghatarozza a zaro kifizetés legkésGbbi
benyujtasi datumat (2029.06.29.), mely kijeldli a legkés6bbi, elméletben lehetséges projektbefejezési
datumot is (2029.04.29.).

1.3. Tervezési folyamat bemutatasa

1.3.1. Hattér, el6zmények

A jelen projekt keretében kidolgozott Bacs-Kiskun Varmegye Foglalkoztatasi-Gazdasagfejlesztési
Stratégia a TOP Plusz-3.1.1-21 Felhivds mellékleteként kiadott Utmutaté? szakmai-mddszertani
el6irdsai és ajanldsai alapjan kerilt kidolgozasra. A projekt kdzvetlen szakmai el6zménye a 2016-ban
elkészitett varmegyei Foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési stratégia®, valamint ennek a 2018. évi
feluilvizsgdlata®. Tovdbba, szdmos kapcsolddd tematikaju, parhuzamosan megvaldsult térségi projekt
(Pl. GINOP, EFOP, TOP keretében) is hozzajarult a munkaerdpiaci beavatkozasok szinergidjahoz.

1.3.2. Stratégia tervezése soran alkalmazott fGbb alapelvek, szempontok
A stratégiaalkotds az alabbi fébb alapelvek tovabbvitele mentén tértént:®

Teriletileg kiegyenlitett fejl6dés

Bacs-Kiskun varmegye egyes térségei kozt jelentds fejlettségbeli kilonbségek vannak, ezért olyan
foglalkoztatasi-gazdasagi egylttm(ikodéseket kell kidolgozni, melyek figyelembe veszik az egyes
terliletek specialis adottsagait. Torekedni kell a helyben foglalkoztatas szintjének novelésére a
szlikséges feltételek kialakitasaval.

2 Utmutatd a teriileti foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégiak készitéséhez és feliilvizsgélatdhoz a TOP_Plusz-3.1.1-21
Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttm(ikodések cim(i felhivashoz (készitette: Pro Tender System Kft., é.n.)

3 EgyuttmUiik6dés a helyben foglalkoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egyuttmiikodés
FOGLALKOZTATASI ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2021 (késziilt: 2016.09.26.)

4 EgyUttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egyuttm(ikodés
FOGLALKOZTATASI ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA feliilvizsgélata 2016-2021 (késziilt: 2018. december)

5 Forrds: Egyuttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyiittm(ikodés FOGLALKOZTATASI ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2021 (2016.09.26.)
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Tertleti szemlélet

Helyi és térségi elképzelésekbdl alulrdl épitkez6 varmegyei foglalkoztatasi egyilttmiikodések,
programok kidolgozdsa szikséges.

Helyi munkavdllalds lehet6ségeinek kialakitdsa

A teleplilések lakossdga, kilondsen a hatrdnyos helyzetl foglalkoztatasi célcsoportok szamara
biztositani szlikséges a helyben torténd munkavallalds lehet6ségét is, ennek vallalkozasi, intézményi
feltételeit, az ezt tamogatd szolgaltatasokat 6sztonozni, fejleszteni szlikséges.

EsélyegyenlGség

N6k és férfiak, a fogyatékossdggal él6k és egyéb esélyegyenl@ségi szempontbdl sérilékenyebb
célcsoportok (50+ életkor, alacsony iskoldzottsag, megvaltozott munkaképesség, kisebbséghez
tartozds stb.) egyenlé munkaerdpiaci esélyének megteremtése. Az alladskeresé célcsoport hatranyos
helyzetl tagjai egyforma esélyekkel, s6t kiemelten keriiljenek bevondsra az egyes programokba,
hangsulyozottan a nehezen megszélithatd, valdban rdszoruld rétegekre. Lényeges, hogy a helyi
munkaerépiacon eddig meg nem jelend, inaktiv rétegek is keriiljenek bevonasra a rendszerbe.

Fenntarthatdsag

A stratégia tervezett elemei, szolgaltatdsai gazdasagi, tdrsadalmi, kornyezeti szempontbdl
fenntarthatdé mddon keriljenek kidolgozasra, megvaldsitasra, elvards a fenntarthatd
intézményrendszer kialakitasa.

Gazdasagi igényeknek megfelelés

A munkaerépiacon megjelend vagy a munkaerépiaci trendkutatasok altal el6re |athaté gazdasagi
igényeknek megfelel6en sziikséges a hianyszakmdk azonositdasa, minél tobb szakmai teriileten és
agazatban. LehetGség szerint a tényleges szlikebb regionalis igényeket tartsak szem el6tt, és ne a
kiilfoldon keresett szakmakra koncentraljanak. Fontos szempont a helyi munkaeré varmegyében
tartasa.

Partnerség, nyilvanossag

Minden relevdns érintetti kor, szerepl6 (stakeholder) bevondsa lényeges a koOzbs stratégia
kidolgozasaba és megvaldsitasaba. A foglalkoztatdsi egylittmikodések a kozvetlen résztvevékon kivdl
minél szélesebb kdrben kapjanak nyilvanossagot, hogy a tervezett tevékenységekhez minél szélesebb
korben tudjanak tovabbi intézmények, szakmai és civil szervezetek csatlakozni, kapcsolddni sajat
tevékenységiikkel. Rendkiviili fontossaggal bir az egylittm(kodési tevékenységek terileti szintd
0sszehangolasa, varmegyei szint(i koordinacidja.

Innovacio

Nyitottnak kell lenni és lehetGséget kell teremteni a munkaerdpiaci és foglalkoztataspolitikai
problémak megoldasanak Ujabb, korszerli mddszereire.

1.3.3. A teljes tervezési folyamat szervezeti keretei
Konzorcium

A projektet harom konzorciumi partner tervezi és valdsitja meg: Bacs-Kiskun Varmegye
Onkorményzata (BKVO), BKVO Hivatala, Bdacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal (BKVKH). A
projektgazda BKVO beszerzési eljaras keretében kiils6 szakért6ként a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft.-
t vonta be a tervezésbe. Feladatuk a palyazati Utmutatd szakmai-mddszertani elvarasai alapjan a Bacs-

ez
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Koordindciés Munkacsoport

Az 6sszetett tervezési folyamat sikeres megvaldsitasa: a stakeholderek minél szélesebb kord bevonasa,
a kilénb6z6 vélemények, szempontok becsatornazasa, a hatarid6k Gtemezett tartasa érdekében egy
Koordindciés Munkacsoport (KCS) kerdlt felallitdsra munkaindité, els6 megbeszélés keretében. A KCS
a konzorciumi tagok képvisel6ib8l - a projektvezetSi és operativ szakmai feladatokat ellatod
munkatarsakbdl -, valamint a bevont kiilsé szakért6kbél alakult meg. A KCS a Stratégia teljes tervezési
szakaszaban ellatta a koordindcidés és vezet6i dontés-elGkészit6 feladatokat, rendszeres online
megbeszélések (Zoom Meeting felllleten torténd) lebonyolitasaval. A KCS mikédési-kommunikacios
eljdrasrendjét az érintettek az els6, munkaindité megbeszélésen egyeztették. Az indulasi feladatok
egyike egy olyan koz6s Munkaterv létrehozdsa volt, mely sorvezet6ként szolgalt a teljes tervezés sordn
a f6 feladatok, felelsok és belsé hatarid6k megnevezésével. A Munkaterv alapjdn a KCS rendszeres,
el6re rogzitett id6pont és napirend alapjan beszélte meg az aktualis kérdéseket, melyekrél mindig
irdsos Emlékeztetd is készilt. (Az Emlékeztetd elkészitése mindig a kiils6 szakértd cég feladata volt, a
KCS tobbi tagja ezt véleményezte, illetve jovahagyta.) Az Emlékeztet6ben egy jol attekinthet6 tablazat
Osszegezte az aktudlis feladatokat, a belsé hataridék és a felel6sok rogzitésével. A soron kdvetkezd
taldlkozé napirendjében az el6z6ben meghatarozott feladatok teljestilése képezte az egyik f6 napirendi
pontot, igy a tervezés aktudlis alldsa, el6rehaladdsa minden érintett szerepl6 szamara vilagos és
transzparensen kdvethets volt, beleértve az elmaraddsokat és a sziikséges korrekcidkat.

Stakeholderek, kontaktlista

Fontos elGkészit6 tevékenység volt tovabba egy el6zetes Kontaktlista 6sszeallitasa irasban a KCS tagok
korében elvégzett stakeholder-analizis keretében, melynek sordn minden szervezet azonositotta
azokat a szerepl6ket (tipusonként, illetve potencidlis felel6sonként), akik kdzvetlen vagy kozvetett
bevonasat sziikségesnek tartotta. Az igy kialakitott Kontaktlista (pontos elérhet6ségekkel: szervezet,
beosztas és/vagy név, telefonszam, e-mai cim) a tervezési folyamat el6rehaladasaval folyamatosan
béviilt. Ez képezte alapjat a megszervezendd terepmunkanak: interjuknak, workshopoknak.

A tdmogatdsi kérelem Szervezeti kereteinek megvaldsitdsdt a 4. fejezet mutatja be, mely magdban
foglalja a Konzorcium tagjainak (4.1.), a Projektmenedzsment (4.2.) és a Partnerség (4.3.), ezen beliil a
feldllitott és miikédtetendb Paktumszervezet részletesebb ismertetését!

1.3.4. Alkalmazott médszertan
Mddszertani szempontbdl a teljes kidolgozas soran az alabbi f6bb eszk6zok keriltek alkalmazasra:

Adat- és informacidgylijtés, elemzés, értékelés

A szikséges adatok és informdciék dokumentumelemzés (kordbbi rendelkezésre all6, vonatkozd
stratégiak, felllvizsgalatok, projektdokumentumok, hattéranyagok, tanulmanyok stb.) és statisztikai
adatok Osszegydjtése (KSH, TelR, BKVKH stb.), elemzése, értékelése révén tortént (kutatdmunka).

A 2018-ban feliilvizsgdlt varmegyei foglalkoztatdsi stratégia a palyazati Utmutatéban megadott
maddszertan szerint kerllt aktualizalasra: a vonatkozd friss statisztika adatok, azéta elkészilt relevans
hattérdokumentumok, aktualis hatdlyos jogszabdlyok, illetve a kiilonbozd, érintetti csoportok széles
kord, kdzvetlen bevondsa utjan szerzett informdacidk alapjan Ujratervezte jov6képét, a 2021-2027-es
id6szak gazdasagi, munkaerdpiaci kihivasaira reflektald, kozéptavi célrendszerét, cselekvési tervét.
Ugyanakkor a tervezés figyelemmel volt arra, hogy biztositsa az 6sszhangot a kiilénb6z6, kapcsoldodd
hatdlyos eurdpai unids, hazai és regiondlis fejlesztési dokumentumokkal, alapelvekkel is.
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Napjainkban Bacs-Kiskun varmegyének is alkalmazkodni kell a folyamatosan valtozé gazdasagi-
technoldgiai kérnyezethez, az éghajlatvaltozas kihivasaihoz, a digitalizacié folyamataihoz, valamint
2020-t6l egy vilagjarvany okozta, varatlan kilsé veszélyhelyzethez; illetve lehet&ségeihez mérten
kezelnie kell mindezen tényez6knek a helyi tdrsadalomra gyakorolt foglalkoztatasi-szocidlis hatasait. A
Stratégia jovGképét, atfogd és specifikus célrendszerét, illetve a lehetséges beavatkozasi
intézkedéseket, tevékenységeket mindezekre tekintettel tervezte meg.

Emellett kiemelten fontos szerepet kapott a kiilonb6z6 érintetti korok azonositdsa (stakeholder-
analizis maddszerrel) és aktiv bevondsa, mely valtozatos moddszerekkel: fékuszcsoportos
m(ihelytalalkozék, mélyinterjuk és kérdGives vizsgalatok utjan tortént.

Fokuszcsoportos mlhelytaldlkozdk és interjuk lebonyolitdsa

A projektkidolgozas fontos elemeként fokuszcsoportos mihelytaldlkozok keriiltek lebonyolitasra,
melyeken az azonositott f6bb érintetti korok mindegyike: térségi munkaaddk, nagyfoglalkoztatdk,
munkaerékolcsonzék, kamarak, egyhazi és civil szervezetek (szocialis, oktatasi-nevelési, képzési,
karitativ), valamint a varmegye dontéshozdi, illetve a konzorciumi tagok egyarant képviseltetették
magukat. A talalkozdékat a kils6 szakért6k moderaltdk. A workshopok mellett mélyinterjuk
lebonyolitasara is sor kerlilt els6sorban a térségi meghatdrozo foglalkoztatékkal, illetve szakpolitikai
szerepl6kkel. A HBH Kft. a projektdokumentacid részeként minden rendezvényrél Beszamolot
készitett.

KérdGives felmérések

A Bdacs-Kiskun varmegyében miikods vallalkozdsok konkrét munkaerépiaci igényeinek, fejlesztési
elképzeléseinek, valamint lehetséges egylttmiikodési szandékainak feltérképezését szolgalta a
varmegyei Foglalkoztatasi Paktum keretein belll elvégzett, atfogd online anonim felmérés. F6ként a
BKVKH és a varmegyei kereskedelmi és iparkamara jeleskedett igen aktivan a kikildésben (meglévé
cimlistaik alapjan), igy jelent6s szdmu, 6sszesen 247 db teljes kitoltés érkezett.

A varmegye 11 jarasa 119 telepulilésének gazdasagi-foglalkoztatasi helyzete: adottsdgai, sziikségletei
szintén online kérd8ives vizsgalat Utjan kerliilt feltérképezésre a varmegyei Onkormanyzat felkérésére,
Onkéntes valaszadassal. A teleplilésektdl 47 db kitoltés érkezett vissza.

A fentebb részletezett kutatd- és terepmunka soran nyert adatok és primer informdcidk rendszerezd,
Osszesitett feldolgozasa alapjan készilt el a Helyzetelemzés- és értékelés, illetve a SWOT-analizis. A
megfogalmazott problémak, fejlesztési sziikségletek és az azonositott jovSbeni lehet&ségeken alapuld
jovokép és rovid-kozéptavua célkitlizések alapjan alakult ki a Stratégia Intézkedési fejezete, illetve az ezt
részletesen kibontdé Cselekvési terv és a hozza tartozé Pénzlgyi terv. A Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia szerkezetét az Utmutatd nyolc f6 fejezetbe javasolja rendezni, melyet
jelen Stratégia készit6i szorosan kovettek.

1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

1.4.1. Terileti Agenda 2030

Az Eurdpai Unid orszagainak teriletfejlesztésért felel&s miniszterei 2020 decemberében fogadtik el a
Terileti Agenda 2030 dokumentumot®, mely cselekvéskézpontl keretet biztosit az Eurdpan beliili
terlleti kohézid el6segitéséhez. A Kiegyensulyozott Eurdpa fejezetben az Agendat elfogadd orszagok

® A 2020-as dokumentum a legutdbbi, 2011-es fellilvizsgalatot kovetSen frissiti ismét az unio terileti célkitlizéseit.
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arra 0sztonzik a kiilénb6z6 hierarchiaszinten allé teriileti egységeket — a lakdkozosségektdl a régidkig
—, hogy kdzésen kutassak a globalis tarsadalmi kihivasokra adandé valaszokat. igy Eurdpa-szerte
minden térségben a munkafeltételek, az élet- és véllalkozasi korilmények, a tdrsadalmi-gazdasagi
jolét, az innovdcidés kapacitasok, a globalis értéklancokban elfoglalt pozicidk, valamint a globalis
versenyképesség javitasan munkdlkodjanak.

Jelen projekt amellett, hogy azonositja az elmult id6szak globadlis eredetl vélsagait (COVID-
vilagjarvany, ukrajnai haborus konfliktus, erés inflacids hatas, aszaly) és szembenéz az azokbdl fakado
kedvez6tlen gazdasagi folyamatokkal, egyuttal NUTS-2 terileti szinten Iépéseket tesz a
munkafeltételek, élet- és véllalkozasi korlilmények, valamint a tarsadalmi-gazdasagi jolét elémozditasa
érdekében. A foglalkoztatottsdg tovabbi novelésével egyben pozitivan befolyasolja a varmegye,
Magyarorszag, illetve tagallamként egyuttal az Eurdpai Unid globdlis versenyképességét is.

1.4.2. Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) jovGképépe szerint az orszag lakossaga
fizikailag és mentalisan is egészséges, illetve munkaerdpiaci helyzetének megfelel6en képzett. A
munkaerépiacon versenyképes tudassal, képzettséggel, készségekkel rendelkezik, 6nmaga
biztonsdgos megélhetését képes megteremteni.

Az OFTK célrendszere a 2014-2020-as id&szak nemzeti prioritdsai kozott fordulatot, elmozdulast
irdnyoz elG a teljes foglalkoztatottsdg és a tuddsalapu tarsadalom megteremtése érdekében. Teljes
foglalkoztatottsdg az, ha a munkaeré-kinalat és -kereslet kiegyenliti egymast, és munkanélkiliség csak
gazdasagszerkezeti okokbdl fordul el6. Ebben az értelmezésben a 2022. lll. negyedéves Bacs-Kiskun
varmegyei munkanélkiliségi rata (3,5%) kinalati oldalrdl teljes foglalkoztatottsagnak tekintheté.
Azonban a keresleti oldalon még azonosithatd munkaer6hiany — elsGsorban a képzettek korében,
amely az OFTK prioritas elérést arnyalja, illetve tovabbra is aktudlissa teszi. A teljes foglalkoztatds
allapota tankonyvi példa-szerlien nem valésulhat meg a statisztikai felmérésekben szereplS éves,
negyedéves id6tartamokban. Mindazonaltal a foglalkoztataspolitika szerepl6inek folyamatosan
szlikséges a teljes foglalkoztatottsag elérére torekedni, melynek jelen projekt is egy eszkdzét képezi.

Az OFTK a kozéptavon megvaldsitani sziikséges tarsadalom-, illetve térségstratégiai feladatok kozé
sorolja a kdvetkezd, jelen projektben is szerepl6 célokat:

¢ a megélhetést, jovedelmet biztosito foglalkoztatasi lehet8ségek biztositasa;
o aképzettségnek, készségeknek megfelel foglalkoztatasi lehetGségek biztositasa;

¢ a foglalkoztathatdsag fejlesztése, a képzésben, és foglalkoztatasban valé részvételt segit6
személyes szolgdltatasok biztositasa;

e a hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatasi lehet&ségeinek blvitése;

e a leszakadd térségek, vidéki térségek, kiilsé és belsé periféridk, foglalkoztatdsi és szocialis
problémainak kezelése.

A hosszU tavu fejl6dést megalapozé tarsadalomstratégiai terliletként szerepel még a dokumentumban
a munkaerd-kinalat minGségének javitasa, foglalkoztathatdsaganak névelése.
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1.4.3. TOP Plusz

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) a 2019. orszagjelentés alapjan a
terileti kihivasok kozott kulcsfontossagu beavatkozdsként azonositja a lemaradd térségeket, valamint
a hatrdnyos helyzetli csoportokat célzé foglalkoztatdsi, szocidlis, oktatasi és egészségigyi
beruhdzdsokat. Célkitlizésként deklardlja a foglalkoztatashoz valé hozzaférés javitdsat, kilonos
tekintettel a tartdsan allaskeres6kre és az inaktiv személyekre.

Az operativ program egyedi célkitlizésként (‘Az aktiv befogadds 6sztonzése, tébbek kozott az
esélyegyenl6ség, a megkilonboztetésmentesség és az aktiv részvétel elémozditdsa, valamint a
foglalkoztathatdsag javitasa érdekében, kiilondsen a hatranyos helyzet(i csoportok szamara’) és
beavatkozasként is azonositja a varmegyei foglalkoztatdsi-gazdasag fejlesztési egylttmikodéseket.
Cselekvési szinten a TOP-Plusz-3.1.1-21 palydzati Felhivasban jelennek meg az operativ program
tervezett beavatkozdsai. Jelen projekt fejlesztésekor a Felhivas céljainak valé megfelelés prioritast
jelentett, mig a tovdbbiakban a végrehajtas kereteit biztositja.

A palyazati szakaszban az alabb részletezett célkitlizéseket tartotta szem el6tt a tdmogatasigényl6:

e A Felhivas célja, hogy a varmegyei 6nkormanyzatok vezetésével, az egész varmegyére
kiterjedGen létrejové és/vagy mar miikodé foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodések
(paktumok) hozzajussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével — kialakitott stratégiajuk
mentén — képzési és foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjdk és koordindlhatjak a
varmegye gazdasagi- és foglalkoztatasi fejlesztéseit. A Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
mint konzorciumvezetd irdnyitasaval futd projekt a varmegye egészére kiterjed, beleértve
Kecskemét és Baja MJV-k teriletét is. A 2014-2020-as programozasi ciklusban létrejott
varmegyei paktum megujitasa jelen projekt el6készitése soran megtorténik, csakugy, mint a
foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztés tevékenységeinek 6sszefogdsa jelen Stratégia keretében.

A TOP Plusz Felhivas kiemelte tovabbd, hogy a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyuttmikodésekben épiteni kell az el6z6 programozasi idészakban a TOP forrasaibdl finanszirozott
egyuttmikodések tapasztalataira. Mivel jelen projekt Konzorciumdnak tagja a varmegyei
Onkormdnyzat és a varmegyei Kormanyhivatal is, igy lebonyolitéi oldalrél a folyamatossag biztositott.
A partnerek abban is egyetértenek, hogy az eddigi szervezeti és m(ikodési eljardasok megfeleld
kereteket kindlnak a tovabbi sikeres munkdhoz. A partnerségen tul a megel6z8 projekt szakmai
eredményei kozott tébb olyan elem is van, amelyek felhaszndlhatok a TOP Plusz-3.1.1 konstrukcié
keretében is — mint pl. a befektetés-0sztonzési adatbazis és kiszolgald felllet (www.bacsinvest.hu),
amely a vdrmegyében elérhetd iparterileteket gy(jtotte dssze.

A Felhivas tovabbi célja a munkaerd kereslet és kindlat varmegyei szintl 6sszehangoldsa, kiemelten az
orszagos atlagnal alacsonyabb foglalkoztatasi szinttel rendelkezd, kevésbé fejlett régidkban és
jarasokban. Habar a varmegye egésze az orszagos atlaghoz kozeli foglalkoztatasi rataval bir, az egyes
jarasok eltéré foglalkoztatasi sajatossdagokat mutatnak. Ebb&l adéddan a kereslet és kindlat
O0sszehangolasa érdekében a kotelezé tevékenységek ellatdsat szolgald eszkdzok kozott a projekt
alkalmazni kivanja a munkaer6é mobilitasat elGsegité tdmogatasokat, illetve a tarsadalmi vallalkozasok
ellenalloképességét erGsit6 beavatkozasokat — melyek egylittesen hozzajarulhatnak az inaktivak minél
szélesebb korl bevonasahoz.
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1.4.4. Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja
1.4.5. Bacs-Kiskun Megye Integralt Terileti Programja

Bacs-Kiskun Megye Integralt Teriileti Programja (ITP) a 2021-2027-es idGszakban a varmegyei
terlletfejlesztés beavatkozasait 6sszefoglald operativ dokumentum. Tartalmat tekintve a stratégiai
szinten 2030-ig tervez6 varmegyei teriiletfejlesztési program megvaldsitasi eszkdzének tekinthets. A
terliletfejlesztési program meghatarozza a Bdcs-Kiskun el6tt allé kozéptava célokat és fejlesztési
prioritasokat, az ITP pedig teljes egészében atveszi azokat és beavatkozasokkal egésziti ki.

Harom atfogd célja kozott megtalalhatod a gazdasagfejlesztés, illetve az emberi er6forrds és kozosségek
fejlesztése, melyekhez jelen projekt is kapcsolddik. Stratégiai céljai a varmegye kilénb6z6 tipusu
terliletegységeire fékuszalnak, melyek igy teljes atfedésben vannak a projekt akciéteriiletével, azaz a
varmegye teljes teriletével. Az ITP 6t fejlesztési célteriiletébbl négyet érint a varmegyei paktum: a
érintett térséget, valamint a Kilonleges eszkozzel fejlesztend6 térséget. Az 6todik, Fenntarthaté varos
célteriiletet a varmegyében kiemelt varosok jelentik, melyek kiilon projektcsomagban foglaltak 6ssze
fejlesztéseiket, aminek természetszer(ien nem része a varmegyei irdnyitdsu projekt; de ahogyan a
varmegye minden teleplilésére, Ugy az dgazati megkozelitésbdl fakaddan ezekre is irdnyulhatnak a
projekt forrasai.

Hét horizontalis célkit(izése kordl jelen projekt az inaktiv réteg foglalkoztatdsan keresztiil hozzajarul a
teriileti kohézid elGsegitéséhez, az esélyegyenl6séghez és a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthatd fejl6déshez.

A beavatkozasi struktira hét prioritasa koziil a vairmegyei foglalkoztatasi egylttm(ikodés a gazdasag-
és foglalkoztatds élénkitését szolgalja elsGsorban. Az ITP a terileti kivalasztasi eljdrasrenddel érintett
felhivasok esetében kilon nevesiti jelen projektet, illetve kiemeli, hogy a helyi igények ismeretében a
hatranyos helyzet( lakossag felzarkdztatdsara, foglalkoztatdsanak el6segitésére, szocidlis gazdasag
tdmogatasara a varmegyei Onkormdnyzat a Kormanyhivatallal egyittm(ikédve tudja a
leghatékonyabban a rendelkezésre allé forrast felhasznalni.

1.4.6. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Teriiletfejlesztési koncepcidja 2021-2035

A KDMKT Terlletfejlesztési Koncepcidja tartalmazza az elérendd célokat, az ehhez kapcsolddé komplex
(atfogo) célokat, fejlesztési elveket, a terileti sajatossagokat, a belsd és a kiilsé koherenciavizsgélatot,
illetve a teriletfelhasznalas alapelveit.

A teriletfejlesztési koncepcié kiinduldpontja, hogy a térség gazdasagi stabilitdsa az er6s helyi
vallalkozdsokon nyugszik, melyeknek kdszonhet6en a térségben élSk életszinvonalanak javuldsa,
illetve a csalad- és otthonalapitasi kedvének novekedése varhatd. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség
szervesen illeszkedik a magyar térszerkezetbe, és egyik felsGoktatdsi kozpontjanak tekinti
Kecskemétet.

A térség telepilései, vallalkozdi, lakosai szamara a vizsgalt idGszakban kiemelt fontossaguak a paksi
nagyberuhazas gerjesztette lehet&ségek, melyek beruhdzdsi, Uzemeltetési, tudastranszfer- és
infrastruktira-fejlesztéseket is teremtenek a térségben. A koncepcid atfogo célja ezt a kovetkezéképp
rogziti: ,A Kozép-Duna menti Kiemelt Fejlesztési Térség (KDMKT) fejlesztésének célja a KDMKT
kovetkez6 évtizedeit meghatarozdé paksi erémi-bévités generdlta lehet6ségek kihasznaldasa és
kihivasok kezelése oly mdédon, amely egyrészt biztositjia a KDMKT harmonikus, kiegyensulyozott és
fenntarthatd fejlesztését, masrészt hozzajarul ahhoz, hogy a KDMKT a helyi ambicidkra, értékekre és
egyuttmikodésekre épitve képes legyen javitani vonzerejét és értékteremt6 képességét.”
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A koncepcid6 altal megfogalmazott jovékép a ,,z6ld zéna” kialakitdsa koré éplil, amelynek kdszonhetSen
a térségben innovativ, kornyezetileg fenntarthaté megoldasok hasznalata és fejlesztése jellemez
valamennyi szektort, illetve valamennyi szektoron beliili szerepl6t. A jovGkép szerint egy magas
mindségl életet kindld, vonzd, identitasait és kozosségeit a vildghoz nyitottan kapcsolddva megtartani
képes térség jon igy létre, mely a fejlett technolégia, a fenntarthatd kornyezet, a helyi 6sszefogas és
identitds harmasara épit, és modern megoldasokat alkalmaz, ezdltal is megteremtve egyedi szerepét

Magyarorszagon bellil.
A térségfejlesztés horizontalis céljai (elvei) a kbvetkezdk:

e Terlleti és kornyezeti fenntarthatdsag erGsitése;

e Helyi értékteremtd képesség javitasa;

¢ Alkalmazkoddképesség javitasa; térségi és egyéni szinten egyarant;

e Helyi identitds és egylittmUkddés erGsitése;

e Korszer(i informacids és kommunikaciés technolégiak (ICT) alkalmazasa;
¢ Mindennapi élet biztonsaganak javitasa.

A térségfejlesztés atfogo céljdhoz kapcsolddo fejlesztési elvek a kovetkezbek:

e Eletmindség javulasa;

e Fenntarthatdsag biztositasa;

o Helyi értékek fenntarthatd hasznalata (kiaknazasa);

e Egyediség, kivaldsag inspirdlasa;

o Megfelel6 hattér és lehetlség biztositdsa minden érintett személynek és szervezetnek a KDMKT
terlletén;

e Haldzatos, klaszteralapu m(ikddés biztositasa.

A koncepcidban megfogalmazott, az atfogd célok megvaldsitdsat szolgdld kozéptdvra sz616 specifikus,
illetve teriileti céljaihoz kapcsolddd agazati prioritasok kozott az infrastruktura-fejlesztés; a
gazdasagfejlesztés; az innovacid, kdrnyezetbarat (z6ld) fejlesztés; a teleplilés- és intézményfejlesztés
és a humanfejlesztés szerepel. A teriileti prioritdsok kdzé a szabad vallalkozasi zonakban taldlhato,
FETE és GEP programban résztvevd telepiilések, ill. a kedvezményezett jarasok és telepiilések célzott
fejlesztése; a periféria infrastrukturalis, kdzszolgdltatdsi és szocidlis hatranyainak csokkentése; a
gazdasagi 6koszisztémak értékteremtd és innovacids képességeinek erdsitése; a turisztikai fejlesztések
megvaldsitdsa; illetve a Gazdasagfejlesztési Zonak mentén torténd fejlesztések (ide kapcsolddik a Dél-
alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona) megvaldsitasa szerepel. Az azonositasra kerilt 6-6 prioritas egymassal
szoros kolcsénkapcsolatban all.

A KDMKT fébb telepiilései kozé tartozik Kalocsa és kdrnyéke. A térséghez rendelt fejlesztési elvek, ill.
kapcsolddasuk az atfogd célhoz az alkalmazkodd képesség javitdsa, valamint az innovacios képesség és
egylittmikodés fejlesztése. Agazati specifikus célokként azonositasra keriiltek a gazdasagfejlesztés a
vallalkozdsok technoldgidjanak fejlesztésével, technoldgia- és termékfejlesztésének erésitésével, az
egyuttmuiikodések batoritasaval, illetve a gazdasagi termelés bdvitésének batoritasaval. Terileti
specifikus célként szerepel az erém( generalta lehet&ségekre épiil§ innovacids-technoldgiai klaszter

|étrehozdsa, illetve az erémibévitéssel egyid6ben megvaldsuld infrastruktura teremtette Uj gazdasagi
lehetdségek kihasznalasa.
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1.4.7. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjahoz kapcsolddé Stratégiai és
Operativ Program (2021-2027)

A KDMKT Teruletfejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott szempontok figyelembevételével kerlt
kialakitasra a KDMKT Stratégiai Programja a 2021-2027-es id&szakra vonatkozdéan (ennek hatterét az
Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepciordl sz6ld 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat képezi, amely
rendelkezett a kiemelt térségek |étrehozasardl).

A Stratégiai Program (és az Operativ Program) 6sszeallitasa soran a legfontosabb jogszabalyi hatteret
a Terlletfejlesztési Koncepcid, a Teriletfejlesztési Program és a Terliletrendezési Terv tartalmi
koévetelményeir6l, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételiik
részletes szabalyairdl sz6ld 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet 5. szamu mellékletében szerepl§ tartalmi
elemek jelentik.

A KDMKT Teruletfejlesztési Koncepcidjdban azonositott és megfogalmazott specifikus célok, valamint
a tervezett intézkedések, tevékenységek kozotti kapcsolat részletes bemutatdsat a Stratégiai Program
tartalmazza.

A Stratégiai Program keretében részletesen kifejtett dgazati prioritdsok mentén bemutatott alcélok,
intézkedésteriletek és intézkedések adjdk az Operativ Program legfontosabb, bemeneti informdacids
bazisat, hiszen az Operativ Programban keriilnek bemutatasra a Kiemelt Térség hatdlyos stratégiai
programjaban meghatdrozott prioritasok, kapcsolddd intézkedésekkel, programokkal, projektekkel és
konstrukcidkkal. Az Operativ Program olyan programokat mutat be, melyeken belil tobb, tartalmilag
és az Utemezés tekintetében egymasra épuls projekt is megvaldsithato a 2021-2027-es idGszakban, az
agazati prioritdsok ala besorolt intézkedések mentén.

Mig az agazati prioritasok, illetve a specifikus és/vagy terileti célok a Fejlesztési Koncepcidban,
valamint a KDMKT Stratégiai Programjdban keriilnek részletes bemutatasra, az Operativ Program a
kapcsolddo intézkedéseket, projekteket részletezi, a jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6 strukturaban.

1.5. Kapcsolddas egyéb projektek végrehajtasahoz

Jelen Stratégia el6készitése és végrehajtdsa soran kiemelt jelent&ségli a céljait, megvaldsitoit, terileti
lefedettségét, illetve célcsoportjait tekintve hasonld, potencidlisan kapcsolédd projektekkel vald
0sszhang vizsgalata: a szinergiak megteremtése mellett a kettds finanszirozas lehetGségét feltétlenl
el kell kerdlni.

A 2014-2020-as eurdpai unids ciklusban a TOP-5.1.2-16-BK1 azonositészamu, Helyi foglalkoztatasi
egylttmikodések cim( konstrukcio keretében finanszirozott projektek mindegyike lezarult (az utolsé
projekt 2022. marcius 31-én), igy ezek végrehajtasaval vald koordinacié nem relevans. Ugyanez igaz a
konzorcium sajat projektjére (TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 Egyuttm(kodés a helyben
foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egylittmiikodés), mely
2021. junius 30-an fejez6dott be. Kecskemét Megyei Jogu Varos TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001
azonositészdmu projekt zardsa 2023. szeptember 30-an tervezett, ugyanakkor elmondhatd, hogy
2023-ban a célcsoport szamara forraskihelyezés mar nem torténik, kizardlag az 1. f6tevékenység
,Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)” programrészéhez kapcsolédd tevékenységek
megvaldsitasa zajlik.
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Az illetékes minisztérium’ és a varmegyei kormdnyhivatalok konzorcidlis egyiittm(ikodésében
megvaldsuld GINOP-5.1.1-15 Ut a munkaer&piacra kiemelt projekt 2015. oktéber 1-jén kezdSdott.
Célja a 25 év feletti allaskeres6k és inaktivak, kilondsen az alacsony iskolai végzettségliek
foglalkoztathatésaganak javitdsa, nyilt munkaer6piaci elhelyezkedésének tdmogatasa, a
munkaer@piaci eszkdzok hatékonysaganak javitasa, valamint a kdzfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba
valo atlépés elGsegitése. Kiemelt célcsoportként keriiltek nevesitésre:

e Q3 25-64 év kozotti nyilvantartott allaskeresék;

e Q3 25-30 év kozotti palyakezdd allaskeresék;

e azalacsony iskolai végzettség( allaskeresék;

e a gyermekgondozast és hozzdtartozd apoldsat kovetd Ujrakezdés nehézségeivel kizdé
nyilvantartott allaskeresék (a projektbe valé belépést megel6z6 12 hdnapon beliil TGYAS/CSED-
ben részesiiltek; illetve GYES-ben, GYED-ben, GYET-ben, dpolasi dijban részesiiltek, vagy jelenleg
is részesulnek);

e atartds, legaldbb 6 hdnapja allaskeresGként nyilvantartottak;

e az 50 év feletti allaskeresék;

e a kozfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba visszavezethetGk.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal 15 673 842 020 Ft tamogatasi kerettel rendelkezett a 2022.
december 31-ig tart6 idészakra vonatkozdan.®

Szintén a munkaligyben illetékes minisztérium és a varmegyei kormanyhivatalok kozos kiemelt
projektjeként valésul meg a 2015. janudr 1-jén indult GINOP-5.2.1-14-2015-00001 Ifjusagi Garancia
munkaerépiaci program. Ennek célja, hogy a 25 év alatti dllaskeresé és inaktiv fiatalok minél révidebb
id6t toltsenek munkanélkiiliségben, inaktivitdsban vagy tanulas nélkil; illetve, hogy személyre szabott
segitséget kapjanak munkaerdpiaci helyzetiik javitdsdhoz. A projekt célcsoportjat alkotjak:

e Q3 15-25 év kozotti sem nem tanuld, sem nem dolgozé fiatalok, kiemelten a legaldbb hat hénapja
nyilvantartott allaskeresék;

e azon fiatalok, akiknek tdmogatdsra van szlikségiik ahhoz, hogy a munka vagy a tanulas vilagaba
be- és visszailleszkedjenek.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal 10 752 135 537 Ft tamogatasi kerettel rendelkezett a 2022.
december 31-ig tart6 idészakra vonatkozéan®.

Az 5.1.1 és 5.2.1 projektek dont6en csak célcsoportjukat tekintve kiilonbdznek, ugyanis az adhato
tdmogatasok kozott mindkét esetben a bértdmogatdsok, bérkoltség-tamogatdsok, helykozi utazas
tdmogatasa, lakhatdsi tdmogatas, képzési tamogatas, illetve vallalkozéva valas tdmogatasa szerepelt.

Mindkét sikeresen megvaldsitott program 2023. december 31-ig meghosszabbitasra kerilt, mely a
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal esetében tovdbbi 1 300000000 Ft-os egylttes keretet
eredményezett. Az Ujabb bevondasok a tervek szerint 2023. 4. negyedévig lezajlanak, a Paktum Plusz
projekt Kormanyhivatal altali forraskihelyezése a bels6 litemterv alapjan csak ezt kbvet6en kezdédik,
igy az atfedésmentesség biztositott.

7 Eredetileg a Nemzetgazdasdagi Minisztérium (késébb Pénzligyminisztérium néven), majd a terllet atkerilt az Innovacids és
Technoldégiai Minisztériumhoz (kés6bb Technoldgiai és Ipari Minisztérium), 2023-t6l pedig a Gazdasagfejlesztési
Minisztériumhoz.

8 Forras: https://www.kormanyhivatal.hu/download/3/9f/95000/GINOP-511.pdf

9 Forras: https://www.kormanyhivatal.hu/download/0/af/95000/GINOP-521.pdf
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A BKVKH dltal a 2014-2020-as id6szakban megvaldsitott tovdbbi projekt fébb jellemzéi a 4.1.1
alfejezetben olvashatok!

A 2021-2027-es ciklus tervezési szakaszaban az operativ programok kozotti egyeztetési mechanizmus
keretében meghatdrozasra kerilt, hogy a TOP-3.1.1-21 konstrukcid esetében a 30 év feletti,
els6dlegesen az allaskeres6k és inaktivak korébe tartozd célcsoportok tdmogatasara van lehetéség.
(Részletes ismertetésiik a 2.4 fejezetben olvashatd!) A TOP_Plusz-3.1.1-21 keretében tdmogatott
varmegyei projekteket — célcsoportjat tekintve — a GINOP Plusz keretében folytatélagosan
finanszirozdsra kerUl6 Ifjusagi Garancia program fogja kiegésziteni, mely a korabbiakhoz képest
kiterjesztett mddon, a 15-29 év kdzotti nem dolgozé és nem tanuld fiatalok (koztiik a 15-29 év kdzotti
atmeneti védelemre jogosultak) munkaerGpiaci tAmogatasat célozza. A tervezett GINOP Plusz kiemelt
projekt még nem indult el, de varhatdan személyre szabott szolgaltatasok (pl. mentoralas), gyakornoki
lehet6ségek és munkalehet6ségek biztositdsaval, valamint képzéshez, alapkompetenciak
fejlesztéséhez vagy vallalkozéva vdlashoz adott tdmogatas, tovdbbd mobilitasi és lakhatasi tdmogatds
formajaban segiti majd a fiatal célcsoportot?®.

A kordbbi id6szak projektgyakorlatanak megfelel§ tovabbra is elmondhatd, hogy a Kormanyhivatal
valamennyi foglalkoztatast elGsegit6 projektje esetében rendelkezik projekt megvalésité kollégakkal,
akiknek a munkakori leirdsaban rogzitésre kertl a konkrét feladatkoriik. A projektekben foglalkoztatott
munkatarsak munkaidejiik 100%-at az adott projekt megvaldsitdsdval toltik, igy nem lehetséges az
atjaras az egyes projektek kozott, tovabba kettds finanszirozds sem koévetkezhet be. Minden projekt
sajat mddszertani utmutatéval rendelkezik, amely megfelel6 részletességgel szabalyozza az egyes
projektek, illetve programok kozotti atjdrhatdsagot, egzakt feltételek teljestilése mellett engedélyezi
csak a projektekbe valo belépést, igy elkeriilhet6 az, hogy egy lgyfél egy id6ben akdar tobb projekt
egyidejl résztvevije legyen. Ezt a Foglalkoztatdsi Osztdlyok fejlett informatikai hattere is tdmogatja,
ebben az integrélt rendszerben ugyanis az lgyfél azonositdsat kovetéen azonnal lathatéva valik az
adott id6ponti statusza, azaz, hogy regisztralt allaskeresé-e, kdzfoglalkoztatasban van-e, vagy éppen
egy tamogatott projekt résztvevéje-e, ezzel is kizarva a kett8s finanszirozas lehetGségét.

1.6. TOP Plusz projekt végrehajtasanak koordinalasa

A Felhivas 2.1.1 pontjaban felsorolt 6nalléan tdmogathatd tevékenységek, a 2.1.1.1 pontban sorolt
kotelez6en megvaldsitandd oOnalléan tdmogathatd tevékenységek, a 2.1.2.1. pontban részletezett
Kotelez6en megvaldsitandd, 6ndlldan nem tamogathaté tevékenységek, valamint a 2.3. pontban
részletezett m(iszaki, szakmai elvarasok egyértelm(en lehataroljdk a varmegyei dnkormanyzat és a
varmegyei kormanyhivatal feladatkérét. ElSbbi (BKVO és BKVOH egyiittesen) a ,Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylttmiikodések projektrész” megvaldsitasaért felel, mig utdbbi feladata a
»Munkaer8piaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsahoz, foglalkoztatast el6segitd
szolgdltatdsahoz kapcsolédé projektrész” sikeres lebonyolitasa.

A Konzorciumi Megdllapodas 3.3. pontjaban megallapodtak a Paktum tagok, hogy mely tevékenységet
mely tag valdsitja meg, és arra mennyi elszamolhatd koltség all rendelkezésre. A koltségigények
meghatarozasa a Felhivds 7.5 pontjaban rogzitett koltségkorlatok, valamint a korabbi k6z6s paktum
projekt megvaldsitasi tapasztalatai alapjan tortént. A projekt megvaldsitasahoz kapcsolodd feladat-,
felelGsségi- és hataskoroket, valamint az egylttmikodés koordindciés mechanizmusait és
kommunikdacids csatornait jelen stratégia 4. fejezete részletezi. A 6. fejezet a tervezett intézkedések

10 Forras: Az Eurdpai Bizottsaghoz 2022 novemberében hivatalosan benyujtott Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ
Program Plusz
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pénziigyi megoszlasat mutatja (konzorciumi tagonként és koltségtipusonként bontva), mig az Gitemezés,
a 7. fejezetben olvashato.

A projektmenedzsment és az daltalanos szakmai koordinacié mellett legszorosabb egylttmikodést a
BKVO altal (kiils6 szolgdltatd bevonasaval) megvaldsitani tervezett foglalkoztatast el8segité
tevékenységek (donté részben szocidlis szolgaltatasok), valamint a BKVKH altal megvaldsitandd, a
célcsoport kdzvetlen tdmogatdsahoz, illetve résziikre nyujtott foglalkoztatast elsegit6 szolgaltatasokhoz
kapcsolddd tevékenységek Osszehangoldsa igényli. A foglalkoztatdst elGsegité szolgdltatast
kormanytisztvisel6i jogviszony keretében felvett szakmai megvaldsitdk (tanacsaddk) nyujtjak.

A kiemelt célcsoportot jelent6 30 év feletti inaktivak és 50 év feletti allaskeres6k felkutatasanak és
programba vondsanak |épéseit, lehetséges forgatdkonyveit, a konzorciumi tagok kozotti
feladatmegosztast a 2.4.2 alfejezet foglalja 6ssze. A folyamat Iépéseinek sorrendjét és pontos tartalmat
az hatarozza meg, hogy a BKVOH altal bevont szolgaltatdn keresztiil azonositott inaktiv személy, az NFSZ
|atékorében kerils inaktiv személy vagy foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatast igénylé nyilvantartott
allaskeresd valik tgyféllé.
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2. STRATEGIAI KERET

2.1. Jovokeép, kildetés

Bacs-Kiskun varmegye komplex fejlesztési jovéképét részletes helyzetelemzésre alapozva a 2020-ban
parhuzamosan késziilt BacsKiskun2030 Stratégiai program (mely Bacs-Kiskun varmegye
teriiletfejlesztési programja), valamint a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat gazdasagi programja
2020-2024 cim( dokumentumok fogalmaztdk meg — szoros egyilttm(ikodésben a telepilési
onkormanyzatokkal, a varmegye vallalkozdsaival és civil szervezeteivel. Eszerint a térség vizidja 2040-
re: ,,Bacs-Kiskun [varlmegye egy olyan hely, amely él6 és élhetd, ahol j6 élni és ahova jé érkezni, amely
értéket, egészséget és élményt nydjt az itt él6knek és az ide érkezéknek, valamint amely biztonsagos
otthon, kiszdmithaté gazdasagi térség.”

A hangsulyosan emberkdzponty szemlélettel megfogalmazott vizid az élhetGséget, a lakossag
jollétének fokozasat tlizte zdszlajara, ugyanakkor szamos eleme kdzvetlen vagy kozvetett formaban is
megnevez olyan tényezb6ket, melyek foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési célallapotot tlikroznek. Bar
jelen stratégia id6horizontja révidebb, a célrendszert olyan jovGkép szolgalataba kell allitani, mely a
hosszabb tavon elérendé redlis allapot megvaldsuldsanak iranyaba mutat. A hdrom hivdszd, gondolat
(él, érték-élmény-egészség, biztonsag) koré épitett jov6kép az aldbbiak szerint épiil fel:*!

EL — Bacs-Kiskun varmegye egy éI6 és élhetd hely, ahol | éIni és ahova j6 érkezni.

e Bdacs-Kiskun varmegye falvaiban élet van, lakossdagszamuk csdkkenése lelassult és a varosok
fejl6dése is élhetSbb léptékd. A fiatalok, gyermekes csaladok helyben maradnak. A fiatalok
gyermekvallalasi hajlandésaga novekszik.

o A telepilések infrastrukturaja megfelel6 min&ségli a lakosaik kiszolgalasara. A telepilések
fejl6dése kiegyenlitett, a falvak funkciéval rendelkeznek a kdzeli varos életében. A varmegye
telepiilései megfizethet6 és minGségi életfeltételeket biztositanak.

e Bdacs-Kiskun varmegye lakossdga szeret itt élni, bliszke otthonara. A jéllét index névekszik. Az ide
|atogato turistak szdmos lehet8ség koziil valaszthatnak a szabadidé hasznos eltoltésére.

o Nem csak a tarsadalom, de a kornyezet és a gazdasag is jol reagal a valtozé folyamatokra,
alkalmazkodasi képességének kdszonhetben pozitiv folyamatok indulnak el térségben mind a
lakossdgszdm megtartdsa, mind az értékteremté gazdasagi fejl6édés, mind a természeti
er6forrasok és értékek megGrzése terén.

ERTEK-ELMENY-EGESZSEG - Béacs-Kiskun viarmegye értéket, egészséget és élményt nyuijtd térsége
Magyarorszagnak.

e Bdacs-Kiskun varmegye szamos természeti, épitett és kulturdlis 6rokséggel rendelkezik. Az itt él6k
6rzik a helyi tradicidkat és élik a hagyomanyaikat.

e A helyi tarsadalmat az alulrdl jové Onszervez6dések, egylttmiikodések és az aktiv tarsas
kapcsolatok jellemzik. Bacs-Kiskun varmegye hires vendégszeretetérdl.

o Azitt el6dllitott termékek és nyujtott szolgdltatasok egyediek, innovativak és valddi hozzaadott
értéket képviselnek, a bels6- és kilsé piacon egyarant jol értékesithet6k. A varmegye
vallalkozasai kozott aktiv egylittmikodések élnek.

e Bdacs-Kiskun varmegye a szabadidé hasznos eltoltésére élményeket nyujtd latnivaldkat,
eseményeket és lehetdségeket kindl, Ugy az itt lakdknak, mint az ide érkez6 turistaknak.

11 A dokumentumon belili egységes szdhasznalat és stilisztika érdekében aprébb mddositdsokkal kdzélve.
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e A Bacs-Kiskun varmegyei emberek harmonikusan élnek egyitt a kornyezettel, a testi és a lelki
egészségik megdvasara tudatos figyelmet forditanak. A telepiilések fejlesztése soran kiemelten
fontos az egészséges életkorilmények biztositasa. Kivald minGségli, egészséges mez6gazdasagi
termékeket allit el6 a vidék, a feldolgozé élelmiszeripari Gizemek. A vallalkozdi szféra a termelés
és a szolgdltatds terén is folytonosan képes megujulni. A vidéki gazdasag és infrastruktira
fejlédése fenntarthatd, nem jar kornyezetszennyezéssel, az épitési beruhdzdsok a t3jj
arculatahoz illeszkedve valésulnak meg.

BIZTONSAG - Bacs-Kiskun varmegye biztonsdgos otthon, turisztikai célpont és befektetési kdrnyezet.

e Bdacs-Kiskun varmegye olyan hely, amely a csalddalapitashoz és gyermekneveléshez biztonsagos
otthont képes nyujtani. Erés a kozbiztonsadg és a szocidlis elldtasok rendszere is kiépiilt a
térségben.

e A varmegye kiszamithaté, dinamikus gazdasagi kornyezetet biztosit a vdllalkozdsoknak és
tisztességes megélhetést lehetdvé tevd jovedelmet nyujt a munkavallaldknak. A fogyasztdkat, a
gazdalkodé és az 6nkormanyzati szektort a pénziigyi tudatossag jellemzi. Az itt el6dllitott
termékek és szolgdltatasok biztonsagosak, felhasznaldi alaplak, azaz a fogyasztok
elégedettségére valnak.

e Bdacs-Kiskun a klimavédelmi innovacidk és a térségi, telepilési alkalmazkodasi programok
megvaldsitasanak élen jard vdrmegyéje. Innovativ és tiszta technoldgidkat vezet be és
klimabarat j6 példakat terjeszt el. Bacs-Kiskun varmegye megvédi a klimavaltozds karos
hatdsaitdl természeti erGforrasait, természeti és épitett kérnyezetét, valamint lakossdga és
szervezetei alkalmazkodnak a varmegyét érinté klimatikus valtozasokhoz.

Mindebbdl a kévetkezd tomor foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési jovékép fogalmazhatd meg:

Bacs-Kiskun varmegye értékalapu, fejlett gazdasaganak, vonzé vallalkozasi kornyezetének,
teriiletileg kiegyenlitett fejlettségének és a széles spektrumon elérhetd, tisztességes megélhetést
biztositd térségi munkalehet6ségeknek készonhetben €16 és élhet6 hely, melynek tarsadalma és
gazdasaga egyarant jol reagal a valtozé folyamatokra. A helyi termékek és szolgaltatasok
egyediek, innovativak és valédi hozzaadott értéket képviselnek; a mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékek egészségesek és kivalé mindségliek; a gazdasagi élet szerepl6i aktivan
egyittmiikodnek és nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatésdagra, a természeti adottsagok és a
sokrétli épitett és kulturalis 6rokség emberléptéki hasznositasara.

A jovGkép ebben a formdaban egyértelmlien tdmogatja a hierarchidban felette allé BacsKiskun2030
Stratégiai programban, illetve azon keresztiil a Nemzeti Fejlesztés 2030 (Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcid) dokumentumban rogzitett célallapot elérését.

A Stratégia jov6képe mellett a konzorciumvezet§ Bdacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata sajat
kiildetéséhez valé kapcsolddast is fontos rogziteni. Ennek alapjat a mar hivatkozott 2020-2024-es
id6szak gazdasagi programja jelenti, melynek relevans elemei a kvetkezdk:

A Varmegye Onkormanyzata Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési, teriiletrendezési és egyéb
fejlesztési folyamatainak motorja. Munkavégzését szakmaisag és megbizhatdsag, miikodését
szabalyossdg és atgondolt pénziigyi gazdalkoddas jellemzi. Széleskorl az egyiittmiikodés a
lakossaggal, a szakmai szervezetekkel, a vallalkozasokkal, a telepiilési onkormanyzatokkal és a
helyi, illetve térségi kozosségekkel.
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2.2. Célrendszer, eredmények

A stratégai célrendszere a hosszabb id6horizonton meghatarozott jovékép eléréséhez rovid és
kozéptdvon hozzajaruld célokat rogziti. Az atfogo és a horizontdlis célok megfogalmazasa a jov6képhez
hasonléan a BacsKiskun2030 Stratégiai program és a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat gazdasagi
programja 2020-2024 cim(i dokumentumok kdzds célrendszerén alapul, mig a stratégiai célok jelen
dokumentum helyzetelemzés és -értékel6 alfejezeteinek f6bb megallapitasaira, tovdbbad a TOP
Pluszban rogzitett, a Felhivas esetében relevans céljaira tekintettel keriiltek megfogalmazasra.

Atfogé célok

1. Elhetd véros - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

Az 1. atfogd cél egyértelmden a terilet- és teleplilésre helyezi a hangsulyt, mely esetiink (gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztési vonatkozasban) inkdbb egyfajta peremfeltételként értelmezhet6. Ide
sorolhato a klimavaltozas negativ hatasainak mérséklése, a természeti és épitett kornyezet fejlesztése,
a térség megkozelitésének és bels6 kozlekedési haldzatdnak javitdsa, a telepiiléseken elérhetd,
szinvonalas koz- és kényelmi szolgaltatdsok korének bévitése, a fenntarthatd kozlekedési mddok
elényben részesitése és a magas szintl digitalizacié feltételeinek megteremtése.

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

A 2. atfogd cél szinte minden eleme szorosan illeszkedik a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztéshez,
ugyanis a varmegye gazdasagi szerkezetének Aatalakitdsdval a varmegye termelékenységének
fenntarthaté modon vald novelését célozza. Kedvez6 foldrajzi és logisztikai elhelyezkedésébdl fakadd
erdsségre és kedvezd természeti, kulturdlis adottsagaira épit, mint kitorési pontra. Erre alapozottan a
beruhazasok névekedését, az innovacid két meglévé centrumbdl térténd tovabbi terjedését, a KKV-
szektor meger6sodését, és a munkaerd utdnpdtlas biztositasat célozza meg 2030-ra ugy, hogy a
fejl6dés sordan a megyében éI6 kiilonbozé tarsadalmi csoportok a valtozas haszonélvezdi lehessenek.

Kiemelt cél a mar mdkods kis- és kozépvallalkozasok megerdsitése, a digitalizaciés folyamatok
tdmogatasa és a turizmus gazdasagi szerepének névelése. A valtozas pozitiv elemeinek esélyteremtd
jellegét akkor lehet kihasznalni, ha a munkaerépiaci integracidobdl eddig alacsony mobilitasuk vagy
egyéb hatranyaik miatt kimaradt emberek felzdrkdztatasaval segithet6 a helyi gazdasag,
kozszolgaltatasok, szolgdltatdsok fejl6dése. A szektorok kozotti partnerség megfelel6 kozeg a
tarsadalmi t6ke novekedéséhez és ennek pozitiv hozadékainak (iskolazottsadg, egészségi allapot,
blinmegel6zés stb.) megjelenéséhez a fejlesztéspolitika altal generalt beavatkozasok mellett.

3. Beliilrdl vezérelt ember és kozdsség (Emberi eréforrds és kozosségek fejlesztése)

A 3. atfogd cél relevancidja szintén megkérddjelezhetetlen, hiszen egyrészt a varmegye Eurdpai
K6zosség NUTS 3 térségeinek atlagahoz torténd kozeledését kivanja elérni, masrészt a varmegyén
kapcsolatrendszerébe. A cél elérését szolgdld beavatkozasok a vidéki térségek népességmegtarto-
képességének javuldsat és az elvandorlds, valamint az el6regedés csokkenését eredményezik a
varostérségek konnyebben elérhet6 szolgaltatdsaival megtamogatva.

A célkitlizés a tarsadalom mentalis egészségének és fizikai allapotanak javitdsara iranyul annak
érdekében, hogy az aktiv koru népesség foglalkoztathatdsdga javuljon, a szocidlis és egészségligyi
ellatérendszer képes legyen preventiv és véd6hald funkciét is betdlteni a problémak
kovetkezményeinek kezelése mellett. A tarsadalmi befogadas, a készségfejlesztés és a nagy
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ellatérendszerekhez egyenl6 hozzaférés révén meg kell akadalyozni a hatranyos helyzet(i tarsadalmi
rétegek leszakaddsat, segiteni kell a felzarkdztatdsukat, biztositva szdmukra a minGségi élet és az annak
alapfeltételét képez6 min6ségi foglalkoztatds és a szocidlis ellatérendszerek lehet8ségét. A
munkaer@piaci helyzet javitdsat a csaladi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangoldsat segité
intézmények férGhelyszamanak névelésével (bolcsGdei és idések nappali és bentlakdsos otthonainak
féréhelyei) is tdmogatni kell, javitva az emiatt inaktivak munkavallalasi esélyeit. A foglalkoztatds
feltételeinek javitasa érdekében a cél a rugalmas munkavégzési formdak tdmogatasa, amely hozzajarul
a munka és a maganélet megfelel6bb egyensulydhoz, ndvelve a munkaltatéok és a munkavallalék
alkalmazkoddképességét. Tdamogatandd az atipikus foglalkoztatdst elGsegit6 intézkedések bevezetése
a kisgyermekes szll6k szdmara.

A megujuld tédrsadalom a varmegye jol kiépilt alap-és kozépfoku oktatdsi bazisan, és a b6vil6 és
mindségi képzést nyujtd felsGoktatas kereteihez illeszkedéen az élethosszig tartd tanulds formalis,
informalis és non-formalis alkalmai révén képes a tarsadalmi-gazdasagi kihivdsoknak megfelelni, a
modernizalddé gazdasag foglalkoztatdsi igényeit teljesitve. A megujuld tarsadalom egyik ismérve, hogy
a hagyomanyos tertleti strukturdkra, gazdasagi és kommunikacidés modellekre irdnyulé kihivasokra 4j
készségekre alapozottan képes reagalni (pl. haldzatos egylttmiikodések megvaldsitasa, formalédd
térségi modellekben valé gondolkodas és cselekvés).

Uj, innovativ marketingstratégia kidolgozasaval és megvaldsitdsaval cél a varmegyei identitas és 6nalld
varmegyemarka kialakitasa, er&sitése, fejlesztése a varmegyén belil a lakossag, a vallalkozasok,
intézmények, civil szervezetek, dnszervez6d6 kozosségek révén. Tovabbi cél, hogy Bacs-Kiskun mint
egységes marka és identitdsi fogalom jelenjen meg orszagosan és nemzetkozi szinten, legyen ismert és
elismert.

Specifikus célok

A specifikus célok megfogalmazasa soran az atfogd célok projektspecifikus vonatkozasainak
kiemelésére keriil sor. Ezek mar nem a Bacs-Kiskun 2030 Stratégiai program, hanem az el6z6 ciklus
paktumprojektjének keretében elkészitett Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Stratégia 2016-2021
atfogd és tematikus céljaihoz illeszkednek, ugyanis a fejlesztés f6 irdnyai vonatkozasaban nem tortént
jelent8s valtozas, a Felhivas céljai és tdmogathatd tevékenységei is hasonldak, igy a masodik célszint
esetében kizardlag a hangsulyok médositdsara volt szilkség — ennek soran 6t specifikus cél kerlt
rogzitésre, melyek mindegyike tobb atfogd cél megvaldsuldsat is tdmogatja kozvetlen vagy kdzvetett
maodon.

Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kérnyezet javitasa

A vdrmegyei gazdasdg megerGsitésének egyik alapfeltétele a foglalkoztatdsban és a
munkahelyteremtésben jelent8s aranyt képvisel§ mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok inditdsanak
tdmogatasa, a m(ikodé vallalkozasok fejlesztése, Uj véllalkozdsok térségbe vonzasa és a (lehetGség
szerint innovativ) befektetések 6sztonzése. Segiteni kell mind a helyi, mind a kiilsé piacra termeld, mar
helyben 1évé vallalkozdsok megerdsodését, osztondzni egylttmiikbodéseiket és elGsegiteni az Uj
piacokon valé megjelenésiiket. Az induld vallalkozasok szamara kiemelten fontos, hogy hatékonyan
tudjanak piaci informacidkhoz és szolgaltatasokhoz jutni Gizleti stratégiajukat kialakitasahoz.

A varmegyében m(kods és beruhdazast tervezd vallalkozasok miikodéséhez egyarant sziikséges az
Gzleti kornyezet infrastrukturdlis fejlesztése, beleértve az iparteriiletek, logisztikai kdzpontok
fejlesztését, az ipari parkok elérhet6ségének javitdsat, valamint a vallalkozdsi és munkabajarasi
mobilitast el6segit6 kozlekedési infrastruktara, valamint a korszerd digitalis infrastruktura fejlesztését.
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Mindezeket varmegyei hatokorld agazati fejlesztési stratégidkra, illetve tervekre, programokra
szlikséges alapozni.

A vallalkozdsok szamanak noveléséhez hozzdjarul a vallalkozdéi szemlélet kialakitdsa, a fiatalok
vallalkozasi kedvének javitdsa, illetve vallalkozdsuk elinditdsdanak tdmogatasa. Ehhez segiti a
vallalkozassal kapcsolatos informacidk nyujtasa, a vallalkozoi készségek fejlesztése, vagy akar a
vallalkozdsok beinditdsdanak pénzigyi tdmogatdsa, azt kdvet6en a folyamatos tandcsadas és
mentoralas.

A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra jutasuk tamogatasa

Bacs-Kiskun vdrmegye gazdag az egyes telepllésekre vagy térségekre jellemz6, ott
megtermelt/elGallitott élelmiszerekben, egyéb helyi termékekben és szolgaltatasokban is, amelyek a
helyi lakossag szamara szintén jovedelemszerzési lehet6séget jelentenek. A helyi termékek el6allitasa,
helyi szolgaltatdsok kialakitasa hozzajarul a helyi kdrnyezet gazdasagi fejlédéséhez, az élhet6,
fenntarthaté vidéki élethez és a vidék népességmegtartd erejének noveléséhez. A helyi termékek
egyediségik, egészségre gyakorolt hatdsuk miatt egyre keresettebbek, azonban az Gket elSallitd
termel6k értékesitési lehet&ségei gyakran gyengék, tdmogatdsra szorulnak. Ennek érdekében érdemes
a termel6i egyittm(ikodéseket, valamint a termelési/értékesitési j6 gyakorlatok, tapasztalatok
megismerhetdségét, atvételét erdsiteni. A helyi termékek irdnti kereslet névelése érdekében ezek
ismertségét mind a varmegye lakossaga, mind a turistdk minél szélesebb korében el6 kell segiteni
rendezvényeken, vdasarokon torténé bemutatdssal, illetve egyéb marketing eszkozokkel,
markaépitéssel. Cél a szemléletformalas, a fogyasztdi szokasok megvaltoztatdsa, hogy a vasarldk
tudatosan elényben részesitsék a (a jellemzGen kivald min&ségl) helyi termékeket, szolgaltatasokat.

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai potencialja — kitlnd természeti és kulturdlis adottsagai ellenére —
kihasznalatlan. A helyi fejl6dést elGsegité cél a varmegye foldrajzi adottsagaira éplild turizmus
jovedelempotencialjanak erGsitése az idegenforgalmi és a hozza kapcsolédo szolgéltatasok fejlesztése
révén, mely noveli a szallashelyek vendégforgalmat és a tartézkoddasi id6t is. A nagyobb |éptékd
fejlesztések (kiemelten az aktiv- és flirdGturizmus infrastrukturalis feltételeinek javitasa) mellett a
kisléptékl, helyi adottsdagokon és telepilési egylttm(ikodéseken alapuld turisztikai szolgaltatasok
kialakitasat, a helyi Iatnivalok, értékek, hagyomanyos mesterségek minél szélesebb kori
megismertetését érdemes 0Osztonozni. Elengedhetetlen tovabbd a marketing és az értékesités
Osztonzése; a munkahelyteremtés tamogatdsa a helyi, turizmussal foglalkozé és a szolgdltatd
funkcidkat ellaté vallalkozasok szamadra; a turisztikai kindlat és a tervezett fejlesztések térségi
O0sszehangolasa; idegenforgalmi vonzerejl, helyi identitast erdsit6 és kulturalis rendezvények
lebonyolitasa és tdmogatasa.

A szocialis gazdasag erfsitése

A tdarsadalmi vallalkozdsok szdma az elmult években szamottev6en csokkent, jelent&ségiik és
Osszesitett arbevételiik ugyanakkor folyamatosan novekszik — tovabbi megerdsitésiikh6z azonban er6s
szakmai (modszertani, Uzleti) tdmogatas szikséges. A szocidlis gazdasag témakorében mar
rendelkezésre all6 szakmai tudas, valamint a mar kialakult jé gyakorlatok, illetve know-how terjesztése,
telepliléseken toérténé megismertetése, atvétele hozzajarul a helyi tarsadalmi vallalkozasok
kialakuldsdhoz, meger&sodéséhez, ezaltal a foglalkoztatottsdg javitdsahoz — kilondsen a tarsadalmi-
gazdasagi szempontbdl hatranyosabb helyzet(i térségekben. A szocialis szovetkezetek termékeinek,
szolgdltatasainak értékesitési lehet6ségeit tamogatni sziikséges, emellett érdemes vizsgalni a
kozintézményekben torténd hasznosithatdsag lehetdségét is. A szocialis szovetkezeti formaban rejlé
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lehetGségeket a telepllések egymas kozotti egytttmikodéssel is kihasznalhatjak (pl. élelmiszeripari
egymasra épulé tevékenységekkel), melyet a kozfoglalkoztatottak szamanak jelent6s csdkkenése még
inkabb indokol. A szocialis gazdasag egyik kiemelt teriilete lehet Bacs-Kiskun varmegyében a helyi vagy
térségi kozétkeztetésben valé megjelenés (beszallitoként vagy kozétkeztetGként), illetve a
mikrogazdasagi |éptékd bordszatok fejlesztése.

A foglalkoztatdsi szint javitasa, a hatranyos helyzet( célcsoporttagok munkaerépiacra |épésének és
tartds ottmaradasdnak tdmogatdsa

Bar az elmult években az alkalmazasban allék szdma a COVID-19 miatti kisebb visszaesést leszamitva
folyamatosan novekedett és a nyilvantartott alldskeres6k létszama is jelentésen csokkent, a
tovabbiakban is az els6dleges célok kozott szerepel a foglalkoztatds novelése, kiiléndsen a hatranyos
helyzet( térségekben (a terileti kilonbségek mérséklése érdekében), valamint a leginkdbb rdszoruld,
hatranyos helyzetben 1évé allaskeresSk és inaktivak kdrében. Evek 6ta egyre komolyabb kihivast jelent
a munkaer6hidny a magasan kvalifikdlt, a szakképzettséget igényl6 és a képzettséget nem igényld
munkakorokben egyarant, mikdzben az aktivitasi ardny még egyértelmien fokozhaté.

A munka nélkil maradas elkeriilése érdekében sziikséges a vallalkozdi szemlélet kialakitasa a fiatal
palyakezddk, illetve allaskeres6k kérében, valamint a munkavallaldsi hajlanddsag és a képzésekben
valo sikeres részvétel iranti motivacid novelése. Lényeges a szemléletformadlds, a hazai értékek
hangsulyozasa a kiilfoldi és févarosi munkavallalas megel6zése szempontjabdl is.

A varmegyei foglalkoztatottsagi arany javuldsa alapvetéen a munkahelyek megérzésének és Uj
munkahelyek létrehozdsdnak eredménye, amely a beruhdzasok 6sztonzése mellett jelentGs részben
foglalkoztatdsi tdmogatdsok folytonossdgdanak megGrzésével tarthatd fenn. A foglalkoztatas
novelésében egyre nagyobb szerepe lehet az atipikus, rugalmasabb foglalkoztatasi formaknak (pl.
részmunkaidGs munka, tavmunka), melyek elényt jelenthetnek mind a munkaltatonak, mind a munkat
keres6knek — a minél szélesebb korben valé alkalmazdsuk érdekében tdjékoztatasra,
szemléletformaldsra, a munkaltatok érzékenyitésére van sziikség. A munkavallaldst megkdnnyitik a
csaladbarat munkahelyek is, hiszen igy a hatrdnyosabb helyzetben levék, pl. GYES-rél visszatérék
munkavégzése is biztosabb lehet. Szélesebb korben torténd elterjedésiik érdekében érdemes a
csaladbarat munkahelyeket, szolgdltatasokat 0sztonozni, tajékoztatni a munkaltatokat a kialakitas
lehetdségeirdl.

Az emberi er6forras fejlesztése soran figyelembe kell venni a bevont célcsoport személyes adottsagait,
képességeit, meglévé képzettségét, szocialis hatterét. Kiilondsen fontos a hatranyos helyzetd
allaskeresGk és inaktivak visszavezetése a munka vilagaba, esetikben kiilénoésen figyelni kell a
munkaerdpiaci szolgaltatdsok személyre szabdsara az eredményesség érdekében.

A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szereplSk egyuttmikodéseinek el6mozditasa

Az elmult id6szak varmegyei és helyi, illetve térségi foglalkoztatdsi egytttm(ikodései egyértelm(ien
igazoltdk, hogy a foglalkoztatasi helyzet javitasa a varmegyei munkaerGpiaci szerepl6k 6sszefogasaval
eredményesebb lehet, mint az egyes szerepl6k egyedi tevékenységeinek hatékonysdga. A tarsadalmi-
gazdasagi egylttmikodések folytatasa soran érdemes a partneri kort minél inkabb szélesiteni —
kiilonosen annak figyelembe vételével, hogy helyi vagy térségi paktumok finanszirozasara nem all
rendelkezésre eurdpai unids forrds a 2021-2027-es pénziigyi ciklusban. Az egylttm(ikodések
hatékonysaganak fokozasahoz kiilondsen fontos az érdekképviseleti és civil szervezetek tamogatasa,
erdsitése.
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A foglalkoztatasi helyzet javitdsahoz a foglalkoztatasi jellegli egylttmUikodések mellett egyéb formalis
vagy informalis helyi szint( 4gazati jellegl és agazatok kozotti egylittm(kodések (pl. klaszterek,
stratégiai egyluttmikodések, energiakdzosségek) is hozzdjarulhatnak, akar hataron atnyuldan is; a
telepuilési 6nkormanyzatok, vallalkozdsok turisztikai jellegli egylttmikodést is kialakithatnak pl. az
érkez6 turistak egymdshoz iranyitasaval, kozos beruhazasokkal, tematikus Utvonalak kialakitasaval. Az
Osszefogdsok eredménye a foglalkoztatdst elGsegité kozos projektek generaldsa, kidolgozasa is lehet.

Horizontadlis célok

A horizontdlis célok olyan alapvet6 megfontoldsok, elvarasok és kritériumok 6sszessége, melyeket a
megvaldsitast szolgdld eszkozok és intézkedések kialakitdsanal, majd ezek egyarant kovetkezetesen
érvényesiteni kell. Az aldbb bemutatasra keril6 horizontdlis célok az atfogd célokhoz hasonléan a
kordbban mar rogzitett vdirmegyei célokat sz(kitik a jelen stratégia vonatkozasaban relevéns elemekre.

Eréforrasok meg6rzése és hatékony hasznalata

A fejlesztések kidolgozasanal, ahol relevéns, torekedni kell a Bacs-Kiskun Varmegyei Ertéktarban 1évé
értékek széles korli megismertetésére hagyomanyos és innovativ eszkdzokkel. A varmegyei brandet
erdsit6 projekteknél, projektelemeknél 6nalld, egyedi arculati elem!? megjelenése. A varmegyei
identitastudat kialakitasa, fejlesztése, kulturalis hagyomanyok apoldsa. Ezen értékek a projekt
kommunikaciéban, a projekt céljaul szolgalé terméken vagy a termék csomagoldsan is
érvényesithet6ek.

Szemléletformalas szelid marketinggel

A relevans fejlesztéseknél meg kell jelennie a tarsadalmi szemlélet formalasanak tobbek kdzott a helyi
termék- és szolgaltatasfogyasztas, a tarsadalmi/munkahelyi befogadas és az atipikus foglalkoztatasi
formak alkalmazasi kérének bévitése teriletén.

Kornyezetvédelem és klimasemlegesség

Minden fejlesztés elGkészitése, kivitelezése, valamint fenntartdsa soran figyelembe kell venni a
klimavaltozas és a fejlesztések kornyezetvédelmi hatdsait és azokra reagdlé midiszaki és
szemléletformalé megoldasokat alkalmazni. Minden projektnél figyelembe kell venni a kdrnyezeti
fenntarthatdsagot, ahol relevans vizsgadlni kell sok egyéb mellett a m(ikodését tekintve
karbonsemleges miszaki megoldasokat, az energiahatékonysdgot, a fenntarthatd kozlekedési és
szallitdsi mdédok alkalmazasat, az online kommunikaciot és a nyomtatastakarékos adminisztracié
lehetdségét.

EsélyegyenlGség

Az esélyegyenlGség érvényesitésén a Kozosségi Tamogatasi Rendelet tervezetében foglalt nék és
férfiak egyenlé esélyeit biztositdé fejlesztéspolitika mellett a hatranyos helyzetliekkel szembeni
diszkriminaciémentesség és a teriileti kiilonbségekbdl adddod hatranyok felszamoldsa is értendé.

Terileti kohézid

A terileti kohézié a 2021-27-as id6szakban a perifériak tovabbi leszakadasanak megakaddlyozasara
kell, hogy irdnyuljon: a TOP Plusz kiemelt kihivdsként nevesiti a komplex programmal fejlesztendé

12 Jelenleg zajlik az Uj fi200 brand arculati kézikényvének és marketingstratégidjanak kidolgozasa, melyrél
tovabbi részletek a 3.1 alfejezetben olvashatok.
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jardsok helyzetét. Az orszag 36 legrosszabb helyzetii jardsa®® kdzé tartozik a Janoshalmi és a Bacsalmasi
jaras is — ezek fejlesztése soran tobbek kozott a versenyképes térségek révén megnyild lehet6ségekre
(innovacié, foglalkoztatasi potencidl) sziikséges tdmaszkodni. A felzarkézas tovabbi kulcselemei az
infrastruktira fejlesztése, az oktatdsi-képzési és a helyben foglalkoztatasi szint emelése. A TOP Plusz
végleges valtozata a teriileti kihivasokra reagdlva terileti forrdsallokacidt és célzast alkalmaz, mely
alapjan a varmegyékre juté indikativ forraskeret 10%-at a komplex programmal fejlesztend6 jarasokra
irdnyitja — ez a vallaldas a kozvetleniil a leghatrdnyosabb helyzet(i jardasokban megvaldsitandd
projektekhez kapcsoldddan is teljesdil.

Partnerség és tobbszintl kormanyzas

A fejlesztési programok el6készitése és nyomon kovetése soran is alkalmazandé a partnerségi
szemlélet. A tobbszintli kormanyzds szellemében a tervezés felelGseként a kiils6 érintettekkel
egyeztetést kezdeményeziink. Az eurdpai unids forrdsok megfelel§ abszorpcidjanak eléréséhez a
varmegyei kapacitasok optimalizalasa szlikséges.

Célfa

A jovbkép, az atfogo és specifikus célok, valamint a horizontdlis célok rendszerét célfa foglalja 0ssze.

4 )

Bacs-Kiskun varmegye értékalapt, fejlett gazdasaganak, vonzo vallalkozasi kérnyezetének,
tertiletileg kiegyenlitett fejlettségének és a széles spektrumon elérhetd, tisztességes megélhetést

% biztositd térségi munkalehetdségeknek koszonhetden él6 és élhetd hely, melynek tarsadalma és
% gazdasiga egyarant jol reagil a valtozd folyamatokra. A helyi termékek és szolgaltatasok
= egyediek, innovativak és valoédi hozzdadott értéket képviselnek; a mez6gazdasigi és
2 élelmiszeripari termékek egészségesek és kivalé mindségiliek; a gazdasagi élet szerepldi aktivan
egyiittmiikddnek és nagy hangsiilyt fektetnek a fenntarthatdsagra, a természeti adottsigok és a
\ sokrétii épitett &s kulturalis 6rokség emberléptékii hasznositasara. )
4 . . )
o - S vAROS  E = . 3. BELULROL VEZERELT EMBER
3 E L E"Hm:;gg(s ELHETO 2. INTELLIGENS GAZDASAG ES KOZOSSEG
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E =) S S M S . Gazdasagfejlesztés Emberi erdforras és koziisségek
= Telepiilés- és térségfejlesztes fejlesztése

. 7

SPECIFIKUS CELOK

Erdforrasok megorzése és hatékony hasznalata
Szemléletformalis szelid marketinggel
Kérnyezetvédelem és klimasemlegesség
Esélyegyenldség
Teriileti kohézid

HORIZONTALIS CELOK

Partnerség és tibbszintil kormanyzas

1. dbra: A stratégia célrendszere

13 Komplex mutaté alapjan, mely a tarsadalmi és demogréfiai helyzet, a lakds- és életkoriilmények, a helyi
gazdasag és munkaerdpiac, valamint az infrastruktura és kornyezet szdmos relevans mutatdszamat egyesiti.
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Eredmények

A projekt célértékei a TOP Plusz relevans indikatoraihoz kapcsoléddan keriltek meghatdrozasra. A
tdmogatasi kérelem benyujtasa sordn még alacsonyabbak voltak ezek az értékek, azonban a tdmogatd
dontések soran keriilt meghatdrozasra az a feltétel, hogy adott kedvezményezett a TOP_PLUSZ
projektben vallalt indikatorértékek meghatarozasakor vegye figyelembe az el6z6 TOP paktumokban
(TOP-5.1.1., TOP-5.1.2. és TOP-6.8.2 konstrukcidju projektekben) elért eredményeket és — sziikség
esetén — ezek alapjan vizsgalja fellil vallalasait.

A jelen stratégidhoz kapcsolédd Utmutaté kimondja, hogy ,Az indikatorérték meghatarozasahoz
viszonyitasi pont lehet a TOP paktumprojektek tapasztalata, miszerint egy résztvevére atlagosan 1,5
millié Ft, mig egy alldshoz jutd személyre atlagosan 4 millié Ft tamogatds jutott.”.

A Médszertani Utmutaté alapjan a bértdmogatas legfeljebb 6 hénapra nyujthaté és mértéke legfeljebb
a kotelez6 legkisebb munkabér 150%-dig terjedhet. Ez esetben a fajlagos koltség a 2023. évi
minimalbér szerint 2.088.000 Ft.

A villalkozoéva valasi tdmogatas fajlagos koltsége a TOP programokban 1.200.000 Ft volt 2022-ben. A
TOP Plusz programban 1.392.000 Ft a 2023-as minimalbérrel szamolva 6 havi konstrukciéban, ami
kotelezéen kiegésziil akar 3.480.000 Ft tGkejuttatassal. Ezzel 6sszesen 4.872.000 Ft fajlagos koltséget
tesz ki. Tekintve, hogy kotelezé legkisebb munkabér alapu, ez az 6sszeg névekvé tendenciaju.

Ugyancsak minimalbér alapu juttatds az allaskeresést 6sztonzd juttatds, melynek mértéke elérheti a
minimalbér 150%-at havonta a képzés teljes id6tartama alatt. Tovabbi relevans informacidk a 3.3 és a
6.1 alfejezetekben olvashatok.

A fentiek és a 2022 decemberében elfogadasra keriilt TOP Plusz orszagos célértékeinek forrasaranyos

allokacidja alapjan a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal altal teljesitendd indikatorok

feltilvizsgalatra keriltek az aldbbiak szerint:

Célérték

projekt- Azonosito
zaras

Célérték

Indikator neve 2024

munkanélkiiliek szama
személyek szama

Munkaerdpiaci alkalmazkodast
segitd tamogatasban részesiilék
szama

Foglalkoztatast elGsegit6
szolgaltatasokban és
tevékenységekben résztvevok szama
Program elhagyasanak id6pontjaban
foglalkoztatasban —beleértve az
onfoglalkoztatast — all6 résztvevdk
szama

1. tdbldzat: A projekt keretében vdllalt célértékek
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Indikator neve

Indikator definicidja

Indikator szamitas madja:

Indikator igazolasanak modja:

Indikator neve

Indikator definicidja

Indikator szamitas maddja:

Indikator igazolasanak modja:

Indikator neve

Indikator definicidja

Indikator szamitas madja:

Indikator igazolasanak modja:

Indikator neve

Indikator definicidja

Indikator szamitas madja:

Indikator igazolasanak modja:

Programban résztvevé munkanélkiiliek szama (TPOO05)

Az indikator alatt jelen felhivas keretében tdmogatott projektben
megvaloésult, az allaskeres6k munkaba 3llasat segité munkaerd-
piaci programokban résztvevék szamat értjik.

A munkanélkiiliek munkat &altaldban nem végz6, ugyanakkor
munkara kész és aktivan munkat keresé személyek kozil a
munkanélkiliek, beleértve tartésan munkanélkiliek szamat kell
megadni.

Munkaerépiaci szolgaltatds igénybevételét igazolé hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas,
adatbazis.

Programban résztvevéd inaktiv személyek szama (TPOO06)

Az indikator alatt jelen felhivas keretében tamogatott projektben
megvaldsult, az inaktivak munkdaba allasat segit6 munkaer6-piaci
programokban résztvevék szamat értjuk.

A program célcsoportjaba tartoznak az inaktiv személyek, akik a
programba valé bevonas el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt
rendszeres jovedelmet biztositdé munkajuk, és nem is kerestek
munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba &lini. Ok
jellemzéen nem regisztrdlt allaskeres6k, de az aktivitas
erGsitésével és tamogatasokkal a program esetiikben is hozzajarul
a munkaerdpiaci beilleszkedéshez. (pl. rehabilitaciés ellatasban,
valamint a megvaltozott munkaképességli személyek ellatdsaiban

nem részesllé vagy gyermekgondozast segité ellatasban,
gyermeknevelési tamogatdsban, csecsemégondozasi dijban,
gyermekgondozdsi dijban, 4d&poldsi dijban vagy gyermekek

otthongondozasi dijdban részesiilé személyek esetén).

Munkaerépiaci szolgaltatas igénybevételét igazolé hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas,
adatbazis.

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tdmogatdsban részesiilék
szama (TPO23)

kézponti kidolgozds alatt

kézponti kidolgozds alatt

kézponti kidolgozds alatt

Foglalkoztatast elésegitd szolgaltatasokban és
tevékenységekben résztvevék szama (TPO24)

kézponti kidolgozds alatt
kézponti kidolgozds alatt

kézponti kidolgozds alatt
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Indikator neve Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban -
beleértve az 6nfoglalkoztatast — allé résztvevék szama (TPR02)

Indikator definicidja Az indikator alatt jelen felhivas keretében tamogatott projektben,
vagy annak hatasara elhelyezkedett résztvevék szamat értjiik.

Indikator szamitas maédja: Munkanélkili vagy inaktiv személyek, akik megkaptak az ESZA+
tdmogatast, és akik az ESZA+ molivelet elhagyasakor azonnal
foglalkoztatasban vesznek részt, beleértve az 6nfoglalkoztatast is.

Indikator igazolasanak mdédja: = Munkaszerz6dés, onfoglalkoztatdst igazold okmany.

2. tabldzat: Az indikdtorok bemutatdsa

A Bdacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal 2014-2020 programozasi id6szakban megvaldsult TOP
projektjeinek 0Osszesitett PO25 indikator (a foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerdpiaci
programokban résztvevék szama) értéke 4.056 f6 volt, azonban a 2021-2027-es id6szakra jelentGsen
valtozott a célcsoport meritési lehetdség az el6z6 TOP prioritasokhoz viszonyitva. A TOP prioritdsokban
a célcsoport a hatranyos helyzetl allaskeres6k voltak, ami viszonylag széles skalan fedi le az
allaskeresGi réteget, mig a TOP Plusz célcsoportja az 50 év feletti dlldskeresGk és a 30 év feletti inaktivak
korére csokkent, azon elvdras alapjan, hogy a GINOP Plusz programokkal nem lehet fedésben a
célcsoport.

Kigydjtésre kerilt a korabbi TOP teljesitések alapjan, hogy a teljes bevont létszambdl az 50 év felettiek
18%-ot képviseltek, az inaktivak 26%-ot. A fennmaradé 56% olyan célcsoportot tesz ki, amely a TOP
Plusz programban nem elérhet6 meritési alap, munkaer6piaci szempontbdl tehat egyértelm(ien
indokolt a sz(ikités.

///////

tapasztalatok alapjan redlis. A kotelez6en rogzitendd 2024. év végi id6pontra minden relevdans mutatd
esetében a teljes célérték 5%-a keriilt meghatarozasra.

A projekt munkaerépiaci programjainak keretében a varmegye minden jarasaban elérhetéek lesznek
a tamogatdsok, ezen projektrész esetében is hangsulyos cél ugyanis a teriileti kilonbségek
csokkentéséhez vald hozzdjarulas: a varmegyei forrasallokacio kialakitasa a teriileti kiilonbségekre,
munkaerdpiaci sajatossagokra tekintettel fog megtorténni.
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2.3. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet bemutatasa)

2.3.1. Avarmegye tarsadalmi-gazdasagi helyzete

Demogrdfia

Népmozgalom

Bacs-Kiskun varmegye lakdnépessége — az orszagos trendeknek megfelel6en — jelentésen csdkkent az
elmult években: 2011-ben még 521 852 f6 élt a varmegyében, mig a 2021. december 31-i adatok
szerint mar csak 497 660 f6 volt a lakosok szama (ez az els6 év amikor a lakdnépesség a félmillids hatar
ala slllyedt). Ez a 10 év alatt végbemend valtozas a népesség 4,6%-0s csokkenését eredményezte.

540000
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2. dbra: Bdcs-Kiskun varmegye lakénépességének valtozdsa, 2011-2021 (forrds: TelR)

A varmegye jarasait vizsgalva egyedil a Tiszakécskei jards képez kivételt a csokkend lakossagszam
tekintetében, melynek a 10 éves id6tavlatban 4%-kal n6tt a népessége. Kiemelendd még a Kecskeméti
jaras, amely csupan 0,3%-ot (509 f6) vesztett lakdnépességébdl ebben az idészakban. A legrosszabb
trendek a Bacsalmasi (12,8%-0s népességcsokkenés), a Kalocsai (10,2%), valamint a Janoshalmai (9,7%)
jarasokban figyelhet6k meg 2011-2021 kozott.

Jaras/év 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bajai 66,94 | 66,60 | 66,14 | 6558 | 6504 | 64,48 | 63,83 | 63,21 | 62,69 | 62,36 | 61,81
Bécsalmasi 20,34 | 19,98 | 19,78 [ 19,42 | 19,06 | 18,74 | 18,53 [ 18,29 [ 18,10 [ 17,98 | 17,74
Janoshalmai 17,46 | 17,30 | 17,00 | 16,66 | 16,43 | 16,25 | 16,09 | 15,88 | 15,94 | 15,79 | 15,77
Kalocsai 51,53 | 51,03 | 50,39 | 49,62 | 49,12 [ 48,550 | 47,85 | 47,48 | 47,09 | 46,63 | 46,26
Kecskeméti 155,7 | 156,4 | 156,5 | 156,6 | 156,6 | 1557 | 1557 | 156,0 | 1559 | 1555 | 155,
Kisk&rési 5546 | 55,12 | 54,68 | 54,40 | 54,15 | 53,75 | 53,36 | 53,03 | 52,70 | 52,40 | 52,19
Kiskunfélegyhazi | 37,26 | 36,86 | 36,54 | 36,27 | 36,18 | 36,20 | 36,24 | 36,19 | 36,08 | 35,77 | 35,50
Kiskunhalasi 4406 | 43,74 | 4333 | 43,07 | 42,81 | 4255 | 4227 | 42,12 | 41,71 | 41,43 | 40,90
Kiskunmajsai 19,21 | 19,21 | 19,14 | 18,98 | 18,75 | 18,60 | 18,37 | 18,09 | 18,17 | 18,06 | 18,25
Kunszentmiklési | 30,11 | 29,91 | 29,76 | 29,49 | 29,39 | 29,26 | 29,16 | 29,10 | 29,20 | 29,42 | 29,29
Tiszakécskei 23,83 | 23,79 | 23,67 | 23,63 | 23,85 | 24,00 | 24,26 | 24,45 | 24,68 | 24,72 | 24,78

3. tdbldzat: A lakdnépesség valtozdsa Bdcs-Kiskun varmegyében, 2011-2021, ezer f6 (forrds: TelR)

Bacs-Kiskun varmegye népességének zsugoroddsaért leginkabb a természetes fogyas a felel6s: 2011-
2021 kozott minden évben negativ, legaldbb 4,2 ezrelék volt a természetes szaporodas értéke, ami
erds és igen gyors természetes fogydsnak mingsithetd.
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Ezt a folyamatot a belfoldi vandorlas sem tudta kompenzalni, sét tovabb sulyosbitotta: az id6szakban
csupan 2020-ban és 2021-ben volt pozitiv a belféldi vandorlasi egyenleg — mely tendencia azonban
némi bizakodasra adhat okot a kézeljové vandorlasi helyzetét tekintve).
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3. dbra: Bdcs-Kiskun varmegye természetes szaporoddsa és belféldi vandorldsi egyenlege, 2011-2021 (forrds: TelR)

Kordsszetétel

Bacs-Kiskun varmegye korszerkezetérél elmondhatd, hogy 2021-ben a fiatalkordak ardnya 14,5%
(pontosan megegyezd az orszagos értékkel), az aktiv korosztaly részesedése 65,0%-0s (orszdgos érték
alatti), mig az id6skoruak a tarsadalom 20,5%-4at képezik (magasabb az orszagosnal). Ezen adatokat az
Oregedési index is alatdmasztja: Bacs-Kiskun varmegye hagyomdanyosan magasabb 6regedési indexszel
rendelkezik az orszagos atlagnal.

Az dllandd népesség szama korcsoportok

) " Oregedési index Eltartottsagi rata
szerint (f6)
Ev Fiatalkortuak ) ) Id6skoruak Bacs- Bacs-
, Aktiv koruak , . . ’ p
(15 év : (64 év Kiskun Magyarorszag Kiskun Magyarorszag
. (15-64 évesek) ) . .
alattiak) felettiek) varmegye varmegye

2015 73743 359 146 95 655 129,7% 123,9% 47,2% 47,1%
2016 73 616 355 400 97 055 131,8% 125,9% 48,0% 48,0%
2017 73 605 352 224 97 964 133,1% 127,7% 48,7% 48,7%
2018 74 008 348 096 99 748 134,8% 130,5% 49,9% 49,8%
2019 73 965 343 319 102 354 138,4% 134,3% 51,4% 51,2%
2020 74 348 339 163 104 357 140,4% 136,9% 52,7% 52,3%
2021 74 460 334 908 105 262 141,4% 138,1% 53,7% 53,0%

4. tdbldzat: Bdcs-Kiskun vdrmegye kordsszetételének, 6regedési indexének és eltartottsdgi ratdjanak vdltozdsa, 2015-2018
(forrds: TelR)

Az utébbi években a fiatalkoruak szama kismértékben emelkedett a varmegyében (Idsd 4. tabldzat!).
Ez és a 64 év feletti korosztaly jelent6s ndvekedése eredményezi, hogy a gazdasagilag aktiv kortak (15-
64 évesek) népességen bellli ardnya az orszagos atlagot enyhén meghaladd lGtemben zsugorodik a
varmegyében. Ez az eltartottsagi rata gyors novekedését (meghaladva az orszagos trendet) jelenti,
amely egyre tobb terhet ré Bacs-Kiskun varmegye évrél-évre csokkend Iétszamd munkaképes koru
lakossagara.

Képzettség

Alakossag képzettségének vizsgdlatara a 2016-os mikrocenzus adatai allnak rendelkezésre, ami alapjan
Bacs-Kiskun varmegye iskolazottsagi helyzete nem optimalis. A 7 éves és anndl idGsebb népesség
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legmagasabb befejezett iskolai végzettsége jelentGsen elmarad az orszagos atlagtol mind az érettségi,
mind a fels6foku képzettég terén: elGbbinél 4 szdzalékpont, mig utdbbi esetén 5,5 szazalékpont a
kiilonbség (ldsd 4. dbra!). Pozitivum azonban, hogy 2011-hez képest javultak az iskolazottsagi
viszonyok, hiszen ekkor még csak 22,8% volt az érettségivel rendelkez6k ardnya a varmegyében
(orszagos atlag 25%), valamint 11,2% a fels6foku képzettégliek ardnya (orszagos atlag 18,1%). igy nem
csupan ndtt a magasabb képzettségliek aranya, hanem az orszagos atlaghoz viszonyitott kilonbség is
csokkent.
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4. dbra: A 7 éves és anndl idGsebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint, 2016 (forrds: 2016
mikrocenzus)

Gazdasdg

Torténeti attekintés

Bacs-Kiskun varmegye teriilete szazadok ota Magyarorszag egyik kiemelked6 agrarvidéke, annak
ellenére, hogy a térség régdéta kiizd a homokos talajjal, az elsivatagosodassal. A varmegyét és kornyékét
mar tdbb évszazaddal ezel6tt is az orszag kulcsfontossdgu gylimolcstermeszté terlleteként tartottak
nyilvan: az &szi- és kajszibarack, valamint a kertgazdalkodds mellett a sz616- és bortermelés is kiemelt
jelent&séggel birt. A gazdalkodasi formahoz hozzatartozott az erre a vidékre jellemzé tanyavilag, ami
mara nagymértékben veszitett jelentségébdl.

A varmegye gazdasagi szerkezetét — a szocializmus id6szakdig — egyértelmlen a mez6gazdasag
dominalta, igy a gazdasag kilonosképpen fliggbtt a természeti viszonyoktdl, folyamatoktdl. A talaj és
vizrajzi tényez6k alapjan két nagyobb termelési kdrzet rajzolddott ki: a Homokhatsag és a Dunamellék
— mely utdbbi feloszthatd a Dunavoélgyi-siksagra és Bacskara. Minden egyes teriletbdl eltérd, sajatos
agrarvidék alakult ki, melyek gazdasagi-tarsadalmi jellemz&i ennek megfelel6en elvaltak egymastdl. A
szocializmus évtizedei sem torték meg szamottevéen a mezdgazdasagi jelleg meghatarozd szerepét. A
varmegye természeti adottsagainak koszonhet6en a mezégazdasagi karakter tovabbra is igen jelentds
—arohamos ipari fejl6dés mellett. A 19. szdzadban orszagszerte meginduld fejl6déssel 6sszhangban, a
térség orszagos és nemzetkozi kereskedelembe valé becsatlakozasat tette lehetévé a vasutfejlesztés.
Ennek hatdsara nem csupdn a mez6gazdasag és a kertgazdasag valt kiemelkedévé, hanem a gazdasag
egyéb teriileteit is serkentette: Baja ekkor pezsg6 keresked6varossa, Kalocsa pedig vallasi kozpontta
valt, mig példaul Kecskemét vagy Kunszentmiklds fontos mez6varosok lettek.

A vilaghaborukat, majd a szocializmus idészakdnak megprdbaltatdsait kovetéen elindult a varmegye
modernizacidja: a mezbgazdasagi hagyomanyokra épité gazdasagban végbemegy az ipari megujulas,
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melynek huzdédgazatat a jarmdipar jelenti. Ennek terileti elhelyezkedése fejletebbé teszi a varmegye
északi részét. A jarmdipar mellett kiemelkedd az épit6- és a feldolgozdipar is, elsGsorban az
élelmiszeriparnak kdszonhetben.

Bacs-Kiskun vdrmegye gazdasagi jelentGsége

Az utébbi években a 100 lakosra juté addfizet6k szdma tekintetében Bacs-Kiskun varmegye (2011:
42,32 f6; 2020: 49,18 f3) felzarkozott az orszagos atlaghoz (2011: 43,52 f6; 2020: 49,32 f6). Ezzel
parhuzamosan az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem (Ft) valtozasaban is rogzitheté
kiegyenlit6dés, azonban e mutatéban nagyobb maradt a differencia: mig 2020-ban az orszadgos érték
1425 334 Ft, addig a varmegyei 1 230 536 Ft volt, ami 13,7%-os kiildnbséget jelent.

Szignifikans az eltérés tovabba az egy lakosra jutd brutté hazai termék (GDP) vizsgdlataban, mivel a
legutobbi rendelkezésre allé adatok (2021 — el6zetes adat) szerint a Bacs-Kiskun varmegyei GDP/f6
(4 399 000 Ft) az orszagos atlag 77,5%-at teszi ki. Az ezt megel6z6 években, 2016-tdl (77,3%) 2020-ig
(80,9%) jelentGsen novekedett a GDP/f6 értéke az orszagos atlag szazalékahoz képest. Pozitivum, hogy
régios szinten elsé helyezett a varmegye e tekintetben, mig orszdgos szinten a hetedik legnagyobb
GDP/f6 értékkel rendelkezik a varmegyék koziil.
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5. dbra: Az egy f6re juté bruttd hazai termék (GDP) vadltozdsa 2016 és 2021 kézétt, ezer Ft (forrds: TelR, KSH) *revidedlt
adat, ** el6zetes adat

Ez alapjan kijelenthets, hogy Bacs-Kiskun varmegye gazdasdagi sulya egyre inkdbb megszilardul és
tényez6vé valik — f6ként régidsan, valamint az orszag déli és keleti részét tekintve —, azonban az
orszagos atlagtol még szamottevé a lemaradas a gazdasagi mutatok tekintetében.

A jarasok egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelmét vizsgalva még pontosabb kép rajzolédik ki a
varmegye gazdasagi sulyanak eloszlasardl. A legutdbbi (2020-as) adatnak megfelel6en a varmegyei
atlag 1230 537 Ft volt, amelyet minddssze két jards mult felGl: a Kiskunfélegyhazi jaras enyhén
(1278 514 Ft), mig a Kecskeméti jaras jelentésen (1526 180 Ft) — a Mercedes-gyar hatdsanak
koszonhetSen. Kiemelend6 tovabba a Kunszentmiklosi jaras, amely értéke (1226 933) kis hijan
megfelel a jarasi atlagnak. (A megyén bellli tovabbi jarasok kozotti kilonbségek feltarasara a
kés6ébbiekben keril sor a jelent6s cégek vizsgalatan keresztiil.)

Bacs-Kiskun varmegye egyre jelentésebb gazdasagi horderejének hatterében a nemzetkoézi szinten is
meghatarozé vallalatok allnak. Az értékesités 2021-es nettd arbevétele alapjan a varmegye 30
legfontosabb vallalatat a kovetkezé tablazat mutatja be.
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o Ertékesités netto arbevétele
Sorrend ) ) Létszam (f6)
Vallalat neve Székhely (eFt)

2021 2020

Mercedes-Benz

1 1 Kecskemét 4213 4535 1241526903 1142 658 189
Manufacturing Hungary Kft.
2 8 Duna Aszfalt Zrt. Tiszakécske 1135 1258 43272744 252 126 162
3 3 AXIAL Kft. Baja 789 810 91 324 455 104 455 668
4 4 Hungary-Meat Kft. Kiskunfélegyhaza 232 228 65 416 266 71801 827
5 7 NT Kft. Kiskunfélegyhaza 179 194 49 970 374 68 938 033
6 5 KNORR-BREMSE Kecskemét 930 882 55 836 220 68 299 307
Fékrendszerek Kft.
25 SOLTUT Kft. Solt 199 209 20 360537 65 641 550
6 ACPS Automotive Kft. Kecskemét 871 972 54 188 948 64 706 380
15 | AUTOFLEX-KNOTT Kft. Kecskemét 336 448 33256 618 47985 220
10 10 | TRIGO Kft. Baja 215 230 39533438 44 641 650
11 13 ALFOLD PRO-COOP Zrt. Kecskemét 133 140 35737472 37422770
12 36 | MERKBAU Zrt. Kiskunhalas 349 378 10 281 612 37 043 603
13 12 | MOGYI Kft. Baja 541 539 36421243 36489 531
14 | o | 1BPOManufacturing Kecskemét 77 79 42 789 866 36 387 047

Hungary Kft.

Hovany Prémium

15 19 . Kecskemét 100 113 26 907 241 34 006 741
Automotive Kft.
16 17 Univer-Product Zrt. Kecskemét 674 669 28 007 196 30 505 600
17 18 FORNETTI Kft. Kecskemét 751 723 27 932 195 30 315 086
18 16 | STI Pet6fi Nyomda Kft. Kecskemét 650 661 27 957 314 29 791 990
19 21 DUVENBECK IMMO Kft. Kecskemét 458 943 24 474 659 27 377 634
20 20 | Hodut Freeway Kft. Tiszakécske 93 101 25 068 897 27 128 498
21 22 | HOVANY Kft. Kecskemét 193 172 23938 468 25 045 064
22 26 | CabTec Kft. Kecskemét 644 655 19 884 714 22 369 503
23 27 MASPEX OLYMPOS Kft. NyarlSrinc 185 186 18 809 271 22224720
24 - DewertOkin Kft. Kecskemét 320 321 4247 484 21999 572
25 49 KALO-MEH TRANS Kft. Kalocsa 67 74 11543 146 21279 802
26 24 Freudenberg Sealing Kecskemét 564 514 21185 440 21066 974
Technologies Kft.
27 11 | Hédut Kft. Tiszakécske 76 50 38 643 755 20 836 894
28 23 | Vakond Via Kft. Tiszakécske 81 97 23080 263 20432701
29 30 | PROTOKON Kft. Kisk&ros 394 382 17 519 041 19 555 834
30 54 | HUNENT Zrt. Mélykuat 439 498 10473 144 19 077 500

5. tabldzat: Bdcs-Kiskun varmegye legnagyobb drbevételli vallalkozdsai, 2021 (forrds: TOP 100 Bdcs-Kiskun megye
gazdasdga 2022)

A varmegyei TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi ag szerinti megoszldsa néhany tevékenységre
korlatozédik: minddsszesen hét nemzetgazdasagi agban operalnak, ezekbdl a legfontosabb a
feldolgozdipar (50 cég), a kereskedelem, gépjarmdjavitas (29), valamint az épitGipar (12).
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6. abra: A Bdcs-Kiskun varmegyei TOP 100-as cégek jardsok kézétti eloszldsa, 2022 (forrds: TOP 100 Bdcs-Kiskun megye
gazdasdga 2022)

A legfontosabb varmegyei gazdasagi cégek egyenetlen terileti eloszlasa megfigyelhet6 a 6. abran:
pontosan 50%-uknak (50 cég) a Kecskeméti jarasban taladlhaté a székhelye, mig a Kunszentmikldsi jaras
csupan egyetlen céget jegyez a TOP 100-as listdn, a Bacsalmasi jaras pedig egyet sem.

A létszamkategdridk szerinti megoszlas kiegyensulyozottabb a terileti aspektusnal: 250 f6 feletti
|étszamu 36 db cég, 51-250 f6 kozotti 49, 11-50 f6 kozotti 11, valamint 4 kis cég (0-10 f6) képviselteti
magat.

A varmegyében taldlhatd villalatok kozil kiemelkedik Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.,
amelynek nettd arbevétele négy és félszer nagyobb, mint az azt kovet6 masodik helyezett Duna Aszfalt
Zrt-nek. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. nem csupan Bacs-Kiskun legjelentsebb
vallalata, 2021-ben a Magyarorszagon m(ikoéd6é cégeket rangsorold lista (HVG TOP 500) legjobb tiz
helyezettje kozé keriilt, negyedikként végezve.

2017-ben a Forbes elkészitette a TOP 100 legértékesebb teljesen magyar vallalat listdjat, amelyen tiz
Bacs-Kiskun varmegyei cég is helyet kapott, rdmutatva ezzel a térség gazdasagi jelentéségére. A
cégeket a kovetkezd tablazat részletezi.

Helyezés a listan Vallalat neve Létszam (fG) Székhely
83. Hodut Kft. 310 Tiszakécske
80. Poli-Farbe Kft. 292 Bdcsa
79. Konig Kft. 288 Kerekegyhaza
78. Bacs-Tak Kft. 417 Mélykat
74. Agrikon KAM Kft. 518 Kiskunmajsa
52. Univer Product Zrt. 710 Kecskemét
51. Hovany Kft. 188 Kecskemét
28. Mogyi Kft. 557 Csavoly
23. Axial Kft. 719 Baja
11. Duna Aszfalt Kft. 357 Tiszakécske

6. tdbldzat: A Forbes TOP 100 legértékesebb teljesen magyar vdllalat listdjan szereplé Bdcs-Kiskun varmegyei vdllalatok,
2017. (forrds: A 100 legértékesebb 100 szdzalékban magyar vdllalat.)
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A varmegyei gazdasagi szervezetek f6bb adatai

A Bacs-Kiskun varmegyében regisztralt vallalkozdsok szama 2021-ben 105 875 db, ami a magyarorszagi
regisztralt vallalkozasok 5,7%-at adja. Ezzel Bacs-Kiskun a negyedik legtobb regisztralt vallalkozassal bir
varmegyei szinten Budapest, Pest és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye utan. 2016 6ta 6,3%-os
novekedést realizalt Bacs-Kiskun varmegye e tekintetben — ami megfelel az orszagos trendeknek —
azzal a kiegészitéssel, hogy a magyarorszagi emelkedés 9,4%-o0s. A regisztralt véllalkozasok jarasok
kozotti eloszlasardl szintén megallapithatd Kecskemét (és jarasanak) dominancidja, hiszen a
varmegyében regisztralt vallalkozdasok 30%-anak (2021-ben 31 496 db) itt taldlhatd a székhelye. A
varmegyeszékhelyen kiviil kiemelend6 még a Kisk6rdsi (14%), valamint a Bajai jaras (10%) is.

A 2021-es adatokat tekintetében a gazdasagi életet a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok dominaljdk,
ugyanakkor Bacs-Kiskun varmegyében szamos nagyobb foglalkoztatd is megtaldlhatd. 250 és 500 f6
kozotti foglalkoztatotti Iétszammal 27 cég rendelkezik (ebbél 12 a Kecskeméti, 4 a Kiskunfélegyhazi
jarasban székel) — ebben a kategdriaban csak Budapesten és Pest varmegyében van tébb, mig 500 f6t
meghaladé munkavallaléval 15 vallalat bir (11 a Kecskeméti, 2 a Bajai, valamint 1-1 a Kiskunfélegyhazi
és Tiszakécskei jarasokban). Az alapvetGen a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra épit6 gazdasagi bazis
reziliens lehet a globalis trendekkel szemben, azonban a varmegye gazdasdgi profiljat nagymértékben
meghatarozé multinacionalis vallalat (Mercedes) jelenléte miatt Bacs-Kiskun varmegye kitettsége nem
elhanyagolhatd.

A ténylegesen miikodé véllalkozasok szdma a varmegyében stagndlt, enyhén csokkent 2011-2016
kozott, majd ezt koveten jelentds (23%-0s) novekedés kovetkezett 2019-ig, amikor 6sszesen 39 231
vallalkozas miikodott Bacs-Kiskun varmegyében (ami magyarorszagi miikodd vallalkozasok 4,6%-a).
Ezen cégek kevesebb, mint fele volt tarsas vallalkozas (15 377 db). A m(ikodé vallalkozasok varmegyén
belili eloszldasa nagyon hasonlé a regisztralt vallalkozdsokéhoz, viszont kiilonbség, hogy a Kecskeméti
(14 647) utan a Bajai jaras (4870) rendelkezik a legtébb valdban miikédé vallalkozassal.

A miikodé vallalkozasok szektorok szerinti vizsgalata alapjan egyértelmien kidomborodik a szolgdltatd
szektor tulsulya (72,1%) — ezen beliil is kiemelkednek: a kereskedelem és gépjarmf(javitas (7 750 db);
a szakmai, tudomdnyos, mdszaki tevékenységek (5 563 db); valamint az egyéb szolgaltatasok (2 738
db) kategoridba sorolt vallalatok szdama. Megjegyzendd, hogy Bacs-Kiskun varmegyében a villalatok
tobb mint 40%-a ezekben az alszektorokban tevékenykedik. A szekunder szektor részaranya (19,8%)
hozzavet6legesen megfelel az atlagosnak, amelyet f6ként az épitGipari (4 679 db) és feldolgozdipari
cégek (2980 db) adnak. A tercier szektor enyhébb dominancidja annak kdszonhets, hogy a
varmegyében még mindig nagyobb a primer szektor (8,1%) jelent&sége a m(ikodé vallalatok szamanak
agazatonkénti megoszlasaban, mint atlagosan az orszag tobbi részén. A tobbi alszektor szerepét a 7.
dbra szemlélteti.
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a = Mez6gazdasag, erd6gazdalkodads, haldszat mee————————————— 3216
b = Banyaszat, kéfejtés 10
c = Feldolgozdipar meeeessssss————— 2980
d = Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondiciondldas 1 68
e = Vizellatas; szennyviz gyUjtése, kezelése,...1 101
f= EpitGipar n— s ss——————— 4679
g = Kereskedelem, gépjarm(jjavitds e S 7750
h = Szallitas, raktarozdas mee——— 1561
i = Szallashely-szolgdltatds, vendéglatas m—— 1451
j = Informéacié, kommunikacié m———— 1369
k = Pénzligyi, biztositadsi tevékenység mmmmm—m 1100
| = Ingatlantgyletek m———m 1145
m = Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység T EEESESESSESSESSSSSSSS————— 5563
n = Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység e 1860
o = Kozigazgatds, védelem: kotelez§ tdrsadalombiztositds
p = Oktatds e 1441
g = Human-egészségligyi, szocialis ellatds m——— 1698
r = MUivészet, szérakoztatas, szabadid6 m=mm 900
s = Egyéb szolgaltatdas meeeee——————— 2738
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7. dbra: Bdcs-Kiskun varmegyében m(ikédé vallalatok szamdnak szektoronkénti megoszldsa, 2019 (forrds: TelR)

Fébb gazdasdgi dgak és foglalkoztatok
Mez6gazdasag

Bacs-Kiskun hagyomanyos mez&gazdasagi térség, ennek nyomai ma is jol érzékelhetbek a vallalkozasok
(3 216 db m(ikods mez6gazdasdagi vallalkozas) és a foglalkoztatottak (2021-ben 25 400 f§)'* szdman
keresztil. A vdrmegyében a mez6gazdasag kulcsfontossagl az élelmiszertermelés, a turizmus, a
természet- és kornyezetvédelem, valamint a fold- és vizhaszndlat, a gazdasag alapvet6é mikodése
szempontjabdl.

A szantofoldi termelésre a klasszikus gabonatermelés a jellemzd, a leginkdbb termesztett fajtak a
kukorica, buza és Gszi arpa. A szantéfoldi novénykultardk kozil kiemelkedik tovabba a borso, a
burgonya és a cukorrépa.

Annak ellenére, hogy sulya egyre kisebb, a varmegye mez8gazdasagi karakterét meghatdrozza a
kertészet, melynek egyik magyarorszagi kozpontja a térség. A talajadottsagoknak, a homoki kulturanak
koészonhetSen tovabbra is hangsllyos a sz6l6termesztés, emellett a gylimolcsfajtakbdl a meggy, a szilva
és a (kajszi)barack a legfontosabbak. A kertészeti terményekbSl megemlitendé még a zéldbab, a
z6ldpaprika és a gomba.

A mez6gazdasagi alszektorok kozil az allattenyésztést érte a legnagyobb termeléscsokkenés — a
rendszervaltozas el6tt a legnagyobb allattenyésztd varmegye volt —, ugyanakkor igy is jelentés maradt.
Ezt az is mutatja, hogy erds bazisként szolgal az élelmiszeripari cégeknek (melyek bemutatdsara a
kovetkez§ alfejezetben kerdl sor).

14 2021-ben 25 400 f6 — Bacs-Kiskun foglalkoztatottjainak 11%-a, magasan a magyarorszagi varmegyék atlaga felett, a régio
mez6gazdasagi dolgozdinak csaknem felét adva.
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Ipar

A varmegyében m(kods cégek 19,8%-a, pontosan 7 828 db szervezet tevékenykedik a szekunder
szektorban, amelyek 86 100 f6t foglalkoztatnak a varmegyében (ez megkodzelit6leg a munkavallalék
36%-a).

Az épitGipar jegyzi a legtdbb (4 679) vallalatot az ipari alszektorok kozl. A két legfontosabb épitGipari
vallalat az Utépitésben érdekelt: a vdrmegye, illetve az orszag egyik legdinamikusabb névekedé cége a
tiszakécskei székhely( Duna Aszfalt Zrt. 2021-ben a cég 1 258 f6t foglalkoztatott és nettd arbevétele
alapjan a masodik legerGsebb Bacs-Kiskun varmegyében. A szintén egyre nagyobb arbevételt generald
SOLTUT Kft. pedig a hetedik e tekintetben a vdrmegyében.

A TOP100% értékelése alapjan a varmegyei épit8ipari termelés helyredllt 2021-ben a jarvanyhelyzet
okozta jelent8s visszaesést kovetden, kdszonhetben az olyan programoknak, mint a lakasfeldjitasi
tdmogatasok vagy a kedvezményes vallalkozéi hitelek. 2022-re lassult a novekedés a kiugro
alapanyagdrak és az lizleti kornyezet miatt, illetve tovabbi lassulast és visszaesést prognosztizdlnak az
épit6ipar szerz6désekre vonatkozé adatok: ,,a vallalkozdsok szerz6désallomanyanak volumene 2022.
junius végén 59%-kal volt kisebb az egy évvel kordbbinal.”*®

Az iparon beliil a masik nagy alszektor a feldolgozdipar, ahol 2019-ben 2980 db vdllalkozas
tevékenykedett. A feldolgozéipari termelés torzsét a gépipar adja Bdacs-Kiskun varmegyében: az
els6szamu huzddgazatnak szamité jarmdipar dominancidja vitathatatlan a termelés 59%-4anak
biztositasaval, amely mogott nagyrészt a varmegye 1. szamu vallalata, a Mercedes all. A 2021-ben
megkozelitSleg 4 500 6t foglalkoztatd multinacionalis cég nettd arbevétele meghaladja az egy billié Ft
Osszeget, amely egyenértékli a Mercedest kévet6 20 legnagyobb arbevételli varmegyei vallalat
Osszbevételével. Bacs-Kiskun szintén kiemelked6 arbevétell jarmipari vallalatai a fékrendszereket
gyartdé KNORR-BREMSE (6. legnagyobb), az ACPS Automotive (8.) és az AUTOFLEX-KNOTT (9.)
gépjarm(i-karosszéridval foglalkozd cégek. A jarmdipart kisérve 4% korili a gép, gépi berendezés
gyartdsa, valamint a Gumi-, mlanyag- és épit6anyag-ipar alszektorok részesedése a feldolgozdipari
termelésbél. Azonban a feldolgozdipari termelés egyotodét a szintén huzddgazatnak szamito
élelmiszeripar adja, melynek legfontosabb két piaci szerepl6je kiskunfélegyhazi: a varmegye 4.
legnagyobb arbevételli vallalata a husfeldolgozdssal és -tartdsitassal foglalkozdé Hungary-Meat Kft.,
valamint az olajat gyartd NT Kft. A varmegye TOP 100-as listdjan el6kelé helyen all6 tovabbi
élelmiszeripari cég a gabona, dohdany, vetémag, takarmany nagykereskedd TRIGO Kft.; a gylimolcsoket,
z06ldségeket tartdsito, feldolgozd MOGYI Kft.; valamint a két hires bacs-kiskuni élelmiszeripari cég az
Univer és a Fornetti.

Szolgdltatdsok

A 2019-es adatok alapjan a szolgaltatasi agazat részaranya a varmegyében a m(ikodé vallalkozdsokat
tekintve 72%-o0s, mig a foglalkoztattak szdmaban csupan az 53%-ot éri el. A nagyvdllalatok kérében
sem kiemelkedd a szolgaltatd cégek folénye: a 15 legnagyobb arbevétell cégbdl csak ketté képviseli
ezt a szektort, kozllik pedig egyik sem szdmit nagyfoglalkoztatonak. Emellett fontos hangsulyozni,
hogy a legjelentGsebb foglalkoztatok nagyobb része kozszolgaltatasokat lat el, igy a kdzszférahoz
kotédik (vasuti személyszallitds, vizszolgaltatas, telepllésiizemeltetés). Bacs-Kiskun varmegyében a

15 TOP100 Bacs-Kiskun megye gazdasaga
16 TOP100 Bacs-Kiskun megye gazdasaga
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magadanszektor legjelent&sebb alterlletei a térségben a gépjarmdjavitas, a kereskedelem és a szakmai,
tudomanyos, mUszaki tevékenységek.

Bacs-Kiskun varmegye turizmusanak karakterisztikdjat a tokéletes siksag és a tadj nydljtotta
gasztrondémiai kilonlegességek adjak. A homoki borok, a gylimdlcsdsok adta kiilonféle palinkak, a helyi
paprikatdl izes bajai halaszlé vagy a kunszentmikldsi birkaporkolt mellett az aktiv és a zold turisztikai
lehetdségek csabitjak az idelatogatdkat: a zardndokut, a kerékparos turak, a lovaglas vagy éppen a
horgdszat és a kilonféle vizi sportok.

Az érintettek széles kérének bevondsdval lebonyolitott fokuszcsoportos miihelytaldlkozok és
interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megadllapitdsai

A fokuszcsoportos taldlkozokon részt vett szervezetek megerdsitették, hogy a varmegye gazdasagi
erejét tovabbra is a feldolgozdipar (azon belil a jarmipar és az élelmiszeripar) adja. Ezen kivil a
turisztikai agazatot emelték még ki, mint olyan teriletet, amelyben még jelent&s fejlesztési potencial
rejlik és a vdrmegye gazdasdganak egy jov6beli pillére lehet. Ehhez a termalviz meglétére alapozott
gyogyturizmust erGsité flirds-fejlesztések, a gemenci vaddszturizmus, illetve az egyhazi turizmus
(Kalocsan és térségében) célzott fejlesztésére volna szilkség — meglatasuk szerint.

Az orszagos logisztikdban is érintett helyi nagyfoglalkoztaté és a kamara (KIK) véleménye szerint a
varmegye az altaldnos gazdasagi teljesitményét tekintve a kozépmezbnybe tartozik, az elérhet6sége
orszagos viszonylatban jé (amiben szerepet jatszanak a nagyfoglalkoztatdkat kisérd infrastrukturalis
fejlesztések), de az M8 és M9 autdpdlya teljes kiépitése még sokat javithatna a virmegye novekedésén.
Mivel az autdpalydn nem megkozelithetd telephelyek elérése jelent6s lassuldst, csuszdast
eredményeznek a cégek mindennapi mikodésében. A megkérdezettek Osszeségében kozepesnek
itélték meg a megyében tapasztalhatd bilrokracia szintjét, a régéta mikods szervezeteknek van
bejaratott kapcsolatrendszeriik, amelyeket tudnak hasznalni (ha pl. fejlesztésbe kezdenek), de egy
épitési vagy haszndlatbavételi engedély megszerzése az ligymenet lassisdga miatt orszagosan
mindenhol nehézkes.

A térségi munkaaddkat képvisel6 interjualanyok szerint a varmegyei iskolarendszer és a képz6helyek
szerepe a foglalkoztatottsagban kimagasld, ezen beliil a szakképzés intézményi lefedettsége jonak
nevezhetd. A fels6oktatas koveti a helyi piac igényeit. Bacs-Kiskun varmegyében 3 szakképzési centrum
taldlhato bajai, kecskeméti és kiskunhalasi székhellyel.

Az iskolarendszer(i szakmai képzés a piac igényeihez mérten rugalmatlan: a keresleti oldal, vagyis a
foglakoztatdk sokkal gyorsabb reakciéid6t varnanak el az allami szervektél, hogy kielégitsék a felmerilt
képzési igényeiket. Korabban az OKJ képzéseken alapuld rendszer erre alkalmasabb volt (hamarabb
megszerezték a kell6 tudast a munkavallaldk, rugalmas atképzési lehetéségeket is nydjtott), a mostani
rendszer egyel6re erdsen problematikus, pl. felnéttképz6k piacat jelentésen visszaszoritotta. Jelenleg
a gazdasagi szervezeteknek mar a képz8intézményekkel kell szerz6dniiik, hogy a tanuldk hozzajuk
menjenek gyakorlatra és igy idével teljes munkaid&s alkalmazasba keriljenek. Ezdaltal komoly
hattérmunkat és forrast (pl. 6sztondij) is igényel egy cégnél, hogy odairanyitsak a tanuldkat (képzéket),
majd mentoraljak a dolgozdk a gyakorlati oktatasban résztveviket. Tovabbi kedvezétlen foglalkoztatoi
tapasztalat, hogy a szakképzési centrumok igyekeznek minél hamarabb atiranyitani a tanuldkat a
gyakorlati képzésre, akkor is, ha lathatéan még lenne feladatuk az alapkészségek, el6zetes szakmai
tudds ataddasaval. Egyes résztvevdk szerint ez mar az altalanos iskolaban felhalmozott lemaradasbdl,
az alapfoku oktatds minéségi hianyossagaibdl eredeztethetd.
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A kedvez6 tapasztalatok kdozétt megemlitésre kerilt a megyén beliili szakmai centrumok munkaja: az
egyik orszagos m(ikodésl nagyfoglalkoztatd kiemelte, hogy a varmegyében m(ikod6é szakképz6k
jellemzden agilis oktatdi gdrdaval és vezetSkkel rendelkeznek —ami altaldban orszagos szinten kevésbé
jellemz6. Ennek a pozitiv tényezének koészénhetS, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k szakmailag jol
felkészitett diakokbdl valogathatnak. Ugyanakkor aggaszté a jelenlegi szakoktatdi garda eléregedése,
mely akar a térségi j6 szakemberek utdnpdtlasat is megnehezitheti idével.

A munkavallaléi oldalon azonosithatd probléma, hogy a komolyabb szakmdk megszerzése érettségihez
kotott. Ez altal a didkok képzési ideje elnyulik, mely kihat az 6nallé pénzkereset megkezdésének
idejére, igy a csaladdoknak nagyobb beruhdzast jelent a tanulas id6szaka. A munkavallalas kezdetének
kitolddasa a foglalkoztatdi keresleti oldalra is kihat. A tanuldkkal, palyakezdSkkel kapcsolatban tobb
foglalkoztatd is kiemelte a motivdlatlansagot mint altaldnos problémat, amit elsGsorban a szakmai
tudds tokéletesitése és a kivaldsagra vald torekvés hianyaban latnak megtestesiilni. Ezzel kapcsolatban
az oktatasi intézmények mellett a csaldd szerepét is megemlitették, mivel az a tapasztalatuk, hogy egy
adott foglalkozashoz, agazathoz kot6d6 csaldad jellemz6en at tudja oOrokiteni a szakmahoz vald
kotédést, a ,szakma szeretetét”. Az oktatasi szerepl6knek viszont abban kellene meglatdsuk szerint
nagyobb energidkat mozgdsitani, hogy a mai generacid szdmara is érdekessé tegyék a szakma
mi(ivelését; megmutassak, hogy milyen elénydkkel jar kimondottan szdmukra a szakmai tudds — a
hagyomdnyos tankonyvi és él6szavas leirassal szemben interaktiv és a fiatalok szdmara is befogadhaté
madon, akdr a kozosségi média kilonbozd platformjain képes-videds formaban.

Az oktatasi rendszernek tovabbi szerepet szannanak abban a tekintetben is, hogy orientalja a tanuldkat
aszerint, kinek vannak meg a készségei és oOtletei sajat vallalkozas inditasara, illetve kik azok, akik
munkavallaloként tudndnak jobban beilleszkedni a munkaerdpiacra. Ezeket a csoportokat pedig
specidlisan kellene fejleszteni, példaul atadva a sziikséges vdllalkozasi ismereteket és aktudlis
tudnivalékat a jogi szabalyzékrél vallalkozéi, illetve munkavallaléi szemszogbdl egyarant.

A munkaeré toborzé cég képviselGje a dudlis képzést jol mikoddnek és gyakorlatiasnak tartja,
ugyanakkor tovabbi erdsitést szorgalmazna a mUiszaki felsGoktatas terén a munkaltaték és a képz6k
egyuttmiikodése esetében — akar a hallgatdk kutatas-fejlesztésbe valé bevonasaval is. A dudlis képzés
mindennapi gyakorlatdra ramutat, hogy a megkérdezett nagyfoglalkoztaték kozil a
varmegyeszékhelyen m(ikodé vallalatnal ugy Iatjak, hogy jellemzéen jo képességli tanuldk érkeznek
hozzajuk — akiket emiatt nehéz is sokdig megtartaniuk. Egy Bajan m{ikodd nagyfoglalkoztatd azt emelte
ki, hogy az egyetemekhez kozelebb m(ikodé kecskeméti cégek valogatni is tudnak a hallgatok kozott,
mikdzben hozzajuk a tdvolsag miatt mar csak kevesen jelentkeznek. Tovdbbi problémat jelent, hogy
bar egybehangzdéan a varmegye huzdagazataként azonositottdk a mez6gazdasagot, ilyen tipusu
felsGoktatasi intézmény nem mikodik a megyében. A térséghdl leginkabb elérhetd agrar tematikaju
felsGoktatasi intézmény Godollén taldlhatd Pest varmegyében (MATE).

2.3.2. Ateriiletre hato f6bb nemzetkozi és hazai folyamatok, trendek
Klimavadltozads

Az éghajlatvaltozas és a kdrnyezetkarosodas egzisztencialis fenyegetést jelent egész Eurdpa és a vilag
szdmdra. E problémak kezelésére jott létre az Eurdpai Z6ld Megéllapodas (European Green Deal?’),
amely az Eurdpai Unid gazdasaganak modern, eréforrds-hatékony és versenyképes gazdasagga valo
alakitasat célozza.

17 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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A Megadllapodas magdban foglalja azt a vallalast, mely szerint az EU mostantdl 2050-ig drasztikusan
csokkenti Giveghazhatasu gaz-kibocsatasat, illetve megkeresi a fennmaradd, elkeriilhetetlen kibocsatas
ellentételezésének lehetséges mddozatait. A nulla nettd kibocsatds egyensulyi dllapotdnak elérése az
emberek és a kornyezet javat szolgdlja, korlatok kozott tartva a globalis felmelegedést.

Az egyezmény biztosithatja tovabba a gazdasag nodvekedésének fliggetlenedését az erdforrds-
felhasznalastdl. A klimasemlegesség elérése elGsegiti a novekedést, munkahelyeket teremt, csokkenti
az energiaszegénységet és a kiils6 energiafliggbséget. Fontos célkitlizés tovabba, hogy az atdllds ugy
menjen végbe, hogy annak se egyének, se térségek ne legyenek vesztesei.

ESG

Az ESG az angol Environmental (kornyezeti), Social (tarsadalmi) és Governance (iranyitasi) szavak
roviditése.’® Ez a harom f& pillér azt a keretrendszert jeldli, melynek célkitlizése, hogy a pénz- és
t6kepiac szerepl6i a gazdalkodd szervezetek tevékenységeit a fenntarthatdsag szempontjabdl
objektiven itélhessék meg. A keretrendszer szemléletének harom kulcsteriilete a kornyezeti hatasok
vizsgdlata, a tdrsadalmi kérdések kezelése és a vezet6i dontéshozatal folyamata. A rendkiviil 6sszetett,
gyakran nehezen értelmezhet6 mikodési sajatossagokat a rendszeren bellli mingsitések (ratings)
segitségével lehet szamokra leforditani. Az ESG-stratégiat kovet6 pénziigyi szakemberek a cégeket mar
a fenntarthatdsagi aspektusok szerint osztalyozzak, és befektetési dontéseiket ez alapjan hozzdk meg.

A novekv6 fenntarthatdsagi elvarasok mind a pénzigyi szektor, mind pedig a tdrsadalom feldl
érzékelhet6k, ez a szabdalyozdsok szigorodasaban is megnyilvanul. A vallalatok szdmara ez a tendencia
egyrészt kihivast jelent, am ugyanakkor komoly novekedési lehet&ségeket is rejt magaban. A
versenyelGny eléréséhez elengedhetetlen a gyors alkalmazkodds és rugalmassag, ennek érdekében
pedig kilsé szakért6k bevondsa gyakran mar a folyamat elején célszer( lehet.

Az ESG szemlélet néhany eleme sok vallalat esetében mar most is érvényben van, ezek a szegmensek
példdul a munkakoérilmények javitdsa, a kisebbségvédelem vagy a gyerekbarat munkahely. A
fenntarthatdsagi néz8pont mar a kotvénypiacon is megjelenik. Z6ld koétvényeket a nemzetkozi
iranyelveknek megfeleléen kimondottan az éghajlati és kornyezetvédelmi szempontbdl relevéns
projektek finanszirozasara lehet kibocsatani. Az EU altal Iétrehozott eurdpai zoldkotvénystandard
hasznos eszkoz lehet az EKB szamdra annak érdekében, hogy az éghajlati kockazatokat jobban beépitse
a monetaris politikai m(ikodés keretrendszerébe.

Koronavirus-jarvdny és utohatdsa

A 2019 végén kitort és 2020. marcius elejére vildgméretlivé valt koronavirus-jarvany szdamos emberélet
aldozata mellett a gazdasagi folyamatokban is jelentGs, hosszu tavu visszaesést okozott. A jarvany

kirobbandsa utan az Eurdpai Unid kozos fellépéssel tett annak érdekében, hogy megerGsitse az
egészséglgyi ellatérendszereket, és enyhitse a tarsadalmi-gazdasagi hatasokat.

A vilagjarvany eurdpai szintl negativ gazdasagi hatasai kozott szerepel a turizmus, a vendéglatds és a
hozzajuk kapcsolddo iparagak, példaul a kozlekedési szolgaltatasok visszaesése, amely munkahelyek
szazezreinek megsz(inését vonta maga utan. A jarvany terjedésének lassitasa érdekében hozott
globdlis intézkedések gyarbezarasokat, szolgdltatdsok leallasat, ellatdsi nehézségeket és
Osszességében a globalis ellatasi lancok szakadozasat vonta maga utdn. Ezek a kihivasok a kozvetlen
gazdasagi hatdsokon tulmutatnak, és egyéb, turizmuson kivili szektorokat is veszélyeztetnek.

18 | 3sd még: https://www2.deloitte.com/hu/hu/pages/energia-energiahordozok/articles/esg-explained-1-what-is-esg.html
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Eurdpa koronavirus-jarvdny utdni Ujjdépitését célozza a NextGenerationEU (NGEU)Y, az EU
torténetének legnagyobb 06szténz6 csomagja. A program hatdsara Eurdpa kornyezetkimél6bbé,
digitalizaltabbda és ellenallébba valik. A hosszu tavu koltségvetés és az NGEU tobb mint 50%-a a
korszer(sitést tamogatja. Ennek része a kutatas és innovacid (az Eurépai Horizont program révén), a
méltanyos éghajlatvédelmi és digitdlis atallas (az lgazsagos Atmenet Alap és a Digitdlis Eurdpa
programokkal), illetve a felkésziltség, a helyreallitas és az ellenalld képesség javitasa (a Helyredllitasi
és Rezilienciaépitési Eszkoz, a rescEU és az Uj unids egészségligyi cselekvési program keretében).

Digitalizacio
A digitalizacidé korunk egyik legaktudlisabb és egyben leginkabb felkapott témaja is, mely a digitdlis
tavkozlési és szamitdstechnikai eszkdzok egyre szélesebb kdrben térténd haszndlatat foglalja magaban.

Mivel a digitalizdcid szamos cég, gazdasdagi szerepl§ életében kodzponti szerepet jatszik, ezért a
gazdasdgra is jelent6s befolydssal van.

Az EU Digitélis stratégiaja®® négy teriileten fogalmaz meg mérheté célokat, ezek: a digitalis készségek,
a biztonsagos, jol teljesitd és fenntarthato digitalis infrastruktarak, a vallalkozasok digitalis atalakuldsa
és az e-kozszolgdltatds. Az egyes tagorszagok digitdlis fejlettségét és elGrehaladdsat az un. DESI-
indexszel mérhetjik, amelynek elemei a kovetkez6k:

e haldzati 6sszekapcsoltsag és internethozzaférés (a nagy kapacitasu, vezetékes és mobil széles
savu haldzatok kiépitettsége);

e human téke (a lakossag alapszintl és fejlett digitdlis készségei, illetve az infokommunikacidés
terlileten foglalkoztatott szakemberek szama);

e internetes szolgdltatdsok (online tartalmak, kommunikacié, elektronikus szolgaltatasok és
tranzakcidk) haszndlata;

e digitdlis technoldgidk integraltsaga (a vallalkozasok digitalizalasa és az e-kereskedelem);

o digitdlis kozszolgdltatasok (e-kormanyzati szolgdltatasok, vallalkozdasoknak nyujtott digitalis
kozszolgaltatasok, e-egészségiigy).

A 2019-es adatok alapjan Magyarorszag az internethozzaférést illetéen az élmezényben van, mig az
internetes szolgaltatdsok elterjedtsége az unids atlag koriil mozog. A tobbi teriileten azonban az utolsé
harmadban helyezkedik el. Osszesitésben az EU-orszagok kézott hazénk jelenleg csak a 22. helyen all.

Magyarorszagon a Digitélis J6lét Program 2'és a Nemzeti Digitalizacids Stratégia?? alapozzdk meg a
digitalis atalakuldsra vald felkészilést. A cél, hogy hazadnk a digitalizacié terén 2030-ra az eurdpai
orszagok rangsoraban a legjobb tiz orszag kozott szerepeljen. A Stratégia 2030-ra elérendd,
szamszer(sithet6 célokat fogalmaz meg, a DESI-index témakoérei mentén.

Az elmult években az EU szdmos, kdzos célu intézkedése hatdsara kozvetlen és jelentds el6nydkhoz
juthattak a magyar allampolgarok is. llyen példaul a barangoldsi (roaming) dijak megsziintetése,
amelynek kévetkezményeként az EU-n belll utazé eurdpaiak otthoni arat fizetnek a hivasokért, sms-
ekért és adatokért. Az dnkormdnyzatok Uj wifi hotspotok kialakitasara kaptak tamogatast a kozosségi
élet helyszinein — varoshazan, kényvtarakban, egészségiigyi kozpontokban —, Magyarorszagon tébb
mint 300 telepiilés jutott igy egyenként 15 000 eurd értékd utalvanyhoz. 2018 6ta az online tartalmak

19 Forrds: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-
relations/nextgenerationeu en

20 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age hu
21 L asd még: https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/djp20-strategiai-tanulmany

22 | 3sd még: https://2015-2019.kormany.hu/download/f/58/d1000/NDS.pdf
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hordozhatdsaga is garantaltta valt az EU-n belll, a magyarorszagi el6fizetéses tartalmak mads
tagallamokbdl is ugyanugy elérheték, mint otthon. Az unids digitdlis Covid-igazolvany szintén egy
pozitiv eredménye az elmult évek fejlesztéseinek, hiszen az egységes dokumentum a jarvanyhelyzet
idején nagyban megkonnyitette az Eurépan belili mozgast.

A digitalizacio fontossagat jelent6sen megndvelte és érzékelhet6bbé tette az elmult évek pandémias
id6szaka. Egyre tobb vallalat kényszerilt arra ezaltal, hogy hibrid vagy teljesen otthoni, digitalis
munkakorilményeket alakitson ki. A pandémia végével Ugy tlinik, ezek a valtoztatasok végérvényesen
vellink maradtak, hiszen nagyon sok cég szamara el6relépést jelentett az ezdltal kialakult nagyobb
rugalmassag.

Inflacio

Az elmult évek komplex globdlis folyamatainak hatasara évtizedek 6ta nem latott inflacidés hullam
sOport végig a vilagon, jelenleg torténelmi csicsponton allnak az inflacié szintjei. A vildggazdasagot az
elmult egy-két évben ért sorozatos behatdsok — a koronavirus-jarvany, az ellatdsi [dncok szakadozasa,
az orosz-ukran haborus konfliktus, a nyersanyagdr-robbanas — a fogyasztdi arak nagymértékd, gyakran
kétszamjegyl novekedését okozta. A hazai fogyasztdi drakra is hatdssal vannak a kiilsé, vildggazdasagi
folyamatok. 2022-ben az Eurdpai Unidban a magyarorszdgi inflacié mértéke volt a legmagasabb, az
uniods statisztikai hivatal altal vizsgalt harmonizalt arindex (HICP) 25 szazalék volt Magyarorszagon.

A magas infladcidos nyomds a globdlis nyersanyaghidny és a novekvs energiadrak mellett lassitja a
gazdasagi novekedést. Az ilyen mértékd inflacid negativ hatassal van a lakossag életszinvonaldra, és
lassitja az épitSipart is. 2023-ban azonban inflacids fordulat varhatd: az er6s6dé globalis recesszids
kockazatok és a mérsékl6d6 nyersanyagarak miatt valdszin(sithetd az inflacié mértékének csokkenése
az arupiacokon.

Kiugréan névekedd élelmiszerdarak

A magyarorszagi inflacié 2022 masodik felében bekovetkezett emelkedésének tobb mint fele az
élelmiszerdrakhoz kot6dik, amelyet a globdlis folyamatokon tdl a magyar élelmiszeripar hatékonysagi
és termelékenységi problémai is indokolhatnak. Az Eurdpai Unid tagorszagai kozul 2021 és 2022
augusztusa kozott hazankban néttek legnagyobb mértékben az élelmiszerarak, atlagosan 34%-kal. Ez
az érték az EU-s atlagnak a 2,3-szorosa.

Az élelmiszerek kozil itthon legkirivébban a kenyér ara novekedett, 2021 és 2022 augusztusa kozott
65,5%-kal. Magyarorszag ezzel szintén els6 helyen all az EU-ban, az unids atlag arnévekedés a kenyér
esetében 18%-o0s volt. A vizsgdlt id6szakban Magyarorszagon a rizs dtlagosan 36,9%-kal, a hisok 27,7%-
kal, a sajtok és a turd 60,7%-kal, a tojas pedig atlagosan 42%-kal dragult. Ezen adatok alapjan hazank
az élelmiszerdragulds tekintetében eurdpai rangsor legrosszabbjai kozott helyezkedik el.

Fontos megjegyezni azt is, hogy a hazai arakra az eurd-arfolyam rendkivili mértékben van hatdssal. Az
EU statisztikai hivatala az adatokat eurdban szamolja, igy a kiilondsen gyenge magyar valuta a
termékek — elsGsorban az importalt élelmiszerek — araira ezen felil is rdnyomja a bélyegét.
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Orosz-ukran haborus konfliktus

A lassan egy éve huzddd orosz-ukran haboru rendkiviili mértékben felbolygatta a mar tobb évtizede
békéhez szokott eurdpai kontinenst, kihatva szinte minden lehetséges teriletre, mint pl. a politika,
gazdasdg, diplomdcia, energiaszektor vagy a fegyverkezés.

Magyarorszagot legnagyobb mértkében valdszinlleg a haboru altal kivaltott energetikai valsag érinti.
Az elmult években egyre szorosabb fliggéségi viszonyt alakitottunk ki az orosz forrasu energidkkal
szemben, amely most nagyban kihat a hazai gazdasagra. Az orszagban fellelhetf, szamos
energiaigényes ipari dgazatot eddig az olcsén érkezd orosz energia szolgalta ki. A hdborud azonban
nagyban megnovelte az orosz kéolaj és foldgdz arat, igy az ezt hasznalé iparagak elSallitasi koltségei is
jelentésen novekedtek. Ez a jelenség nemcsak az iparra fejtette ki hatdsat, de lakossagi szinten is
megjelent. A haborubdl kovetkez6 energiaar-novekedés altal az inflacié is tovabb emelkedik.

Energetikai szempontbdl hosszabb tava dilemma, probléma lehet Paks 2 kérdése is. Bar a Roszatom
nem keriilt szankcids listara, de a pénziigyi mkodését biztositd szervezet igen — igy hozzaférésiik sincs
a SWIFT-rendszerhez®.

A hdboru nemcsak az energetikai agazatra van negativ befolydssal, hanem az élelmiszerpiacra is.
Ukrajna Eurdpa éléskamrdjanak szamit. Békeid6ben havonta 6 millid tonna gabondt exportalt az
orszag, ez a haborura lecsdokkent havi 1 millié tonnara. Az emiatt kialakuld hiany tovabb néveli az
élelmiszerek arat, ez a jelenség pedig ismét csak tovabb noveli az inflacidt az orszagban.

Energiavdlsdg

A Magyarorszagon és Eurdpaban tombold energiavdlsag egyenes kdvetkezménye az orosz-ukran
haborunak. Magyarorszag azonban jobban érintett az eurépai atlagnal: mivel az elmult id6szakban
nem forditott kell6 hangsulyt az energetikai fliggetlenség kiépitésére, illetve a fligglségi viszony még
erdsebbé valt az orosz energiahordozoktdl. Ez az energiavalsag nagyban érinti a lakossagi szintet is:
részben a lakhatast érint§, novekvé energiadrak kapcsan, részben pedig az ipari termelést érinté
energetikai koltségek a fogyasztdi arakba torténé begyliriizése révén.

Az energiavalsag, a novekvS energiadrak azonban még nagyobb hatdst gyakorolnak a vdllalatok
életére. 2022 Gsze és tele f6leg a szignifikdns mértékben névekvé aram- és gazkoltségekrél szolt a
vallalatok szamara. A novekedési mérték kiszamithatatlansaganak, valamint a jelenség szezondlis
jellegének koszonhet6en a vallalatoknak nem volt esélylik felkésziilni és proaktivan reagalni a novekvé
energiadrakra. igy a legtdbb vallalat mar csak reaktiv megkiizdési stratégiakhoz tudott folyamodni,
mint példaul a takarékoskodds, tudatosabb energiafelhasznalds vagy rosszabb esetben a téli
zarvatartas a magas flitésszamlak elkeriilése érdekében. Ezeket kovetSen, végs6 esetben szamos cég
dolgozdi elbocsatasara is rakényszeriilt.

A Magyar Szakszervezeti Szovetség 2022 Gszi progndzisa szerint 2023 tavaszara akar mar félmillio
munkanélkdli is lehet Magyarorszagon az energiavdlsag miatt — veszélyeztetett szektorokként kilén
kiemelve az épitGipart, a vegyipart, a turizmust és a vendéglatast.

23 A Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (S.W.I.F.T.) és tagjai altal miikodtetett, olyan nemzetkozi
elektronikus kommunikdaciés rendszer, amelyen keresztiil annak tagjai egymas kozott bankkozi Uzenetforgalmat
bonyolitanak, és amely rendszer segitségével fizetéseket teljesithetnek, illetGleg elszamolhatnak egymassal. Forras:
https://www.bankszovetseg.hu/fogalomtar/s.cshtml
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Ipar 4.0

Az elmult évtizedek fejl6dései az informatika, a telekommunikacié és a digitalizacid teriletén
forradalomszer( véltozasokat hoztak. Kiemelkedé6 terilet a dolgok internete (Internet of Things), azaz
a halézathoz kotott eszkozok dsszessége, amely nem csak az egyének életét valtoztatta meg, de a
termelési struktirakat és az Uzleti modelleket is. Azzal, hogy a termelési folyamatokban is egyre
nagyobb szerepet jatszanak a haldézatba kapcsolt, egymassal kommunikalni, s6t akar dontéshozatalra
is képes eszkdzok, az ipari termelésben is elindult egy forradalom, melyet Ipar 4.0** néven emlegetnek.

Fontos teriilet az Ipar 4.0 kapcsan a digitalizacid, amelynek jelentésége fokozottan nétt a pandémids
idészak alatt. Ami akkoriban sok cég szamdra kényszermegoldas volt, mint példdul a hibrid vagy a
teljesen otthoni munkavégzés, a felh6rendszerek egyre aktivabb alkalmazdsa vagy az online
telekommunikacios eszkozok el6térbe helyezése, az mara mar bevalt gyakorlattd valt — mivel jol
vizsgaztak éles helyzetben. A vallalatok szamara a digitalizacié nagyobb hatékonysagot, flexibilitast,
gyorsasagot és egyszerlséget jelenthet.

A masik fontos teriilet az Ipar 4.0 kapcsan a robotizacid. A vallalatok szdmdra ez a technolégia rengeteg
elényt jelent. A termelési lancban a robotizdcié nagyobb hatékonysaghoz és ezaltal nagyobb
termelékenységet eredményeznek, a folyamatok jobban felligyelhet6ek, kontrolallhatéak és
standardizalhatdak. Emellett pedig arra is megoldast kinal, hogy betoltsék az olyan teriileteket, ahol
kordbban munkaer6hidny volt a jellemz6, ezaltal pedig hosszd tdvon akdr koltséget is
megtakarithatnak a vallalatok. Ezzel parhuzamosan a munkavallald ezekben a technolégidkban
veszélyforrast lathat, hiszen a robotizacio altal bizonyos feladatkorok eltlinhetnek a munkaerépiacrél.
Kilonosen fontos ez a kérdéskor Magyarorszdg szempontjabol, hiszen a robotizaciét elGszeretettel
haszndljdk az autdiparban, amely jelentGs szerepet tolt be a magyar gazdasagban.

Az érintettek széles kérének bevondsdval lebonyolitott fokuszcsoportos miihelytaldlkozok és
interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megdllapitdsai

A stratégiaalkotast kiséré m(ihelybeszélgetések sordan tobb izben felmeriilt a koronavirus-jarvanyt
kiséré lezarasok és az Ujrainditds gazdasagi szerepe. A foglalkoztatokra ralatd szerepl6k szerint
leginkdbb a vendéglatast érintette érzékenyen a varmegye d4gazatai kozil. A lezadrasok alatt a
vendéglatdipari dolgozok tobbsége a munkaeréhidnynak is koszonheten hamar taldlt Uj munkahelyet,
de az éttermek, szdllashelyek megnyitdsat kbvetéen mar csak egy részik tért vissza az dgazatba. A
virushulldamok lecsengése 6ta itt nincsenek tomegeket érinté tendencidk, az energiavalsag kapcsan
egyel6re viszonylag kevés vendéglatoipari vallalkozas zart be/bocsatott el munkavallaldkat.

Egybehangzo tapasztalat volt, hogy a napjainkban zajlé energiavalsag negativ hatdssal van minden
vallalkozasra, amit egyénileg igyekeznek kezelni (energiahatékonysag-javitassal, észszer(sitésekkel),
de ennek mértéke agazatspecifikus eltéréseket mutat. A mezégazdasagban valtozé idészakot jelentett
az utébbi néhany év, a szektor képvisel6je szerint 2023. viszont vizvélaszto lehet az dgazatban, mert a
novekvé lzemanyagarak begy(rizése ellen mar nincs védettsége az agrariumnak. A 2-3-szorosaval
megnovekedett energiadrak pedig a h(it6hazi raktdrozds jelentdés draguldsat — esetenként
felflggesztését — eredményezhetik, ami a termékek araban, piaci elérhetGségében is meg fog jelenni.

A kereskedelmi- és iparkamara képvisel6i szerint az aktudlis gazdasagi helyzet nehéznek mondhaté: a
megnovekedett inflaci6 és energiakoltségek a vallalkozasi koltségek szamottevé novekedését

24 Lasd még: http://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2017/09/informatika Nick Gabor Andras.pdf
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eredményezik. A napi gazdasagi folyamatokat jellemz6 kiszamithatatlansag er6sen visszafogja a
fogyasztast, ami miatt akar a vallalkozdsok 10-20%-a is megszlinhet. A negativ folyamatokat
ellensulyozza ugyanakkor az enyhe tél és a javulé nemzetkozi kilatasok. Nem elhanyagolhatd tovabba
annak a szerepe sem, hogy az altalanos gazdasagi helyzet kényszere, egyuttal az Uj, gazdasagosabb
termelési megoldasok keresését, bevezetését is indukalja. Az agrariumban 2022-ben mar latszott egy
ilyen tendencia: a termel6k az aszalykatasztréfat megtapasztalva gépbeszerzéssel, az eszkdzpark
modernizacidjaval probaltak elére menekilni. Az elhangzott egybehangzé vélemények alapjan a
mez8gazdasagi termelési ciklusok 3-4 éves hossza miatt a tavalyi kimondottan rossz évet még képes
kezelni az agazat, de amennyiben 2023-ban Ujabb aszaly vagy egyéb el6re nem lathaté tényezd tizedeli
meg a termést, Ugy a gazddlkodok kozott bezarasi hulldm fog elindulni — ez a szektort kiszolgald
agazatokat is komolyan fogja érinteni.

Az inflacids teherbdl és a sokakat érint6 addzasi valtozasokbdl adddo koltségnovekmény hatranyosan
érinti a mikro- és kisvallalkozasokat. Az alacsony allomanyi Iétszambdl kovetkez6en ndluk jellemz6 a
leginkdbb, hogy kils6é szakembereket vesznek igénybe a vallalkozas-mikodtetési feladatokhoz (pl.
konyvelG, jogdsz, palyazatird stb.). A koltségek ilyen iranyu névekedése miatt varhato a kilenc f6 alatti
vallalkozasok esetében egy sokkhelyzet, ami szdmos esetben a vdllalkozas megsziintetéséhez fog
vezetni. A fokuszcsoportos beszélgetésen elhangzott tovabba, hogy a kisvallalkozdk szdmara ideiglenes
védekezési megoldast jelent, hogy amig tudjak, csalddi alapon oldjdk meg a mindennapi
mukodést/helyettesitést — (mely visszafogja a |étszam- és kapacitasbbvitéseiket).

A pandémiat kovetS lezarasok kevés pozitiv hatasdnak egyike volt a tdvmunka elterjedése, majd
néhany agazatban az allanddsulasa. A megkérdezett foglalkoztatdk egyike hivta fel a figyelmet arra,
hogy a kvalifikalt munkaerdét (pl. IT-szakembereket) foglalkoztaté gazdasagi szervezetek is egyrészrdl
haszonélvezébi lettek a globdlis folyamatnak, mivel megfelel6 bérezés esetén tudnak foglalkoztatni
olyan ,digitdlis nomadokat”, akik akdr nem is Magyarorszagon élnek. Masrészrél viszont élhet6ségi
szempontbdl a varmegyének — és az orszagnak is — komoly kihivast fog jelenteni a munkavallalék
mobilitasanak fokozddasa. Vagyis az, hogy egy minden szempontbdl kedvezd kdrnyezetet alakitson ki
és tartson fenn, hogy a magasan kvalifikalt munkaeré akkor is itt a régidban akarjon maradni, élni, ha
nem koti ide helyileg a munkahelye. A térség élhet6sége igy a jov6ben a cégek szamara is egyre
fontosabb beruhazastelepit6 tényezs lesz. Az orszagokon ativeld tdvmunka a lehetdségek szélesedése
mellett Uj kihivasokat is jelent a cégeknek (pl. az addjogi szabdlyok, eljarasok esetében).

Egyes gazdasagi szerepl6k — kiemelten az épitSipar és a feldolgozdipar — az orosz-ukran haboru
mellékhatdsaként a nyersanyagok, alkatrészek terén érzékelnek piaci hidnyt, amire Uj, dragabb
beszerzési csatornak keresése vagy rosszabb esetben a termelésiik visszafogasa révén tudnak reagalni.
A kilfoldrdl érkezé alkatrészek, gépek esetében a pandémia els6 szakaszaban tapasztalt leallasok 6ta
a gyartdkapacitasok nagyon lassan hozzdk be a lemaraddsukat, kevésbé termelékenyek a globalis
szerepl6k, ami azonos kereslet mellett aremelkedést general. Ezt sulyosbitja a magyarorszagi import
esetében a kedvez6tlenil alakulé eurd-forint arfolyam. A mez6gazdasagi nagygépek esetében még
mindig fennall a helyzet, hogy azonnali gépszallitds helyett tobbéves elérendelésre kell varnia a
gazdaknak. Az épit6iparban is problémat jelent a nyersanyaghiany és az ezek mentén ndvekvd
alapanyagkéltség-névekedés, ami kihat mas szektorokra is, mert ezaltal csiszasban vannak a tovabbi
gazdasagi szereplGk kapacitasbdvitései is.

2.3.3. Avarmegye gazdasagi szempontbdl 6sszetartozo teriileti egységei

A vdrmegye gazdasdgi szempontbdl 6sszetartozo teriileti egységeinek lehatdroldsat a Stratégia 1.2.1.
Terlileti lehatdrolds cim{ alfejezete tartalmazza.
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2.3.4. Avarmegyében korabban megvalosult foglalkoztatasi paktumok
A 2014-2021-es id&szakban Bacs-Kiskun varmegyében megvaldsult foglalkoztatasi paktumokat az alabbi tablazat 6sszegzi:

Szerz6dés

Kérel
creem hatalyba

benyujtasa

Tarsfinanszirozasi
forras és arany

Tamogatas
megitélése

Tamogatas-
intenzitas

Osszkoltség

F6 kedvezményezett Azonosito Felhivas azonositdja

Bacs-Kiskun Megyei TOP-5.1.1-15- Kiskun megyei megallapodasok,
Onkormaényzat BK1-2016-00001 foglalkoztatasi- és foglalkoztatasi- 2LV IR Lo A= 2ELTELENL 20060228 20le000
gazdasagfejlesztési gazdasagfejlesztési
egyuttmikodés egyuttmiikodések
TOP-6.8.2-15-KE1 - Helyi
5 - foglalkoztatdsi
Keeskemet MV TOP-6.8.2-15-KEL- Foglalkoztatdsi paktum egyiittmakodések a megyei 1778 950 000 Ft 100% ESZA - 88% 2016.03.31. 2016.07.20. 2016.09.20.
Onkormanyzata 2016-00001 Kecskeméten P oA
jogu véros teriiletén és
varostérségében
Bacsalmasi - Janoshalmi -
. f s Kiskunhalasi jarasok TOP-5.1.2-16-BK1 - Helyi
CRE e VeteE VOISl foglalkoztatasi foglalkoztatasi 800 000 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.25. 2017.12.20. 2018.05.16.
Onkormanyzata BK1-2017-00004 - J—— . AR
egyuttmiikodése, egyuttmiikodések
partnersége
i s Helyi foglalkoztatasi TOP-5.1.2-16-BK1 - Helyi
 Baja Varos WL egyittmakodések a Bajai foglalkoztatasi 280 285 005 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.28. 2018.06.18. 2018.11.19.
Onkormanyzat BK1-2017-00005 A . AR
jarasban egyuttm(ikodések
e e Egyuttm(ikodés a helyben TOP-5.1.2-16-BK1 - Helyi
Kiskaros Varos WePEHIE foglalkoztatdsért Kiskéras foglalkoztatési 279 130 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.20. 2018.0404  2018.09.25.
Onkormanyzata BK1-2017-00001 2 - A
Jarasban egyuttmiikodések
. P p A Kiskunfélegyhazi és TOP-5.1.2-16-BK1 - Helyi
Kiskunfél h Vi -5.1.2-16- ) -
iskuniciegynaza Varos UCIEHL Kiskunmaijsai jarasi foglalkoztatasi 421 610 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.31. 2017.12.20. 2018.03.28.
Onkormanyzata BK1-2017-00007 ‘L . .
Foglalkoztatasi Paktum egyuttmiikodések
p Partnerségi alapu TOP-5.1.2-16-BK1 - Helyi
It V: -5.1.2-16- s .
oy CSVEICE TP foglalkoztatasi program a foglalkoztatasi 299 370 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.24. 2018.06.18 2018.10.05.
Onkormanyzata BK1-2017-00002 O o AR
Kalocsai Jarasban egyuttmiikodések
Helyi foglalkoztatasi n
. a a . Y TOP-5.1.2-16-BK1 - Helyi
T kécske V. -5.1.2-16- -
[oZaKECSKE Haros UCIEHL UL LD foglalkoztatasi 331 830000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.25. 2018.04.04. 2018.09.27.

Onkormanyzata

BK1-2017-00003

Egyuttm(ikdés a helyben
foglalkoztatdsért - Bacs-

megvalositdsa a Tiszakécskei
és Kecskeméti Jarasban

TOP-5.1.1-15-BK1 - Megyei

szint( foglalkoztatasi

egyuttmiikodések

lépése

7. tabldzat: a 2014-2021-es id6szakban Bdcs-Kiskun varmegyében megvaldsult foglalkoztatdsi paktumok.
Adatok forrdsa: palyazat.gov.hu

52



Lo

Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és

gazdasagfejlesztési egyluttmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Megvaldsult varmegyei paktumok egyiittmiikédé partnerei

A 2014-2020-as programozdsi idészakban a varmegyében 8 foglalkoztatdsi paktum valdsult meg,

melyek tdmogatdasa mindosszesen 6 691 175005 Ft volt.

kedvezményezettje Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata.

Kozulik egy paktumnak volt a

A Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egylttmikodés Foglalkoztatasi és
Gazdasagfejlesztési Stratégia 2016-2021 c. dokumentum alapjan a TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001

projekt keretében létrejott egylttmiikodésben részt vevS partnerek

projektindulaskor hatalyos elnevezésiik szerint):

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat;

Bacs-Kiskun Megyei Terliletfejlesztési Nonprofit Kft.;

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet;

Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal;

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara;

Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga;
Bacsalmasi Onkormanyzati Kzszolgaltatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.;
F6plébaniai Karitasz Alapitvany;

Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete;

Bajai Szakképzési Centrum

Kecskeméti Szakképzési Centrum

Kiskunhalasi Szakképzési Centrum;

AlmasFléra Szocialis Szovetkezet;

Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;

Vallalkozék és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete;
Hetednapi Adventista Egyhaz;

Kisk6rosi Evangélikus Egyhazkozség;

Bacs-Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft.
Ude-Kunsdg Vidékfejlesztési Egyesiilet;

Szabadszallasi Gazdakor;

Homokhatsag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet;

Kolon Menti Leader Egyesiilet;

FelsG-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet.

Célkitiizések

az aldbbiak voltak (a

Az egylttmUkodés azzal a céllal jott |étre, hogy a varmegye foglalkoztatasban érintett szereplGi:

megismerjék Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatasi nehézségeit, a munkanélkiiliség okait,

ezek enyhitésére foglalkoztatast elGsegit6 programokat valdsitsanak meg;

O0sszehangoljak a térségi szerepl6k gazdasagi és humaner6forras-fejlesztési elképzeléseit és

céljait, megoldast keressenek a problémakra, valamint

Osszehangoljdk a pénzlgyi forrasokat a foglalkoztatdspolitikai célok
megvaldsitasanak érdekében.
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A megallapodas célkitlizései: a foglalkoztatasi szinvonal névelése, és a munkanélkiliség csokkentése;
képzési és foglakoztatasi programok megvalésitdsa; Uj munkahelyek teremtése, meglévék meglrzése
a vallalkozdi szektor er@sitésével;, munkaerdpiaci szolgaltatdsok hatékonyabbd tétele; vallalkozasi
tanacsadds rendszerének fejlesztése és befektetés dsztonzés; a varmegyei és helyi foglakoztatdsi és
menedzsment kapacitasok erdsitése; hatranyos helyzetl csoportok foglalkoztatdsanak elGsegitése; a
tanacsadéi és mentori lehetdségek bivitése olyan személyek részére, akiket a munkanélkiiliség érint;
tdrsadalmi vallalkozdsok fejlesztése; a gazdasag és a munkaerGpiac szereplGi kdzotti kommunikacio
hatékonysaganak novelése; illetve helyi termék-és szolgdltatdsfejlesztés voltak.

Bevont célcsoportok

A megallapodas célcsoportjai: a Bacs-Kiskun varmegyében foglalkoztatottak, tovabba munkat vallalni
szandékozok és allaskeresdk, kilonds tekintettel a hatranyos helyzet(i személyekre és az inaktivakra
voltak. A varmegyei foglalkoztatasi paktum szervezeti m(ikodését az ,Egylttm(ikodés a helyben
foglakoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egylttm(ikodési
megallapodas ligyrendje” szabalyozta. A megdllapoddsban foglaltak végrehajtasa érdekében Irdnyitd
Csoportot (ICS) hoztak létre, mely a végrehajtds soran a legf6bb kérdésekben dontést hozé
testliletként m(ikodott, illetve felelés volt a megdllapoddsban foglaltak hatékony és eredményes
végrehajtasaért.

Elért szamszer(i eredmények, monitoring mutatok

A foglalkoztatasi paktum keretében a munkaer6piaci programba 2021. dprilis 30. napjaig
mindosszesen 1122 6 lgyfél (587 f6 férfi és 535 f6 nd) keriilt bevonasra. A bevontak koézil 1 6
képzésben vett részt, 182 f6 bértamogatdssal (8+4 havi 70%), 645 f6 bérkoltség (8+4 havi 100%)
tamogatassal, 112 f6 munkatapasztalat-szerzés (90 nap 100%) céljabdl nyujtott tamogatéssal kerilt
foglalkoztatasba, valamint 68 f6 részesilt vallalkozéva valasi tAmogatasban. Ezen id6szakban a bevont
személyek kozil 114 f6 kizardlag szolgdltatasban vett részt. A programot 2021. aprilis 30 napjaig
minddsszesen 920 f6 fejezte be sikeresen. A projekt keretében, illetve a program hatdsdra 6sszesen
770 f8 helyezkedett el®, tovabba az dlldshoz jutdk kdziil a programbdl vald kilépést kdvetd 180. napon
683 f6 volt foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast is.

A tdmogatasi szerz6désben vallalt kbtelez6 monitoring mutatdk teljesiiltek, az aldbbiak szerint:
e A foglalkoztatasi paktum keretében munkaerépiaci programokban résztvev6k szamanak
alakuldsa — vallalt érték: 1 059 f6; teljesitett érték: 1 122 6.
o Afoglalkoztatasi paktum keretében dllashoz jutdk szama — vallalt érték: 295 f6, teljesitett érték:
770 f6.
o Afoglalkoztatasi paktum keretében alldshoz jutdk kozll a tdmogatds utan hat hdnappal allassal
rendelkez8k szdma — vallalt érték: 148 6, teljesitett érték: 683 £5.2°

25 Akiknél a foglalkoztatas id6tartama elérte a hat hénapos id6tartamot.
26 Forras: Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Hivatala: Kihivasok és megoldasok: egyiittm(ikddés a gazdasag- és
foglalkoztatas-fejlesztésben (Projekt-el6készité Tanulmany)

54



Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és

gazdasagfejlesztési egyluttmikodés
FOGLALKOZTATASI ES

GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

A Foglalkoztatds és Gazdasagfejlesztési stratégia az alabbi hét helyi paktumszervezet létrehozasat
javasolta (v6. megvaldsult projektek, 7. tabldzat!):

1. Kunszentmikldsi jaras;

2. Kecskeméti és Tiszakécskei jarasok (Kecskemét Megyei Jogu Varos és a TOP-6.8.2 projektjéhez
csatlakozott 4 telepiilés — Flilophaza, Jakabszallas, Kunszallas, Varosfold — kivételével);

KiskGrosi jaras;
Kiskunfélegyhazi-Kiskunmajsai jarasok;
Kalocsai jaras;
Bacsalmasi-Janoshalmi-Kiskunhalasi jardsok;

N o v bk~ Ww

Bajai jaras.?’

A varmegyei 6nkormanyzat és a Kecskemét Megyei Jogu Varos altal felligyelt paktumok a vdrmegye
egész terlletét lefedték. Az egylttmikddés utdbbi esetben még nem zarult le, varhaté befejezési
id6épontja: 2023. szeptember 30. A 17 szervezet részvételével miikdds, a varmegyeszékhely altal
koordindlt projektbe 2021. augusztus 15-ig 1 191 f6t sikeriilt bevonni, tulteljesitve a program keretein
belil vallalt 1 115 f6s létszamot.

A résztvevbk koziul 555 f6 100%-os (8+4 havi) bérkoltség-tamogatasban, 245 f6 munkaerGpiaci
szolgaltatasban, 223 f6 vallalkozdéva valasi tdmogatasban, 111 f6 70%-os (8+4 havi) bértamogatdasban,
50 f6 90 napos bértamogatasban és 7 f6 képzésben részesiilt.

A 2022. februdri mutatok alapjan a harom legnagyobb célcsoport tagjai kozil az inaktivak 320-an, a
tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek 318-an, az 50 év felettiek 215-en részesiiltek valamilyen
munkaerd@piaci tdmogatasban.

Ajelen projekt el6késztéseként elkészitett, elfogadott Projekt EI6készité Tanulmany az alabbiak szerint
Osszegzi a korabbi tapasztalatokat és rogziti, hogy hogyan kellene a jov6ben folytatni az
egylttm(ikodéséket:

1. ,A vdllalt mutatdék teljesitéséhez sziikséges szakmai egylttmikodés mindsége és
gordilékenysége, a konzorcium vezetését iranyitd6 menedzsment hatékonysdga: ez az
eredmények alapjan kiemelkedd. Valtozds a Szeretetszolgalat palyazati felhivasban foglalt
kovetelmények miatti kimaradasa a konzorciumbdl, tovabbd a Bacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat és a Bdacs-Kiskun Megyei Onkormdanyzati Hivatal kiildbn megjelenitése a
tevékenységikhoz szorosan illeszkedé teruletek hozzarendelése miatt.

2. A paktum egylttm(ikodés tagjainak szektoralis sokfélesége magdval a tuddst, és a
kommunikdacié és megértés kozos alapjait. A pandémia soran bedllt valtozdsokra ezen a
teriileten is jol és gyorsan reagdltak a szakmai megvaldsitok. Ezek a tapasztalatok és a valtozasra
adott hatasos reakcidk biztositjak azt, hogy a folytatdsra tervezett teriileteken is innovaciot alkot
az egylttm(kodés és képes lesz reagalni a pandémia tapasztalatai alapjan el6rejelezhetd
szemléletvaltasi igényre. A paktum egylttm(ikodés haszna a gyorsan valtozo kérnyezetben a
leginkdbb egyértelm(: a résztvevik els6 kézbdl szdrmazdé megosztott tudasa alapjan sokkal

27 Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egylttmiikodés. Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Stratégia
2016-2021
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hamarabb lehet j6 dontéseket hozni, mint azt a statisztikdkbdl szdrmazd elemzésekre
tdmaszkodva tehetnénk (ezek id8igénye miatt).” 28

Az érintettek széles kérének bevondsdval lebonyolitott fokuszcsoportos miihelytaldlkozok és
interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megdllapitdsai

A Korméanyhivatal és Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata projektben résztvevs szakemberei szerint
a 2014-2020-as id6szakban megvaldsitott varmegyei foglalkoztatdsi paktum szervezeti keretrendszere
a mlkodtethetGség szempontjabdl jol vizsgazott, igy azok jelen egylittmiikddéshez is atiltetheték,
tovabbvihetdk. A kordbbi helyi paktumokat 6sszefogd 11 jardsi szint(i Foglalkoztatdsi Osztdly jelentGs
tapasztalattal béviilt a megel6z6 jarasi projektekben. Jelen projekt keretében egylittesen végzik majd
a feladatukat — a konzorciumi tag Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalyanak
koordindcidja-iranyitdsa alatt. Az egyltttmikodések terén a korabbiakban is hasznos tanulsagokkal
szolgdltak azok a helyi projektek, melyekben tobb jaras egylttesen valdsitotta meg tevékenységeit.

A korabbi paktumban nem voltak képzések, és most sem tervezettek, csak bértdmogatas nyujtasa.
(Eddig a bértdmogatast jellemzéen a kkv-k vették igénybe, nem a nagyfoglalkoztatok. A
Paktumszervezet szélesitésével, és célzott tajékoztatassal ez a kor tovabb bévithetd.)

A fékuszcsoportos muhelytalalkozékon a munkaaddk oldalardl elhangzott, hogy els6sorban a kevés
képzettséget igényl6 munkakorok esetében tartjdk hasznosnak a bértamogatasi konstrukciét. Tartésan
allast keres6ket és 180 napon belil allast keresGket egyarant alkalmaztak a megkérdezettek. Mig a
kisebb cégeknél esetileg problémat jelent a projektelvarasokkal kapcsolatban megndvekedd
adminisztracio, addig a nagyobb foglalkoztatdk jellemz&en kiszervezik az ezzel jaré feladatokat
konyvelSknek, igy az adminisztrativ teher rajtuk kisebb.

A kkv-kat képvisel6 alapitvany meglatdsa szerint a kordbbi foglalkoztatdsi paktum tevékenységei kozil
az 6nallo vallalkozasinditas tAmogatdsa népszer( akcid volt. F6képp azok a fiatalok vették igénybe, ahol
mar a csalddban volt mar mlkoédas vallalkozas, ezaltal ismerték a kereteket, de szerettek volna valami
mas, Uj dologba belevagni. Ez a tamogatasi forma segitséget nyujtott a sajat szarnyprébalgatasaikhoz,
és szamos esetben az ezt kovetd visszatérésiik a csaladi cégbe elGsegiti a rendszervaltds utdn létrej6vé,
de mara kidregedé vallalkozdi réteg sikeres generacidovaltasat a mikro- és kisvallalkozdsok korében. A
Kormanyhivatal jelzése alapjan Kecskeméten 2022-ben 60 f6 vdéllalkozova valasat tdmogatta a
telepuilési paktum, ahol a tdmogatast kozvetleniil az alldskeresd kapta meg.

28 Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Hivatala: Kihivasok és megoldasok: egyiittm(ikddés a gazdasag- és foglalkoztatas-
fejlesztésben (Projekt El6készité Tanulmany)
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2.3.5. A varmegye foglalkoztatasi helyzete
A vdrmegyei népesség gazdasdgi aktivitdsa

A KSH adatai alapjan a kovetkez6 szamokkal irhato le a varmegye 15-64 éves népességének gazdasagi
aktivitasa a vizsgdlt id6szakban:

Foglalkoz- Munka- Gazda- Gazda- 15-64 Ebbdl: Akti- Munka- Foglalkoz-
tatottak nélkiliek sagilag sagilag éves Potencialis vitasi nélkiliségi tatasi
(ezer f6) (ezer f6) aktivak nem népesség munkaeré- arany rata rata

(ezer f6) aktivak (ezer 6) tartalék (%) (%) (%)

(ezer 6) (ezer 6)

2016

227,6 14,8 242,4 94,2 336,6 25,0 72,0 6,1 67,6
2017

233,3 9,7 242,9 88,8 331,7 17,3 73,2 4,0 70,3
2018

235,8 6,5 242,3 86,0 328,3 11,8 73,8 2,7 71,8
2019

236,3 7,1 243,4 81,6 325,0 12,7 74,9 2,9 72,7
2020

228,5 11,5 240,1 81,2 321,2 18,7 74,7 4,8 71,1

2021%°
230,8 11,0 241,7 75,0 316,8 18,8 76,3 4,5 72,8

8. tdbldzat: A 15—64 éves népesség gazdasdgi aktivitdsa Bdcs-Kiskun varmegyében 2016 és 2021 k6z6tt.
Adatok forrdsa: KSH3°

A kozponti statisztikai adatok alapjan 2016-21 k6zott a varmegyében a foglalkoztatottak 6sszlétszama
tébb mint 3 ezer fével emelkedett, mig a munkanélkiliek®! szdma kézel 4 ezer f6vel csékkent. A
munkanélkiliek szdma a 2020-as évben jelentGsen nétt, és 2021-ben sem csokkent érdemben, mely
valészinlileg a koronavirus-jarvany negativ munkaer6piaci hatdsaval mutat 0Osszefliggést. A
gazdasagilag aktiv népesség |étszama a teljes vizsgalt id6szakaszban nem valtozott jelentésebben — bar
2020-ban megfigyelhet6 egy 3 ezer f6t meghaladd csokkenés 2019-hez viszonyitva. Az inaktivak
esetében mar szdmottevd a 2016-21 kdzotti valtozas mértéke: kozel 20 ezer fével voltak kevesebben
2021-ben. Itt megjegyzendd, hogy a varmegye 15-64 éves koru lakossaga is kozel 20 ezer fével lett
kevesebb a vizsgalt id6szakban, mely csokkenés nyilvan hatdssal van a foglalkoztatottsagi mutatokra
is. A vizsgalt populacidban munkaer6é-tartalék majd 7 ezer f6ével csékkent ezen id6szak alatt — lathatd
azonban, hogy a pandémiat megel6z6 évben a 2016-os szint felére is csokkent ez mutatd. A 2020-as
drasztikus, kozel 50%-os emelkedés utan ez az érték 2021-ben sem konszolidalédott. A
munkanélkiliségi rata3? érdemben csokkent 2019-ig, azonban azt kdvetSen ismét emelkedést
mutatott. A foglalkoztatasi rdta emelkedé palyan volt a 6 évet fel6leld vizsgalt id6szakban.

Az Osszefoglald adatok szerint a varmegyében 2021-ben korilbelll 75 ezer f6, 15-64 éves koru
gazdasagilag nem aktiv személyt tartottak nyilvan, azonban életkori megoszlasukrdl nincs elérheté
tovabbi informacié. A KSH mddszertana szerint a gazdasagilag nem aktivak ,,azok, akik nem sorolhatdk
sem a foglalkoztatottak, sem a munkanélkiliek csoportjaba. Idetartoznak tobbek k6z6tt a nem dolgozo

29 2021-t6l az Eurostat mddszertan szerint kertil meghatarozasra a potencialis munkaeré-tartalék.

30 https://www.ksh.hu/stadat files/mun/hu/mun0077.html

31 A KSH definicidja szerint: ,Munkanélkilinek tekintend& az a személy, akire egyidejlleg érvényesek a kbvetkez6 feltételek:
- az adott héten nem dolgozott (s nincs olyan munkdja, amelytél atmenetileg tavol volt), - aktivan keresett munkat a
kikérdezést megel&z6 négy hét folyamdn, - rendelkezésre all, azaz két héten beliil munkdba tudna allni, ha taldlna megfeleld
allast vagy taldlt mar munkat, ahol 90 napon belil dolgozni kezd.” Tehat nem azonos a ,nyilvantartott allaskeres6”
fogalommal.

32 A KSH definicidja szerint: ,A munkanélkiliségi rata a munkanélkilieknek a gazdasagilag aktiv népességen bellli aranya.”
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tanulék, nyugdijasok, a haztartasbeliek, az idénymunkdsok (az idényen kivdil,
meghalado tavollét esetén), ha nem kerestek munkat.

Nyilvantartott dlldskeresék

733

harom hdénapot

Az orszdgosan nyilvantartott dllaskeresék, illetve a Bacs-Kiskun varmegyében nyilvantartott
allaskeresék 2016-2021 kozotti Iétszamanak alakuldsat mutatja be a kdvetkezd abra:

300000 PYEWLE]

254 749
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2016 2017 2018

LLL

2019 2020

B Nyilvantartott allaskeresék osszesen (f6)

m Nyilvantartott allaskeresék Bacs-Kiskun varmegyében (f6)

2021

L

8. dbra: Az orszagosan és Bdcs-Kiskun varmegyében nyilvantartott dlldskeresGk létszama 2016-2021 kézott.
Adatok forrdsa: TelR

Az adatok arra mutatnak ra, hogy a pandémiat megel6z6 id6szakban a nyilvantartott allaskeresék
szdma orszagosan és varmegyei szinten is trendszer( csokkenést kovetett. A COVID-jarvany
bekdszontésével a 2020-as év értheté emelkedést hozott mindkét létszamban, azonban a 2021-ben
mar ismét a jarvanyt megel6z6 szint kozelében mozogtak. Az utolsé vizsgdlt évben az Gsszes
allaskeresd 4,7 %-a volt a varmegyében regisztralt alldskeresd. Ugyanakkor a varmegyéket és a févarost
— tehat 20 teriileti egységet — is figyelembe véve, Bacs-Kiskun varmegye csak a 11. a rangsorban a
nyilvantartott allaskeres6k tekintetében, az orszagos atlaghoz viszonyitva azonban valamivel
alacsonyabb a varmegyében nyilvantartott allaskeres6k szama, ahogy az a 9. tdbldzatban is lathatd.

Nyilvantartott alldskeresék (2021) |

1 Gyé6r-Moson-Sopron 3428 11  Bacs-Kiskun

2 Vas 4040 12 | Békés

3 Komarom-Esztergom 4712 13 | Somogy

4 Csongrad 5181 14 | Jasz-Nagykun-Szolnok

5 Tolna 5891 15 | Baranya

6 Veszprém 6516 16 | Budapest

7 Zala 6562 17 | Hajdu-Bihar

8 Fejér 7631 18 | Pest

9 Noégrad 10069 19 | Szabolcs-Szatmar-Bereg

10 | Heves 10962 20 | Borsod-Abauj-Zemplén
Atlag: 11 936

11230
11565
11597
12959
13186
17865
18206
18343
24118
34651

9. tdblazat: A 19 vdrmegye és Budapest nyilvdantartott dlldskeresGinek létszama 2021-ben.
Adatok forrdsa: TelR

33 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html
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A 10. tdbldzat tartalmazza, hogy a varmegye jarasaiban hogyan alakult a nyilvantartott allaskeresék
létszama a vizsgalt id6szakban:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1241 1045 1019 991 1201 994
528 541 494 503 577 562
694 899 687 560 696 442
1764 1621 1638 1461 1920 1527
4359 3724 3308 3350 4050 3160

1508 1253 1197 1082 1333 1108
Kiskunfélegyhazi 841 859 782 759 902 735

1260 1265 1041 1002 1296 992
595 591 463 497 556 401
1084 992 1018 909 1092 937
558 449 375 475 544 372

14432 13239 12022 11589 14167 11230
varmegye

10. tabldzat: A varmegye jardsaiban nyilvantartott dlldskeresék létszamdnak alakuldsa 2016 és 2021 k6zétt.
Adatok forrdsa: TelR

A Bacsalmasi jaras kivételével az Osszes varmegyei jarasban alacsonyabb volt a nyilvantartott
allaskeresdk létszama 2021-ben, mint 2016-ban. A 2020-as év minden jarasban emelkedést hozott,
azonban 2021-re az allaskeres6k szdma ismét a 2019-es szint koril volt mérhetd, s6t, hat jarasban
(Janoshalmi, Kecskeméti, Kiskunfélegyhazi, Kiskunhalasi, Kiskunmajsai és Tiszakécskei jaras) a 2019-es
évhez képest is alacsonyabb volt 2021-ben a nyilvantartott allaskeres6k szama.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal 2022 decemberében késziilt kiadvanya®* alapjan
osszefoglalhatdak a legfrissebb adatok és ardnyok a nyilvantartott alldskeresék létszamat illetGen,

e

illetve az el6z6 év azonos id6szakahoz képest tortént valtozasok, melyeket a 11. tabldzat tartalmaz.

Nyilvantartott allaskeres6k Valtozas 2021. Nyilvantartott allaskeres6k
létszama, 2022. december decemberhez képest aranya a varmegyében a

(f6) (index) munkavallalasi koru népességhez

viszonyitva, (%) 2022. december
1035 2,6%
372 -34,7% 3,3%

5,1%

[ Janoshalmi | 412 7,6% 4,0%
| Kalocsai | 1362 -10,8% 4,6%
| Kecskemeti | 2978 5,7% 2,9%
| Kiskgrosi | 1060 3,6% 3,2%
746 0,5% 3,2%
| Kiskunhalasi | 1005 0,0% 3,7%
393 -3,2% 3,4%

896 -4,2% 4,8%

358 -1,1% 2,2%
Bacs Kiskun 10617 -5,5% 3,3%

varmegye
11. tdbldzat: A vdrmegye jardsaiban nyilvdntartott dlldskeresék létszama és ardnya 2022 decemberében.
Adatok forrdsa: Munkaerdpiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2022. december

2022-ben 6sszesen 5,5%-kal csokkent a nyilvantartott alldskeresék létszama a varmegyében, ahol az
év végén a nyilvantartott allaskeresék aranya a munkavallalasi kord népességhez viszonyitva 3,3% volt.

34 Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-felligyeleti és Munkavédelmi FGosztaly,
Munkaerdpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2022. december. http://bacs-
kiskun.munka.hu/engine.aspx?page=bacs_statisztika_munkaeropiaci_tajekoztato
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A jdrasi szinteken is altalanos csokkenés volt megfigyelhet6 2021 decemberéhez képest. A legnagyobb
valtozast a Bacsalmasi jarasban (34,7%) mérték. A Kalocsai (10,8%), a Janoshalmi (7,6%), a Kecskeméti
jarasban (5,7%) is jelent&sen csokkent az allaskeres6k szama. Enyhén nétt a létszam a Kiskunfélegyhazi
jarasban, és anndl jelentésebb mértékben a Bajai jarasban (5,1%).

A varmegyében a munkavallalasi koru népességhez viszonyitva a nyilvantartott allaskeresék ardnya a
Kunszentmikldsi jarasban a legmagasabb (4,8%), masodik helyen a Kalocsai jaras all (4,6%), mig a
harmadik legmagasabb ardny a Janoshalmi jarasban (4%) volt megfigyelhetd.

A nyilvantartott dllaskeresék életkori sajatossdgai

Az elérhetd adatok alapjan Bacs-Kiskun varmegye nyilvantartott allaskeresGinek életkori eloszlasa a
2016-2021 kozott id6szakban a kdvetkezéképpen alakult:

Eletkori csoportositas 2016 2017 2018 2019 2020 2021
270 219 184 145 170 94
527 433 389 415 507 336
1810 1367 1169 1106 1306 825
1393 1256 1142 1115 1381 895
mm
1206 1105 1009 1069 1309
1511 1358 1070 1105 1300 923
1600 1522 1342 1277 1610 1132
1564 1447 1261 1180 1477 1167
30-50 év kozotti dllaskeresdk | 5881 | 5432 | 4682 | 4631 | 569 | 4176 |
1440 1273 1184 1085 1337 1101
1732 1522 1372 1301 1432 1186
1379 1737 1900 1791 2338 2617

50 év feletti allaskeresék | 4551 | 4532 | 4456 | 4177 5107 4904
Osszes nyilvantartott allaskeresé 14432 13239 12022 11589 14167 11230

12. tabldzat: A varmegye nyilvdntartott dlldskeresGinek életkori sajatossdgai 2016-2021 kéz6tt.
Adatok forrdsa: TelR

Az életkor szerinti részletes csoportositas ravilagit, hogy a koronavirus-jarvanyt megel6z6 négy évben
a nyilvantartott allaskeres6k szama minden korcsoportban lassan, de fokozatosan csokkent, kivéve a
60 évnél idGsebb allaskeres6k esetében, ahol az évenkénti bontds sordn ingadozd értékeket
figyelhetlink meg. A 2020-as év kivétel nélkil minden korcsoport szdmaiban novekedést hozott, ami
az 6sszes nyilvantartott allaskeresd szdmanak novekedését is figyelembe véve nem meglepé. A 2021-
es év a 60 évnél id6sebbek csoportjanak kivételével minden egyéb korcsoportban létszamcsokkenést
eredményezett. A 60 év feletti korcsoport tagjai azonban rekordmagas szamot hoztak a nyilvantartott
allaskeresdék korében 2021-ben.

Az életkor tébb kisebb kategdriat osszevond (30 év alattiak, 30-50 év kozottiek, 50 év felettiek)
csoportositdsa alapjan megfigyelhet6, hogy a vizsgalt idészakban a legtobb esetben a 30-50 év
kozottiek Gsszesitett |étszama nagyobb (természetesen szélesebb aktiv korosztalyt is fog at), mint a
masik két csoport Iétszama. Az ardnyokat tekintve azonban mar szembetiing, hogy az elmult években
az Osszes nyilvantartott allaskeresé korében jelentésen csdkkent a fiatalok, és ndluk is nagyobb
mértékben nétt az 50 év felettiek részaranya, ahogy azt a kovetkez6, 9. dbra szemlélteti.
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9. dbra: A varmegye nyilvdntartott dlldskeresGinek életkor szerinti eloszldsa kategoridk szerint 2016-2021 kézott.
Adatok forrdsa: TelR

A BKVKH 2022. decemberi 6sszefoglaléjabdl kideriilt, hogy az adott hdénapban — amikor is a
nyilvantartott allaskeres6k létszama 10 617 f6 volt — a 25 év alatti korosztalyba 893 f6 (az allaskeres6k
8,4%-a), mig az 55 év és a feletti korosztélyba 4.126 f6 (38,9%) tartozott.3> A mddszertani eltérés miatt
egyértelmi kovetkeztetés levondsa nem lehetséges, azonban feltételezhetd, hogy az Gsszlétszam
csokkenése mellett valamelyest javult a fiatalok allaskeresési helyzete a varmegyében.

A vdrmegye jardsaiban a nyilvantartott allaskeres6k létszama korosztalyonkénti bontdsban a 2016 és
2021 kozotti periddusban a kovetkez6képpen alakult:

2016 2017 2021-es
aranyok

Bajai jaras

30 év alatti allaskeres6k 348 224 196 219 272 181 18,2%

30-50 év kozotti allaskeres6k 435 386 385 347 425 336 33,8%

50 év feletti allaskeresék 458 435 438 425 504 477 47,9%

Osszes allaskeresd 1241 1045 1019 991 1201 994 -
Bacsalmasi jaras

30 év alatti allaskeres6k 163 149 124 130 138 121 21,5%

30-50 év kozotti allaskeres6k 198 191 175 200 219 201 35,8%

50 év feletti allaskeres6k 167 201 195 173 220 240 42,7%

Osszes allaskeresd 528 541 494 503 577 562 -
Janoshalmi jaras

30 év alatti allaskeresék 240 265 173 144 196 92 20,8%

30-50 év kozotti allaskeres6k 292 389 285 204 261 142 32,1%

50 év feletti allaskeres6k 162 245 229 212 239 208 47,1%

Osszes allaskeress 694 899 687 560 696 442 -
Kalocsai jaras

30 év alatti allaskeres6k 544 441 426 371 487 312 20,4%

30-50 év kozotti allaskeres6k 680 651 598 554 722 526 34,4%

50 év feletti allaskeres6k 540 529 614 536 711 689 45,1%

Osszes allaskeresd 1764 1621 1638 1461 1920 1527 -

35 Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatds-feltigyeleti és Munkavédelmi FSosztaly,
MunkaerGpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2022. december.
http://bacs-kiskun.munka.hu/engine.aspx?page=bacs _statisztika _munkaeropiaci_tajekoztato
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2021-es
aranyok

2020 2021

Kecskeméti jaras

30 év alatti allaskeresdk 1103 883 770 807 895 583 18,4%
30-50 év kozotti allaskeres6k 1851 1537 1326 1426 1787 1238 39,2%
50 év feletti allaskeresdk 1405 1304 1212 1117 1368 1339 42,4%
Osszes allaskeresd 4359 3724 3308 3350 4050 3160 -
KiskGrosi jaras
30 év alatti allaskeres6k 408 301 276 288 340 240 21,7%
30-50 év kozotti allaskeresék 625 529 512 440 537 437 39,4%
50 év feletti allaskeres6k 475 423 409 354 456 431 38,9%
Osszes allaskeresd 1508 1253 1197 1082 1333 1108 -
Kiskunfélegyhazi jaras
30 év alatti allaskeres6k 217 198 191 162 192 143 19,5%
30-50 év kozotti allaskeres6k 347 359 287 298 349 251 34,1%
50 év feletti allaskeres6k 277 302 304 299 361 341 46,4%
Osszes allaskeresé 841 859 782 759 902 735 -
Kiskunhalasi jaras
30 év alatti allaskeres6k 384 352 251 243 336 187 18,8%
30-50 év kozotti allaskeres6k 548 549 432 418 574 430 43,3%
50 év feletti allaskeresék 328 364 358 341 386 375 37,8%
Osszes allaskeres 1260 1265 1041 1002 1296 992 -
Kiskunmaijsai jaras
30 év alatti allaskeresék 154 140 118 101 117 59 14,7%
30-50 év kozotti allaskeres6k 262 264 179 217 217 150 37,4%
50 év feletti allaskeres6k 179 187 166 179 222 192 47,9%
Osszes allaskeresé 595 591 463 497 556 401 -
Kunszentmikldsi jaras
30 év alatti allaskeres6k 299 227 258 200 265 173 18,5%
30-50 év kozotti allaskeres6k 419 406 373 338 409 351 37,5%
50 év feletti allaskeres6k 366 359 387 371 418 413 44%
Osszes allaskeresd 1084 992 1018 909 1092 937 -
Tiszakécskei jaras
30 év alatti dllaskeres6k 140 95 101 116 126 59 15,9%
30-50 év kozotti allaskeres6k 224 171 130 189 196 114 30,6%
50 év feletti allaskeresék 194 183 144 170 222 199 53,5%
Osszes allaskeresd 558 449 375 475 544 372 -

13. tabldzat: A vdarmegye jardsainak nyilvdntartott dlldskereséi korosztdlyos bontdsban 2016-2021 kézott.
Adatok forrdsa: TelR

A jarasi szintd bontds hasonld tendenciat kovet, mint az 6sszesitett varmegyei adatok: az esetek
tobbségében az 50 év felettiek képviseltetik magukat a legnagyobb aranyban a nyilvantartott
allaskeresdk kozt. Kivételt képez ez aldl a Kisk6rosi és a Kiskunhalasi jaras, ahol a 30-50 év kozotti
allaskeres6k ardnya a legnagyobb a harom korcsoport tekintetében.

A 30 év alattiak aranya 14,7% (Kiskunmajsai jaras) és 21,7% (Kisk6rosi jaras) mozog. A Tiszakécskei
jarasban mért 15,9%-os értéken és a szélséértékeken tul Iathatd, hogy koriilbeliil az 6sszes alldskeresé
kérében 18-21% kdzotti ardnyban voltak reprezentdalva a 30 év alattiak®®.

A 30-50 év kozottiek az 6sszes varmegyei nyilvantartott allaskeresének 30,6% (Tiszakécskei jaras) és
43,3% (Kiskunhalasi jaras) kozotti részét adtak. Az 50 év feletti dllaskeres6k aranya 37,8% (Kiskunhalasi
jaras) és 53,5% (Tiszakécskei jaras) kozott volt mérhetd 2021-ben. A Kisk6rosi jardsban mért 38,9%-os

36 Fontos hangstlyozni, hogy a 30 év alattiak nem képezik jelen projekt f& célcsoportjat.
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ardnyon és a szélsGértékeken tul megallapithatd, hogy a korcsoport altaldban korilbelll 42-48%-at
tetti ki a vizsgalt évben a nyilvantartott allaskeresGk sszességének.

A kovetkez6 tdblazat a 2022 decemberében regisztralt szamokat tartalmazza, melyek a Kormanyhivatal
osszefoglaléjaban érhetéek el.

25 év alatti 25-54 év kozti 55 év feletti Osszes
nyilvantartott nyilvantartott nyilvantartott nyilvantartott

allaskeresék létszama, allaskeres6k allaskeresdk létszama, allaskeresd, 2022.
2022. december (f6) létszama, 2022. 2022. december (f6) december (f6)
december (f6)

483 438 1035
32 153 187 372
[ Janoshalmi | 35 206 171 412
[ Kalocsai | 119 676 567 1362
| Kecskeméti | 225 1683 1070 2978
| Kiskérosi | 101 585 374 1060
69 379 298 746
| Kiskunhalasi | 84 615 306 1005

12 163 218 393

88 490 318 896
14 165 179 358

Bacs-Kiskun 893 5598 4126 10617
varmegye

14. tabldzat: A vdrmegye jardsainak nyilvdntartott dlldskeresdi korosztdlyos bontdsban 2022 decemberében.
Adatok forrdsa: Munkaerépiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2022. december

A modszertani eltérések miatt®” nincs lehet8ség egyértelmiien dsszevetni a 2022 decemberi jarasi
szintl adatok életkori sajatossagait a 2016-2021 kozotti idszak feldolgozott adataival.

Nyilvantartott dlldskeresék iskolai végzettség szerinti eloszldsa

A varmegyei nyilvantartott allaskeresék iskolai végzettség szerinti elemzése (ldsd a 10. dbrdt!) azt
mutatja, hogy a pandémia a 8 altalanos iskolai osztdlynal kevesebbet végzettek korében nem
eredményezett jelentfs létszamnovekedést, mig a 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
korében igen, de nem szignifikans mértékben. 2021-re mindkét csoport |étszama csdkkent.

37 Jelenleg nincs rendelkezésre allé adat 2022. egészérdl; a helyzetkép 25 év alattiakkal, mig az Orszagos Teruletfejlesztési
és Terlletrendezési Informacios Rendszer (TelR) 21-25 és 26-30 év kozottiek szamol.
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10. dbra: Az 6sszes, a 8 dltaldnosndl kevesebb, illetve az dltaldnos iskolai végzettségli nyilvantartott dlldskeresék létszama
2016-2021 kézétt.

Osszevetve a két csoportot az &sszes nyilvantartott &lldskeresd létszamaval, a koévetkezd
megallapitasok tehet6k: az elemi végzettség nélkiliek elenyészé részét, a 8 altaldnossal rendelkezék
pedig tendencidzusan korilbelll az egyharmadat adjak az 6sszes nyilvantartott alldskeresének. A 8
osztallyal nem rendelkez6k ezen id6szakban 4,6-6% kozotti részét tették ki az 6sszes allaskeresének
(legalacsonyabb arany: 2020; legmagasabb arany: 2017). A 8 osztallyal rendelkez6k kdrében ez arany
32-36,7% kozott mozgott 2016 és 2021 kozott. Esetiikben a legkisebb és a legnagyobb aranyszdm is
ugyanazon években volt mérhet6, mint az el6z6 csoport esetében.

Ebbél kovetkezik, hogy a vizsgalt id6szakban a nyilvantartott alldskeresék nagyjabdl 60%-at a 8
altalanosndl magasabb iskolai végzettségli személyek adtak Bacs-Kiskun varmegyében. A 2022. év
zaronapi jelentése is ezt tdmasztja ala: legfeljebb altaldanos iskolaval 37,3%, kozépfokl végzettséggel
56,4%, mig felséfokaval 6,3% rendelkezett.®

A kovetkez6 tablazat 6sszegzi a 2016 és 2022 kozotti évek zardnapjain rogzitett szazalékos eloszlast a
nyilvantartott allaskeresék kérében:

2016.dec. 2017.dec. 2018.dec. 2019.dec. 2020.dec. 2021.dec. 2022.dec.

Legfeliebb pp e 42,7% 41,4% 40,3% 36,4% 37,6% 37.3%
8 altalanos

Ko6zépfoku 54,5% 52,9% 53,9% 54,3% 57,7% 56,6% 56,4%

Fels6foku 4,7% 4,5% 4,7% 5,4% 5,9% 5,8% 6,3%
15. tabldzat: A nyilvdntartott dlldskeresGk végzettség szerinti eloszldsa a zaronapokon 2016-2022 kézétt.
Adatok forrdsa: Munkaerdpiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2022. december.

A 16. tdbldzat Osszegzi a vizsgdlt id6szak soran a jarasokban regisztralt alldskeres6k iskolai
végzettséggel és |étszdmaval kapcsolatosan elérhet6 informacidit. Az Orszagos Terliletfejlesztési és
Teriletrendezési Informacids Rendszerben ezek az altalanos iskolai vagy a 8 osztalynal alacsonyabb

38 B4cs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatds-feltigyeleti és Munkavédelmi FSosztaly,
MunkaerGpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2022. december.
http://bacs-kiskun.munka.hu/engine.aspx?page=bacs _statisztika _munkaeropiaci_tajekoztato
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végzettségliekre terjednek ki. Az utolsé oszlop a 2021-es adatok aranyait (az altalanos iskola 8
osztdlyanal kevesebb végzettséggel és az altaldnos iskolai végzettségl nyilvantartott allaskeres6k
aranyat az 6sszes allaskeresé korében) tartalmazza.

| [lskolai 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021es
végzettség/létszam aranyok
Bajai Altalanos iskolai 337 308 279 280 321 257 25,9%
8 osztalynal kevesebb 32 35 32 28 27 17 1,7%
Osszes allaskeresd 1241 1045 1019 991 1201 994 -
Bacsalmasi Altalanos iskolai 205 210 217 206 235 238 42,3%
8 osztalynal kevesebb 22 24 19 18 9 8 1,4%
Osszes allaskeresé 528 541 494 503 577 562 -
Janoshalmi Altalanos iskolai 256 357 272 195 234 137 31%
8 osztalynal kevesebb 51 96 74 57 51 33 7,5%
Osszes allaskeresd 694 899 687 560 696 442 -
Altalanos iskolai 599 572 583 464 576 486 31,8%
8 osztalynal kevesebb 71 69 93 70 81 60 3,9%
Osszes allaskeresé 1764 1621 1638 1461 1920 1527 -
Altalanos iskolai 1524 1296 1112 1161 1223 1004 31,8%
8 osztalynal kevesebb 158 151 120 107 124 103 3,3%
Osszes allaskeresd 4359 3724 3308 3350 4050 3160 -
Altalanos iskolai 578 484 410 359 422 356 32,1%
8 osztalynal kevesebb 118 93 92 70 76 74 6,7%
Osszes allaskeres6 1508 1253 1197 1082 1333 1108 -
(GO EEATENN  Altalanos iskolai 269 315 277 257 291 243 33%
8 osztalynal kevesebb 27 16 20 23 27 19 2,6%
Osszes allaskeresd 841 859 782 759 902 735 -
Kiskunhalasi Altalanos iskolai 389 459 315 344 403 327 33%
8 osztalynal kevesebb 134 125 105 86 95 75 7,6%
Osszes allaskeresd 1260 1265 1041 1002 1296 992 -
Kiskunmajsai Altalanos iskolai 215 251 191 190 197 136 33,9%
8 osztalynal kevesebb 70 80 52 68 56 47 11,7%
Osszes allaskeres6 595 591 463 497 556 401 -
[T 4 Altalanos iskolai 528 466 489 441 472 420 44,8%
8 osztalynal kevesebb 102 85 92 64 69 62 6,6%
Osszes allaskeresd 1084 992 1018 909 1092 937 -
Tiszakécskei Altalanos iskolai 185 147 120 168 162 106 28,4%
8 osztalynal kevesebb 32 20 13 10 14 16 4,3%
Osszes allaskeresé 558 449 375 475 544 372 -

16. tdbldzat: A jardasokban nyilvantartott dlldskeresdk iskolai végzettség szerinti eloszldsa 2016-2021 kézétt.
Adatok forrdsa: TelR

A részletes terileti adatok és a 2021-es év adataibdl szamolt ardnyok ravilagitanak, hogy jarasi szinten
is a varmegyeiekhez nagyon hasonld tendencidk figyelhet6ek meg. Az altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k minden esetben joval nagyobb aranyban reprezentaltak az dsszes allaskeresé korében,
mint a 8 osztalynal alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 személyek Gsszessége.

2021-ben a 8 osztdlynal alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k elhanyagolhatd aranyat tették ki az
Osszes nyilvantartott allaskeresének a Bajai, a Bacsalmasi, a Kalocsai, a Kecskeméti, a Kiskunfélegyhazi
és a Tiszakécskei jarasban (1,4-4,3%); valamivel nagyobb aranyat tették ki az allaskeres6knek a
Janoshalmi, a Kiskérosi, a Kiskunhalasi és a Kunszentmiklési jarasban (6,6-7,6%), és nagyobb aranyban
voltak jelen az Osszes allaskeresé kozt a Kiskunmajsai jarasban (11,7%).
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A legalabb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd nyilvantartott allaskeres6k legkevésbé a Bajai,
(25,9%) illetve a Tiszakécskei jarasban (28,4%) keriltek nyilvantartasba. A legtobb jarasban
(Janoshalmi, Kalocsai, Kecskeméti, Kisk6rosi, Kiskunfélegyhazi, Kiskunhalasi, Kiskunmajsai) 31-33,9%
kozti ardnyban szerepeltek a 8 osztallyal rendelkez6k. A legnagyobb ardnyban a Bacsalmasi (42,3%) és
a Kunszentmikldsi (44,8%) jarasban kerlltek a nyilvantartott allaskeresGk kézé a csak alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkez6 személyek 2021-ben.

Osszességében 2021-ben a két csoport alkotta alldskeresék a Bajai jarasban 30% alatti, a Bacsalmasi,
Kiskunhalasi, Kiskunmajsai jardsokban aranyuk 41-45% kozotti, mig a Kunszentmikldsi jardsban a
legmagasabb értéket, 51,4%-at adta az 6sszes varmegyei allaskeresGnek. A felsoroltakon tul, a legtébb
jaras esetében ez az arany 30-40%-os volt.

A nyilvantartott dllaskeres6k nemek szerinti eloszldsa

Bacs-Kiskun varmegye nyilvantartott allaskeres6inek nemek szerinti eloszlasa vizsgdlatahoz a
kiinduldpontot a BKVKH altal készitett Munkaerépiaci helyzetképek jelentették, melyek a 2016-2022
kozott id6szak évvégi zarénapjain rogzitett szamokat mutatjak be.

Az itt elérhetd adatok alapjan a vizsgalt id6szak decemberi zarédnapjain nem volt érdemi eltérés a
nemek kozott, ugyanakkor mind a hét év soran a nék felé billent inkabb a mérleg az 6sszes varmegyei
nyilvantartott allaskeresd tekintetében. Altalanossagban megéllapithatd, hogy a nék valamivel tébb
mint a felét (mig a férfiak valamivel kevesebb mint a felét) tették ki az allaskeres6knek. Az arany
kozottiik Iényegében dllandénak mondhatd, nagyjabdl 55-45%-0s a mérleg a vizsgalt id6szakban a nék
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11. dbra: A nyilvdntartott dlldskeresék nemek szerinti eloszldsa a zdrénapokon 2016-2022 kézétt.
Adatok forrdsa: Munkaerdpiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2022. december.

66



Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és

gazdasagfejlesztési egyluttmikodés
FOGLALKOZTATASI ES

GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

A jarasi szint( adatok is ugyanezt a tendenciat kovetik, tehat minden jarasban, illetve minden évben
valamivel magasabb volt a nék aranya a nyilvantartott allaskeresék kérében.

Nyilvantartott
Jaras allaskeresé 100 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fore vetitve

Férfi 2,69 2,25 2,3 2,2 2,62 2,13
NG 2,8 2,44 2,35 2,42 3,04 2,64
NG 4,17 4,4 4,28 4,22 5,23 4,92

m Férfi 5,62 7,77 5,52 4,61 6,01 3,54
NG 6,55 8,15 6,83 5,58 6,77 4,65
m Férfi 4,55 4,47 4,52 4,12 5,34 4,21
NG 5,65 5,05 5,25 4,79 6,61 5,47

m Férfi 3,76 3,18 2,85 2,92 3,59 2,78
NG 4,35 3,77 3,39 3,46 4,2 3,36

m Férfi 3,6 2,84 2,82 2,61 3,15 2,56
NG 4,52 3,98 3,75 3,4 4,36 3,77

Férfi 3,01 2,97 2,7 2,83 3,46 2,91
NG 3,6 3,83 3,58 3,34 3,97 3,26

Férfi 3,79 3,89 3,18 3,03 4,03 3,17

NG 4,42 4,43 3,76 3,77 4,93 3,83

Férfi 4,42 4,12 3 3,59 3,51 2,68

NG 4,77 5,14 4,29 4,28 5,44 3,84

Férfi 4,67 4,07 4,29 3,87 4,47 3,72

NG 5,86 5,7 5,82 5,27 6,59 5,9

Tieakécekei Férfi 3,09 2,33 2,21 2,73 3,04 1,88

NG 3,8 3,25 2,46 3,18 3,78 2,81

17. tabldzat: A nyilvantartott dlldskeresGk nemek szerinti eloszldsa 100 fére vetitve.
Adatok forrdsa: TelR

A nyilvantartott dllaskeres6k pénzbeli tamogatdsa

A varmegyében a nyilvantartott allaskeresék korében ellatasban is részesils személyek Gsszesitése
révén megallapithatd, hogy a vizsgdlt id6szakban atlagosan az alldskeres6k nagyjabdl fele részesiilt
elldtasban, az aranyszamok a kévetkezSképpen alakultak — 2016: 50,1%; 2017:52,9%; 2018: 53,7%,;
2019:52,6%, 2020: 47,9%; 2021: 58,3%.
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12. dbra: A varmegyében elldtdsban részesiilé nyilvantartott dlldskeresék létszama 2016-2021 kézott.
Adatok forrdsa: TelR

A kovetkezd dbran lathatd az ellatasban részesil6 allaskeres6k megoszlasa aszerint, hogy allaskeresési
vagy szocialis tAmogatasban részesiiltek a vizsgalt id6szakban:

5000
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3 000
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1000
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m Allaskeresési elldtasban részesiil§ nyilvantartott allaskeresék (f6)
W Szocialis tdmogatdsban részesll6 nyilvantartott allaskeresdk (f6)

13. dbra: Az dlldskeresési és a szocidlis tdmogatdsban részesiilé dlldskeresék létszama 2016 és 2021 kézott.
Adatok forrdsa: TelR

A diagram alapjan lathatd, hogy a 2016-2021 kozotti id6szakban a szocidlis ellatasban részesil6
allaskeres6k aranya folyamatosan csokkent (57,4%-rol 36,2%-ra); mig az allaskeresési tamogatdsban
részestl6k szama évrdl évre nétt (42,6%-rél 63,8%-ra). 2022 decemberében 4 643 6 (43,7%)
allaskeresési ellatasban, 1 628 (15,3%) f6 szocialis jellegli tamogatdsban részesiilt, mig az allaskeres6k
40,9%-a, 4 346 f6, semmilyen pénzbeli ellatast nem kapott.

A jarasi szint( adatokat a tAmogatasok formajardl a kovetkezé tablazat 6sszegzi:
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Timogatésformsja 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2021es
aranyok
Allaskeresési 371 360 457 433 453 495 49,8%
Szocidlis tAmogatas 259 227 150 117 130 81 8,1%
Nem részestl 611 458 412 441 618 418 42,1%
Osszes &llaskeres 1241 1045 1019 991 1201 994 -
Alldskeresési 125 165 148 162 196 199 35,4%
Szocidlis tAmogatas 130 125 118 91 95 113 20,1%
Nem részesiil 273 251 228 250 286 250 44,5%
Osszes allaskeresd 528 541 494 503 577 562 -
Allaskeresési 88 142 142 144 187 169 38,2%
Szocialis tdmogatds 192 302 219 118 161 99 22,4%
Nem részestl 414 455 326 298 348 174 39,4%
Osszes &llaskeress 694 899 687 560 696 442 -
Alldskeresési 388 421 487 506 552 609 39,9%
Szocidlis tAmogatas 359 353 338 308 365 327 21,4%
Nem részesul 1017 847 813 647 1003 591 38,7%
Osszes allaskeresd 1764 1621 1638 1461 1920 1527 -
Alldskeresési 850 881 921 1026 1064 1012 32%
Szocialis tAmogatds 1566 1130 841 670 806 794 25,1%
Nem részesiil 1943 1713 1546 1654 2180 1354 42,8%
Osszes &llaskeres 4359 3724 3308 3350 4050 3160 -
Allaskeresési 306 332 358 357 408 385 34,7%
Szocialis tAmogatds 433 372 256 199 183 217 19,6%
Nem részesul 769 549 583 526 742 506 45,7%
Osszes &llaskeress 1508 1253 1197 1082 1333 1108 -
Alldskeresési 232 267 272 279 328 307 41,8%
Szocialis tAmogatds 167 189 143 122 130 105 14,3%
Nem részesiil 442 403 367 358 444 323 44%
Osszes allaskeresd 841 859 782 759 902 735 -
Allaskeresési 187 213 261 272 303 308 31%
Szocialis tAmogatds 419 381 294 213 217 178 17,9%
Nem részesiil 654 671 486 517 776 506 51%
Osszes &llaskeres 1260 1265 1041 1002 1296 992 -
Alldskeresési 124 121 121 160 185 190 47,4%
Szocialis tAmogatds 192 189 121 130 140 122 30,4%
Nem részesul 279 281 221 207 231 89 22,2%
Osszes allaskeresd 595 591 463 497 556 401 -
Allaskeresési 204 247 274 264 306 304 29,3%
Szocialis tAmogatds 346 318 315 262 282 280 29,9%
Nem részestil 534 427 429 383 504 353 37,7%
Osszes &llaskeres 1084 992 1018 909 1092 937 -
Tiszakécskei Allaskeresési 202 213 186 202 214 199 53,5%
Szocialis tAmogatds 89 56 30 60 78 56 15,1%
Nem részesul 267 180 159 213 252 117 31,5%
Osszes allaskeresd 558 449 375 475 544 372 -

18. tdbldzat: A nyilvantartott dlldskeresGk tamogatdsi formdjdnak eloszldsa a jardsokban 2016 és 2021 kézétt.
Adatok forrdsa: TelR

A jardsokban mértek alapjan megdllapithaté, hogy az itteni ardnyok hasonléak a varmegyei
aranyokhoz. Kivétel a Kiskunhalasi jaras, ahol 2021-ben magasabb aranyban (51%) voltak azok, akik
nem részesiiltek semmilyen tdmogatasban; illetve kivételt képeznek a Kiskunmajsai (22,2%) és a
Tiszakécskei jarasok (31,5%), melyekben alacsonyabbak voltak ezek az ardnyok.

A szocidlis tdmogatasban részesiiltek aranya lathatéan alacsony a Bajai, (8,1%) a Kiskunfélegyhazi
(14,3%) és a Tiszakécskei (15,1%) jarasban. Magasabb ardnyld az alldskeresési tdmogatasban
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részesliltek ardnya a Bajai (49,8%), Kiskunfélegyhazi, (41,8%) Kiskunmajsai (47,4%), illetve a
Tiszakécskei jarasokban (53,5%).

77 7

A nyilvantartott pdlyakezdoé dllaskeresék

A palyakezdd allaskeres6k dsszlétszama és a varmegyei létszamuk is érzékelhetSen csékkent a vizsgalt
id6szakban. A 2020-as év magasabb szamai utdn a helyzet konszolidalédott és a jarvanyt megel6z6
id6szaknal is kedvezébb szamokat hozott. A tablazat alapjan tovabba lathatd, hogy nemcsak egyre
kevesebb nyilvantartott palyakezdé6t regisztralnak a varmegyében, hanem az orszdgos aranyuk is
folyamatosan csokken. Ezt a képet tovabb erdsiti a 2022. decemberi 6sszegzés, mely 6sszesen 479
nyilvantartott palyakezdd allaskeres6rél szamol be.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Magyarorszag 29904 24681 21497 19231 22390 16600

l?acs-Klskur’\’ 1686 1202 937 857 982 665
vérmegye (f6)

Arany 5,6% 4,9% 4,4% 4,5% 4,4% 4%
19. tabldzat: Az orszdgos és varmegyei nyilvantartott pdlyakezdé dlldskeresék létszama és ardnya 2016-2021 kézott.
Adatok forrdsa: TelR

Ha a varmegye Osszes nyilvantartott allaskeresGjét és a palyakezd6 allaskeres6k adatait vetjik dssze,
akkor az orszdgos trendekhez hasonld képet kaphatunk: a pandémia évében a szamok
megemelkedtek, azonban az azt kovet6 évben mar rekordalacsony szinten voltak. A palyakezdé
allaskeres6k egyre kisebb részét teszik ki az 0Osszes nyilvantartott allaskeresének Bacs-Kiskun
varmegyében. A 2022. decemberi zardskor szamaranyuk mar csupan 4,5% volt.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

N\’/ll\llantartc')’tt 14432 13239 12022 11589 14167 11230
allaskeres6

Nyilvantartott
palyakezdé 1686
allaskeresé
11,7% 9,1% 7,8% 7,4% 6,9% 5,9%
20. tabldzat: A varmegyében nyilvantartott dlldskeres6k és pdlyakezdd dlldskeresék lIétszama és ardnya 2016 és 2021
kézott.
Adatok forrdsa: TelR

1202 937 857 982 665

2021-ben a varmegyei atlagnal magasabb volt a palyakezd6k ardnya a Bajai, a Janoshalmi, a Kalocsai,
a Kisk&rosi, a Kiskunfélegyhazi, és a Kiskunhalasi jarasokban. Mig az 6t masik jardsban a nyilvantartott
palyakezdé allaskeres6k a varmegyei atlagnadl kisebb aranyt képviseltek.

2021-es

Jaras Csoport 2016 2017 2018 2019 2020 2021

arany
994 -

Bajai Alldskeressk 1241 1045 1019 991 1201

Palyakezd &k 165 85 55 72 87 74 7,4%
Bacsalmasi AllaskeresSk 528 541 494 503 577 562 -
Palyakezd &k 82 56 43 43 39 29 5,2%
AllaskeresSk 694 899 687 560 696 442 -
Palyakezd &k 124 121 76 60 71 28 6,3%
AllaskeresSk 1764 1621 1638 1461 1920 1527 -
Palyakezd &k 242 189 158 129 172 118 7,7%
AllaskeresSk 4359 3724 3308 3350 4050 3160 -
Palyakezd 6k 348 256 208 216 211 135 4,3%
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Jaras Csoport 2016 2017 2018 2019 2020 2021 nga,lr;:s

w AllaskeresSk 1508 1253 1197 1082 1333 1108 -

Palyakezddk 214 109 90 110 98 93 8,4%

AllaskeresSk 841 859 782 759 902 735 -
Palyakezddk 98 87 60 60 63 46 6,3%

Allaskeres6k 1260 1265 1041 1002 1296 992 -
Palyakezd&k 189 147 92 72 118 72 7,3%
Allaskeres6k 595 591 463 497 556 401 -
Palyakezd6k 77 57 40 18 30 11 2,7%
Allaskeres6k 1084 992 1018 909 1092 937 -
Palyakezd &k 89 68 90 53 67 50 5,3%
Tiszakécskei Allaskeressk 558 449 375 475 544 372 -
Palyakezd &k 58 27 25 24 26 9 2,4%

21. tablazat: A jardsokban nyilvantartott dlldskeresék és pdlyakezdé dllaskeresék létszama és ardnya 2016-2021 kézétt.
Adatok forrdsa: TelR

A nyilvantartott palyakezdd allaskeres6k nemek és iskolai végzettség szerinti eloszlasat 2016 és 2022
zarénapjan a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

IdGszak Nem Iskolai végzettség

CUCEEL Ferfi N6 Alapfokd  Kozépfoku  FelsSfoka
43,7% 56,3% 37,5% 57,5% 5%

44,8% 55,2% 42,4% 54% 3,6%

43.8% 56,2% 34,8% 61,6% 3,6%

43,9% 56,1% 32,4% 63% 4,6 %
FEI 43,3% 56,7% 30,2% 63,6% 6,2%

38,2% 61,8% 25,2% 71,1% 3,7%
EIZ 44,1% 55,9% 25,9% 68,3% 5,8%

22. tabldzat: A varmegyében nyilvdntartott pdlyakezdd dlldskeresék nemek és iskolai végzettség szerinti eloszldsa 2016 és
2022 kézétt.
Adatok forrdsa: Munkaerépiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2022. december.

A fenti tdblazat ugyan maddszertanilag eltér6 mdédon — a decemberi zarénapon mért adatokkal —
mutatja be a palyakezd6k nemek és iskolai végzettség szerinti eloszlasat, azonban igy is hasonld
trendeket figyelhetlink meg, mint az éves Osszesitett értékek tekintetében. Hasonldéan az Osszes
allaskeresé nemek szerinti eloszlasdhoz, a palyakezdé6 allaskeres6k nemek szerinti eloszlasa is arra
mutat rd, hogy a nék képviseltetik magukat nagyobb ardnyban. A végzettségek szerinti kategoridk is
hasonlé képet mutatnak: a pdlyakezdd 4llaskeres6k dont6 hanyadat a kozép- és fels6foku
végzettséggel rendelkez6 személyek adjak, mig az alapfoku végzettséggel rendelkez6k szdérdsa 25,2-
42,4% kozott mozog.
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Nyilvantartdsba vett dlldskeresok

A Kormdanyhivatal 2016-2022. (decemberi zardnapi) adatai alapjan az allaskeresdi nyilvantartasba
belépdk és az Ujonnan belépSk szamai az aldbbiak szerint alakultak:

2016. 2017. 2018. 2019. 2021. 2022.
dec. dec. dec. dec. dec. dec.
Belép6 allaskeres6 2461 2138 2121 2053 1881 1493 1593
Els6 alkalommal belépé allaskeresé 239 198 155 160 126 130 172

14442 13224 12020 11578 14179 11237 10617
17%  162% 17,6% 17,7% 133% 13,3%  15%
I;Is? alkallom’mal belépbk/6sszes 1,7% 1,5% 1,3% 1,4% 0,9% 1,2% 1,6%
allaskeres6 aranya
Elsé alkalommal belép6k/belépdk
aranya
23. tdbldzat: Az dlldskeres6k létszama, akik kérték a nyilvantartdsba vételiiket, 2016-2022. zardénapi adatok.
Adatok forrdsa: Munkaerépiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2022. december.

9,7% 9,3% 7,3% 7,8% 6,7% 8,7% 10,8%

Yy

Tartésan nyilvantartdsban Iévé dlldskeres6k

A TelR-ben elérhet6 adatok alapjan a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresSk szazalékos
aranya az Osszes allaskeres6hoz képest az alabbiak szerint alakult orszagos, varmegyei és jarasi
szinteken:

Teriileti szint 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Atlag
Magyarorszag 47,25 47,97 48,08 46,79 52,09 57,96 50,0

49,1 49,18 45,32 43,73 52,36 54,81 49,1
varmegye

42,63 49,19 40,73 40,46 52,54 45,57 45,2

38,45 42,51 44,33 39,36 52,17 53,38 45,0

46,97 46,16 50,95 54,46 57,47 50,45 51,1
45,8 46,39 43,89 44,76 52,6 56,52 48,3
55,04 50,19 45,04 41,46 52,15 56,17 50,0
[ Kiskérosi ISV 54,51 45,11 44,45 51,39 56,32 51,2
37,57 38,3 40,15 40,58 44,79 49,25 41,8
50,95 54,94 48,03 44,81 48,61 55,44 50,5
49,58 50,25 44,28 44,06 58,45 63,34 51,7
51,38 59,38 56,39 57,87 60,35 61,69 57,8
31,54 30,73 32,53 29,05 47,98 46,51 36,4

24. tablazat: a 180 napndl hosszabb ideje nyilvantartott dlldskeresGk szdzalékos ardnya orszdgos, varmegyei és jardsi
szinteken 2016 és 2021 k6z6tt.
Adatok forrdsa: TelR

A vizsgdlt id6szakban az orszagos atlag 50% volt, amihez nagyon hasonlé a varmegyei atlag (49,1%). A
jarasokban javarészt ehhez hasonldan alakultak az atlagok: tehat az allaskeres6k nagyjabdl fele volt
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott alldaskeresé. Elhanyagolhaté mértékben, de magasabb volt az
arany a Janoshalmi, a Kisk6rosi, a Kiskunhalasi és a Kiskunmajsai jarasban. A legmagasabb ardny a
Kunszentmikldsi jarasban figyelhet6 meg, itt 57,8%-a volt az allaskeres6knek fél évnél hosszabb ideje
allaskeresd. Az orszagos és a varmegyei atlagnal jelentdsen alacsonyabb volt ezen személyek aranya a
Tiszakécskei jarasban (36,4%).

Eltéré modszertant hasznal ezuttal is a BKVKH altal kiadott 6sszefoglald, amelyben a tartésan, egy éven
tul nyilvantartasban lévé allaskeresGk Gsszesitett, azaz varmegyei adatai és ardnyai lathatok.
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2017. 2018.
dec. dec.

2019.
dec.

2020.
dec.

2021.
dec.

2022.
dec.

Tartdsan nyilvantartasban lévé

Tz o 4596 3860 3298 3105 3922 4395 3679
allaskeresék

Aranyuk az 6sszes allaskeresé
korében
25. tabldazat: A vdrmegyében tartdsan regisztralt dlldskeresék létszdma és ardnya az ésszes dlldskeres6héz viszonyitva 2016-
2022 kézt.
Adatok forrdsa: Munkaerdépiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2022. december.

31,8% 29,2% 27,4% 26,8% 27,7% 39,1% 34,7%

A nyilvantartds adatai szerint 2016 zarénapjatdl 2020 zaronapjaig Gtemesen csékkent az egy évnél
régebb 6ta tartdsan allast keres6k aranya a varmegyében, azonban 2021 és 2022 zarénapjan ez az
érték mar emelkedést mutat, melynek valdszinUsitheté okozdja a koronavirus-jarvany.

A nG6k szazalékos ardnyat a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresékon belil a kovetkezé tablazat
Osszegzi:

Teriileti szint 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Atlag
Magyarorszag 52,74 52,71 53,38 53,33 53,41 53,1 53,1
Bacs-Kiskun 56,56 56,92 55,98 56,43 56,82 57,29 56,7
varmegye
Bajai 51,42 54,47 49,4 52,87 53,72 54,97 52,8
Bacsalmasi 53,69 57,39 57,53 56,57 56,81 56,67 56,4
56,13 53,01 54,29 55,74 53,25 54,71 54,5
63,12 56,25 53,27 55,05 57,43 57,36 57,1
56,02 55,64 55,64 55,58 56,68 54,76 55,7
55,69 58,71 60,56 59,88 59,12 62,34 59,4
Kiskunfélegyhazi 56,96 58,97 57,01 54,22 55,69 55,52 56,4
56,7 58,13 54,6 52,56 53,49 55,27 55,1
54,92 62,63 60 61,64 62,15 61,42 60,5
56,01 60,44 61,15 61,6 60,09 62,46 60,3
Tiszakécskei 60,8 50,72 52,46 60,87 57,47 61,85 57,4

26. tdbldzat: A nék szdzalékos ardnya a 180 napon tuli nyilvdntartott dlldskeresékén beliil orszagos, varmegyei és jardsi
szinten 2016 és 2021 k6zott.
Adatok forrdsa: TelR

A rendelkezésre all6 adatok alapjan 2016-2021 kozott orszdgos atlagban a 180 napnadl régebb 6ta
nyilvantartott allaskeresék 53,1%-at tették ki a n6k. Ennél valamivel magasabb a varmegye atlaga
(56,7%). Az orszagos atlagnal csak a Bajai jarasban alacsonyabb a n6k ardnya. A varmegyei atlagnal
magasabb az aranyuk a Kalocsai, a Kiskérosi, a Kiskunmajsai, a Kunszentmikldsi, valamint a Tiszakécskei
jarasban is.

Kézfoglalkoztatottak

A varmegyei kozfoglalkoztatasban résztvevék Iétszama és az orszdgos értékhez viszonyitott ardnya is
egyértelmien csokkent 2016-2021 kozott.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e BT Sl R E S 222430 179041 135201 106229 92661 87970

(orszagosan/f6)

Ko’zfoglalk’oztatafban részt vevok 10134 8311 5995 4311 3591 3783
(varmegyében/f6)

Arany 4,6% 4,6% 4,4% 4,1% 3,9% 3,7%

27. tablazat: A kézfoglalkoztatottak orszdgos és vdarmegyei létszama 2016 és 2021 kézétt.
Adatok forrdsa: TelR
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A kozfoglalkoztatasba bevontak létszdma minden jaras esetében egyértelmien csdkkent a vizsgalt
id6szakban. 2021-ben az 6sszes varmegyei kozfoglalkoztatott koziil legtébben a Kalocsai és a Bajai
jarasban éltek.

2016 2017 2018 2019 2020 2021  2021-es
arany
1480 1264 930 677 559 519 15,8%
960 783 616 461 402 366 11,1%
777 551 390 275 240 227 6,9%
1597 1316 921 697 585 542 16,5%
1393 1116 768 496 398 369 11,2%
Kiskérosi 929 857 598 423 354 324 9,9%
Kiskunfélegyhdzi [BRT7) 415 319 230 197 180 5,5%
1030 879 633 456 369 321 9,8%
352 281 213 157 138 122 3,7%
813 612 446 319 264 234 7,1%

341 237 161 120 85 79 2,4%

28. tablazat: A kézfoglalkoztatottak eloszldsa a jardsokban 2016 és 2021 kézétt.
Adatok forrdsa: TelR

Bejelentett betéltetlen dlldshelyek

A varmegyei betoltetlen allashelyek szama és azok tdmogatdsban vald részesiilése a kovetkez6képpen
alakult 2016 zarénapja és 2021 zardnapja kozott:

Meglévo Bejelentett Osszes Megszlint Z4r6 dllomény
allashelyek allashelyek allashely allashelyek
2016. dec. 3006 2435 5441 2678 2763
Tamogatott 1312 1598 2910 1662 1248
Nem tamogatott 1694 837 2531 1016 1515
2017. dec. 2826 1926 4752 1983 2769
Tamogatott 963 930 1893 934 959
Nem tamogatott 1863 996 2859 1049 1810
2018. dec. 2911 1696 4607 2260 2347
Tamogatott 772 745 1517 1001 516
Nem tamogatott 2139 951 3090 1259 1831
2019. dec. 1456 1234 2690 1533 1157
Tamogatott 480 619 1099 845 254
Nem tamogatott 976 615 1591 688 903
2020. dec. 1012 773 1785 805 980
Tamogatott 310 256 566 326 240
Nem tamogatott 702 517 1219 479 740
2021. dec. 2059 947 3006 1230 1776
Tamogatott 360 361 721 440 281
Nem tamogatott 1699 586 2285 790 1495
2022. dec. 2099 886 2985 1252 1733
Tamogatott 288 231 519 309 210
Nem tamogatott 1811 655 2466 943 1523

29. tabldzat: A varmegyében bejelentett betéltetlen dlldshelyek részletei 2016-2022 zdronapjain.
Adatok forrdsa: Munkaerépiaci helyzetkép Bdcs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2022. december.
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Az érintettek széles kérének bevondsdval lebonyolitott fokuszcsoportos miihelytaldlkozok és

interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megdllapitdsai

A Kormanyhivatal (BKVKH) rendszeresen (negyedévente) készit munkaerGpiaci felmérést,
progndzist. A Foglalkoztatdsi F6osztaly munkatarsainak meglatasa alapjan a COVID-jarvanyt
koveté gazdasagi valtozasok hatasdra kiugréan magas lett Bdcs-Kiskunban is a regisztralt
allaskeresGk szdma, de ez a tobblet 2022. decemberre teljesen felszivédott a munkaerépiacon.
Jelenleg a valaha latott legalacsonyabb szamua allaskeres6t (10.600 f6), valamint 2.900 f6
kozfoglalkoztatott latnak az adatsoraikban. Szezondlis munkaerépiaci hatasokat a turizmust, az
épit6ipar és a mezdgazdasdg teriletén azonositanak. A feldolgozéiparban a nagyobb
munkdltatéknal jelenleg stagndlast észlelnek, mig kozép-hosszi tavon fejlédést
prognosztizdlnak. Az utdbbi 4-5 évben nem volt nagylétszami csoportos leépités a
varmegyében. Mivel nagy a munkaeré-kereslet, fontos feladat a még inaktivak azonositdsa és
bevondsa a munkaerdpiacra. A jelenlegi folyamatok azt mutatjak, hogy a munkanélkiliség
jelent6s novekedése nem varhaté. A fékuszcsoportos megbeszélésen résztvevék véleménye,
hogy gyakorlatilag szinte barmelyik szakma hianyszakmadanak nevezhet6 — bizonyos szempontbdl
—, igy konkrét nevesitésiik hosszu lenne.

Afoglalkoztatasi helyzet a varmegye északi, gazdasdgilag fejlettebb jardsaiban kedvezébb —féleg
Kecskemét és térségében —, mig délebbre rosszabb. Ezen két teriileti egység kdzott gazdasagi-
foglalkoztatdsi szempontbdl szdmottevd a kiilonbség: mérhet6 munkaerd-tartalék a varmegye
déli részén talalhatd, azonban a befektet6k ezt a részt kevésbé preferaljak.

A Kormanyhivatal véleménye alapjan komoly probléma, hogy a regisztraltak 38%-a alacsony
iskolai végzettségl (legfeljebb 8 altalanos iskolai osztaly) és aranyuk névekvé tendenciat mutat.
Esetikben jellemz8, hogy tobb alapkompetenciat (szamolds, olvasas, iras) tekintve is
hidnyossdgokkal kiizdenek. Az alapkészségek hidnyat gyakran szocialis és mentalis problémak is
kisérik, igy komplex szakmai szolgaltatasok: felkészités, tamogatas stb. nélkil csekély eséllyel
integralhatdk az elsGdleges munkaerépiacra. A foglalkoztatoknal mindekdzben alapkritérium,
hogy Onalléan dolgozni tudd és megbizhatod, illetve sziikség esetén atképezhetd legyen a
munkavallalé. A kereslet és kindlat kozelitésében jatszanak szerepet a Kormanyhivatal
kotelékében dolgozd munkavallaldsi tandcsaddk, akiknek a munkajdra nagy szlikség mutatkozik.

A varmegyében egyszerre tetten érhetd az allaskeresd lakossag és a munkaeréhidnnyal kizdé
foglalkoztatas is. Ugyanakkor a varmegyei munkanélkiliségi arany 3,3%, melyet a szakma mar
teljes foglalkoztatottsdgként értelmez. Ezt visszaigazolta az interjuk soran megkérdezett
nagyfoglalkoztatd is. Naluk a sofér, raktaros, betanitott munkas munkakordkbe folyamatos a
jelentkezés, mig szakképzett dolgozdt csak lassan taldlnak.

Toborzdi szempontbdl a varmegyei munkanélkiliség alacsony mértéke azt jelenti, hogy azok az
allast keresé belféldi munkavallaldk, akik képesek kielégiteni a cégek elvarasait toborzaskor mar
alig taldlhatdéak meg. Kilondsen, hogy tobbségében 6ndlldan valtanak munkahelyet, illetve
valasztjak a kulfoldi munkalehetGségeket. Egy toborzast és munkaerd-kolcsénzést is végz6 cég
képvisel6je szerint kijelenthet6, hogy mar nincs ténylegesen bevonhaté hazai munkaeré-
tartalék, csak egy statisztikailag azonosithaté csoport, aminek a tagjai vandorolnak a
munkaltatok kozott. Oket a magasabb bérek keresése, valamint a lojalitds és a munkaltatéhoz
valo kotédés hidnya tartja folytonos mozgdsban. A kolcsonzétt, nem allandé munkaerd
alkalmazasa is jelen van a térségben, jellemzéen szallas biztositdsdval egyiltt — nagyobb
vallalatok szdmara.
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A képzetlen, hatranyos helyzet(i allaskeres6knek elvben alkalmasak lennének a gyartast
kiegészit6 munkakorok, amelyeket a nagyobb cégek jellemz&en kiszerveznek — gyakran olyan
gazdasagi szervezeteknek, amelyek nem forditanak kell6 figyelmet a célcsoport specialis
igényeire. Ugyanakkor ennek a célcsoportnak az alkalmazasara munkaer6-kolcsonzék sem
tudnak belépni a foglalkoztatasi projektekbe, mert a miikodési modelljik miatt nem tudjak
vallalni a |étszdmbdvitési kotelezettségeket.

Toborzd céges tapasztalatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében magasabb a kvalifikaltabb
munkaerét keres6, tobbéves tapasztalatot elvaré cégek ardnya. Jellemz6bb hianyszakmaként a
kovetkez6ket azonositottak: targonca- és nehézgépkezel, sof6ér, hegeszts, lakatos, Aacs,
raktaros, CNC-forgacsold. Agazati megoszlasat nézve a logisztikdban folyamatos a munkaerd-
kereslet, de mar a gyartdsori Osszeszerelést, gépkezelést célzd munkakorok s
munkaeréhidnyosak. A vendéglatasban és a kereskedelemben hidany tapasztalhatdé a bolti
eladdék, szobalanyok, séfek, felszolgaldk terén, tovdbbd a mezbgazdasagi fizikai munkat
végz6knél is. A varmegyében mikods cégek jellemzSen inkdbb toborzast, mint kélcsénzést
igényelnek.

Az agrariumban — a kamara képviselGje szerint — foglalkoztatdsi szempontbdl problémat jelent
az, hogy az 6roklés miatt elaprézédott birtokszerkezetl foldeket hasznalé gazdasagok nehezen
gépesithetdk (ezaltal relative magas élémunkaigénnyel dolgoznak); tovabba az is, hogy a fiatalok
jovGjuket nem a mezGgazdasagban képzelik el. Ezdltal a kereslet és kindlat tavolodik egymastdl,
amit visszaigazol, hogy az agrariumban a munkaer6hiany a tobbi szektorhoz viszonyitva évekkel
kordbban jelent meg és tovabbra is fenndll: elsésorban a kétkezi munkasok, és a szarvasmarha-
és sertéstartd telepi allatgondozdk hidnyoznak, akiket idénymunkdsokkal prébdlnak meg
potolni, akdr kalfoldrél is. Kihatdssal van az dllattenyésztésre a haszonallatokkal foglalkozo,
elérhetd allatorvosok hianya is.

Vannak termelék, akik a munkaeréhianyos helyzetet felismerve gépesitésbe kezdtek (leginkabb
a csomagolasi folyamatnal), de nehéz prognosztizalni a megtériilést. Fontos kitérési pont lehet
viszont a digitalizalds, ami a képzett munkaerd szamara is vonzéva teheti az agrariumot, igy a
munkaer6hidnyt is ellensulyozhatja némileg. Ehhez viszont szemléletformalasra is szlikség van a
fiatalok korében, példaul annak a bemutatdsaval, hogy a korszer( mez&gazdasagi gépek milyen
fejlett technoldgidkat alkalmaznak. A munkaeréhiany altal okozott kedvezd foglalkoztatasi
folyamat, hogy a mez6gazdasdgi munkdknal is visszaszoruléban van az idényjellegl
foglalkoztatas. Mivel kevesebb az elérheté munkaerd, igy altaldnos gyakorlatta kezd valni, hogy
a téli szezonban is megtartjak a gazdalkoddk a dolgozdikat.
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A 2023. évi varmegyei munkaerébpiaci, gazdasdgfejlesztési fokuszu kérddives felmérés vonatkozo
eredményeinek 6sszegzése

A kérdGivet kitolté 247 vallalkozds f6tevékenységének nemzetgazdasagi g szerinti besoroldsa a
kovetkez6:

Epitc’jipar s 20,2 %
Kereskedelem, gépjarm(javitas me———————————— 17,8%
Feldolgozéipar m————————————  16,2%
Egyéb szolgiltatds meee——————————————— 14,6%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas m——— 6,9%
Mezégazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat m— 6,1%
Szallitas, raktarozds m— 4, 5%
Human-egészségligyi, szocialis ellatds mmmmm 2 4%
Oktatdas memmm 2 4%
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység mmmmm 2 4%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység mmmm 2%
Informacio, kommunikacio mm 1,2%
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondiciondlas mm 1,2%
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység m 0,8%
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése,... m 0,8%
Ingatlaniigyletek ® 0,4%
Mulivészet, szérakoztatas, szabadidé | 0%
Kozigazgatas, védelem, kételez6 tarsadalombiztositas = 0%
Banyaszat, kofejtés | 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

14. abra: A kérddivet kitélté vallalatok fétevékenységének nemzetgazdasdgi dg szerinti besoroldsa.

A résztvev6k otode épitSipari vallalkozds, de kozel hasonléd ardanyban szolgdltattak adatot a
kereskedelemben, gépjarmijavitasban, illetve a feldolgozdiparban tevékenykedé vallalatok. A kitolt6k
valaszt adtak jelenlegi statisztikai allomanyukkal kapcsolatban is.

2,8%

mgp

m Mikrovallalkozas = Kisvallalkozas = K6zépvallalkozas = Nem KKV

15. dbra: A vdllalkozds mérete a jelenlegi statisztikai dllomdnyi létszam alapjan.
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A 0 és 9 f6 kozotti létszammal miikodé vallalatok mikro-, a 10 és 49 f6 kozottiek kis-, az 50 és 249 f6
kozottiek kozépvallalatnak mindstlnek. A 250 fénél nagyobb statisztikai allomannyal rendelkez6k mar
tartoznak a KKV-k kézé a 2004. évi XXXIV. térvény alapjan.

A kitolt6k tobb mint fele mikrovallalkozds volt, mig a kisvallalkozdsok a mintank 32,5%-at tették ki. A
kozépvallalkozds 11%-a mellett 2,8%-os ardanyban jelentek meg a nagyobb vdllalatok. A teljes
munkaid6ben foglalkoztatottak tekintetében a létszam 0 és 517 f6 kdzott mozgott a mintdban, mig
atlagosan 30,5 f6t foglalkoztattak a vdlaszadé varmegyei vallalkozasok. Megvaltozott munkaképesség
dolgozdk tekintetében ez az ardny 0 és 14 6, atlagosan pedig 0,7 a létszamuk a varmegyei kitolt6k
korében.

‘Az aldbbi kategdridk kéziil milyen munkakérékben van betéltetlen dlidshely a vdllalkozdsnal?’ kérdés
esetében tobb valasz is megjelolhetd volt. A valaszadd vallalatok 32,8%-nal vannak tartdsan
betoéltetlen munkahelyek.

Ipari, épitdipari munkakér, szakképzettséggel [ NENGTINENGEGEGEGEEEEEEEEEE -5
Szakképzettséget nem igényl§ egyszerli munkaksr [ NENRNEEEEGEGEEE 35
Gépkezel6i munkakor szakképzettség nélkili
I 23,3%

munkakor

Kozép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem
Iy 5 I 28,8%
6nallé munkakor
Fels6foku végzettséget igényls 6nallé munkaksr [ NENGGEGEG 22.5%
Kereskedelmi vagy szolgéltatasi munkaksr || NN 16.3%

Irodai, ligyviteli vagy ligyfélkapcsolati munkakér _ 11,3%

Mezbgazdasagi munkaksr ] 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

16. dbra: Munkakdri kategoridk, melyekben tartosan betéltetlen dlldshelyeket tartanak szédmon a varmegyei munkdltatok
(tébb vdlasz is megjelélhetd volt).

Az Osszesités alapjan lathato, hogy a legtobben az ipari, épit6ipari munkakor, szakképzettséggel (pl.:
esztergalyos, villanyszereld, lakatos, acs stb.) cimkét jelolték meg. Itt a kitolt6k 52,5%-a jelezte, hogy
tartésan betodltetlen allashelyekkel kénytelen miikédni a vdéllalkozasa. A masodik helyen a
szakképzettséget nem igénylé egyszerl munkakorok végeztek (32,5%), mig a harmadik helyen a
gépkezel6i munkakor szakképzettség nélkil, illetve a kozép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem
6nallé munkakorok osztoztak 28,8-28,8%-kal. A felséfoku végzettséget igénylé 6nallé munkakordket a
kitolt6k 22,5%-a jelolte meg tartdsan betoltetlen munkakorként.

39 Forras: https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/asset _publisher/-/asset_publisher/J1g1NxT6idbc/content/tajekoztato-a-
mikro-kis-es-kozepvallalkozasok-kkv-minosites-megallapitasahoz-es-a-partner-es-kapcsolt-vallalkozasok-
meghatarozasahoz?inheritRedirect=false
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Toborzasi szempontbdl el6kel6 helyet foglal el a kitolt6k korében a Kormanyhivatal, melyet a kitolt6k
23,1%-a jelolt meg mint elsGdleges toborzasi forrast. Ahogy az a kdvetkez6 abran is lathatd, egyedil a
vallalatok sajat, beajanldson alapulé rendszere t6lt be fontosabb szerepet a varmegyei vallalatok

munkaerétoborzasi folyamataiban.

Sajat dolgoz6k beajanlasa alapjan NN 24,7%

Kormanyhivatal Foglalkoztatasi és Munkaligyi
FGosztalyan (volt Munkaligyi kirendeltségen).

Internetes hirdetés allaskeresé portilokon [INNENEGEGEEEEEEEEEEEEEEEE 16,9%

I 23,1%

Egyéb NN 16,5%
K6zosségi média INININENEGEGEE °,5%
Sajat weboldalon keresztiil I 4,9%
Bels6 adatbazis (korabban jelentkezék) alapjan 1 2,1%

Ujsaghirdetés 1l 1,7%

Munkaer6-kolcsonzo és -kozvetité irodakon

0,
keresztil W 038%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

17. dbra: Mely elsédleges forrdsbdl szerzik be munkatdrsaikat?

MunkaerShianyrol szamolt be a kitolt6k 70,4%-a. Az ehhez vald alkalmazkodast 6sszegzi a kbvetkezd
abra.

A munkavégzést hatékonysagat néveld eszkdzok... I 3,4
Munkabérek emelése NN 3,4
A munkavégzés korilményeinek javitasa GGG 3,4
Aktivabb kapcsolattartas a Kormanyhivatal... NN 3,2
A munkavallal6i mobilitds tamogatisa NN 3,1
Korabban nem alkalmazott toborzasi modszerek NN 2,5
Palyakezd6k alkalmazasa tanuldi szerz6déssel N 2
Megvaltozott munkaképességli személyek alkalmazasa [ 1,8
Gyakornoki program inditasa N 1,7
Egyéb N 1,7
Ko6lcsonzott munkaerd igénybevétele I 1,6

1 2 3 4 5

18. dbra: A vdllalkozdsuk eddigi tapasztalatai alapjdn az aldbb felsorolt lépések mennyire segitik/segitették a
munkaeréhidnyhoz valé alkalmazkoddst? (Kérjiik, jel6lje egyenként az egyes pontokndl 1-5 kézétti skdldn: 1-egydltaldn nem,
5-jelentés mértékben.)
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A valaszaik atlagai alapjan a munkavégzést hatékonysagat nével6 eszkd6zok beszerzése, a munkabérek
emelése, a munkavégzés korilményeinek javitasa segitették leginkabb az alkalmazkodast, de fontos
szerepet kapott a Kormanyhivatallal valo egylttmiikodés is.

A koronavirus-jarvany Osszességében kevésbé érintette a kitdltGket a foglalkoztatasi helyzet
szempontjabdl.

67,4%

= Egydltalan nem = Csekély mértékben  m JelentGs mértékben

19. dbra: A koronavirus-jarvany (COVID-19) 2020-22 kézétt negativ hatdssal volt-e vdllalkozdsukndl a foglakoztatdsi
helyzetre, sziikségessé vdlt-e a munkavdllaldi Iétszam csékkentése?

A pandémia miatt sziikséges létszamcsokkentés leginkdbb a részmunkaidds és a 31-50 év kozotti
dolgozdkat érintette.

Részmunkaidés, szerz6déses munkavallalékat [INNININEGGEGEENEEEEEEEEEEEEEE 27,9%
31-50 év kozottieket NG 27,9%

Alacsony iskolazottsagu legfeljebb 8 altalanos
végzettséggel rendelkezé f6allasi munkavallalékat

A férfi munkavallalékat I 17,7%

I 19,0%

A néi munkavallalékat [INIININGGEEEEEEEEEE 12,7%

F6allasu, szakmunkas munkavallalékat |GGG 12,7%
50 év feletticket NG 11,4%
30 év alattiakat NG 11,4%

FGallasu, kozépfoku (érettségizett, technikumi
végzettségli) munkavallaldkat

I 6,3%
FGallasu, fels6foku végezettségli munkavallalokat [ 3,3%

Megvaltozott munkaképességili munkavallalokat [ 2,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

20. abra: Amennyiben a koronavirus-jdrvdany miatt sziikségessé vdlt a létszamcsékkentés, melyik munkavdllaléi csoportokat
érintette leginkdbb kedvezétlentil? (Tobb vdlasz is megjelélhetd!)
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2.3.6. A tervezett infrastrukturalis fejlesztések foglalkoztatasi hatasa

A jelenlegi gazdasagi kornyezetet tébb szempontbdl is bizonytalansag 6vezi: a jovébeli infrastrukturalis
fejlesztéseket megkérdGjelezheti a forrashidny, a munkaeréhidny, a magas alapanyagdrak, valamint
egyéb gazdasdgi hatdsok.

A Bdcs-Kiskun varmegyét érint6, varhatd nagyobb infrastrukturdlis beruhdzdsok a kovetkezék
lehetnek:

2022 nyaran jelentette be a Mercedes, hogy 2025-ig megkozelit6leg 400 milliard Ft-os beruhazas
keretein belll béviti gydrat: dsszeszerel6 és karosszériagyartd sor is épil. Az Uj Gzemrészleg
futészalagjairdl tisztdn elektromos meghajtasu modellek fognak legurulni 2024-t6l. Ehhez a
megujuldshoz keres a cég munkatarsakat, akar teljesen Uj pozicidkba is. A német vallalat mar
2022 decemberében meginditotta a toborzast, els6 korben mérnokoket, karbantartdkat,
logisztikai szakembereket és HR-es kollégakat keresnek, ezutan pedig nagyszamu, a termelésben
dolgozd munkatdarsakat alkalmaznanak.*

Az elmult évek egyik legnagyobb és egyben legvitatottabb tervezett beruhazasa a Paks Il projekt,
azaz a paksi atomerém( bdvitése. Bar Paks nem Bdcs-Kiskun varmegyében taldlhato, azzal
kozvetlendl hataros, igy jelent6s hatdssal van, lehet a jov6ben is a vdarmegyére. A projekt
meglehetdsen régen, mar 2007-ben elindult a megvaldsithatdsagi tanulmanyok kidolgozasaval.
A folyamatos engedélyezési eljardasok utdn mara eljutott a projekt a létesitési és épitési
engedélyek megszerzéséig. A tervek szerint a két Uj blokk megépitése 2030-ra fog megvaldsulni.
A projekt honlapjan mar szamos pozicié keriilt meghirdetésre, ahol f6ként szakmai tapasztalattal
és diplomaval rendelkez6 szakmérnokoket, és egyéb terileteken szakértének szamitéd
munkavallaldkat keresnek. Varhatdéan a jov6ben egyre nagyobb szdmban fognak Uj
munkatdrsakat toborozni a Paks Il projekt el6rehaladdsaval.**

Bacs-Kiskun varmegyét jelentdsen érinthetik a jov6ben a kozlekedési infrastruktira uj elemei. A
Magyar Koncessziés Infrastruktura Fejleszt6 Zrt. 2022 szeptemberében jelentette be, hogy 272
kilométerrel néveli meglévé haldzatat a kovetkezd 11 évben. Ezen fejlesztések koziil a leginkabb
relevans az M8-as autépadlya épitése: a varmegye északi részét atszel6 Ut Sarbogardtdl, az M6-
os autdpalyat érintve, a Dunan at egészen Kecskemét északi részéig halad majd, 76 km
hosszan.* Az M9-es autdpalya bévitéséhez kapcsolédd nyomvonal tervezés ugyan még zajlik,
de a koncepcidk alapjan a varmegye déli részén haladna keresztiil az 0j autépdlya-szakasz.*® E

két beruhazas szdmos munkalehetGséggel szolgalhat a bacs-kiskuni lakosok részére.

Tovabbi kozlekedéshez kapcsolddd részlet a 2021 janudrja 6ta éplil6 Kalocsa-Paks Duna-hid,
amely el6reldthatéan 2023. végére készilhet el. A NIF Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt.
beruhazasaban megvaldsuld projektben a Duna Aszfalt Zrt. kivitelezésében —valamint a Hidépitd
Zrt. alvallalkozasaban — kézel 1 km-es hid épiil.** A projekt szintén generalhat munkahelyeket a
2023-as év soran.

Mindemellett a Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése is fontos a varmegye szempontjabdl. A
Kisk6rost és Kiskunhalast érint6, stratégiai, hazai és nemzetkdzi szempontbdl is kiemelt
jelent6ségli, kinai-magyar fejlesztésli projekt a kivitelezés végéig, 2025-ig szallithat
munkaerdépiaci lehet&ségeket a térség szamara.

40 https://hiros.hu/megkezdte-a-kecskemeti-mercedes-gyar-a-munkatarsak-felvetelet/

41 https://www.paks2.hu/web/guest/a-projekt-tortenete

42 https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2022/09/nyilvanossagra-hoztak-hol-epulhet-autopalya-a-kovetkezo-

evtizedben
43 https://szeged365.hu/2022/10/14/szeged-fele-hoznak-az-m9-es-autopalyat/

44 https://magyarepitok.hu/utepites/2022/10/megkezdodott-a-kalocsa-paks-duna-hid-szabadszerelese
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2.3.7. Egyéb gazdasagi tényez6k

Az alfejezet alapvetfen az érintettek széles korének bevondsaval lebonyolitott fokuszcsoportos
mhelytaldlkozék és interjuk vonatkozé tapasztalataira, f6bb megallapitasaira épit, az igy 6sszegy(ijtott
informacidk keruiltek kiegészitésre egyéb adatokkal.

Befektetésdsztonzés

A varmegyeiiparkamara véleménye szerint a befektet6vonzas a térségbe tovabbra is kiemelten fontos
feladat. A teriiletért felel6s Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA)* példas munkat végez: 2014-es
létrehozasa 6ta 1 914 pozitiv beruhdzdsi dontésben mikodott kozre, ezaltal 36 milliard eurdnyi
beruhdazasi volumen és tobb mint 130 ezer Uj munkahely jott létre orszagszerte. 2022-ben pedig
minden korabbi beruhdazdsi rekordot megdontott: ekkor 92 projekt keretében 6,5 milliard eurdnyi
beruhazasrél sziletett dontés. Az 6nkormanyzatok, a kamarak és a kormanyzat is torekednek a
befektetésosztonzésre, milkodnek stratégiai partnerségek is kozottik. Ugyanakkor a tovabbi
infrastrukturafejlesztés sziikséges feltétele ennek: a mar itt mikods nagyfoglalkoztatékkal egyiitt
varjak az M8, M9 autdpalyak megépitését, tovabba ujabb ipari park/ok Iétrehozasat.

Az agrarkamara szerint a szektort lényegében nem érinti a befektetésdsztonzés. A f6 cél itt jelenleg a
hazai gazdasagok hatékonyabbd tétele, amire a szétaprdzott birtokszerkezet egységesitésének
el6segitésével probal hatni a jogalkotds. A kdvetkezd 10 évben ezaltal nagy valtozas prognosztizalhatd:
a piac letisztul és a sok kicsi helyett nagyobb birtokok alakulnak ki, melyek ily médon alkalmasabbakka
valnak a korszer(sitésre, gépesitésre.

A Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zéna létrehozasa keretében az iparkamara, 6nkormanyzatok és a
Szegedi Tudomanyegyetem kidolgoztak projektjavaslatokat, viszont azéta ezeket illetéen nem tértént
érdemi elGrelépés.

Az iparkamara szerint fontos szemléleti valtozast szlikséges ahhoz, hogy a térségben ne az alacsony
hozzaadott értéki befektetések betelepiilése torténjen a jovében. Annak érdekében, hogy komolyabb
befektet6k érkezzenek, tovabbi infrastrukturdlis (kozlekedés, ipari park) és humdaneréforrasbeli
(korszerl képzettség, fejlett kompetencidk) fejlédésre egylittesen van szilkség. JO példa erre a
Mercedes és a Knorr-Bremse beteleplilése, melyeket a konnyl megkdzelithetGség elGsegitett. A
varmegye egyébként — a kozépsd teriletektdl eltekintve — jol lefedett ipari parkokkal, azonban
kiépultséguk, feltoltottségik, az altaluk nydjtott szolgaltatdsok még fejleszthetbek.

A varmegye versenyképességi helyzetét regiondlis kontextusba helyez6 kitekintéssel egy
nagyfoglalkoztatd tudott szolgdlni. A kdrnyezd orszdgokat tekintve azt tapasztaljak, hogy Romanidban
az elmult évtizedben lezajlott egy szemmel lathaté fejlédés: az Gthdaldzat egyértelm(ien sokat javult,
ami a logisztikai tevékenységet nagyban segiti szamukra is. Masrészrél az ottani bévilésiikhéz a
szakemberek felvétele folyamatos, de eddig még nem tapasztaltak munkaerShidnyt. A szlovékiai
helyzetet tekintve az elmult évek kis gazdasagi visszaesése utan ujbdl fellendiilést latnak, f6leg az
eurdpai unids tamogatdsok nyomdn. Az ottani kereskedésben, importban az eurd hasznalata fontos
versenyelGnyt jelent szamukra is.

45 https://www.i40platform.hu/hu/szervezet/tagok/nemzeti-befektetesi-ugynokseg
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Beszadllitoi lancok

A mez6gazdasagi agazatban a KITE* és az IKR Agrar? is folytat integratori tevékenységet, ami Bécs-
Kiskun varmegyét is érinti. Termeltetési szerz6déssel allapodnak meg a gazdalkoddkkal, pl. a
takarmdany egy meghatdrozott részéért cserébe adnak mdtragyat. Az agrariumban korabbi beszallitdi
jellegli szervezetek voltak a BESZ*-ek és a TESZ*-ek, de ezek mar meghaladottak.

A Hiros Beszallitéi Klaszter 2008-t61 m(ikodik tobbek kozott iparkamarai kezdeményezéssel. Harom
korabbi klasztert integralt magdba: igy dgazati szempontbdl sokrétiivé valt az 6sszetétele és viszonylag
sok taggal m(ikodik jelenleg is. Vannak pdlyazataik, de a koronavirus-jarvany éta nem tul aktivak. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a tagok tobbsége a kdz0s palydzati lehet6ségek és elényok miatt akart
tag lenni, de azok kifutasat kovet6en mar kevésbé aktivizalhatok.

Ertékesitési csatorndk

A mez8gazdasagon beliil a Bonafarm-csoport® van jelen nagyobb terményfelvadsarloként és az Alféldi
Tej?! Kft. fog még ossze kistermel6ket a varmegyében. A helyi termékek vonatkozdsdban az
agrarkamara az Univert® nevezi meg fontos térségi felvasarloként. A cég sajat részére szervezi meg a
termel6knél a felvasarlast, igy koordinalva példaul a paradicsomtermesztést.

A helyi termékek elGallitasat, a kézml(ives termelést féleg a (csaladi) kisvallalkozasok végzik, gyakran
csak kiegészité tevékenységként. A biotermékek leginkabb a nagyvarosi (budapesti, kecskeméti)
piacokon tudnak megjelenni, néhany termel6nek van csak helyi Ggyfélkére. Az §stermel6 mikro- és
csaladi vallalkozdsok jellemz6en maguk értékesitik a termékeiket. A mez6gazdasagi termékek
értékesitésénél tobb probléma is fennall: a piac instabilitasa, az ar fontossaga a mindség felett, a 2022-
es aszalykdr sulyossaga, tovabba az olcsdbb ukran termékek megjelenése. A haborus segitségnyujtds
miatt az ukrajnai mez6gazdasagi termények minGségi elvarasok nélkil keriltek be a hazai piacra,
dokumentacid nélkiil (sok esetben rossz minGségd, fuzariummal fert6z6tt gabonaval), mikozben a
magyar termel6knek valtozatlanul szigoru eurdpai kovetelményeknek kell megfelelnie. Ez felboritotta
a piacot és veszélyezteti a hazai aru értékesitését.

P

A védjegy- és a mindGsitési rendszerek létrehozdsa elvben segitséget nydjthatnanak toébb problémara,
de a tapasztalatok szerint nem igazdn hoznak tdbbletbevételt. Nehézséget jelent tovabba a
kisvallalkozoknak, hogy ehhez adllandé minGséget és egy bizonyos mennyiséget folyamatosan kellene
biztositani.

Az értékesitési csatornak esetében ki kell emelni tovabba az online értékesitési lehet6ségeket is,
amelyek mar nemcsak az ételkiszallitas és a kisméret(i lakossagi aruk vasarlasara korlatozdédnak,
hanem széles agazati korben alkalmazhatdk. EI6nylik, hogy hattérbe helyezik a foldrajzi kotottségeket
és rugalmassa teszik a szolgaltatd elérhetGségét. Az e-kereskedelem a kizardlag ,offline” mUikodé
vallalkozasok forgalmat névelheti, ugyanakkor attol eltérd lizleti tervezést kivan meg az alkalmazottak,
a marketing, a vasarldi szokasok kovetése, illetve a raktdrozas és a logisztika terén is. Végsd soron

46 https://www.kite.hu/

47 https://ikragrar.hu/

48 https://www.agrotrend.hu/tag/besz

49 https://2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/mezogazdasagert-felelos-allamtitkarsag/hirek/zoldseg-
gyumolcs-termeloi-szervezodesek-tesz-ek

50 https://bonafarmcsoport.hu/

51 https://www.alfolditej.hu/

52 https://www.univer.hu/hu
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parhuzamos kapacitasok kiépitését varja el a gazdasagi szervezett6l, tovabbi alkalmazottak, illetve
kiilsG szakértGk (IT: webaruhaz-fejlesztés, marketing, adatelemzés; csomagkiildé) megbizasaval.

Huzédgazatok

A huzdédgazatok (jdrmdipar, élelmiszeripar) bemutatdsat Idsd a 2.3.1. alfejezetben!

Az agazatra ralatd ipari szerepl6 szerint a mez6gazdasagon belil a z6éldségtermesztés 6nalldan is
lehetne a varmegye hlzdagazata, hiszen a rendelkezésre all6 foldterlilet mennyisége és mindsége is
megfelel6. Emellett hagyomanyai vannak a konyhakerti novénytermesztésnek (féként
paprikatermesztés), ami kiilsé tamogatdssal tudna még tovabb fejlédni. Kiemelte, hogy ahol pozitiv
kitermelés( termalkutak vannak, ott mar nyereségesen lehetne termelni félia alatt és egyre tébb ilyet
[dtnak mar Bacs-Kiskunban is — bar jellemz6en még mindig kevesebben vannak, mint Csongrad-
Csanadban. A kézmlves termékek piaca egyre nagyobb, ezért a nagytermelGk is kezdenek nyitni,
valamilyen kiegészit6 tevékenység (sajtkészités, boraszat) felé.

Esélyegyenléség

Bacs-Kiskun varmegyében egyre fontosabb és hangsulyosabb teriilet az esélyegyenlGség. Az
esélyegyenl6séggel kapcsolatos varmegyéhez kot6ds stratégiakat, dokumentumokat az aldbbi
tablazat 6sszesiti:

Dokumentum cime \ Hatalyba Iépés éve \ Ervényesség
Bacs-Kiskun Megyei Felzarkdzasi Stratégia és Terv 2020 2020-2027
Bacs-Kiskun Megye Esélyegyenl&ségi Terve - Helyzetértékelés 2019
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Esélyegyenldségi Terve 2022
Bacs-Kiskun Megyel 2019
Cigany Felzarkdzasi Program
Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Egyenl6 Bandsmaodrol és az 2020 2020-2022

EsélyegyenlGség EI6mozditasardl szol6 terve
30. tabldzat: Bdcs-Kiskun varmegye esélyegyenléséghez kapcsolédo dokumentumai

Ezentul minden Bacs-Kiskun varmegyei jaras rendelkezik Szolgaltatasi ut térképpel (SZUT), valamint az
egyenl6 bandsmaodroél és az esélyegyenldség el6mozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) 31.
§ (1) bekezdése értelmében minden telepiilési dnkormanyzat Otévente o6t évre szolé Helyi
EsélyegyenlGségi Programot (HEP) fogad el, amelyet kétévente felll kell vizsgdlnia. 2013 6ta az
aktualizalt HEP megléte kritériumként szolgdl a teleplilési oOnkormdnyzatok hazai, unids
tarsfinanszirozasu vagy egyéb forrasbodl fedezett palyazatokon torténd induldasahoz.

A fokuszcsoportos beszélgetésen résztvevé toborzé szervezetnek jé tapasztalataik vannak a gyari és
bedolgozdi kérnyezetld megvaltozott munkaképességli munkavallalékkal: motivaltak a munkdban és
igy lojalisak is a céghez. A munkaaddknak ugyan nem egyszer( kiszervezni munkafolyamatokat,
ugyanakkor rehabilitacids jarulékkotelezettséglik van, ha nem alkalmaznak meghatarozott |étszamban
megvaltozott munkaképességl munkatarsakat. Megfelel§ informacidk hidnyaban tébb cég is inkdbb a
l[étszamra juté rehabilitacios jarulék megfizetését vdlasztja, mert koltségesebbnek gondoljdk a
munkakorok ilyen szempontu felllvizsgalatat és a munkakornyezet esetleges atalakitasat. Kapcsolado,
tovabbi problémat jelent, hogy a munkavallalék gyakran nem merik jelezni, ha megvaltozott
munkaképességliek, nehogy ez hatranyt jelentsen szamukra a toborzasnal. A cégeknek ekdzben
sziilkséges volna tudni ezt az informaciot, egyebek mellett a rehabilitaciés |étszamelvarasok
teljesitéséhez is.
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KedvezGtlen tapasztalat, hogy az esélyegyenl&ségi kérdéseknek tovabbra is van relevancidja, mert
egyes munkaltaték verbdlisan még mindig kifejezik a toborzdk felé, hogy 45 év felettieket, néket,
kisebbségi munkavallaldkat nem keresnek, még ha lathatdan el is tudndk latni a célzott munkakort.

A toborzd cég képvisel6je kiemelte, hogy a munkahelyi érzékenyités szerepe nagyon fontos az Uj
munkavallaldk integraldsakor — az eltér6é orszagrészbél érkezd belfoldi és a kilfoldi munkavallalok
esetében egyarant. ElsGsorban a cégek HR-es részlegének a felelGssége, hogy felkészitse a
munkavallalékat, hogy pontosan milyen Uj munkavallalok érkeznek a dolgozdi kozosségbe, illetve, hogy
a gyaron bellli tablakat, munkautasitasokat, elGirasokat tobbnyelvisitsék.

A lakossag érzékenyitése is Iényeges, ami a gyakorlatban f6leg a szallasaddkon keresztil valdsulhat
meg. Tényekre alapuld, meggy6z6 kommunikaciéval a lakossag befogaddkészsége is erésithetd, pl. a
lehetséges gazdasagi el6nyok hangsulyozasaval (azaz a kilféldi munkavallalé szerepe nem az, hogy a
helyiekt6l munkat vegyen el, hanem gazdasagélénkit6, befektetésosztonzg). A tdmegszallasoknal
minden érdekelt fél szempontjabdl szerencsésebb elhelyezést kinalnak azok az apartmanok, melyek
kozosségi helyiségekkel is rendelkeznek. Az Uj munkavallalék beilleszkedésének tamogatdsaban is
szerepe van a munkaer6kozvetit6knek. Hasznos megoldds, ha ,kisokost” kapnak az adott orszag
Ugymeneteir6l (pl. orvosi ellatas, hivatali Ugyintézés) és nem elhanyagolhaté a folyamatos
kapcsolattartds biztositasa sem résziikre.

A fokuszcsoportos taldlkozon résztvevé egyik foglalkoztatd képviselGje is kitért a kilfoldi munkaeré
alkalmazdasara: ndluk a gyartdsban dolgozé fizikai allomdanyndl is elvart a képzettség, igy a hazai
munkaeréhiany miatt kilféldi munkatarsakat kellett bevonniuk: eleinte hataron tuli magyarok, késébb
szerbek, ukrdanok és kazahok érkeztek. A kilféldi munkavallaldkkal jellemzéen kedvezéek a
munkatapasztalataik, kelléen motivaltak és j6 a hozzadllasuk, igy a forditas-tolmacsoldas miatti
tobbletkoltségek megtériilnek a cég szdmdra. Egy vallalkozdkat tomorit6 szervezet képviselGje
kiemelte, hogy a harmadik orszdghol érkezé munkavallalék toborzasdban kiemelt szerepe van a
munkaer6-kozvetitGknek, mivel ismerik a jogszabalyi hatteret, illetve a kild6 orszagban vannak
kapcsolataik, melynek segitségével jelentdsen le tudjak réviditeni a toborzasi fazis id6tartamat.

A hatranyos helyzetlieket tekintve a szocialis szektor képviselGje Ugy latja, hogy a koronavirus-valsag
kezdete 6ta eltelt id&szakban a hajléktalanok szdma nem nétt, ugyanakkor az adomanyosztasok soran
megjelend szegénységben él6k szama 3-4-szer akkora, mint azt megel6z6en. Az ukran-orosz haboru
kitorését kovetben az adomanyosztasok esetében mar a térségben él6 ukranokkal is talalkoztak; 6k
jellemzéen 'feketén’ foglalkoztatottak vagy alkalmi munkabdl élnek és csak eseti szinten beszélnek
magyarul. Meglatdsa szerint a varmegyén belll szocidlis szempontbél a leginkabb problémds teriletek
a Kunszentmikldsi, Bajai, és Bacsalmasi jarasok, ezeket sujtja a legnagyobb elvandorlas is. (A munkaeré-
kozvetitS cég szerint ugyanezeken a helyeken tapasztalhaté a legmagasabb munkanélkiliség is).

Szocidlis gazdasdg

»A civil szervezetek, azaz alapitvanyok, egyesiletek, egyéb nonprofit szervezetek tobbségének szerepe
az oktatdshoz, szocidlis ellatashoz és kulturalis, mivel6dési tevékenységhez kothetd. A szabadidds és
sportegyesiiletek, a karitativ szervezetek helyi képviselGi, a szakmai érdekképviseletek, nemzeti
értékeinket 6vo, hagyomdnyainkat 6rz6, vagy a falusi turizmusért ténykedd civil szervezetek egymassal
és az onkormanyzatokkal egytttm(ikdve hatékonyan lépnek fel az egyenl6 esélyek, a kozosségépités,
a helyi és varmegyei identitastudat erdsitése jegyében. Szereplik egyre jelent6sebb és allamilag
tdmogatott, unids forrasra épll6 palydzatokbdl is lehetéséget kapnak feladataik, céljaik
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megvaldsitdsdra. Tevékenységik nagymértékben segiti a teleplilési 6nkormanyzatok munkajat a helyi
kozosségek és értékeik védelmét, a kozosséghez tartozok mozgdsitasat.

A 2011. évi CLXXV. torvény értelmében 2012. julius 1 napjatdl kezdték meg a mikodésiket a Civil
Informacids Centrumok az orszag 19 megyéjében és a fGvarosban. Ezek az adott megyében m(ik6dd
civil szervezeteket Iatjak el a mikodésiikhoz és tevékenységeik végzéséhez sziikséges informaciokkal,
tanacsokkal, ennek érdekében szakmai forumokat tartanak. Bacs-Kiskun Megyében a centrumként
mikodé Fénix Kulturalis és Ifjusagi Egyesilet Kecskeméten, Kisk6roson és Bacsalmason is mikodtet
irodat. A megyében korilbelll 2 000 aktiv civil szervezet mlkodik, amelyek rendkiviil széles skalan
munkalkodnak.”>3

A civil szervezetek szdma stagnalt az elmult id6szakban Bacs-Kiskun varmegyében. 2020-ban az 1 000
lakosra esé civil szervezetek szama 4,79 volt, ami jelentésen elmarad az orszagos atlagtdl (5,45). A
jarasokat tekintve a Bajai bir a legtobb, 1 000 fére jutd civil szervezettel (5,77), ezt koveti a Kiskunmajsai
(5,26), valamint a Bacsalmasi (5,12) jaras.

A 2023. évi varmegyei munkaerépiaci, gazdasdgfejlesztési fokuszu kérddives felmérés vonatkozo
eredményeinek 6sszegzése

Az elvégzett kérdGives felmérés soran a kitolt6 térségi munkaadd cégek 1-5-ig terjed6 skalan értékelték
elégedettségiiket a jelen fejezethez kapcsoldédo, tobb kérdéskorben. Az el6re megadott, szamos
valaszlehet6ség kozil harmadik legjobbnak (3,3) értékelték a  (helyi) beszallitok
minGségét/hozzaallasat (a beszallitok fontossaga 3,4-es értékelést kapott).

Ugyanakkor, a befektetéstsztonzésre vonatkozd opcidkat kevésbé értékelték pozitivan a felmérésben
résztvevék. (Az aldbbi felsoroldsban a zdrdjelben elészér az elégedettégi (félkévér kiemelés), majd a
fontossdgi pontszam keriil bemutatdsra.)

o Atelepllés/térség megkozelithetdsége (3,2; 3,4);

e Halézati infrastruktura allapota (3,2; 3,5);

o Fejlesztési forrasok elérhetGsége (3,0; 3,8);

e Vidllalkozasokat tdmogato szolgéltatasok jelenléte/m(ikodése (2,9; 3,8);

e Telepilésmarketing tevékenység, befektetésdsztonzés (2,8; 3,1);

o Jol képzett, felkészilt munkaeré rendelkezésre allasa (2,8; 4,1);

e Olcsé munkaerd rendelkezésre allasa (2,6; 3,1).

A kapott értékelések arra vilagitanak ra, hogy minden egyes vizsgdlt szegmenst fontosabbnak
gondolnak a kitolt6k, mint amennyire aktudlisan elégedettek az adott terilet helyzetével a varmegye
életében.

A befektetésOsztonzés szegmenseit atlagosan kozepesre itélték, ami azt jelzi, hogy mindenképpen
szlikséges volna a jelzett teriiletek tovabbi fejlesztése, azonban a jelenlegi helyzet mikodéképes
foglalkoztatdi szempontbdl.

A legrosszabb mingsitést a rendelkezésre allé munkaeré attribdtumai kaptdk, ugyanakkor a résztvevék
épp a jol képzett, felkészilt munkaerS rendelkezésre allasat tartjdk a legfontosabb tényezének. A
kapott eredmény jél mutatja az oktatas (stabil alapkompetencidk kialakitasa) és képzés (gyakorlat-
orientalt, korszer(, rugalmas) szak- és fels6foku képzések szerepének munkaerépiaci jelentGségét, igy
fejlesztésének sziikségességét; illetve ezzel szoros 0sszefliggésben a képzett térségi munkaerd helyben

53 Forras: BACSKISKUN2030 Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja, 2020 — idézet.
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tartasanak, motivaldsanak fontossagat. A valaszaddk tobbi szempontot érint6 elégedettségi
értékelését a 21. dbra mutatja be.

Kozbiztonsdg I 3,5
Onkormanyzati/hivatali Gigyintézés, elérhetd... NN 3 4
(Helyi) beszallitdk minésége/hozzaalldsa NN 3,3
A telepllés/térség megkozelithetGsége M 3,2
Haldzati infrastruktdra dllapota NN 3,2
Kozteriletek dllapota NN 3,1
Helyi addk céljainak atlathatdsaga, mértékének... NI 3,1
Fejlesztési forrdsok elérhetGsége NN 3
Villalkozdsokat tamogato szolgdltatasok... NN 2,9
Oktatds, szakképzés mindsége I 29
Telepulésmarketing tevékenység, befektetésdsztonzés NN 2,8
Jol képzett, felkészilt munkaerd rendelkezésre dllasa NN 2,8
Olcsé munkaerd rendelkezésre dllasa NN 2,6

1 2 3 4 5

21. dabra: Mennyire elégedett az aldbbiakkal Bdcs-Kiskun vdarmegyében, illetve miikédése szlikebb térségében?

Az onkormanyzatok, a kormanyhivatal és kiemelt partnereik egylttmikodésének jellemzGit és
tovabbfejlesztési lehetbségeit, a varmegyei szintl egylttmikddésbe bevondsra javasolt partnerek
listdjat, valamint a partnerek kivalasztdsanak szakmai szempontjait a 4.3. fejezet dolgozza fel.

2.3.8. A foglalkozast elGsegit6 tevékenységek: szocialis varosrehabilitacio

A 2014-2020-as programozasi idészakban 9 szocidlis varosrehabilitacidval foglalkozé projekt valdsult
meg a varmegyében, melyek tamogatdsa 6sszesen 2 660 082 233 Ft volt. A varmegyei ITP 2021-2027
Utemezése alapjan a varmegyére es6 forraskeret 98,427 Mrd Ft, amelybdl a Szocidlis célu
varosrehabilitacio (ERFA) felhivdsra es6 6sszeg 0,24 Mrd Ft, Szocialis varosrehabilitacio (ESZA+)
felhivasra es6 Osszeg 0,585 Mrd Ft, mig a Helyi egészségligyi és szocialis infrastruktura fejlesztése
felhivasra esd 6sszeg 4,437 Mrd Ft.>

Ezek pontos felhasznaldsra még nem ismert, ugyanakkor Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata az
érintett, projektet megvaldsité helyi 5nkormanyzatokkal a tervezési és megvaldsitdsi fazisban egyarant
egyeztetni fog a célcsoportok és a konkrét tevékenységek lehatdroldsa, ugyanakkor az elérheté
szinergikus hatasok mind teljesebb kiaknazdsa érdekében.

Fontos megjegyezni, hogy a fentebb emlitett, mar megvaldsult fejlesztési projektek jelentGsebb
mértékben infrastrukturdlis fejlesztéseket foglaltak magukban, azonban valamilyen mértékben
mindegyikiikh6z kapcsolddtak tarsadalmi-gazdasdgi céld un. szoft projektelemek is, melyeknek
szocialisan és/vagy munkaerGpiaci szempontbdl hatranyos helyzetl és/vagy sériilékeny célcsoportjai

szamottevd atfedést mutatnak a paktum projektek aktiv koru (16-64 éves), de inaktiv célcsoportjaival.
Az aldbbi tablazat ezeket a vdirmegyében megvaldsult fejlesztési projekteket 6sszegzi:

54 Forras: Bacs-Kiskun megye Integralt Terileti Programja 2021-2027
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Tars- Szerz6dés

. e Kérem Tamogatas .
finanszirozasi eax 21z hatalyba
A A benyujtasa megitélése P
forras és arany lépése

Tamogatas-
intenzitas

Osszkoltség

Kedvezményezett Azonosito Felhivas azonositdja

. TOP-6.7.1-16- L . L
Kecskemet MV KEL-2017.  teruleteinekintegralt jogy virosokleromlott 548 000 000 Ft 100% ERFA-69,76%  2017.09.29.  2017.1124.  2018.01.17.
Onkormanyzata 00001 szocialis vdérosi terlleteinek
varosrehabilitacidja rehabilitaciéja
Janoshalma Varosi TOP4.3.1-15- \1eedjulé varosrészek TOP-4.3.1-15-BK1 -
" . BK1-2020- . eyl . .. Leromlott varosi tertletek 250 000 000 Ft 100% ERFA - 85% 2020.12.11. 2021.04.13. 2021.06.18.
Onkormanyzat 00008 Janoshalman I. item ehebliEEd
Kiskérés Véros TOP-4.3.1-15- Elhetsbb TOP-4.3.1-15-BK1 -
M i BK1-2020- lakékornyezet Leromlott varosi teriletek 250 000 000 Ft 100% ERFA - 85% 2020.12.17. 2021.04.13. 2021.06.17.
Onkormanyzata . g AR Iy
00009 kialakitasa Kisk6roson rehabilitacidja
. . TOP-4.3.1-15- Szegregalt varosrészek TOP-4.3.1-15-BK1 -
Kiskunhalas Varos P T
o p BK1-2016- feldjitasa Leromlott varosi tertletek 499 999 163 Ft 100% ERFA - 85% 2016.07.22. 2017.09.20. 2018.01.18.
Onkormanyzata . TR
00002 Kiskunhalason rehabilitacidja
. . TOP-4.3.1-15- Szegregalt varosrészek TOP-4.3.1-15-BK1 -
Kiskunhalas Varos o e Croeef?
o . BK1-2020- feldjitasa Leromlott varosi teriletek 307 000 000 Ft 100% ERFA - 85% 2020.05.29. 2021.01.08. 2021.04.13.
Onkormanyzata . TR
00006 Kiskunhalason 2. rehabilitacidja
Kiskunmaisa Varos TOP-4.3.1-15- Kiskunmajsa szocialis TOP-4.3.1-15-BK1 -
" j, BK1-2020- tipusu Leromlott varosi terlletek 237083 070 Ft 100% ERFA - 85% 2020.12.23. 2021.04.13. 2021.08.31.
Onkormanyzata P e n e
00010 varosrehabilitacidja rehabilitacidja
Kunszentmiklds Varos TOP-4.3.1-15- Kunszentmiklds- TOP-4.3.1-15-BK1 -
" . BK1-2016- e e ] Leromlott varosi teruletek 70 000 000 Ft 100% ERFA - 85% 2016.08.01. 2017.12.07. 2018.04.13.
Onkormanyzata 00005 Tasskertes ujjasziletik rehabllitAciéja
Leromlott varosi
teriiletek
L TOP-4.3.1-15- rehabilitacioja TOP-4.3.1-15-BK1 -
Lajosmizse Varos . . . PR
s . BK1-2016- keretében Lajosmizse Leromlott varosi teriletek 113 000 000 Ft 100% ERFA - 85% 2016.07.28. 2017.09.20. 2017.12.18.
Onkormanyzata I Rt TR
00003 szocialis bérlakasainak rehabilitacidja
feltjitasa és kozosségi
haz létrehozasa
Szabadszallas Varos T0P-4.3.1-15- Lerigli(])lgt;irog TOP-4.3.1-15-BK1 -
.. . BK1-2016- s o Leromlott varosi teruletek 385 000 000 Ft 100% ERFA - 85% 2016.07.29. 2017.12.07. 2018.03.14.
Onkormanyzata 00004 rehabilitacidja ol e

Kecskemét szegregalt

Szabadszallason

TOP-6.7.1-16-KE1 - Megyei

31. tabldzat: a Bdcs-Kiskun varmegyében megvaldsult szocidlis vdrosrehabilitdcids projektek 2014-2020 k6zott.
Adatok forrdsa: palyazat.gov.hu
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2.3.9. Kornyezeti sajatossagok

Természeti kornyezet

Talaj

Bacs-Kiskun varmegyében a talaj homok, homokos valyog és kismértékben agyagos valyog. A
termd@réteg vastagsag a nyugati és a dél-nyugati teriileteken 100 cm feletti, mig a k6zépsé teriileteken
nagyon valtozatos. A talaj kémhatdsa és mészallapota tekintetében elmondhatd, hogy az orszagos
atlagnal jobb a helyzet. A domborzati adottsdgok miatt az orszdgos atlagnal |ényegesen kisebb az
erdzidveszély. Bacs-Kiskun varmegye talajfajtdit tobb hatas is veszélyezteti. A varmegye terliletén
kiemelt adottsdgok: az aszdlyhajlam és a szélsGséges idGjarasi id6szakok megerGsddése. A Duna-Tisza
koze szélerdzid altal veszélyeztetett terlilet a gyengén kotott homok, illetve futohomok talajok magas
aranya miatt. Tovabbi kockazati tényez6t jelent a szerves- és mlitragydk alkalmazdsa is. A talaj
rétegeiben a nitrat, a vas és a sotartalom okoz nagy gondokat. A legjelentGsebb karos hatasok az
allattarté telepek, az Uzemanyagtolt6 allomasok, ipari tevékenységek, illegdlis hulladéklerakdk
terlletén jelentkeznek.>®

Bacs-Kiskun varmegye Osszteriilete az EU-atlagnal (2,13%) alacsonyabb, 0,75-1,5%-0s aranyban van
vizzard, nem természetes anyagokkal lefedve. A viz altal el6idézett pusztulas, a talajerdzié mértéke az
EU-orszdgokban atlagosan 2,5 tonnat tett ki hektaronként. Bacs-Kiskun vdrmegye vonatkozasaban ez
a mérték 0,7-2,5 tonna kozott mozgott, a talajerdzid tehat kismértékd. Mig 2000-2019 kozott az EU-
ban atlagosan 10,2%-kal csokkent a talaj nedvességtartalma, addig Bacs-Kiskun varmegye a vizsgalt
id6szakban a stagndld vagy névekedést mutatd (0-17,5%) korzetek egyike volt.>®

Vizek

A felszin alatti vizeknél a Duna-Tisza kézi Homokhatsag teriiletén a szaraz id6jaras és a megnovekedett
vizkivétel egyiittes hatdsara nagymérték(i vizszintsiillyedés volt megfigyelhetd. igy a felszin alatti vizek
kozil a talajvizet egyedi kutas vizhasznalatok (pl. ontdzés) kielégitésére hasznaljak fel, illetve még a
kilterileti (tanyai) vizellatasra is igénybe veszik. A varmegye teleplléseinek belteriiletein a talajvizek
szinte kivétel nélkil szennyezettek, igy nem alkalmasak ivovizellatasra. Az ivovizellatast is szolgald
rétegviz-készlet az Alféld és egyben a varmegye legnagyobb és leginkabb védett helyzet( felszin alatti
vizfélesége. A varmegye keleti részén fellelhet6k kiemelkedd természeti értéket képvisel6 hévizek,
termalvizek, amelyek hémérséklete széles skalan mozog (50-80°C).

A varmegye vizelldtottsaga és a csatorndzottsag kozotti kozmlolld6 nagyon tag, a keletkezd
szennyvizeknek csak kis hanyada keril tisztitva a befogaddkba. A kelléen meg nem tisztitott
szennyvizek a folydk vizmingségét is szamottevéen rontjak. A jelentés mezégazdasagi termelés miatti
permetez8szer-haszndlat, szerves- és ml(itragya-felhaszndlds is problémadkat okozhat. Az Alféld e
részein természetes, geoldgiai eredetl ivoviz-mindségi problémak (arzén, mangan, vas) is
megfigyelhetSk. A Duna-Tisza kdzén az utanpdtlédast meghaladd talajviz-kitermelés is veszélyezteti a
sekély viztestek allapotat. Még mindig sok az illegalisan m{koddé fart kat, amelyek komoly veszélyt
jelentenek a talajvizre —illetve egyes esetekben a vizzaré réteget atitve, a felszin alatti ivovizbazisokra
is.>” Hazdnkban a talajviz atlagos terepszint alatti mélysége 2-5 méter, a vadrmegyében a talajvizszint

55 |dézet az Egyuttmiikodés a helyben foglalkoztatasért. Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)

56 Eurostat Regional Yearbook, 2021, letolthet6: https://bit.ly/30gelKS

57 |dézet az Egyuttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)
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nyugalmi szintje a felszin alatt 0-4 méter k6zott mozog, de a déli részeken jellemzéen 8 méternél is
mélyebben helyezkedik el.®

Levegb

Bacs-Kiskun varmegye teriletének jelent8s része nem tartozik az orszag kiemelten terhelt teriletei
kozé. A kibocsatott légszennyez6 anyagok szerkezetében az ipari tevékenységgel Osszefliggd
szennyezés részaranya csokkend tendenciat mutat, melynek okai kozott szerepel az észszer(bb ipari
energiafelhasznalas, a korszer(bb ipari technoldgidk bevezetése, valamint teljes kord foldgazprogram.
A légszennyezettség elsGsorban a vdrosokban és a f6 kozlekedési Utvonalak kérnyezetében kifejezett,
de jelent8s terhelés szarmazik a burkolatlan homokfeliiletekrél is. A kézvetlen szennyez6 forrasoktodl
mentes terilletek és telepilések levegémindsége megfeleld, jelentds teriileteken pedig kifogastalan. A
varosok f6 szennyezd forrasai a kozuti kozlekedés, a téli flités- energiafelhasznalds és az ipari, illetve
szolgaltatasok kibocsatasai.>®

Hazankban a levegéminGség mérését, értékelését az Orszagos Légszennyezettségi Méréhaldzat (OLM)
végzi. Kiemelendd, hogy hazdnkban a levegéminbségromlas a flitési id6szakra esik, hiszen a szalldpor
szennyezettség kétharmad részben a lakossagi flitésbdl ered. Bacs-Kiskun varmegyében egyedil
Kecskeméten taldlhatdé mérShely. Az alabbi dbra tartalmazza a vizsgdlt komponensek
légszennyezettségi index szerinti értékelését. A vizsgalatok soran kapott eredmények értékelése
szennyez8 anyagonként a 4/2011 (I1.14.) VM rendelet szerinti éves egészségligyi hatarértékekhez,
célértékekhez, illetve a 6/2011 (1.14.)) VM rendeletben taldlhaté alsé és fels vizsgalati
kiiszobértékekhez viszonyitva tortént.

o Légszennyezettségi index

MérbShely

PM1o PM 25 As Cd Ni Pb BaP
Kecskemét, ., L L L L .,
K-Puszta jé (2) - kivalé (1) kivalé (1) kivalé (1) kivalé (1) jo (2
Kecskemét, megfeleld
Téth Laszlé  j6 (2) - kivalé (1) kivalé (1) kivalé (1) kivald (1) &

(3)

sétany 2.
32. tdbldzat: 2021. év légszennyezettségi index szerinti értékelése a kecskeméti méréhelyeken.
Adatok forrdsa: OLM®

A PMyo komponens ,jora” értékelése azt jelenti, hogy az éves atlag 16-32 pug/m? kézott volt mérhetd,
tehat a komponens mért atlaga az éves egészségligyi hatdrérték alatt mozgott 2021-ben. A PM;s
komponens mérésére nem kerllt sor ezeken a méréhelyeken. Az egyéb komponensek tekintetében a
,kivald” értékelés azt jelenti, hogy a komponens éves atlag koncentracidja a hatarérték 0-40%-a kozott
mozog, a ,megfelel” kategdria esetében ez az érték 80-100% kozotti.

Zajterhelés

A vdrmegye zajterhelését a forgalom nagysaga, a forgalomaramlas és a forgalomintenzitas valtozo
tendencidi, a beépitettségi viszonyok, a zoldfeliileti rendszer, a felszinburkolat tipusa és akusztikai
tulajdonsagai, valamint a légkori viszonyok hatarozzak meg. A szamottevGen legnagyobb kozlekedési
zajjal torténé tulterhelés a varosokban van: Kecskeméten, Bajan, Kalocsan és Solton. A belvarosok
kozlekedési zaja a tomegkozlekedés korszer(sitése (kerékparut-fejlesztés, forgalomszabalyozas,

58 Magyarorszag talajviztérképei, https://map.mbfsz.gov.hu/tvz/

59 jdézet az EgylUttmlkodés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzéshél (2016)

60 Az OLM 2021. évi széllé por PMyg és PM; s mintavételi programjanak 6sszesits értékelése
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forgalomelterelés, 6nkormanyzati zajvédelmi szabalyozas) és a telepulést elkerilé kozutak kiépitése
kovetkeztében tébb helyen csdkkent, valamint az elkévetkezend6 idészakban is javuld tendencia
varhato.®!

Epitett kérnyezet

Bacs-Kiskun varmegye lakasallomanya csak minimalisan, egyre csdkkend Gtemben (0,3-0,1%-kal)
emelkedett 2010-2014 kozott. A lakasallomdany 2014. év végén 240,2 ezer db, 1 400 db-bal tébb, mint
2010-ben — és ebbdl 449 db 2014 folyaman épllt. Az Ujonnan épitett lakasok kilenctizede kdzlizemi
viz-, 76-90%-a gazvezetékkel, 60-70%-a kdzcsatorndval ellatott. A megfigyelt id6szakban 2011-t6l
visszaesett a kiadott épitési engedélyek szama, majd 2014-ben ismét emelkedett. Ennek ellenére 2014-
ben 225 db-bal kevesebb Uj lakas épitésére adtak ki engedélyt, mint 2010-ben. Az 6t év alatt épiilt
lakdsok tobbsége (48-58%-a) négy és tobb szobas volt.

Bacs-Kiskun megyében 2014-ben 300 ezer dramfogyasztét szamlaltak, 632-vel kevesebbet, mint 2010-
ben, koziillik 278 ezer haztartdsi fogyasztd volt. A haztartdsi fogyasztdk szdma 6t év alatt emelkedett
776-tal. A szolgaltatott villamos energia mennyisége 2012. év kivételével emelked6 tendencidt mutat,
Ot év alatt egytizedével nétt. Az energiaszolgdltatok 2014-ben 1.672 ezer Mwh-t villamos energiat
nyujtottak, ebbdl a haztartasok részére 564 ezer Mwh-t. A haztartdsok 2014-ben 3,5%-kal kevesebb
villamos energiat hasznaltak fel, mint 2010-ben.

Egy kivételével a varmegye valamennyi telepiilése rendelkezik gdzellatassal. A teljes gazcs6haldzat
2014. évben 5.967,2 km hosszu, 66 km-rel hosszabb, mint 6t évvel korabban. A gazfogyasztok 2014.
éviszdma 185,3 ezer volt: ebbdl haztartasi vezetékes gazfogyasztdk szama 172 ezer, amelyb6l 168 ezer
flitési fogyasztd. A gazfogyasztok szama ot év alatt 10,6 ezerrel csdkkent, ezen bellil a haztartasi
fogyasztoké hasonldan, ellenben tébb lett a gdzzal flit6k szama (4,6 ezerrel). A megyében 2014-ben az
energiaszolgaltatok 278 millid m3 gdzt szolgaltattak, ebbdl 138 millié m3-t a haztartdsoknak. Az el8bbi
23%-kal, az utdbbi egynegyedével kevesebb a 2010. évi mennyiségnél. A megyében 4 tavflitéssel és
meleg vizhaldzattal rendelkezé telepiilés van, ily médon kozel 16 ezer lakast fltenek. A tavf(itéses
lakdsok szama csokken, 6t év alatt 0,8%-kal (135 db).

Bacs-Kiskun varmegye valamennyi telepilése rendelkezik kdzlizemi vizhalézattal, melynek hossza 3
788 km, a megfigyelt id&szakban szinte nem is valtozott. Kdzlizemi vizhdlézatba 2014-ig mar 209,3 ezer
lakdst kapcsoltak be, 0,5%-kal (884-gyel) tébb, mint 2010-ben. Osszességében a megyében 19,9 millié
m? vizet szolgéltattak, ennek haromnegyedét lakossagi felhasznalasra. A kdzlizemi vizhalézat hossza
3.788 km, mig a kozilizemi szennyviz csatorna-halézaté 1.954 km. A varmegye kdzmi(iolldja fokozatosan
zarddik: 2014-ben 51,6 volt szemben a 2010. évi 47,1-gyel. A varmegyei lakdsallomany tébb mint felét
(52,4%-at) 2014-ben rakapcsoltdk a kdziizemi szennyvizcsatorna-haldzatra, ezen lakasok szama 126
ezer volt, egytizedével tébb, mint 2010-ben.5?

2.4. Célcsoportok bemutatdasa

A projekt a soran a célcsoportok kijel6lése a TOP Plusz-3.1.1-21_Célcsoportok meghatarozasa” cim(
szakmai melléklet alapjan késziilt, mely korabban az ITM FFAT altal is jovahagyasra keriilt. Ez alapjén a
TOP Plusz-3.1.1-21 konstrukcié esetében a 30 év feletti inaktivak, valamint az 50 év felettiek korébe

61 jdézet az Egylttm(ikbdés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzéshél (2016)
62 jdézet az Egyuittm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbdl (2016)

91



Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és

gazdasagfejlesztési egylttmiikodés
FOGLALKOZTATASI ES

GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

tartozd célcsoportok tamogatasara van lehetéség. Ennek tiikrében jelen alfejezet ezen célcsoportok
részletesebb bemutatdsat szolgdlja.

A munkanélkiliek, az alulfoglalkoztatottak, a dolgozni szdndékozd, de munkat aktivan nem keresd,
vagy a rendelkezésre allas kritériumat nem teljesité inaktivak egyitt jelentik a KSH altal alkalmazott
maddszertan szerint az Un. potencidlis munkaerd-tartalékot. Bacs-Kiskun varmegye egészére vonatkozo
munkaer@piaci aktivitasi adatokat a 2.3.5 alfejezet 88. tdbldzata tartalmazza, sz6veges bemutatdsa
ugyanitt torténik.

A célcsoporti vizsgalat esetében az allaskeres6k, az inaktiv népesség és a kozfoglalkoztatottak
kategéridk kerilnek fékuszba. A nyilvantartott allaskeresék Iétszama Bacs-Kiskun varmegyében 2021-
ben 11 230 f6 volt, amely lakossdagaranyosan valamelyest alacsonyabb az orszagos atlagnal. Az életkori
megoszlas alapjan elmondhatd, hogy a 30-50 év kozotti allaskeresSk szdma 4 176 £6 (37,2%-a az Osszes
nyilvantartott allaskeresének), mig az 50 év feletti korosztalyban 4 904 (43,7%) regisztralt allaskeresd
volt. A két korcsoport dsszesitve — a 30 felettiek célcsoportjat adva —9 080 lakost szamlal, ami 80,9%-
a az 0sszes nyilvantartott allaskeresének.

Az allaskeresbk korosztalyonkénti eloszlasat bemutaté 2.3.5 alfejezet 12. tabldzatdaban lathatd, hogy a
30-50 év kozottiek szama — 2020 kivételével — évrél-évre csokkent, azonban az 50 év feletti allaskeresdk
szama a 2016-t6l kezd6d6 id6szakban kozel 8%-kal nétt. A két korosztaly egylittes Iétszdma 2016 és
2021 kozott 1352 fével csokkent. Fontos megjegyezni, hogy a 2020-as — koronavirus-jarvanynak
koszonhet6 — kimagaslo allaskeresGi létszamok utdn 2021-re minden nagyobb korcsoport adatai
visszaestek (igy a két célcsoporté is), kivéve a 60 évnél idGsebb alkorosztalyt, amelyben 2020-rél 2021-
re is gyarapodtak a regisztralt allaskeres6k. A korcsoportok ardnyanak az id6szakban bekovetkezett
valtozasat a 2.3.5 alfejezet 9. dbrdja szemlélteti.

A nyilvantartott allaskeres6k jarasok szerinti korosztalyos (célcsoportokat ismertetd) bontasat a 2.3.5
alfejezet 13. tdbldzata foglalja 6ssze. A jarasok tobbségében megallapithatd, hogy az 50 év felettiek
képviseltetik magukat a legnagyobb aranyban a nyilvantartott allaskeresék kozt. Kivételt képez ez aldl
a Kiskdrosi (39,4%) és a Kiskunhalasi (43,3%) jaras, ahol a 30-50 év kozotti allaskeres6k aranya a
legnagyobb a hdrom korcsoport tekintetében. A 30-50 év kozotti allaskeresék aranya a Kiskunhalasi
jarasban a legnagyobb (43,3%), az 50 év felettiek részaranya a Tiszakécskei jarasban a legmagasabb
53,5%-kal, mig a 30 év feletti allaskeres6k Osszesitett aranydban kiemelkedik a Kiskunmajsai jaras
85,3%-kal. Az 22. dbrdn lathatd térkép az 50 év feletti dllaskeresék (6sszes allaskeres6hdz hasonlitott)
aranyat szemlélteti Bacs-Kiskun varmegye jarasaiban (2021-ben).
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22. dbra: Az 50 év feletti dlldskeres6k ardnya Bdcs-Kiskun varmegye jardsaiban, 2021

A regisztralt allaskeres6k mellett a kozfoglalkoztatottak is fontos célcsoportot alkotnak. Szamuk az
elmult évek soran jelent6sen csokkent, 2021-ben mar csak 3 283 f6t tartottak nyilvan a varmegyében.
Létszamuk folyamatos alakuldsat, valamint jarasi megoszldsukat mutatja a 2.3.5 alfejezet 27. és 28.
tabldzata.

Problémat jelent ugyanakkor, hogy a legnagyobb csoportot alkotd inaktivakra vonatkozd adatsorok
sem korcsoportos, sem jardsi szint( teriileti bontasban nem elérhet6k — hiteles, megfelel
részletezettséget biztositd adatfelvétel esetliikben kizardlag a népszamldlasok soran torténik. A 2011.
évi népszamlalas adatai mostanra érvényuket vesztették, a 2022. évi cenzus adatai pedig még nem
allnak rendelkezésre — ez utdbbiak elemzésére jelen stratégia felllvizsgalata soran lesz lehet6ség.

Inaktivak a KSH Méddszertani Utmutatéja alapjan®® a gazdasédgilag nem aktivak és a passziv
munkanélkiliek egylittesen. Gazdasagilag nem aktivak azok, akik nem sorolhaték sem a
foglalkoztatottak, sem a munkanélkiliek csoportjaba. Ide tartoznak tébbek kozétt a nem dolgozd
tanuldk, nyugdijasok, a haztartasbeliek, az idénymunkasok az idényen kivil (hdarom hdnapot
meghaladd tavollét esetén), ha nem kerestek munkat. A nappali tagozatos tanuldi, hallgatoi

63 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html
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jogviszonnyal rendelkez6k és az oregségi nyugdijas inaktivak nem vonhatdk be a munkaerépiaci
programokba.

Passziv munkanélkili a gazdasagilag nem aktivak koziil az, aki szeretne dolgozni, és két héten belll
munkdba tudna 4llni, ha taldlna megfelel§ 4llast, de nem keres munkat, mert foglalkoztatdsat
reménytelennek latja.

A Kormanyhivatal PET-ben is rogzitett tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy az inaktivak
elhelyezkedési esélyeit szamos tényez6 korlatozza. Jellemz8en ilyen az alacsony iskolai végzettség, a
szakképzettség hianya, az elavult szakmai ismeretek, a tartds betegség, az egészségkdrosodas, a
rokkantsag, a fogyatékossag, esetleg mas tarsadalmi hatrany. Sok esetben az inaktivitasbdl a munka
vilagaba vezet6 ut — kllénosen tartds passzivitds utdn — csak specidlis programok, rehabilitacié utan
valik lehetségessé, de az inaktivak egy csoportja szdmara nem a foglalkoztatds, hanem a szocidlis
elldtdrendszer tud életminGséget javitod feltételeket biztositani.

A foglalkoztatasi szolgdlat latdkorében 1évé kodzfoglalkoztatottak és allaskeresGk tekintetében az
elhelyezkedést akaddlyozd tényezGk jarasonként eltéréek. LegkedvezGtlenebb helyzet(inek a
Bacsalmasi jards tekinthetd, ahol a t6éke hidnya és a hatranyos térségi szerkezet miatt nem lehet
szamitani a munkaerdpiac béviilésére az elkovetkezs id6szakban. Az infrastrukturalis hidnyossagok
(k6zmkapacitas, orszdgos uthaldzati bekotottség és a helyi szakképzett munkaerd, szakiskola hianya)
miatt nagyobb beruhdzas évtizedek 6ta nem volt a térségben. A munkaer&-mobilitas hidnya tovabbra
is megmaradt, ami miatt az orszagosan kiterjesztett foglalkoztatdsi lehet6ségekre a térségben lakdk
nem, vagy csak igen kis mértékben reagdlnak. Gyakran a szakképzettség mellett a motivacié is hianyzik.
Jellemz6en az épitGipar, fémipar, faipar, feldolgozdipar, fuvarozds, vendéglatds teriletérdl
jelentkeztek betoltetlen allashelyekkel a foglalkoztatdk. Az allasok betoltetlenségének okai, hogy vagy
hidnyszakmdkra irdnyul, vagy nincs az elvarasoknak megfelel6 allaskeresd nyilvantartasban.

Fenti példakbdl is lathatd, hogy a TOP Pluszban érintett inaktiv célcsoportok elérése és bevondsa a
legnehezebb helyzetlieket célozza, tovdbba azoknak a bevondsara lesz lehet6ség, akik szamara a
paktum pl. rugalmas foglalkoztatdsi formakat tud felkinalni.

Az inaktiv nék kozil azok a 30 éven feliiliek képezik a projekt tipikus célcsoportjat, akik esetében a
kovetkez6 okok allnak fenn:

e gyermeket vagy apolasra szorulé felnéttet latnak el. Bevonhatdsagukat negativan befolydsolja a
szocialis szférara nehezedé foglalkoztatdsi kihivast (létszamcsokkenés). Tovabba pl. a kalocsai
jarasban az orszagos atlagot meghaladdan alacsony az idésgondozasi fér6helyek szama, igy ez
tovabb neheziti a célcsoport helyzetét;

e sajat betegsége, fogyatékossaga akaddlyozza (ebben az esetben a tartdés betegség utdn
rehabilitalt személyeket célozhatja meg a program, a megvaltozott munkaképességliek nem
képezik a projekt célcsoportjat;

e Ugy gondolja, hogy nincs szdmdara elérheté munka.

A felsoroltak alapjan legalabb két tényezének fenn kell allnia a néi inaktivitas csokkenéséhez: 1.) az
inaktivak kapacitasait felszabadité ellatasok elérhet8sége, 2.) rugalmas munkavégzés lehetGségeinek
biztositasa (részmunkaid8, tdvmunka stb.), bizva abban, hogy a digitalis atallas ezeket a lehetGségeket
a vidéki térségekben él6khoz is redlis kdzelségbe hozza. Fontos megjegyezni, hogy a részmunkaidd
ebben az esetben kifejezetten a lehetséges munkavallaléi igény szempontjabdl, valaszthatoként
értelmezend6, nem pl. a koronavirus-jarvany hatasara alkalmazott munkaid6-csokkentési
kényszerként.
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A BKVKH lényeges tapasztalata, hogy a munkaltatékat sem lehet ,magukra hagyni” a tobb év
munkaer@piaci tavollét utan visszatérd kollégakkal valé foglalkozdsban, hiszen a kiesés tartamatél
fligg6en sziikség lehet akar a sajat szakmdban is UjrakezdSként foglalkozni a munkavallaloval.

Az inaktiv férfiak kozil tipikusan azok a 30 éven felili inaktivak képezik a projekt célcsoportjat, akik

e az elmult években tapasztalt névekvé munkaerdpiaci kereslet alapjan az idésebb aktiv kordak
tapasztalatait, lojalitdsat értékel6 foglalkoztatdknal lires allasok betoltésére alkalmasak
lehetnek tovabb- vagy atképzéssel (motivaltak, de Ugy gondoljik, nincs szdmukra elérhetd
munka). Az idGsebbek munkaereje iranti alacsony kereslet hosszu ideig jellemzé volt, részben
fizikai okokbdl, részben a foglalkoztatottakndl alacsonyabb képzettségik miatt — ugyanez
tikrozédik a nyilvantartott allaskeres6k korcsoport szerinti megoszlasaban is;

e munkavallalasat sajat betegsége, fogyatékossaga akadalyozza (ebben az esetben a tartds
betegség utan rehabilitdlt személyeket célozhatja meg a program, mig a megvaltozott
munkaképességliek nem képezik a projekt célcsoportjat);

e nyugdijkorhatdrhoz kozeli képzetlen, de képezhet6, betanithaté inaktivak;

e azok az inaktivak, akik a pandémia miatt megtapasztaltdk a sziirke/fekete foglalkoztatas
hatrdnyait.

Az utolsé pontban bemutatottak esetében kifejezett akadalyt jelent, hogy a hitelciklusok nyoman
rendszeresen keletkeznek nemteljesitd, lejart hiteltartozdsok, egy-egy valsagot kévetéen altaldban
fokozddé mértékben.’* A bejelentett munkahely révén megszerezhets jovedelem a tartozdsok
behajtasabdl eredd kdvetelések miatt nem jelent anyagilag megfelelé vonzerdt. A vdrmegyei program
nem tud — és nem is feladata — adésment6 tevékenységet biztositani, ennek hianyaban viszont
szamolni kell a célcsoport egy részének tdvol maraddsaval.

2.4.1. A projekt bevonandd, f6 célcsoportjai életmindségének, munkaerdépiaci-tarsadalmi
integraciojanak javitasa

A projekt f6 atfogd célkitlizései kozott szerepel a bevonandd célcsoportok életminGségének javitasa,
mely az elsédleges munkaerGpiacra torténd beilleszkedésik, sikeres integracidjuk elGsegitésével
valdsulhat meg leginkdbb. Ez hosszabb tdvon hozzajarulhat az elvdndorlds mérsékléséhez, a térség
népességmegtartd erejének erdsitéséhez is.

Jelen projekt f6 célcsoportjat tehat a fent rogzitetteknek megfelel6en Bacs-Kiskun varmegye 30 év
feletti inaktiv és 50 év feletti allaskeresé még aktiv koru (azaz a 31-64 év kozotti) lakosai képezik. A
részletezett, bevondsukat nehezit6 tényezbket is figyelembe véve keriltek meghatdrozdsra a
szervezeti keretek és a konkrét megvaldsitando tevékenységek.

A célcsoportok bevondsdnak szervezeti keretei

A foglalkoztatast el8segité tevékenységeket Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata (mint a
Konzorcium és a Paktumszervezet vezet6je) biztositja a — Bacs-Kiskun Varmegye Kormanyhivataldval
(BKVKH) egyuttmiikdédve —; mig a foglalkoztatdst elGsegit6 szolgaltatasokat kizdrélag a BKVKH
nyujthatja a projektbe felvett szakmai megvaldsitékon (tandcsaddkon) keresztiil.®> A Konzorciumot
alkoté szervezeteknek lehet6sége van a sajat munkatarsaik mellett, adott specidlis kompetenciak

64http://real.mtak.hu/128178/1/01Berlinger-Dobranszky-Bartus-MolnarA.pdf
65 A palyazati Felhivas mdszaki, szakmai elvardsok alpontjanak lehatéarolasa alapjan. Lasd TOP_Plusz-3.1.1-21 szamu Felhivas
2.3. pontjanal, a 14. oldalon!
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és/vagy kapacitasok biztositasa érdekében (beszerzési eljaras keretében) kiilsé szakért6k bevonasara
a projekt el6készitési és a megvaldsitasi szakaszdban egyarant.5®

A célcsoportok bevondsa a projektet megvaldsitd Konzorciumot alkoté szervezeteken, illetve a
célcsoporttal rendszeres kapcsolatban allé szocidlis-egészségiigyi-oktatasi kozfeladatokat ellatd
intézmények, illetve a hasonld terileten m(ikdéd6 civil szervezetek, egyhdzak, egyhazi karitativ
szervezeteken keresztill valésul meg — elsésorban személyes hivatalos intézményes vagy bizalomra
éplld, segit6 civil kapcsolataikon keresztil.

Foglalkoztatdst el6segité tevékenységek

A foglalkoztatast elGsegits tevékenységek magukban foglaljdk azokat a szocidlis szolgdltatasokat is (pl.
gyermekellatds, id6sgondozas, csalddoknak tanacsadas, mentalhigiénés tanacsadas,
szenvedélybetegek segité csoportjai, addssagrendezési szolgaltatasok), amelyeket a szocidlis
igazgatasrol és szocidlis ellatasokrdl szoldé 1993. évi lll. torvény (a tovabbiakban: Sztv.). kotelezé
feladatellatasként ir el6 az 5nkormanyzatok, illetve az altaluk fenntartott szocidlis intézmények, csalad-
és gyermekjoléti szolgdlatok (CSGYSZ) szdmara®. A TOP Plusz 3.1.1-21 sz. péalyazat keretében
megvaldsitani tervezett szocidlis szolgaltatasok kore a rendelkezésre allo pénziigyi keretek alapjan
hatdrozta meg.

Foglalkoztatdst elGsegit6 szolgadltatdsok kére

A foglalkoztatast elGsegit6é szolgdltatast a kormanytisztviselSi jogviszony keretében felvett szakmai
megvaldsitdkkal nydjtja a Kormanyhivatal, mely szakmai megvaldsiték a BKVKH foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci feladatokat ellatd szervezeti egységeinél kerlltek/kerilnek alkalmazasra.

A TOP Pluszba bevont célcsoportok — regisztralt alldskeresé vagy regisztralt szolgdltatast kérd
személyek — bevondasat célzé f6bb tevékenység-tipusokat, ill. szolgaltatasokat az aldbbi tdblazat foglalja

Ossze:
Rendezvényhez Allasborze
kotott szolgdltatas:
Informdciényujtas 1. Munkaerdpiaci informacidk nyujtasa szolgaltatast kérék részére
2. Szocialis informaciényujtas
Egyéni 1. Munkatandcsadas
tanacsadasok: 2. Palyavalasztasi tanacsadas
3. Palyamddositasi tanacsadas
4. Allaskeresési tanacsadas
5. Mentori szolgdltatas
6. Munkavallaléi készségek, képességek felmérése
Csoportos 1. Palyaorientacids csoportos foglalkozas
tanacsadasok, 2. MunkaerGpiaci visszalépést és beilleszkedést segit6 reintegrald csoportos
fejlesztések: foglalkozas
3. Motivacids csoportos foglalkozas
4. Vdllalkozéva valast elGsegit6 csoportos foglalkozas

6 A paktum tagok Konzorciumi megéllapodas keretében rogzitették a kozottik levd pontos feladat- és koltségmegosztast.
67 Sztv. 64.§ (4) bekezdés.
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2.4.2. A célcsoportok szélesebb korii bevonasanak lehetséges méodozatai

Inaktivak felkutatdsa

A Paktum Plusz partnerek sajat alapfeladatuk ellatdsa soran kapcsolatba keriilnek olyan inaktiv
személyekkel, akik a szocidlis ellatasok igénybevétele, vagy gyermekvédelmi feladatok ellatasa
soran keriilnek a szocidlis intézmények vagy a CSGYSZ latékorébe.

Emellett egyéb olyan tevékenységek keretében, mint kilonboz8 telepilési rendezvények
(kozosségi programok, falunap, ingyenes szlrések stb.).

A Kormanyhivatal sajat alapfeladata elldtdsa soran kapcsolatba kerilhet inaktiv személyekkel.
Pl. rendezvény tipusu szolgdltatasok, vagy bemegy Ugyet intézni — kiséréként, érdeklédSként
(gyermekét kiséri nyilvantartasba vételre a haztartasbeli édesanya).

Inaktivak programba vondsdnak lehet6ségei

A.) Onkormanyzatnal és intézményrendszerénél (pl. nappali melegeds, CSGYSZ) megjelend vagy az
onkormdnyzat daltal bevont szolgaltatok altal azonositott inaktiv személyek estében:

a foglalkoztatast elGsegité tevékenységek koordinaldsara mentor/esetmenedzser kijeldlése
javasolt a szocialis szolgaltatonal;

javasolt a szocidlis diagnodzis alkalmazasa.;

az inaktiv személy hozzajarul szocidlis diagndzis készitéséhez: ezzel mutatja, hogy motivalt az
elhelyezkedésre, akar tenni a sajat sorsaért, ki akar lépni az inaktivitasbdl és/vagy hozzajarul
allaskeres6ként/szolgaltatast kér6ként torténd nyilvantartasba vételéhez (amennyiben
elhelyezkedése nem igényli szocidlis szolgaltatasok nyujtasat).

B.) Az NFSZ latékorébe keril6 inaktiv személy irdnyitdsa szocialis ellatdrendszer felé:

A BKVKH valamennyi rendezvény tipusu szolgaltatasan népszerdsiti a Paktum Plusz programot.

Infokommunikaciés eszkdzokkel biztositja a széles korl tdjékoztatdst a programrdl az inaktiv
célcsoportok megszolitasaval.

Erdekl6d6 tajékoztatasa;

Nyilvantartasba vétel allaskereséként/szolgaltatast kéréként, profilozas, ECST készités;

Dontés Paktum Pluszba bevonasrol;

ECST megvaldsitdsa, személyre szabott foglalkoztatdst elGsegit6 szolgaltatasokban részesités
BKVKH-ligyfélként;

szocidlis szlikségletek esetén mentorhoz/esetmenedzserhez iranyitas (TOP Plusz megvaldsitd
szervezet).

C.) Allaskeresdk irdnyitasa a szocialis szolgdltatdsok felé Paktum partnerhez

A célcsoportokbdl azok a személyek kerllhetnek atiranyitasra foglalkoztatdst el6segit6é
tevékenységekbe, akik a ,, Komplex segitséget igényld” profiling kategdridba tartozé regisztralt
allaskeresdk, és bevonhatdk a Paktum Plusz programba.

Az allaskeres6t a Kormanyhivatal Paktum Plusz programba kivanja bevonni, tdjékoztatja a
feltételekrdl, és az Gigyfél nyitott a részvételre, a szocialis diagndzis készitésére.

68 pl. Sztv. 57.§ szerinti alapellatdsok
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e A TOP Plusz megvalésitd iranyitja az allaskeresét a mentorhoz/esetmenedzserhez, aki a szocialis
diagnodzis elkészitését kovetGen a foglalkoztatast elGsegité tevékenységekbe (egyeztetve a
paktumszervezettel) irdnyitja az Ggyfelet.

2.5. Kovetkeztetések — Helyzetértékelés és SWOT-elemzés

2.5.1. Helyzetértékelés
Tdrsadalmi helyzet, adottsdagok

Bacs-Kiskun varmegye lakdnépessége az elmult 10 évben 4,6%-kal, tébb mint 24 000 fével csokkent;
aranyait tekintve a délnyugati jardsok szenvedték el a legnagyobb veszteséget. A zsugoroddsért
leginkabb a természetes fogyas volt felel6s, melyet az id6szak nagy részében vandorlasi veszteség is
sulyosbitott. Munkaerépiaci szempontbdl kilondsen kedvezétlen tendencia, hogy a visszaesés
leginkdbb az aktiv koru® népesség kérében kdvetkezett be, mig az id6skortiak’ ardnya az orszagos
atlagot meghalad6 mértékben emelkedett. Osszegezve megallapithatd, hogy az 6regedési index és az
eltartottsagi rata folyamatos emelkedése demogréfiai és finanszirozasi szempontbdl egyarant
elénytelen.

A képzettséget tekintve elmondhaté, hogy a 2016-os mikrocenzus idején a varmegye népességének
legmagasabb befejezett iskolai végzettsége jelentésen elmaradt az orszagos atlagtdl mind az érettségi,
mind a fels6foku képzettég terén — bar a 2011-es adatokhoz viszonyitva egyértelmden javult Bacs-
Kiskun helyzete. A varmegyei iskolarendszer és a képz6helyek szerepe a foglalkoztatottsag
novelésében kimagaslo, ezen belil a szakképzés intézményi lefedettsége kifejezetten jonak mondhaté,
tovabba a fels6oktatas is egyre dinamikusabban kdveti a helyi piac igényeit. Az iskolarendszer(i szakmai
képzés és felnSttképzés ugyanakkor sok esetben rugalmatlan, lassan reagdl a munkaltatok elvardsaira.
Tovabba gyakran hidnyos alapkompetencidkkal is kibocsatanak tanuldkat, melyet a véllalatok nem
minden esetben tudnak toleralni vagy utdlag pdtolni — emiatt komoly hatékonysagcsokkenést
szenvedve el. A dualis képzések alapvetben jol miikddnek, tovabbi kiterjesztésiik, bévitésiik javasolt,
ugyanakkor a szakoktatdi garda eloregedése mar a kozeljovSben is problémat okozhat, melynek
kezelésére mar napjainkban figyelemmel kell lenni.

Gazdasdg, infrastruktira

A varmegye gazdasagi szerkezetét tekintve elmondhatd, hogy az évszazadokon &t domindns
mez6gazdasagi jelleg elsGsorban a rendszervaltast kovetGen kezdett oldédni: az agrarhagyomanyokra
épité gazdasagban végbement ipari meguUjulds huzddgazatava egyértelmlien a jarmdipar valt —
kiilonosen az északi részeken. Az elmult évtizedekben az épitd- és feldolgozdipar is egyre ndvekvé sulyt
képviselt. Részben ennek, illetve kiemelten a Mercedes-gyar orszdgosan is kiemelkedd
értéktermelésének koszonhetéen Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi sulya egyre inkdbb megszilardul és
tényez6vé valik — kiilonosen az alfoldi régidkat tekintve —, azonban az orszagos atlagtdl még igy is
szamottev( a lemaraddsa az egy f6re jutd bruttd hazai terméket vizsgalva. Az elmult években a Duna
Aszfalt Zrt. gazdasagi és foglalkoztatdsi sulya megndvekedett, jelentGsége mar tulmutat a varmegye
teriiletén.

A varmegye 100 legnagyobb nettd arbevételli cégét agazatilag vizsgalva a feldolgozdipar dominal (50
cég), de a kereskedelem és gépjarmdijavitas (29), valamint az épit6ipar (12) is kiemelt jelent6séggel bir.
A feldolgozdiparon belll a jarm(igyartast és az élelmiszeripart érdemes kilon is nevesiteni. A

69 15-64 éves korcsoport
70 65 év felettiek
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legjelentésebb vallalatok eloszlasa teriletileg nagyon egyenl6tlen: 50%-uk (50 cég) székhelye a
Kecskeméti jarasban talalhaté; mig ezzel szemben a Kunszentmiklési jaras csupdn egyetlen céget
jegyez a TOP 100-as listan, a Bacsalmasi jaras pedig egyet sem.

A Bdcs-Kiskunban regisztralt vallalkozasok szdma a varmegyék rangsordban az igen el6keld, negyedik
helyet foglalja el. A jardsok kozotti eloszlasrdl szintén megallapithatd Kecskemét (és jarasanak)
dominancidja, hiszen a varmegyében regisztralt vallalkozasok 30%-anak itt taldlhatd a székhelye. A
Kecskeméti jaras tulsulya a miikodé vallalkozasok esetében még magasabb, meghaladja a 37%-ot. A
cégméretet tekintve alapvetden a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokra épité gazdasagi bazis reziliens
lehet a globalis trendekkel szemben, azonban a vdrmegye gazdasagi profiljat nagymértékben
meghatarozé multinaciondlis vallalat (Mercedes) jelenléte miatt Bacs-Kiskun varmegye kitettsége nem
elhanyagolhatd. A kisebb véllalatok sértilékenysége ugyanakkor kimagasld az extrém médon emelkedd
energiaarak, valamint egyes esetekben a munkaeréhiany vonatkozasaban. Emellett 2022-ben a kata-
addzas jelentds atalakitdsa is szamos egyéni vallalkozot és betéti tdrsasagot hozott nehéz helyzetbe.

A mUkodé vallalkozasok szektorok szerinti vizsgalata alapjan egyértelmien kidomborodik a szolgdltatd
szektor tulsulya (72,1%) — ezen belil is kiemelkedik a kereskedelem és gépjarm(javitds; a szakmai,
tudomanyos, miszaki tevékenységek; valamint az egyéb szolgdltatasok. Komoly potencial rejlik a
turisztikai agazatban is, mely a gazdasagfejlesztés egyik jovébeli pillére lehet — a kedvez6 adottsagok
kihaszndldsdhoz ugyanakkor szamottevé infrastrukturdlis fejlesztések végrehajtasa is elengedhetetlen.
A varmegye logisztikai alapadottsagai kedvez6ek, a még hidnyzd magasabb szintl Uthaldzati elemek
kiépitése, valamint az alacsonyabb rend( uthaldézat megujitasa ugyanakkor elengedhetetlen a
versenyképesség novelése érdekében.

Az ipari szektor részaranya kozel 20%, mig a primer szektor 8%-ot meghaladd ardnyt képvisel — ez
utdbbi szamottevéen meghaladja az orszdgos atlagot. A mezdgazdasag kulcsfontossagl agazat a
varmegyében az élelmiszertermelés, a turizmus, a természet- és kdrnyezetvédelem, valamint a fold-
és vizhaszndlat, a gazdasag alapvet6é mikodése szempontjabdl egyardant — szdmos egyéni termelg,
illetve csalddi gazdasag megélhetését is biztositva.

A varmegye legnagyobb foglalkoztatéi az épit6- és feldolgozdipari véllalatok (a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. 4 500 f6t meghaladdé atlagos statisztikai allomanyi létszama itt is
kimagasld, és ezres nagysagrend(i munkavallalét foglalkoztatnak a kizardlagos beszallitoik is). A
szolgdltatd szektor legnagyobb foglalkoztatéi a kozszférahoz koétédnek (vasuti személyszallitas,
vizszolgaltatas, telepilésiizemeltetés).

Negativ globdlis tényez6k és 6sszetett gazdasdgi-munkaerdépiaci hatdsaik

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi-munkaerdpiaci folyamatait szdmos nemzetkozi, illetve hazai
folyamat, trend is befolydsolja. A mez&gazdasag és az élelmiszeripar, valamint a turisztikai potencial
tekintetében is kiemelt jelent6séggel bir a klimavaltozas problémakére, ugyanis a mind
szélsGségesebbé vald idGjarasi jelenségek, a gyakori extrémitasok (tartdsan aszdlyos idGszakok,
felhdszakaddsok, enyhe téli id6jaras utan kemény tavaszi fagyok) nagy mértékben befolyasoljak ezek
m(ikodését, profitabilitasat. De nem csupdn ezeket a szektorokat érinti, hiszen a héhullamok, a
természetes felszini és felszin alatti vizek elapadasa vagy a hirtelen lezadulé csapadék okozta
villdmarvizek mind olyan tényez6k, melyek szamos vallalat mlkodését, illetve munkavallaléik
mindennapjait is kedvezétlenil befolyasoljak.

2020-t6l kezd6d6en a koronavirus-jarvany, illetve a gyors terjedésének megakadalyozasa érdekében
tett globdlis és nemzeti korlatozdsok szamos negativ gazdasagi hatdst indukaltak Bacs-Kiskun
varmegyében is. Ezek kdzott szerepel a turizmus, a vendéglatas, a rendezvényszervezés és a hozzajuk
kapcsolddo iparagak, példaul a kozlekedési szolgaltatasok visszaesése, amely szdmos munkahely
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megsz(inését vonta maga utan. Ugyanakkor elmondhatd, hogy az igy felszabadult munkavallaléi
kapacitasokat néhany munkaer6hianyos szektor szinte azonnal felszivta: els6dlegesen itt az épitSipart
és a logisztikat érdemes kiemelni.

A pandémia mintegy mellékhatdsaként az amuagy is rohamos terjed6 digitalizaciés eszkdzok és
folyamatok jelent6sége tovdbb nétt: egyre tobb vallalat kényszerilt arra, hogy hibrid vagy teljesen
otthoni (home office), digitalis munkakoriilményeket alakitson ki. A pandémia végével ugy tlinik, ezek
a valtoztatdsok végérvényesen megmaradtak, hiszen nagyon sok cég szdmadra elGrelépést jelentett az
ezaltal kialakult nagyobb rugalmassag. A digitalizacié egy masik Iényeges eleme az automatizalds —
kiilonésen a munkaerbigényes (és munkaer6hianyos) szektorokban megfontolandé egyes
munkafolyamatok gépesitése, a tervezési, termelési, ellenérzési és irdnyitasi folyamatok lehet6ség
szerinti automatizaldsa, illetve robotizdldsa. Mindez 4&ltaldnos hatékonysdg-novekedéshez, a
termelékenység javuldsdhoz, egyuttal a magas hozzaadott értékd, illetve magasabb végzettséget
igényl6 munkakorok aranydnak emelkedéséhez is hozzajarul — illeszkedve az Ipar 4.0 stratégidhoz.

A lassan egy éve huzédd orosz-ukran haborus konfliktus a magyar gazdasagot legnagyobb mértékben
az energiadrak novekedése, valamint az ellatasbiztonsag drasztikus csokkenése kapcsan érinti, ugyanis
a legfontosabb primer energiaforrdsok (kéolaj, féldgaz, dusitott urdn) dontéen orosz importaruként
érkeznek hazdnkba. Ezen fligg6ség csokkentése csak draga és idSigényes infrastrukturalis fejlesztések
utjan lehetséges, ami nagyfoku kiszolgaltatottsagot eredményez az aktualis helyzetben. Az energetikai
agazat mellett az élelmiszeripar is nagy mértékben érintett, ugyanis békeidében Ukrajna volt az egyik
legnagyobb gabonaexport6r egész Eurdpaban. Tovabba a belfoldi termelést is rendkivil megdragitja
az energiadrak novekedése — mivel magas a munkagépek (zemanyagigénye, valamint a
mUtragyagyartas, féliasatrak, liveghazak és h(it6hazak energiaigénye.

A koronavirus-jarvany utéhatdsai, az ellatasi lancok szakadozasa, az orosz-ukran haborus konfliktus és
a nyersanyagar-robbands egyilttesen a fogyasztéi arak nagymérték(i, gyakran kétszamjegyd
novekedését okozta az elmult év végére. Az Eurdpai Unidn belll ez a hatds Magyarorszagot sujtotta a
megsziintetése és az atlagfogyasztds feletti rezsitdamogatds kivezetése is komoly szerepet jatszott.
Szamos negativ, egymas hatasat erdsit6 folyamat kovetkezményeként az élelmiszerdrak névekedése
sokkolta leginkabb a lakossagot. A magas inflaciéd a gazdasag (kulondsen az épitdipar, a vegyipar,
valamint a turizmus-vendéglatas) lassulasat, a lakossag életszinvonalanak csokkenését eredményezi —
biztaté ugyanakkor, hogy az elemz8i varakozdsok egyértelmlen az inflacid6 mérséklGdését
prognosztizaljak.

Mindezen hatdsok egy része mar a foglalkoztatasi statisztikdkat elemezve is lathato. Néhany esetben
azonban még csak a folyamat elején jarunk, illetve nyilvantartott allaskeres6k kivételével mds
adatsorok még nem allnak rendelkezésre a 2022. év vonatkozdsdban — ezért a ciklus kozepén
feltétleniil sziikségessé valik jelen Stratégia fellilvizsgalata.

Foglalkoztatdsi aktivitds és értékelése

Varmegyei foglalkoztatdsi mutatdk

A KSH rendszeres munkaer&felméréseinek adatai alapjan a varmegye lakénépességének 2016-2021-
es id6szakra jellemz6 gazdasagi aktivitasat vizsgdlva elmondhatd, hogy az Ot év soran a
foglalkoztatottak 6sszlétszama tobb mint 3 ezer fével emelkedett, mig a munkanélkiliek szama kozel
4 ezer f6vel csokkent. A gazdasdgilag aktiv népesség szama a teljes vizsgdlt id6szakaszban nem
valtozott jelent6sebben, ugyanakkor az inaktivak szama kozel 20 000 fével csokkent. Ez
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nagysagrendileg megegyezik az aktiv koru népesség szamanak csdkkenésével: O6sszességében az
aktivitasi arany 4,3 szazalékponttal, a foglalkoztatasi rata pedig 5,2% szdzalékponttal novekedett.

Potencialis munkaer6-tartalék

A varmegye potencialis munkaerd-tartaléka 2016 és 2019 kozott felére csokkent (25 000 helyett
12 700 f6), majd 2021 év végére 18 800 fére emelkedett — ez utdbbi egyértelmlen a pandémia
gazdasagi kovetkezményeként értékelhet§. Fontos rogziteni, hogy bar viszonylag nagyszamu
népességrél van szd, jelentGs részik valds munkaerdpiaci (re)integracidja nehézségekbe (tkozik,
alapkompetencidk fejlesztése és mentoralasuk komoly eréforrast igényelne a szocialis és oktatasi
szféra részér6l. A munkanélkiliek szdamanak és gazdasagilag aktiv népességen beliili aranyanak
valtozdsa a vizsgalt idGszak soran nagyon hasonld tendencidt mutat, mint a munkaer6-tartalék
vizsgalata.

A projekt f6 célcsoportja - nyilvdntartott dllaskeresék

Ennél részletesebb és pontosabb adatok allnak rendelkezésre a nyilvantartott allaskeresék
vonatkozasaban — fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a varmegyei Kormanyhivataloktél szarmazo
konkrét szamok az eltér6 moddszertan miatt nem vethet6k 0Ossze a KSH Ilakossagi
munkaeréfelmérésének fentebb targyalt adataival. Bacs-Kiskun varmegyében a regisztralt allaskeres6k
szama 2016 és 2022 kodzott (a 2020. évi kiugrastdl eltekintve) fokozatosan csokkent — 2022 év végén
10 617 {6 szerepelt a regiszterben, ami a rendszervaltas 6ta a legalacsonyabb szam. Ez a munkavallal3si
koru népességhez viszonyitva 3,3%-os aranyt jelent. A varmegyén beliilli megoszlast vizsgdlva a
Kunszentmikldsi, Kalocsai és Janoshalmi jarasokban taldlkozunk a legmagasabb szamokkal (4-5%
kozott), mig a Tiszakécskei, Bajai és Kecskeméti jardsokat 2-3% kozotti értékek jellemzik. A vizsgalt
id&szak soran komoly horderejii, csoportos leépités nem tortént a vairmegyében. Er6teljes szezonalitas
leginkabb a turizmus, az épit6ipar és a mezGgazdasag teriletén azonosithaté.

A nyilvantartott allaskeres6k szdma a vizsgalt id6szak soran eltéré ardnyban, de minden korcsoportban
csokkent — egyetlen kivételként a 60 év felettiek szdma majdnem megdupldazdédott. Az Osszes
regisztralthoz viszonyitott aranyuk 9,5%-rél 23,3%-ra nétt, az 6 helyzetiik tehat egyértelmien
kedvez6tlenebb minden mas korcsoporthoz képest. Ezzel ellentétben a fiatal, 30 év alatti regisztraltak
aranya 8,6 szdzalékponttal csdokkent —2021-ben mar csak a regiszterben szerepl6k 19,1%-at tették ki
(és nekik is mindossze egyharmaduk volt palyakezdd).

A célcsoport f6 jellemz6i, megoszlasa

A terileti kiilonbségeket vizsgdlva elmondhatd, hogy a projekt nevesitett célcsoportjat jelentd 50 év
feletti regisztraltak aranya a Tiszakécskei jarasban a legmagasabb (53,5%), de a Bajai, a Janoshalmi, a
Kalocsai, a Kiskunfélegyhazi és a Kiskunmajsai jarasokban is 45-48% kozotti ez az érték — mikozben a
varmegye atlaga 43,7%. Egyértelm(ien megallapithatd, hogy az 50 év feletti regisztralt allaskeres6k
aranya jéval magasabb, mint azt a teljes, aktiv kori népességen belili szamardnyuk indokolna —
egyértelmden hatrdnyos helyzetben vannak tehat a munkaerGpiacon.

A nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség szerinti eloszlasat vizsgdlva megallapithatd, hogy a
2016-as mikrocenzus adatait figyelembe véve a teljes népességhez viszonyitva a legfeljebb alapfoku
végzettséggel rendelkez6 regisztraltak egyértelmien fellilreprezentadltak, mikdzben a fels6foku
végzettséggel rendelkez6k aranya alig harmada a teljes népességen belili sulyuknak. Terletileg
vizsgdlva a Kunszentmikldsi és Bacsalmasi jardsokban kiugréan magas, 40% feletti a legfeljebb 8
osztalyt végzettek aradnya. Utdbbi csoport esetében gyakran az alapkompetencidk (irni-olvasni-
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szamolni tudas), illetve az alapvetd szocializacios készségek is hianyoznak, melyet szdmos esetben
mentalis problémak is sulyosbitanak.

Nemek szerinti bontdsban a regisztralt allaskeresé n6k minimalis mértékben felllreprezentaltak az
aktiv koru teljes népességhez viszonyitva. A regiszterben szereplé nék relativ sulya a Kiskérosi, a
Kiskunmajsai, a Kunszentmikldsi és a Tiszakécskei jarasokban a legmagasabb, 60% kordili.

A varmegyében a nyilvantartott alldskeres6k korében atlagosan az allaskeres6k nagyjabdl fele
részestlt pénzbeli tamogatasban. A szocidlis tdmogatdsban részesiil6k aranya fokozatosan csokkent;
mig az allaskeresési jaradékban részesiil6k aranya szamottevéen nétt, ami azt jelzi, hogy egyre tobb az
Ujonnan regisztralt allaskeresé a rendszerben, hiszen utdbbira csak 6k jogosultak (kizardlag az els6 90
nap soran folydsithatd). Alldskeresési jaradékban a Bajai, a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jaras
munkakeresdi részesiltek a legnagyobb aranyban, mig a szocidlis tdmogatdsban részesil6k ardnya a
Kiskunmajsai és Kunszentmiklési jarasokban volt kimagaslé.

A 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6k szazalékos aranya az 6sszes allaskeres6hoz
képest 2016 és 2019 kozott orszagosan és Bacs-Kiskun varmegyében is szamottevéen csokkent, 2020-
2021-ben azonban jelentésen megemelkedett. Bacs-Kiskunban kozel 55% a 2021. évi érték (3
szazalékponttal kedvez8bb az orszagos atlagnal). A Kiskunmajsai és Kunszentmikldsi jarasokban 60%
feletti a tartésan allaskeres6k aranya, ugyanakkor masik végletként a Bajai és Tiszakécskei jardsokban
47% alatti érték szamithato.

A kozfoglalkoztatas aktudlis helyzete

2016 és 2021 kozott az aktivitasi arany novekedésével és a munkanélkiliségi rata csokkenésével
parhuzamosan a kozfoglalkoztatasban részt vevék szama is alig harmadara, 3 283 fére csokkent. Ekkor
mar kizdrdlag a Kalocsai és a Bajai jardsokban volt 500 f6 folott a kozfoglalkoztatottak szama. A
rendszerb6l kikertlt kozel 7000 f6 donté tobbsége az els6dleges munkaerSpiacon tudott
elhelyezkedni, az elsé id6szakban jellemz6en valamilyen tamogatott formaban. Amennyiben a
kozfoglalkoztatdsbdl kilépést kovetben regisztralt alldskeresévé valtak, Ugy ez a tdmogatott
foglalkoztatds tobbek kozott a varmegye nyolc foglalkoztatdsi-egylttmikodési projektjének
valamelyikében is torténhetett.

Kordabbi paktum projektek tapasztalatai

A foglalkoztatasi paktumok hasonld célokkal és célcsoporttal, de kilénb6z6 terileti szinteken, illetve
lehatarolt foldrajzi egységekben jottek Iétre — ugyanakkor k6z0s pontot jelentett a Kormanyhivatal,
mint kotelez6 konzorciumi partner jelenléte minden esetben. A projektek mindegyike sikeresnek
bizonyult, teljeslltek az el6zetesen vallalt indikator-értékek — annak ellenére is, hogy az id&szak
jelent8s részét mar egyértelmdlen a munkaerd-tartalék, és ezdltal a potencidlisan bevonhaté ligyfelek
alacsony szdma jellemezte. Oket rdadasul ezzel egyidSben mas foglalkoztatasi programok (kiemelt
GINOP-projektek, illetve néhany esetben EFOP-os vagy szocidlis varosrehabilitaciés szoft projektek) is
célcsoportjuknak tekintették. Az ezek utédprogramjai keretében megvaldsuld projektgazdakkal
(jellemz6en helyi dnkormanyzatok) jelen projekt megvaldsitasa sordn rendszeres egyeztetésre lesz
szlikség a célcsoportok és a konkrét tevékenységek lehataroldsa, valamint az elérhet6 szinergikus
hatdsok mind teljesebb kiaknazasa érdekében.

Az 6nkormanyzati vezet6k kérében lebonyolitott kérdGives felmérés kiértékelése soran az derilt ki,
hogy a valaszadodk kb. egyharmada itélte meg kifejezetten hatékonynak, jol mikod6nek a varmegyei
és a helyi paktumokat, és minddssze kevesebb mint egynegyediik irta azt, hogy a projektek nem
gyakoroltak semmilyen érdemi hatast a telepilésiik életére. A most induld Paktum Plusz projektet a
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legtobben telepiilési honlapon megjelentetett informdcidkkal, kapcsolattartdssal, hirlevelek
tovabbitasaval és a foglalkoztatasi tematikaju rendezvényekhez helyszin biztositasaval tudndk
tdmogatni, emellett sokan a kozfoglalkoztatdsi programban vald részvétel lehet6sége irdnt
érdeklédnek.

A projekt megvaldsitdsanak szervezeti keretei

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormdnyzati Hivatal és a Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal ko6zos paktum projektjének szervezeti keretrendszere a
m(ikodtethet6ség szempontjabdl jol vizsgazott, igy azok jelen egylttm(ikodéshez is atiltethetbk,
tovabbvihet6k. Legnagyobb népszerliségnek a bértdmogatdsok, bérkoltség-tdmogatasok és a
vallalkozéva valasi tdmogatasok 6rvendtek — el6bbieket dont6en a mikro- és kisvallalkozasok vették
igénybe, leginkdbb alacsony képzettséget igényl6 és/vagy betanitott munkakorok betdltésére. Mivel a
regisztralt, automatikusan bevonhaté Ugyfelek szama alacsony, ezért a toborzdsi-mentordlasi
projektelem szerepe és jelent&sége kiemelt’?, igy ennek a tevékenység-elemnek a megtervezése és
megvaldsitdsa fontos feladat, melyhez szakmailag kompetens, vonatkozé tapasztalattal bird szervezet
bevonasa indokolhatd — akar kiils6 szakértGként.

A munkadltatdi igények jellemzoi
Keresleti igények - hidnyszakmdk és munkaer&-kolcsonzés

A potencialis munkaeré-tartalék elemzése mellett fontos attekinteni a keresleti oldal tapasztalatait is.
Az orszagos tendencidnak megfelel6en Bacs-Kiskun varmegyében is egyre stlyosabb a munkaeréhiany
— a 3% korili munkanélkiliségi rdta a gyakorlatban teljes foglalkoztatottsdgot jelent. A tartdsan
allaskeresdk, illetve a még inaktivak azonositdsa és bevondsa, alapkompetenciaik és szocializacids
készségeik fejlesztése rendkivil id6- és erGforrasigényes feladat, mely a legjobb esetben is inkdbb csak
részsikerekkel kecsegtet. A varmegye északi, befektet6k altal kedveltebb felén mar alig azonosithaté
munkaeré-tartalék; a délnyugati jardsokban valamelyest biztatébb a helyzet, de mostanra
gyakorlatilag minden szakma hidnyszakmanak tekinthetd (targonca- és nehézgépkezel6, sofér,
hegeszt6, lakatos, acs, raktaros, CNC-esztergalyos szakmdk esetében kiilénésen sok a betdltetlen
allashely). Ennek eredményeként a kdlcsdnzott, nem allandé munkaerd alkalmazésa is mind inkabb
jelen van a térségben, jellemz8en szallas biztositasaval egyiitt — nagyobb vallalatok szamara. Kordbban
még dontGen hatdron tuli magyarok érkeztek, 6ket aztan Szerbia, Romania és Ukrajna nem magyarajku
munkavallaléi kovették; de a legutdbbi id6ben mar a Tavol-Keletrél toborzott csoportok sem ritkak. A
kilfoldi kolcsonzott munkavallalok esetében felmeriil6 adminisztracids-forditasi tobbletfeladatokat és
-koltségeket a tapasztalatok alapjan ellensulyozza a fegyelem és a j6 munkamoral.

A munkaerdpiacon érintett szerepl6k egybehangzd tapasztalatai alapjan Bacs-Kiskun varmegyében
viszonylag magasabb a kvalifikaltabb munkaer6t keresd, tobbéves tapasztalatot elvard cégek aranya.
Agazati megoszlasat nézve a logisztika minden teriiletén folyamatos a munkaeré-kereslet, de mar a
gyartésori Osszeszerelést, gépkezelést célz6 munkakorok is tartdsan munkaerGhianyosak. A
vendéglatasban és a kereskedelemben hidny tapasztalhatd a bolti eladdk, szobaldnyok, séfek,
felszolgdldk terén, tovabba a mezégazdasagi fizikai munkat végzéknél is — utdbbi esetben a kifejezetten
idényjellegli feladatok nehezitik a munkaszervezést, ezért mind tébben préobalnak egész évre allast
biztositani a kiprébalt, megbizhatd dolgozdiknak.

71 Ezt a tevékenységet az el6z6 ciklusban a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyestilet konzorciumi partnerként végezte.
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Potencialis tartalékok

A legtobb vdllalat szamara megoldast jelenthet, vagy legalabbis enyhitheti a munkaer8hianyt a
megvaltozott munkaképességliek nagyobb aranyba valé alkalmazasa, valamint az atipikus
foglalkoztatasi formak — kiléndsen a részmunkaidds poziciok és a tdvmunka, a GYED/GYES-rél
visszatérd anyukdk tamogatdsa — szélesebb kdrben vald alkalmazdsa. Els6sorban a szolgaltatd szektor
szamara jelenthet tovdbbi tartalékot a nemrég nyugdijba vonultak tovabb- vagy visszafoglalkoztatasa.
Ennek megalapozasa érdekében a kiégés 50 éven fellilieket érint6 hatdsait sem szabad figyelmen kiviil
hagyni; hatékonyabb munkaszervezéssel, részmunkaidés beosztassal és mentalis egészséggondozdassal
lehetne orvosolni ezt a mind gyakoribb problémat egyes munkakorokben.

Ujabb nagyberuhazasok varhaté munkaerdigénye

Ebben a munkaer6hidanyos, ugyanakkor szamos gazdasagi bizonytalansagtél terhelt idészakban
kiilonosen lényeges a kozeljovGben a varmegye teriiletén tervezett nagyberuhdazasok, a képzési
keretszamok, valamint a foglalkoztatasi programok 6sszehangoldsa. Mindez rdaaddsul nemcsak a
tobbéves kivitelezés, hanem a fenntartas-lizemeltetés idejére is biztositani sziikséges. A Bacs-Kiskun
varmegyét kozvetlenil vagy kozvetve érint6, varhatd nagyobb infrastrukturalis beruhdzasok kozott
feltétleniil emlitést érdemel a Mercedes-gyar 400 millidrd Ft-os beruhazasi értékl gyarbdvitése; a Paks
IIl. projekt kivitelezési fazisba lépése; a Paks-Kalocsa Duna-hid, majd az M8 és M9 autdpalydk épitése;
de kiemelt jelent6séggel bir a Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése is.

Befektetésosztonzés és szektorok kdzotti 6sszehangolas

A mar emlitettek mellett a foglalkoztatas helyzetét egyéb gazdasagi tényezbk is befolyasoljak. A
befektetésdsztonzés minden varmegye gazdasdgdban kulcsfontossagud — a kilféldi t6ke hazai
letelepitését 2014 O6ta a Nemzeti Befektetési Ugyndkség koordindlja, ugyanakkor a helyi
onkormdnyzatokra is rendkivil fontos szerep harul a megfeleld infrastrukturalis, tarsadalmi, kérnyezeti
és szabdlyozasi feltételrendszer, illetve minGségi kozszolgaltatasok biztositasaval, a telepilések
élhet8ségének folyamatos javitasaval. A folyamatot a DéI-Alféldi Gazdasagfejlesztési Zona életre
hivasa, a régid fejlesztési projektjeinek 6sszehangoldsa is szamottevGen segitheti. Tovabbi komoly,
magas hozzaadott érték(i tevékenységet végzé befektetSk betelepiiléséhez a hidnyzd kiemelt
uthaldzati elemek kiépitése, tovabbi iparteriiletek korszerl alapinfrastruktirajanak létrehozasa,
valamint a humanerdforras fejlesztése egyarant sziikséges.

A gazdasagi élet szereplbi kozil szinte mindenki egyetért abban, hogy a pdlyazati forrasok nagyobb
részének nem a munkahelybévitést, hanem a vdllalati innovaciét kellene tdmogatni. A potencidlis
jovébeni huzéagazatok koziil a szolgdltatd szektorbdl az aktiv turizmust, a valldsi turizmust, valamint a
kedvez6 termaladottsagok jobb kihasznaldsa esetén a furd6- és gydgyturizmust emelték ki.

A mar mikodd vallalkozasokat segiti a Bdacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és lIparkamara aktiv
kozremikodésével létrehozott Hirds Beszallitoi Klaszter, mely harom korabbi klasztert is magdba
integralt, igy dgazati szempontbdl kifejezetten sokrétlinek tekinthet6. A mez6gazdasagi dgazatban a
KITE és az IKR Agrar folytat Bacs-Kiskun varmegyét is érint6 integratori tevékenységet, a kisebb és
nagyobb gazdalkoddkat egyardnt tdmogatva. Végsé felvasarléként a Bonafarm-csoport, az Alfoldi Tej
és az Univer vannak jelen.

Helyi termékek tovabbfejlesztése, digitalizacio

A helyi termékek el6allitasat, a kézmlves termelést f6leg a (csaladdi) kisvallalkozasok végzik, akik
jellemz6en az értékesitésrél is maguk gondoskodnak. A kimagasld min&ségli és ennek megfelel6
arszinvonalu termékek leginkdbb Kecskemétet, illetve Budapesten taldljak meg a célkozonségiiket, a
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fizet6képes keresletet. A befektetés- és gondozasigényes, ennek kdszonhetéen viszont jelent6sebb
profitratdval mikods zoldségtermesztés jelentésége tovabb néhet, Uj hizéagazatta valhat. A védjegy-
tobbletbevételt, nem valtotta be a hozza flizott reményeket. A vidékfejlesztési program kindlta
lehetdségek kiaknazasa a jov6ben is nagy jelentGséggel bir. Ezzel 6sszhangban fontos feladat a IKT-
ismeretek minél magasabb szint(, gyakorlati alkalmazasa a mezégazdasagban és az élelmiszeriparban.
Kitorési pontot jelenthet a digitdlis atallas, mely altal a fiatalok szamara vonzdbb lehet az agrarium, a
csaladi gazdasagok tovabbépitése/korszeriisitése, a helyben termelt élelmiszerek feldolgozasa.

A vdrmegyei vdllalkozdsok javaslatai — a 2023. évi dtfogo kérdbives felmérés dsszegzett
eredményei alapjdan

A stratégiaalkotds fontos elemeként lebonyolitott foglalkoztatdsi fékuszu kérd6ives felmérésben
dnként résztvevs vallalkozoktdl’”? a f6bb problémak azonositisa mellett megoldési javaslatok is
érkeztek. Tobben felhivtak a figyelmet arra, hogy a fiatalok allaskereséskor mar nemcsak a
munkalehetGséget, hanem az adott telepiilés infrastrukturdjat és az altala kindlt életszinvonalat is
figyelembe veszik — igy a varmegye telepiilései nemcsak orszagos, hanem eurdpai szint(l
versenytarsakkal keriilhetnek 6sszehasonlitasra. Tobben komoly aggodalmukat fejezték ki, ramutatva,
hogy a képzett fiatalok szdamdra még Kecskemét mint varmegyeszékhely sem jelent komoly vonzéerét.
Javaslatként a vidéki élet vonzébba tételének sziikségességét jelolték meg, elsGsorban a munkaba jards
anyagi és technikai feltételeinek tdmogatdsaval, illetve az dallam és kozigazgatds lakossag- és
vallalkozasbaratabb, gordilékenyebb miikodtetésével. A cégek mindennapi mikodése, a jelenlegi
krizishelyzet atvészelése kapcsan felvetették javaslatként a kozponti tdmogatds bevezetését az
emelked6 energiakoltségek hatasainak mérséklésére.

A helyben rendelkezésre all6 munkaerd alacsony tuddsszintjét (nemcsak képzettség, hanem az
altalanos, nyelvi és munkavédelmi ismeretek) tobben is hangsulyos kritikaval illették; elsédlegesen
ebbdl eredeztetik a nyugat-eurdpainal alacsonyabb termelékenységet (mivel itt tébb dolgozét
szlikséges bevonni azonos egységnyi feladat elvégzésébe). A foglalkoztatok altalanosan elégedetlenek
a munkavallalék munkahoz és tovabbképzéshez valé hozzadllasaval, elkotelezettségével. A dolgozdkat
befolydsolni képes legf6bb motivacids tényez6ként a munkabért azonositottak — mely az aktudlis
inflacios kornyezetben a korabbinal is érzékenyebb szempontot jelent.

A képzések terén dllami beavatkozasokat javasolnak, mint pl.: a betanitasi id6szakban a képzetlen
munkaerd tdmogatdsa (ez tamogatott foglalkoztatds keretében a projektnek is része); otthoni
munkavégzést el6térbe helyezé képzési program szervezése a hatranyos helyzetlek; kisgyermeket
nevel6k részére, a végzds didkok kikdzvetitése foglalkoztatdkhoz, illetve tovabbi képzések inditasa a
hidnyszakmakban.

A vallalkozok a foglalkoztatasban érdekelt szereplék hatékonyabb egylittm(kodése érdekében
fontosnak tartandk a folyamatos kommunikacid kialakitasat és fenntartdsat a Kormanyhivatal és a
cégek kozott a toborzds, a kiajanlas és a tdjékoztatas terén, valamint az Iparkamara aktivabb
szerepvallalasat is.

A cégek a gazdasagi tényez6k kozil a jol képzett, felkészllt munkaeré rendelkezésre allasat; a
szabdlyozasi kornyezet, addzds kiszamithatdsagat; a vallalkozasokat téamogatd szolgaltatdsok
elérhetGségét; valamint a fejlesztési forrasok elérhetGségét jelolték meg a leginkabb fontosak kdzott.

72247 db kitoltés alapjan
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Ugyanakkor az ezekkel vald elégedettség atlag alatti pontértékeket kapott (legkedvezGtlenebbnek az
olcs6 munkaer6 rendelkezésre allasat itélték). Ezzel szemben a kozbiztonsaggal, az
onkormanyzati/hivatali lgyintézés, elérhetd kozszolgaltatasok szinvonaldval, és a helyi beszallitok
minGségével/hozzaallasaval inkabb elégedettek voltak. A helyi beszallitokra a jovSben is batran lehet
alapozni.

2.5.2. SWOT-elemzés

A Helyzetelemzés és -értékelés 6sszegzése a széles korben ismert, alkalmazott, j6l bevalt SWOT-analizis
maddszerével tortént. Az Erésségek alatt Bacs-Kiskun varmegye azon belsd, pozitiv adottsagai keriilnek
meghatdrozasra, amelyek alapul szolgalhatnak a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célok
eléréséhez. Gyengeségek alatt a varmegye bels6, negativ adottsagait értjiik, amelyek problémat
jelentenek, hatraltatjak a kitlzott célok megvaldsulasat. A Lehet6ségek kozott elsédlegesen a
varmegye terliletén és hatdkorén tulmutatd, olyan pozitiv folyamatok, illetve kiilsé adottsagok
szerepelnek, amelyeket a bels6 adottsagokra épitve hasznositani lehet a célok elérése érdekében.
Végil a Veszélyek kdzé azok a kiilsé kihivasok, potencialis negativ folyamatok sorolhaték, amelyekre a
varmegyének nincs rahatdsa, ezért hozzajuk valamilyen médon alkalmazkodni sziikséges.

Az aldbbiakban azok a legfontosabb kdzvetlen és kdzvetett tényez6k keriiltek azonositasra, amelyek
szamottevd hatast gyakorol(hat)nak Bacs-Kiskun varmegye munkaer&piacdra, ezért a stratégiaalkotas
soran figyelembevételik lényegi szempontot jelentett.

EROGSSEGEK GYENGESEGEK
e avarmegye északi részének logisztikailag e egyre novekvé munkaerbhidny a
kedvezs elhelyezkedése szakképzettséget igényl6 és nem igényl6
o kiemelkedd mez6gazdasagi és munkakdrdkben egyarant
élelmiszeripari adottsdgok, hagyomanyok e avarmegyekodzpont és jarasa dominancijja
o fejlett jarmdipar a térség gazdasagdaban, szamottevd
e kitinG aktiv turisztikai alapadottsagok munkaerG@-elszivas a kevésbé fejlett
o felsGoktatasi és szakképz6 intézmények jarasokbol
jelenléte o erGs fluktuaciéd szdmos munkakdrben
e jol miikdds dudlis képzések, szamos o csOkkené szamu, eléregedé lakossag
gyakorlati képz6hely e avarmegye déli részének érzékelhetd
e agazdasagi szerepl6knél hazai szinten tdrsadalmi-gazdasagi lemaraddsa az
jelentés kutatas-fejlesztési tevékenység északitol
e folyamatosan névekvé aktivitdsi arany o fejlesztésre szoruld magasabb és
e alacsony munkanélkiiliségi rata alacsonyabb rend utak
e akozfoglalkoztatasban dolgozdk jelentds * azaktiv turisztikdt kiszolgalo hianyos
részének atlépése az elsédleges infrastruktara
munkaerdpiacra e az orszagos atlagtdl szdmottevd
e stabil, kiszdmithaté médon m(ikods mértékben elmaradd atlagos végzettségi
nagyfoglalkoztatok szint az aktiv kord népesség kérében
e tobb éves tapasztalat, szamos j6 gyakorlat | ® azalacsony iskolai végzettségliek és az
a kiilénbdz6 foglalkoztatasi programok idésebb korosztalyok folyamatosan
megvaldsitasdban és 6sszehangoldsaban emelkedd részaranya a nyilvantartott
allaskeres6k korében
e a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott
allaskeresGk novekvé aranya a pandémiat
kovetd id6szakban
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erdsen kompetenciahidnyos, bizalmatlan,
nehezen mozgdsithatd munkaképes koru
inaktiv réteg

az iskolarendszer( szakmai képzés és a
feln6ttképzés rugalmatlansaga

nagyfoku lemorzsolédas a szakképzésben
és a tamogatott (felnStt)képzésekben
eloregedd szakoktatdi garda

az orszagos atlagtdl elmaradé gazdasagi
értéktermelés

a gazdasagi szereplSk viszonylag alacsony
egyuttmukodési szintje

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

TOP Plusz és GINOP Plusz programok
szinergikus hatdsainak kihasznaldsa

a szocidlis gazdasag dltalanos erGsddése
a helyben/térségben termelt, magas
mindségli élelmiszerek és kézmdives
termékek tovabbi piaci térnyerése
egyedi, orszagos viszonylatban is vonzé
aktiv turisztikai portfélio kialakitasa
regiondlis szintl gydgyfirds-fejlesztés
atipikus foglalkoztatasi formak
részaranyanak novelése

dudlis képzések korének kiterjesztése

a megvaltozott munkaképességliek és a
GYED/GYES-rdl visszatérék, a nemrég
nyugdijba vonultak munkaer&piaci
jelenlétének fokozdsa

a szocialis és gyermekjéléti intézmények
kapacitasbévitése vagy Ujak létrehozasa
(pl. id6sgondozasi intézmények,
bblcs6dék) a munkaerd felszabaditasa
érdekében

kilfoldi munkavallaldk integraciéjanak
tdmogatasa

kilsé tamogatasi forrasok hatékony
felhasznalasa

a belsé és kiilsé gazdasagi
egyuttm(ikodések szamanak és
intenzitdsanak bévitése

a munkaerdpiac hatékony mikddésében
érintett szerepl6k rendszeres
parbeszédének el6segitése

a gépipari/jarmdipari profil ersitése

az interregionalis kdzlekedési halézatok
hidnyzé elemeinek kiépitése

Budapest és Nyugat-Eurdpa munkaerd-
elszivé hatdsanak tovabbi ersodése

a helyi lakossag és a helyi munkavallaldk
novekvé ellenérzése a kilfoldi
munkavallalok tomeges bevondsa irdnt

a munkaerg@hiany és az elhl(z6d6 gazdasagi
valsag gatat szab az Uj befektetések
megvaldsitasanak

a gazdasagi, illetve szabdlyozasi kornyezet
valtozasa a mar betelepilt vallalkozasok
megsz(inését, mas orszagba telepitését
eredményezheti

az adéterhek fokozddasa vallalhatatlan
terhet ré a mikrovallalkozasokra

a terilet-, illetve gazdasagfejlesztési célu
kilsé forrdsok mérséklGdése

a klimavaltozas, kiemelten a szélsGséges
id6jarasi események negativ hatasa a
mezGgazdasagra és a vizigényes
agazatokra

a vilagméretl( jarvanyok gyakoribba valasa
az orosz-ukran haborus konfliktus
elhlzddasa, tovabbi mélyiilése

az energetikai ellatasbiztonsag szintjének
tartds csokkenése
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o egylittm(ikodés a Dél-Alfoldi
Gazdasagfejlesztési Zona érintett
varmegyéivel

e jelent@s foglalkoztatdsi hatdssal is bird,
tervezett nagyberuhdzasok megvaldsitdsa

e adigitalizacio szintjének fokozasaval a
munkaeréhidny mérséklése

e innovacié tdmogatdsa, helyi hozzdadott
érték novelése varmegyei szinten

e azagrdrszektor és a vidéki élet vonzébba
tétele a fiatalok kdrében

e az 6sszehangolt beavatkozasok
megvaldsitdsa érdekében agazati szint(
stratégidk és cselekvési tervek kidolgozdsa

33. tdbldzat: Bdcs-Kiskun varmegye munkaerépiaci SWOT-elemzése
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3. INTEZKEDESEK BEMUTATASA

A fejezetben azon tevékenységek szakmai tartalmdnak, illetve moddszertani megvaldsitasanak

bemutatasara keril sor a felhivdsnak megfelel6en konzorciumi tagonkénti bontasban, amelyek

illeszkednek a Felhivas tamogathato tevékenységeihez és segitségiikkel a tamogatasi kérelem és jelen

stratégia céljai elérhet6k. Az intézkedések megnevezése és tartalma a PET 2.3.2 pontjaban bemutatott

tevékenységeken alapul, de id6kdzben aktualizaldsra, illetve a részletinformaciok tekintetében

kiegészitésre keriilt.

3.1 Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata

Tevékenység neve
llleszkedés a felhivasban
meghatdrozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

Varmegyei szintii agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa
BKVO-1

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tdmogathato tevékenység:
2.1.1.1.A.¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)
S1. Vallalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kbrnyezet javitasa
S5. A térségi gazdasag miikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek elémozditasa
Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaldi, telepulési
onkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei
A tevékenység részeként megvaldsul a varmegye kozéptavu fejlédése
szempontjabdl kiemelt szerepet jatszé6 agazati stratégiai és
tervdokumentumok elkészitése:

e Véirmegyei marketingstratégia megujitdsa, mely a BKVO-3
tevékenység szakmai alapjdul is szolgal.
Korforgasos gazdasag stratégia.
Energiakozosségi terv.
Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési terve.
Fenntarthaté varmegye logisztikai terve.

A stratégidkat, terveket készit6 szolgaltato(k) kivalasztashoz
kozbeszerzés lefolytatasa sziikséges, melynek koltségét a tevékenység
osszkoltsége magaban foglalja — csakugy, mint a kidolgozashoz
szlikséges partnerség rendezvényeinek koltségigényét.

A partnerség miikodésének legfontosabb jellemzéje a folyamatossag.
JOl lathaté, hogy a 2014-2020 idGszak paktum tevékenységei Uj
igényeket generaltak, pl. a zaszléshajé jarasi projektcsomagok
kidolgozas kapcsan jelentek meg tovabblépési igények.

Ezek azt is jelentik, hogy az el6z6 paktum id&szakban megvaldsitott
projektekre alapozhatd a tovabblépés anélkiil, hogy azoknak barmely
tevékenysége duplikalasra kerilne. Az atfogé foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia mellett kulcsfontossdgu a relevans
varmegyei agazati stratégiai dokumentumok kidolgozdsa is annak
érdekében, hogy a varmegye SWOT-elemzés sordn azonositott
erdsségei és lehet6ségei kiaknazasra kertlhessenek.
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A tevékenység keretében kidolgozasra keriil6 stratégiak a BKVO-3,
illetve a BKVOH-6 tevékenységek megvaldsitasat egyarant tamogatjak.
Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
megvaldsulasanak teriletét is

helyszine(i)

Indikator megnevezése, nem relevans

amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Szakmai mutato Az egylttmUikodésbe vont partnerek szama

[ CEGEVEERETEA TS Az egylittmikodés altal megkeresett partnerek szama
megvalodsitasahoz Az egylttmUikodést felkeresé partnerek szama

hozzajarul a tevékenység

Megvaldsitas tervezett 2023. junius 1.

kezdete

Megvaldsitas tervezett 2027. december 31.

vége

Tevékenység becsiilt brutté 46 905 000 Ft (szakértGi szolgaltatas és kozbeszerzés egyittes
koltsége (Ft) koltségigénye)

Tevékenység neve Paktumiroda mikoédtetése és a foglalkoztatasi céli kormanyzati
intézkedések megvaldsulasanak segitése

BKVO-2

| |SACLESERE LGIEHENN Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tdmogathatd tevékenység:
meghatdrozott 2.1.1.1. A1)

tamogathato Kotelez6en megvaldsitandd, 6nadlléan nem tdamogathatd tevékenység:
tevékenységekhez 2.1.2.1.c)

Tevékenység 1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

| CFACLEHIEVET GG 2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

specifikus célokhoz 3. Belilrdl vezérelt ember és k6zosség (Emberi eréforras és kozosségek
fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag miikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmiikodéseinek elémozditasa

Tevékenység Célcsoport: Bacs-Kiskun Varmegye Onkormdnyzata munkatarsai,

célcsoportja valamint a kormanyzati szervezetek, kormdny altal kijel6lt
koézrem(kodsk

Tevékenység szakmai A paktumiroda vezetGje a kovetkezé feladatokat latja el a projekt

leirasa megvalositdsa soran:

e A Kedvezményezett/projektvezeté utasitasai/iranymutatasai
szerinti, a projekttel kapcsolatos munkavégzéséhez kot6d6
mindennemti irodavezetdi feladat elvégzése és azok folyamatos
naprakész ismerete, nyilvantartdsa vagy nyilvantartasa.

e Minden egyéb olyan feladat ellatasa, amelyre a projekt kapcsan
széban vagy irdsban megbizast kap, és azok felelGs elvégzésére
képes vagy a projektfeladat megismerése soran arra képessé
valik.
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e Feladata kulonoésen, de nem kizardélagosan kiterjed az
aldbbiakra:
o Az Irdnyit6  Csoport munkajaval  kapcsolatos
adminisztrativ és szakmai feladatok ellatasa;
o részvétel a Megdllapodasban folyé k6z6s munka
koordinaldasaban;
o hozzdjaruldas a Megallapodas szerveinek miikodési
technikai feltételeinek biztositasahoz;
o részvétel a Megdllapodas kiilsé és belsé kapcsolatainak
gondozasaban.
o Pénzligyi, személyzeti tevékenység:
o részvétel a Paktumiroddval kapcsolatos pénzigyi,
személyzeti feladatok ellatasaban;
o részvétel az Iranyité Csoport miikodésével Osszefliggd
pénzigyi feladatok ellatasaban;
o részvétel az egyes projektek, palyazatok pénziigyeinek
adminisztraciéjaban.
e Részvétel a célcsoport kivalasztasa alapelveinek
meghatarozasaban, a célcsoport toborzdsaban.
e Kapcsolattartas a vallalkozéi korrel.
e Aktiv részvétel a szakmai forumok szervezésében,
megjelenésekben.
e Részvétel a Munkaterv 6sszeallitasaban.

A paktumiroda szakmai vezet6jének feladatai a projekt megvaldsitasa
soran:

e A projekt szakmai-tervezési és operativ szakmai megvaldsitasi
munkajanak irdnyitdsa és a Projekt szakmai feladatai
megvalositasanak ellenérzése.

e Gondoskodads a szakmai beszamoldk, projekt elérehaladasi
jelentések szakmai részének megfelel6 min&ségben vald
elkészitéséért.

e A szakmai tevékenységek terv szerinti el6rehaladdsanak
nyomon kovetése, az azokban rejlé eltérések feltarasa, ezek
jelzése a projektmenedzser felé, a szikség szerinti
beavatkozasok bemutatasaval egyitt.

e Felel6s a szakmai feladatok hataridére torténé elvégzéséért.

e A dontéshez sziikséges informaciok és hattéranyagok, egyéb
dokumentumok biztositasa.

e Felel6s a megvaldsitott szakmai tartalom és a projekttervek
szerinti szakmai tartalom egyez&ségéért.

e Felel6s a palyazatban foglalt szakmai program maradéktalan
megvaldsulasaért.

e Feladata a projekt szakmai szempontld koordinaldsa, a
beszerzések, kozbeszerzések szakmai vonatkozasai szerinti
m(iszaki specifikacid, értékelési szempontok felligyelete.

A paktumiroda munkatars feladatai a projekt megvaldsitasa sordn:
e Részvétel a Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatasi- és
gazdasagfejlesztési egylttmikodés (a tovabbiakban:
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Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

Megallapodas) keretében m(ikodd projektek el6készitésében és
koordindlasaban.

e Informacidonyujtds az Iranyitd Csoport szamdra a projektekben
folyd munkardél.

e Monitoring, értékelési tevékenység folytatasa.

e Részvétel a Megallapodas eredményeinek monitorozasaban és
értékelésében.

e Részvétel az éves munkaprogram o6sszefoglalé jelentéseinek
készitésében.

e Az Iranyité Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ és
szakmai feladatok ellatasa.

e Részvétel a Megadllapodasban folyd kézdés munka
koordinaldsaban.

e Hozz3jarulds a Megdllapodds szerveinek m(ikodési technikai
feltételeinek biztositasahoz.

o Részvétel a Megallapodas kils6é és bels6 kapcsolatainak
gondozasaban (ideértve a hataron atnyuld kapcsolatokat és mas
paktumokkal valé kapcsolatokat is).

e Részvétel a Paktumiroddval kapcsolatos pénzigyi, személyzeti
feladatok ellatasaban.

e Részvétel az Iranyité Csoport mikodésével 6sszefliggd pénzigyi
feladatok ellatasaban.

e Részvétel az egyes projektek, palyazatok pénziigyeinek

«7rez

Munkajukat tovabbi szakmai megvaldsitok, programelem feleldsok is
segitik.

A paktumiroda munkatdrsainak feladatai kozé tartozik még a
foglalkoztataspolitikdért  felel6s  szakpolitikai  felel6ssel  vald
egyuttmikodési megdllapodds megkotésének és  rendszeres
fellilvizsgalatanak koordinalasa.

A tevékenység magaban foglalja a megvaldsitok munkajahoz sziikséges
informatikai eszk6zok beszerzését (Uj poziciok esetében, illetve a
korabban beszerzett eszk6zok elavulasa vagy amortizacidja miatt). A
beszerzendd eszkozok listajan laptokok, tabletek, HDD-dokkoldk, USB-
dokkolok, billentylizetek, egerek, vetitévasznak és hangszorok
szerepelnek.

A Felhivdsban rogzitett elGirds, hogy a konzorcium tagja az aldbbi
személyeket a projekt teljes hossza alatt biztositja:

legaldbb egy f6  paktumiroda  munkatdrs  munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanytisztvisel6i, illetve megbizasi
jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben és a projekthez
kapcsoldddan bizonyithatdan legaldbb heti 20 6ra.

Minden esetben van olyan paktumiroda munkatars, aki fels6foku
végzettséggel és legaldabb 3 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik a
foglalkoztatasi egylittm(ikodések teriiletén. Amennyiben tobb
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paktumiroda munkatdrs vesz részt a projektben akkor legalabb 1 f6
paktumiroda munkatdarsnak kell ezekkel a feltételekkel rendelkeznie.

A varmegyei munkaerdpiaci programba bevonhato célcsoport(ok)ra a

-------

célszamra az adott évre vonatkozdéan a kedvezményezett tesz
javaslatot, és az ITM Foglalkoztatdspolitikdért Felel@s Allamtitkdrsaga
hagyja jova azt. Az el6re megadott varmegyei célcsoport
fellilvizsgalatara 2 évente (2023, 2025, 2027) kerul sor.

Tevékenység Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriletét érinti
megvaldsulasanak

helyszine(i)

[ G @ G nem relevans

amelynek

megvaldsitasahoz

hozzdjarul a

tevékenység

Szakmai mutaté Projekt keretében résztvevd szakmai megvaldsiték szama
megnevezése, amelynek

megvaldsitasahoz

hozzdjarul a

tevékenység

kezdete

2027. december 31.
vége

106 350 000 Ft (bérek, jarulékok, eszkbzbeszerzés)
koltsége (Ft)

BKVG-3

|| GO ESERE LG IEHENY Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd tevékenység:
meghatarozott 2.1.1.1.A. h)

tamogathato

tevékenységekhez

T CWVEESIEC AT 1. Elhetd varos - €16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

az atfogo és specifikus 2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

célokhoz 3. Beliilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kdrnyezet javitasa
S2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra
jutasuk tdmogatasa

Tevékenység Célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei,
célcsoportja vallalkozasai, 6nkormanyzatai

Tevékenység szakmai Figyelemfelkeltés a minél szélesebb korl partnerség megteremtésére
leirasa és a projekt tudatositasara az egytttm(ikodésben érintett partnerek,
valamint a szélesebb nyilvanossag korében.
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység
Szakmai mutaté
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

A tevékenység elsé lépése a kommunikaciés terv kidolgozasa, ez
alapjan a beszerzés pontos miszaki szakmai tartalmanak kidolgozasa,
majd a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa. A nyertes ajanlattevd feladata
lesz a kommunikaciés terv megvaldsitdsa, ennek részeként
kommunikaciés kampanyok és rendezvények, tanulmanyutak
szervezése, jO példak azonositasa és terjesztése, szolgdltatoi
egyuttmikodések koordinalasa, sziikség esetén tréningek szervezése.

A tevékenység kiemelt részét képezi a Bacs-Kiskun varmegyei értékeket
(termékeket és szolgaltatdsokat) Osszefogd un. fi200 brand
markaépitése. A markabevezetés marketingstratégiaja kidolgozas alatt
van, ennek végrehajtasa jelen BKVO-3 tevékenység részét képezi.

A fi200 egy név, szimbdlum és dizajn kombinaciéja, amelynek célja,
hogy az eladdi csoport termékeit és szolgaltatasait azonositsa. Maga az
elnevezés Pet6fi Sandorrol ered: a mi fiunk, aki 200 éve koztiink,
benniink él. A logéban szintén a kolt6 portréja koszon vissza. A marka
a szllofold szeretetét, a természetkozeliséget, a kdzosségek erejét
szimbolizdlja és hangsulyozza. Emellett segiti majd a termelGi
kozosséget termékeik és szolgaltatdsaik piacra juttatdsaban, hiszen a
fi200 védjegy garancia a mindségre és a varmegyeiségre. Az exkluziv
logd csak Bacs-Kiskun varmegye legjavara kerilhet fel el6zetes
minGsitést kovetSen: legyen szé kulindris vagy akar kézmlives
kincsekr6l. A marka a tudatos fogyasztéi magatartas kialakulasat is
segiti, hiszen az emblémajaval ellatott termékek és szolgaltatasok
kifejezik a fogyasztok és felhasznaldk el6tt mindazt, ami Bacs-Kiskun
varmegyét és az itt él6ket jellemzi.

A teljes partnerség és a széles nyilvanossag elérése, tajékoztatasa és a
kommunikacié megvaldsitasa csak tervezett mdédon hajthatd végre,
ezért kommunikacids tervet kell késziteni, amely a stratégidval
0sszhangban késziil el a projektmegvaldsitas id6szakaban.

A helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés kulcseleme egy jdl
azonosithaté varmegyei mdrka bevezetése.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
terililetét is

nem relevans

nem relevans

2023. marcius 30.

2027. december 31.

bruttdé 35 306 000 Ft (szolgaltatas és kdzbeszerzés koltsége)
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

3.2 Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcioterv,
munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgdlata

BKVOH-1

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tdmogathatd tevékenységek:
2.1.1.1.A. d)

2.1.1.1.A. e)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belulrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és kozosségek
fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg muikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikoddéseinek el6mozditasa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaléi, teleplési
onkormanyzatai, térségfejleszts és civil szervezetei

Indikatorokkal, kutatasokkal, elemzésekkel és szakértGi véleményekkel
aldtamasztott  helyzetfeltards  elkészitése, ennek részeként
problémaelemzés a térség munkaer6piacdnak jellemz6ir6l, a
foglalkoztatds nehézségeirdl; valamint a kritikus pontok feltarasa. A
helyzetfeltdards a  Bacs-Kiskun  varmegyére vonatkozd, az
egylttmikodésben résztvevék bevonasaval és altaluk konszenzusos
modszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbdl logikusan kovetkezé,
térségi gazdasagfejlesztési célokhoz szorosan kot6dd, foglalkoztatast
és munkanélkiiliség elleni kiizdelmet fokuszba allitd, az allami
foglalkoztatasi szerv munkaigyi politikajaval 6sszhangban allé lokalis és
atfogd programjaival szinergiaban alld, részletes foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia részét képezi. A dokumentum a
rendelkezésre 4all6 adatok figyelembe vételével nagy hangsulyt fektet a
jarasi szint(i foglalkoztatasi differenciak vizsgalatara — a foglalkoztatast
elGsegité tevékenységek megvaldsitdsa minden jaras teriletén
tervezett. A stratégia tartalmi kovetelményeit a Felhivds
mellékleteként megjelent ,Utmutaté a teriileti foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégiak készitéséhez és felllvizsgalatahoz” c.
dokumentuma részletezi.

A stratégiai dokumentumot kilsé szakért6 késziti, mig az erre épitkezé
akcioterv és munkaprogram sajat teljesitésben valdsul meg.

A stratégia félidei feltlvizsgalatara 2025-ben kertil sor.

A partnerség m(ikodésének legfontosabb jellemzéje a folyamatossag.
JOl lathaté, hogy a 2014-2020 idGszak paktum tevékenységei Uj
igényeket generdltak, pl. a zdszléshajé jdrasi projektcsomagok
kidolgozds kapcsan jelentek meg tovabblépési igények. Ezek azt is
jelentik, hogy az el6z6 paktum id6szakban megvaldsitott projektekre
alapozhaté a tovabblépés, ugyanakkor a megvaldsitandd
tevékenységek korének és részleteinek kidolgozdsa soran nagy
hangsulyt kell fektetni az elmult évek globalis és térségi szintl
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység
Szakmai mutato
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység

kezdete
vége
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

llleszkedés a felhivasban
meghatdrozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

foglalkoztatdsi és gazdasagi trendjeinek vizsgalatara, az erre épitd,
ebbdl logikusan kovetkez6 stratégia kidolgozasara.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
teriletét is

nem relevans

Az egylttmUikodésbe vont partnerek szama
Az egylittmUikodés altal megkeresett partnerek szdma
Az egylttmUikodést felkeresé partnerek szama

2022. december 1.
2025. szeptember 30.

brutt6 13 970 000 Ft

Munkaerdépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény felmérések
elvégzése

BKVOH-2

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tdmogathato tevékenység:
2.1.1.1.A.f)

1. Elhetd varos - él6 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag miuikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek elémozditasa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaldi, telepilési
onkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei

A tevékenység részeként a kovetkez6 tényez6k felmérése valosul meg:

e helyben rendelkezésre all6 szakismeret, tudds, amely
megfelel6 képzéssel a munkaerdpiaci elhelyezkedéshez
vezethet, vagy termékké/szolgaltatassa fejleszthetd;

e az érintett térségek munkaerdpiaci helyzete, hangsulyosan
vizsgalva a foglalkoztathatésag akadalyait, valamint a
,munkara kész” allapotba kerilést gatld tényezdket;

e a vallalkozdsok altal bejelentett munkaerdigények
kielégitéséhez sziikséges képzési / fejlesztési igények (ehhez a
munkaligyi kdzpont adatai nyujtanak tdmpontot a bejelentett
munkaerdigények alapjan;

e a meglév6 és a térségbe varhatdéan bedramld munkaltatok
jovébeni munkaerd- és képzési sziikséglete;
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsuldasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység
Szakmai mutato
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

e apotencialis képzési és mas egylttmiikodé partnerek.

Ezen kival kalon figyelmet sziikséges forditani a varmegye
munkaeréhidnyanak kezelését célzé6 hosszi tavd stratégia
megalapozdsat szolgdlé adat- és informacidgyljtésre a

mez6gazdasagban és az épitGiparban. Ennek teriletei:
o digitalizacid (precizios mezdgazdasag, épitbipar)
e vendégmunkasok (meglévé jelenség)
o hatékonysagnovelés

A tevékenység a foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégia 2025-ben
esedékes felllvizsgalatat alapozza meg, a megvalésité kozbeszerzési
eljaras keretében keriil kivalasztasra.

A célcsoport sikeres munkaba helyezése érdekében fel kell mérni a
helyi munkaerépiac kindlta lehet6ségeket: a térségben miikodé
vallalatokndl szamba kell venni a meglévé és varhatd Uresedéseket,
valamint az esetleges fejlesztéseknek koszonhetd Uj munkahelyeket,
kiilonos tekintettel azok minGségi jellemzbire. Informacidkat kell
szerezni a térséghbe teleplil6 munkaltatdk munkaerdigényérdl. A
telepilési onkormanyzatok segitségével kell meghatdrozni, hogy
melyek azok a helyi hidnyszolgaltatasok, amelyekre nincs vallalkozo, de
lenne fizet6képes kereslet. A sziikséglet felmérésének legfébb iranya a
keresleti oldal teljes feltarasa.

Az 3dllaskeres6ktél, illetve inaktivaktdl gy(jtott informacidk a
munkavallalasukat akadalyozé tényez6krdl is fontos forrasat jelentik a
kielégitetlen helyi/térségi sziikségletek meghatarozasanak.
Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
teriletét is

nem relevans

Az egylttmUikodésbe vont partnerek szama

Az egylittmUikodés altal megkeresett partnerek szdma
Az egylttmUikodést felkeresé partnerek szama

2025. januar 1.

2025. szeptember 30.

brutté 10 795 000 Ft
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a felhivasban
meghatdarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

Tevékenység iranti igény
bemutatasa, indokoltsaga

Foglalkoztatast elGsegité tevékenységek
BKVOH-3

Onélléan tAmogathaté tevékenység:
2.1.1. A.e)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belilrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok munkaerépiacra Iépésének és tartos
ottmaradasanak tamogatasa

Bacs-Kiskun varmegye inaktiv lakossaga — kiemelten az 50 év felettiek.
A foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek szakmai megvaldsitdsa
igénybe vett szolgaltatasként tervezett.

Ezek a szolgdltatasi igények és ellatasok tipikusan telepulési/helyi
onkormanyzati szinten jelentkeznek, ezért a teriileti szintnek
megfeleld haldzattal és szakmai-szervezeti hattérrel rendelkezé
szerepl6t szlikséges beszerezni a feladat ellatasara. Ezeket a szocialis
és egészségligyi feladatokat az dnkormanyzatok sajat szervezetiik,
vallalkozasuk vagy igénybe vett szolgdltatas keretében latjak el, ez
ésszer(i és hatékony megoldas lehet a paktumban felmerilé feladatok
ellatasara is.

A nyujtandé munkaerdpiaci szolgaltatasok donté részben az inaktiv
személyek és a tartdsan nyilvantartott allaskeresék felkutatasat,
toborzasat, majd egyéni mentordlasat, Ujraorientdlasat, a
munkaerdépiacon elvart alapveté készségeik és kompetencidik
fejlesztését, allasinterjura vald felkészitésiiket foglaljak magukban —
javitva nemcsak az allashoz jutds, de a hosszi tdvon munkdban
maradas esélyeit is a jellemz6en hatranyos helyzetl Ugyfelek
szamara.

Emellett szintén nagy jelentdséggel birnak a foglalkoztatdk
felkészitését célzo programok, az elGitéletek csokkentése és a
célcsoport elhelyezkedésének segitése.

Inaktivak felkutatdsa és elhelyezkedésiiket tamogatd egészségligyi,
szocialis szolgaltatdsok

A potencialis résztvev6k szamara sz6lé6 kommunikacié terén nagyon
fontos a vildgos, kozérthetd, lehetSleg egyszerl nyelvezetl
tdjékoztatds, akar irdsban akar széban torténik. Mivel az tgyfélkorre
jellemz6 alacsony iskolai végzettség, valamint a hatranyos helyzetbdl
adédo krizishelyzetek és mindennapi gondok is sokaknal nehezitik a
koncentraciot.

A foglalkoztathatdsag javitdsa érdekében sziikség van az egészségligyi
és szocialis szolgaltatasokkal valé koordinaciéra, azaz a
munkaerdpiaci és a szocidlis szolgaltatd szektor nagyobb foku
egyuttmuikodésére. Ugyanakkor a kiilonb6z6 szolgaltatok kapacitasai
tobbnyire szlikdsek, a tobbletfeladatokhoz forrast kell rendelni, és
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Tevékenység
megvaldsuldasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység

Szakmai mutaté
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

biztositani kell az ehhez sziikséges adminisztrativ kapacitast vagy
annak finanszirozasat.

A foglalkoztatok felkészitését célz6 programok, az elGitéletek
csokkentése és a célcsoport elhelyezkedésének segitése a lehetséges
munkaaddk és a célcsoport kozotti kapcsolaterdsitését 6sztonzé
tevékenységek érdekében (kilondsen az aldbbi szempontok szerint
relevans:

e az elmult években tapasztalt, folyamatosan novekvé
munkaerdpiaci kereslet alapjan az idésebb aktiv koruak
alkalmasak lehetnek a tapasztalataikat, lojalitasukat értékeld
foglalkoztatoknal, bar ehhez gyakran tovabb- vagy atképzés
szliikséges. Az érintettek motivaltak ugyan, de ugy gondoljak,
nincs szamukra elérheté munka. Az idésebbek munkaereje
iranti alacsony kereslet hosszu ideig jellemzé volt, részben
fizikai okokbdl, részben a meglévé foglalkoztatottaknal
jellemzG6en alacsonyabb képzettségiik miatt.

e A munkaltatékat sem lehet ,magukra hagyni” a tobb év
munkaerdpiaci tavollét utan visszatéré kollégakkal vald
foglalkozasban, hiszen a kiesés tartamatol fliggéen sziikség
lehet akar a sajat szakmdban is Ujrakezd6ként foglalkozni a
munkavallaléval.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
teriletét is

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Munkaerépiaci alkalmazkodast segit6é tamogatasban részesul6k
szama

Foglalkoztatast el6segité szolgaltatdsokban és tevékenységekben
résztvevék szama

Foglalkoztatast elGsegitd tevékenységek szama

Foglalkoztatast elGsegitd tevékenységekben résztvevék szama

2024. januar 1.
2027. junius 30.

brutté 78 105 000 Ft (szakértdi szolgaltatds és kozbeszerzés koltsége)
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Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztési egylittmikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

A Bacs-Kiskun varmegyében mii 5 tarsadalmi vallalkozasok
ellenalloképességének és gazdasagi fenntarthatésaganak erGsitése
BKVOH-4

Onélléan tAmogathaté tevékenység:

2.1.1.A.a)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforrds és kozosségek
fejlesztése)

S3. A szocialis gazdasag erdsitése

Kozvetlen célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye tarsadalmi vallalkozasai
és a vellik partnerségre torekvé piaci és allami szerepl6k, partnerségi
megallapodast aldirdk

Kozvetett célcsoport: mikods klaszterek, paktum partnerségnek
szolgdltatast nyujtok, intézmények, média

o

A szocialis gazdasagot erGsitd tevékenységek részeként megvaldsul:

Megalapozé tanulmany elkészitése, helyzetfelmérés: a tdrsadalmi
vallalkozdsok kapacitdshianyainak, fejl6dési gatjainak felmérése. A
tapasztalatok szerint ezeknek a vallalkozdsoknak gyakran nincs
elégséges erdforrasuk termék- és szolgaltatasfejlesztésre, megfeleld
értékesitési halézat kiépitésére, termelési kapacitasbévitésre,
logisztikai megoldasok bevezetésére, a piaci jelenlét biztositasara, a
halézatosodasra, valamint a forprofit szervezetek, a kozszféra és a
szocialis vallalkozdsok kozti partnerségek fejlesztésére — ezek részletes
felmérése, alapos megismerése sziikséges a beavatkozasok
megtervezéséhez.

Human szolgaltatasok 6sszehangolasa:

e Szolgaltatastervezés:

o A szolgdltatdscsomag kialakitdsa: a fejl6dési gat
beazonositasat szolgalé audit/vezetSi vagy tulajdonosi
interjli megtervezése, az igénybe vevék belépési
korlatainak meghatdrozasa.

o Szolgdltatasi  kovetelményrendszer  Osszedllitasa a
felmérés alapjan (pl. tanacsadas, interim menedzsment,
vezet6 szamdra nyujtott mentoralas/coaching).

e Szolgaltatds beszerzése (a forprofit szektorban szerzett
referencidkkal (is) rendelkezé szakemberek bevondsa, mely a
szektorok kozotti kommunikacidt is erésiti).

o Uzleti szolgdltatdsok biztositdsa a tarsadalmi vallalkozasok és
vezetGik, szamara.

e A projekt fliggetlen értékelése abban az esetben,
megvaldsitdsi modell szakpolitikai jelent&ségli lehet.

ha a

Interim menedzser igénybevétele eddig nem jelent meg a hazai
fejlesztéspolitikai gyakorlatban a tarsadalmi vallalkozasok esetében,
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Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

igy a tevékenység nemcsak Bacs-Kiskun varmegye, hanem az orszagos
fejlesztéspolitika szintjén is pilot kezdeményezés, tarsadalmi innovacioé
lehet. Az interim menedzsment lehetévé teszi azt, hogy a
beazonositott fejlédési gatak lekiizdéséhez a sziikséges menedzsment-
kapacitas is az érintett szervezetek rendelkezésére alljon. Az interim
menedzsment szolgaltatds egy kovetkezd [épcséfok lehet a hosszu tavu
fenntarthatdsag érdekében és a szemléletvaltasban,
szemléletformaéldsban. igy pl. az lizleti szolgaltatds paktum keretében
tortén6 tdmogatasa hozzdjarulhat a helyi gazdasagi fejlédés
élénkitéséhez a munkahelyteremtéshez, jovedelmek névekedéséhez, a
tarsadalmi vallalkozasok fenntarthatébbd és versenyképesebbé
tételéhez stb. Az Uzleti szolgdltatast azok a vallalkozasok vehetik
igénybe, akik igazoltan rendelkeznek névekedési potenciallal, tovabba
vallaljadk, hogy mukodésiikh6z mdsok szamdra példaértékd uzleti
modellt alkalmaznak.

A helyzetfelmérésre és beavatkozasok kidolgozasara irdnyuld szakért6i
szolgdltatas megvaldsitdja kozbeszerzés utjan keril kivalasztasra.
Eddigi tapasztalatok alapjan a foglalkoztatasi és gazdasagi problémak
kezelésére megfogalmazott programok akkor hatékonyak, ha
mogottik széles kord egylttmikodés és megalapozott partnerség all.
A tdrsadalmi integraciés kihivdsok a gazdasagi novekedést is
hatraltatjak. Az integracié fontos eszkdze a hatranyos helyzet( rétegek
munkdaba allasanak és  jovedelemtermel6 képességének
megteremtése, amely a szocidlis gazdasag fejlesztésén keresztil
valdsithatd meg a leggyorsabban. Erre kivaléak a helyi
kezdeményezéseket felkarold paktumok, amelyek kiemelten fontos
eszkozokké valhatnak tobbek kozott a hazai szocidlis gazdasag
fejlesztésében is A szocidlis gazdasag ,épitékovei” a tdrsadalmi
vallalkozdsok, melyek lehetnek szocidlis szovetkezetek, egyesiiletek,
alapitvanyok vagy nonprofit kft-k is.

A szocialis szovetkezetek szama az elmdult években jelent6s
csokkenésnek indult, a megmaradt szovetkezetek arbevétele
ugyanakkor évrél évre egyenletesen novekszik, vagyis okkal
feltételezhetd, hogy a m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok alkalmazkodé-
, ellendllé- és innovaciés képességének novelése érdemben
befolydsolja a szocidlis gazdasag jov6beni jelent6ségét és
fenntarthatdsagat; ezaltal Uj munkahelyek Iétrehozasahoz, valamint a
jelenlegi munkahelyek megtartasahoz is hozzajarulva.

A szocialis gazdasag eddigi fejlesztései jelentGs gyartasi, feldolgozasi
kapacitasokat hoztak Iétre. A fejlesztések ellenére a szocidlis gazdasag
fenntarthaté miikodésének magas a kockdzata. A helyi, pontszer(
fejlesztések, valamin a helyi fogyasztdi piacok egylittm(ikodése nem
biztositja a fenntarthaté miikodést. A kockdzatok csokkentése, a
fenntarthatd mukodés elérése érdekében végzett elemzések tobb
témateriletet is azonositottak:
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység
Szakmai mutato
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

e a fogyasztéi igényekre alapulé termékpalya fejlesztés
elmaradasa, amely tartalmazza a fogyasztdi igények
megismerését, a termékfejlesztést, a mindségbiztositast;

e a termék volumen biztositasa a meglévé pontszer(
kapacitasok halézatba szervezésével;

e a fogyasztdi igényeire éplil6 kereskedelmi csatorna, amely
egyarant biztositja a helyi ellatast, valamint a térségen kiviili
piacok elérését;

e a termékpalyak miikodését biztosité logisztikai haldzatok
m(ikodése, a meglévé kapacitasok, er6forrasok koordindlasa;

e a termékpalydk miikodéséhez sziikséges koordinacio,
menedzsment eréforrasok biztositasa;

e a termékpdlydk mikodéséjhez sziikséges kompetens, a
megfelel6 szakmai ismeretekkel rendelkez6 humaneréforras
biztositasa, képzése, fejlesztése;

e a varmegyén kivili piacok eléréséhez az arualapok
rendelkezésre 4dllasat és a piaci csatorndk koordinalasat
biztositd menedzsment kapacitas fejlesztése;

e atermékpalyak fenntarthaté mikodéséhez sziikséges, hianyzd
termelGi kapacitasok fejlesztése.

A 2.5 alfejezet részeként készitett SWOT-elemzés fontos lehetdségként
azonositotta a szocialis gazdasag altalanos er6s6dését.

Bacs-Kiskun varmegye egész terlilete, ideértve a megyei jogu varosok
teriiletét is

Program elhagydsanak id6pontjaban foglalkoztatasban — beleértve az

onfoglalkoztatast — allé résztvevék szama

Helyi  termék-  vagy  szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodd

tevékenységek szama

2024. julius 1.
2027. december 31.

32 385 000 Ft (szakértGi szolgaltatas és kozbeszerzés koltsége)
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Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a felhivasban
meghatdarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

Helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés tamogatasa
BKVOH-5

Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1. A.b)

1. Elhetd véros - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése)

S2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra jutasuk
tdmogatasa

Bacs-Kiskun varmegyei termék-el6allité és szolgdltatd szervezetek
(profitorientalt és tarsadalmi vallalkozasok egyarant)

A Helyi termékek és a marketingre, illetve disztribuciéra iranyuld
szolgaltatasok fejlesztése, ennek részeként:

I. Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgaltatasok, mesterségek
elektronikus kataszterének kialakitdasa a varmegyén belili termel6-
fogyasztd kapcsolat drualapjanak meghatarozdsahoz.

Il. Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok — termék, szolgaltatas,
értékesités — feltarasa és adaptalasa a célcsoportra és annak piacanak
igényeire.

lll. Termék- és szolgaltatasfejlesztési, illetve -tovabbfejlesztési
stratégia/terv  kidolgozasa (termékpalyak azonositdsa, digitalis
értékesitési szolgdltatas tervezése, termék védjegy rendszerhez
torténd potencidlis csatlakokozas tervezése, stratégiai menedzsment
fejlesztése, human er6forras fejlesztése).

IV. A helyi termel6k és szolgaltatok alapvet6 vallalkozoi készségét és
vallalkozéi hatékonysagat novel6 képzések (e-learning) tamogatasa
(digitalizacid, logisztika, marketing, finanszirozasi alternativak stb.) a
projektbe valé bekapcsolédashoz (online megoldasokat hasznald
tudasatadds a vallalkozéi id6gazdalkodast figyelembe vevd
megoldasokkal).

V. Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok alkalmazasat elGsegit6
egylttmUikodések disszeminacidja (az integracids, halézatszervezési,
halézatfejlesztési modellek vizsgalata a  kilonb6z6  [éptékl
egyluttmikodésekre vonatkozdan).

VI. Tudatos varmegyei termékfogyasztas és -vasarldas Osztonzése
(kutatasok, felmérések, értékesitési akciok tdmogatasa,
ismeretterjeszt6 férumok a helyi gazdasag vonatkozdsaban) az I. pont
tevékenysége révén beazonositott termékkorben. Mindharom szint
logisztikai szlikségleteinek vizsgalata a klimavaltozas hatasai fényében:
1. varmegyei haldzat, 2. "szatyor" kozosségek, 3. kistermelGi 6sszefogas
/ rovid ellatasi lanc (REL) / szocidlis szovetkezet / értékesité
szOovetkezet.

A tevékenység részét képezi még a helyi szellemi, épitett és természeti
orokségre épitd kozosségi és kreativ gazdasagot fejleszté programok,
tevékenységek és szolgaltatasok szervezése és megvaldsitasa; az
egyéni és kozosségi tudast és kreativitast er6forrasként értelmezé és
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haszndlé helyi gazdasagot fejleszté6 programok kezdeményezése és
megvaldsitdsa; a kulturdlis terilet- és telepilésfejlesztéssel, helyi
vallalkozads- és termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a kulturalis
turizmussal kapcsolatos programok, tevékenységek, szolgaltatasok
szervezése és megvalositdsa; az informaciés és kommunikacids
technolégiak, a digitalizacié kulturdlis alapu hasznalatahoz
hozzasegités.

A szakértGi szolgaltatasok megvaldsitdja kozbeszerzés utjan kerdl
kivalasztasra.

AT WETAEREEWAY Bacs-Kiskun  varmegye  Magyarorszag  legnagyobb  kiterjedésd
bemutatasa, varmegyéje, népslrlisége alacsonyabb az orszagos atlagnal. A
indokoltsaga kereskedelem, az aruk célba jutdsa szempontjabdl fontos, hogy a
telepilések belteriiletein kivil a jelentGs |étszamu kilterdleti lakossag
ellatasi igényeivel is szamolni kell (preferdlva az onellatast a kilsé
forrasbdl igényelt termékekkel, szolgaltatasokkal szemben).

A helyzetfeltards- és értékelés soran egyértelmden lathatéva valt, hogy
a helyi termékek el6allitasat, a kézmlives termelést f6leg a (csaladi)
kisvallalkozasok végzik, akik jellemzGen az értékesitésrél is maguk
gondoskodnak. A kimagaslé min&ségli és ennek megfeleld arszinvonalu
termékek leginkdbb Kecskemétet, illetve Budapesten taldljdk meg a
célkozonségiket, a fizet6képes keresletet. A befektetés- és
gondozasigényes, ennek koszonhetéen viszont jelent6sebb
profitratdval miikodd zoldségtermesztés jelent6sége tovabb néhet, Uj
huzédagazattd valhat. A védjegy- és a mindsitési rendszerek bevezetése
a helyi tapasztalatok szerint ugyanakkor nem igazan hozott
tobbletbevételt, nem valtotta be a hozza flizott reményeket. A
vidékfejlesztési program kindlta lehet6ségek kiakndzdsa a jovében is

nagy jelentG6séggel bir.

Mindezzel 6sszhangban fontos feladat a IKT-ismeretek minél magasabb
szintd, gyakorlati alkalmazdasa; elektronikus kataszterek létrehozasa; a
helyben elérhet6 szolgaltatasok ismertségének novelése; egyedi
értékeik és egylttm(ikodési lehetbségeik feltardsa, kidomboritasa; a
vonatkozd j6 gyakorlatok, hazai és nemzetk6zi tapasztalatok
megismerése és adaptalasa.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogl varosok
megvaldésulasanak terililetét is

helyszine(i)

Indikator megnevezése, nem relevans

amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Szakmai mutaté Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo

WG ESFE T L E SN tevékenységek szama

megvaldsitasahoz

hozzdjarul a tevékenység

Megvaldsitas tervezett 2023. november 30.
kezdete
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vége
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

llleszkedés a felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

2027. december 31.

brutté 62 230 000 Ft (kdzbeszerzéssel egyiitt)

Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo
tevékenységek

BKVOH-6

Onalléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.A.¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése)

S1. Véllalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kbrnyezet javitasa
Bacs-Kiskun varmegye, kilondésen a kilonleges eszkdzokkel
fejlesztendé térség o©nkormanyzatai, ©onkormanyzati tulajdonu
tarsasagai

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbdl épll fel:

|. Befektetés-6sztonzéshez kapcsolédd tevékenységek: A projekt
keretében a gazdasagfejlesztési tevékenységek tertleti sajatossdgainak
megfelel6en sziikséges megvizsgalni a megvaldsitandd dnkormanyzati
és profitorientalt befektetések, fejlesztések f6bb telepitési tényezdit,
ugymint: természeti kdrnyezet; termelési tényez6k (t6ke — elérheté
t6kealapok és tamogatdsok, alapanyag); munkaerd elérhet6sége;
kereslet és szallitas térbeli kapcsolatai.

Il. Egy-egy agazathoz kapcsolddd piacszerzési stratégia, szolgaltatasi
terv kidolgozasa, kapcsolédd marketing és arculatterv készités;

IIl. nemzetkozi j6 gyakorlatok alkalmazdasat elésegité egyittmikodések
disszeminacidja:

e A projekt keretében a kilonleges eszkozokkel fejlesztendé
térséghdl javasolt logisztikai fejlesztésekre és raktarozasi piacra
fokuszalo térségi logisztikai egylttmikodési terv (a kindlat
O0sszehangolasara, a helyi és térségen kiviili piac felmérésére és
megszerzésére iranyuld stratégia és az arra alapuld tervek)
elkészitése, mely kiemelten kezeli a kornyezeti szempontbol
el6nyos vasuti szallitasi lehetGségek jobb kihasznalasat.

e Turisztikai dgazat réspiacainak feltarasat és piacszerzését szolgalo,
a turizmusfejlesztési stratégidra raépulé tervdokumentumok
kidolgozasa.

IV. A kidolgozott helyi gazdasdgfejlesztési projektek megalapozdsa és
kozosségi integraldsa; gazdasagi és foglalkoztatdsi fokuszu vallalkozdi
féorumok, rendezvények szervezése, képzések, tapasztalat-csere
tdmogatdsa: A projekt keretében tapasztalatcsere-latogatasok
szervezése és lebonyolitdsa a kovetkezé témakorokben: logisztika,
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Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység

Szakmai mutato
megnevezése, amelynek

térségi gazdasagfejlesztés, térségi befektetésdsztonzés, kulfoldi
mikodétéke befektetések kezelésére iranyuld tapasztalatok, niche
piacok részére fejlesztett szolgaltatasok, ESG (kornyezeti és tarsadalmi
szempontbdl felelds gazddlkodds) kihivasai. Ezt kovetéen a
tanulmanyut tapasztalatainak helyi adaptaciéjat szolgdlé és
disszeminaciés rendezvények szervezése, tematikus vdsarokon vald
megjelenés.

Bacs-Kiskun varmegyében a Budapest-Kelebia vasuti szakasz megujul.
Kelebian vaganyok mellett a haldzat egyéb részei — az allomasok, a
biztositoberendezések és az dramellatas — is modernizadlédnak. Ezzel
egyutt kulcsfontossagu a raktarozasi kapacitasok erésitése is.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara végezte el a
hidnyszakmak felmérését az el6z6 paktum projektben. Az elsé tiz
kozott szerepelt a tehergépkocsi-vezets. Ugyanerre a problémara mas
megkozelitésben keres megoldast a kilénleges eszkozokkel kezelendd
térségben Kelebia Kozség Onkormanyzata, kdzésen gondolkodva
Mélykut Varos Onkormanyzataval és a térség jelentds vallalkozasaival.
A javaslat az ellatasi lancok mikodésének rovid tavon bekovetkezd
logisztikai problémaira vilagit rd és ajanl a paktum projekt keretében
kidolgozandé megoldasokat.

A lehet6ségekre és infrastrukturalis er6sségekre alapozott beavatkozas
esetében is szlikséges megvizsgalni, hogy az infrastrukturan tuli
telepitési tényez6k milyen szerepvallalast tesznek lehet6vé Kelebia
egylttm(ikodd partnerei szdmdra a térségi — akar hatdron atnyuld -
gazdasagfejlesztésben.

A TOP Plusz programban nagy szamu turisztikai palydzatra lehet
szdmitani az el6zetes felmérések és az operativ program
tarsadalmasitasa soran kapott visszajelzések alapjan. Ebben a tervezési
id6szakban varhaté a TOP forrdsaibdl tdmogatott Aranymonostor
projekt atadadsa, de tobbnyire olyan beruhazasokkal kell szamolni,
amelyek vonzereje nem orszagos hatokorl. Ugyanakkor ezeknek a
piaca is lehet érdemi abban az esetben, ha sikeril olyan réspiac(ok)at
feltdrni, amelyek a beruhazasok fenntarthatésagdhoz megfeleld
bevételeket biztositanak. A SWOT-elemzés egyértelm( gyengeségként
azonositotta az aktiv turisztikat kiszolgald infrastruktdra hidnyait, mig
lehet6ségként keriilt megjel6lésre az egyedi, orszagos viszonylatban is
vonzo aktiv turisztikai portfélid kialakitasa, valamint a regionalis szintd
gyogyfiird6-fejlesztés — mindezt egységes stratégiai tervezésre
alapozva sziikséges megvaldsitani, illeszkedve a BKVO-1 tevékenység
keretében kidolgozasra keriil6 stratégiai dokumentumokhoz.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogl varosok
teriiletét is, de kiemelten a kilonleges eszkdzokkel fejlesztendd térség

nem relevans

Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd
tevékenységek szama
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megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység

Megvaldsitas tervezett 2025. januar 1.
kezdete

Megvaldsitas tervezett 2027. december 31.
vége

Tevékenység becsiilt brutté 45 085 000 Ft (kozbeszerzéssel egyiitt)
koltsége (Ft)

Tevékenység neve Projektmenedzsment ellatasa
BKVOH-7
|| CCESERELGITEHENN KotelezGen megvaldsitandd, onalléan nem tdmogathato tevékenység:
meghatarozott 2.1.2.1. b)
tamogathato
tevékenységekhez
A GV ESIEC AT 1. Elhetd varos - €16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
az atfogo és specifikus 2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)
célokhoz 3. Beliilr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)
S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikddéseinek el6mozditasa

Tevékenység A projekt megvaldsitasaban résztvevd szervezetek munkatarsai
célcsoportja

Tevékenység szakmai A projektmenedzser legf6bb feladatai a projekt megvalésitasanak teljes

leirasa id6tartama sordn:

o A Projekt és a Projektben résztvevék atfogd koordinalasa,
munkajuk iranyitasa.

o A Projekt kifizetési kérelmei 0Osszedllitasanak ellenérzése és
iranyitasa.

e A monitoring adatok alapjan a Koézrem(ikod6 Szervezet és az
Iranyitd Hatésag tdjékoztatdsa a Projekt pillanatnyi allapotardl és
el6rehaladasarol.

o A Projektet érint6 kommunikacios rendszer mikodtetése.

e A  Projekt munkdjaban  résztvev6k  feladatvégzésérdl
teljesitésigazolas kiallitasa.

o A palyazatban el6irt nyilvdnossdag biztositasanak koordinalasa.

o A szerzGdéskotésék el6terjesztése és adminisztralasa.

o A Projekt keretében elszamolni kivant bizonylatok zdradékoldsa.

A projekt pénzigyi vezetGjének legfébb feladatai a projekt
megvaldsitdsanak teljes id6tartama soran:

e Szakmai kapcsolattartds a projektvezet6vel, a projekt
asszisztenssel, valamint a szakmai megvaldsitasban kézrem(ikodé
munkatarsakkal.

e A projekt koltségvetésének 0Osszeallitasa, majd az elfogadott
koltségvetés sziikség szerinti mddositdsa és annak pénziigyi
végrehaijtasa (f6 felel6s).
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A projekt megvaldsulasanak pénzigyi, szakmai szempontu

tdmogatasa, a vonatkozd jogszabalyok, hatdsdgi elGirdsok,

szerz6dések érvényesiilésének ellenGrzése.

e A projekt Utemterv szerinti pénzigyi el6rehaladdasanak
figyelemmel kisérése.

o Az elkilonitett szamla forgalmanak folyamatos kévetése.

o Aszerz6dések, megrendelések pénziigyi szempontu ellenérzése.

e Valamennyi pénzigyi dokumentum rendelkezésre alldasanak
biztositasa, a pénzligyi nyilvantartasok naprakész vezetése.

e Gondoskodas a Kkifizetési kérelmek és lehivasok hataridére
torténd elkészitésérdl.

e Az elektronikus szamlakitoltd rendszer kezelése, az EPTK adatbazis
folyamatos feltoltése.

o Feladatellatdsban a munkajat a projektvezeté koordinalja.

LA EWHTHENREENA A Felhivas elGirasa szerint a konzorcium tagja az alabbi személyeket a

bemutatasa, projekt teljes hossza alatt biztositja:

indokoltsaga 3211 f6 projektmenedzser: egy  projektmenedzsment
tapasztalatokkal is rendelkez6projektmenedzsert alkalmaz
munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,

kormanytisztvisel6i, illetve megbizasi jogviszony keretében,
akinek munkaideje a projektben bizonyithatdan legalabb heti 10
Ora. A projektmenedzsernek fels6foku végzettséggel és legalabb 2
évesszakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a
projektmenedzsment teriiletén,

o 1 f6 pénzigyi vezet6: a projekt pénzligyi végrehajtdsanak
biztositasa érdekében egy pénzigyivezet6 alkalmazasa
munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,
kormdanytisztvisel6i, illetve megbizasi jogviszony keretében,
akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legaldabb hetil0
Ora. A pénziigyi vezet6nek szakiranyu fels6foku, vagy mérlegképes
konyvelSi végzettséggel és 3 éves relevans szakmai és
projekttapasztalattal kell rendelkeznie.

Tevékenység Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriletét érinti

megvaldsulasanak

helyszine(i)

Indikator megnevezése, nem relevans

amelynek

megvaldsitasahoz

hozzdjarul a tevékenység

Szakmai mutaté nem relevans

megnevezése, amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Megvaldsitas tervezett 2022. julius 1.

kezdete

Megvaldsitas tervezett 2027. december 31.

vége

Tevékenység becsiilt 163 256 017 Ft (bér, jarulék)
koltsége (Ft)
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Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a felhivasban
meghatdrozott
tamogathato
tevékenységekhez

Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmiikodés megujitasa és
fenntartasa, a korabbi miikodési tapasztalatok dsszegzése és a
parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése

BKVOH-8

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tdmogathato tevékenységek:
2.1.1.1.A. a)

2.1.1.1.A. b)

2.1.1.1.A.¢)

2.1.11.A.g)

Kotelez6en megvaldsitandd, 6ndlléan nem tdamogathatd tevékenység:
2.1.2.1.¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg muikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek elémozditasa

A paktumszervezet potencialis tagsagi kore (Bacs-Kiskun varmegye
civil, onkormanyzati és vallalkozdi szereplGi), szocialis
varosrehabilitaciot megvaldsitd projektgazdak

A sajat teljesitésben megvaldsuld tevékenységet a paktumiroda
munkatarsai latjak el. F6bb altevékenységek:

Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés feliilvizsgalata,
megujitasa: A paktumszervezet megujitdsa, (az adott terileti szinten
jelenlévd, foglalkoztatas, terillet- és gazdasagfejlesztés teriletén
relevans szerepl6k megkeresése és bevonasa (tagok kivalasztasi
modszertananak bemutatdsa), tagok kozotti egylttmikodési
megallapodas alairasa).

A foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittmiikédés megvaldsitdsa és
folyamatos mUikodtetése: Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyluttmikodés (partnerség), irdnyitd csoport (partnerséget
reprezentdlé szlikebb testiilet), menedzsment szervezet és
paktumiroda m(ikodtetése, torekvés a megyében még mukods helyi
paktumirodakkal valé egylittm(ikodésre, ligyrend, munkaterv, realis
koltségvetés aktualizaldsa/kidolgozasa, az ehhez sziikséges szakmai
kompetenciak, humaneré6forrds biztositasa.

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatdsi partnerség
mikodési tapasztalatainak 6sszegylijtése, illetve megosztasa: 6sszegz6
tanulmany elkészitése; j6 gyakorlatok bemutatdsa; disszemindcids
rendezvények szervezése és megtartasa személyes és online formaban;
a tanulmany kiegészitése a rendezvényeken kapott visszajelzésekkel.

A TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
és szocialis célu projektek kozotti o6sszhang és egylittmikodés
biztositasa: tevékenységek beazonositasa, célcsoportok osszevetése,
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Tevékenység iranti igény
bemutatasa,
indokoltsaga

az atfedés elkerliléséhez szilikséges lehatdroldsi szempontok
meghatarozdsa, rendszeres informacidcsere.

A stratégia készitésekor még nem ismert, hogy a TOP Plusz program
keretében mely varosok fognak szocidlis varosrehabilitacids projektet
végrehajtani.

A TOP Plusz-3.1.3 ,Helyi humdn fejlesztések” felhivds keretében
tdmogathaté Megyei Esélyteremtd Paktumok kidolgozdsaval vald
odsszhang megteremtése: tevékenységek beazonositdsa, célcsoportok
Osszevetése, az atfedés elkeriiléséhez sziikséges lehatarolasi
szempontok meghatarozasa, rendszeres informacidcsere.

A stratégia készitésekor még nem ismert a leendS projekt pontos
tartalma a kapacitastervezés és a célcsoport-lehatarolas sordn
ugyanakkor feltétleniil szamitasba kell venni.

A konzorcium tagja az aldbbi személyeket a projekt teljes hossza alatt
biztositja:

legaldabb egy f6  paktumiroda munkatdrs munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanytisztviselGi, illetve megbizasi
jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben és a projekthez
kapcsoléddan bizonyithatéan legaldbb heti 20 éra. A paktumiroda
munkatarsnak fels6foku végzettséggel és legalabb 3 éves szakmai
tapasztalattal kell rendelkeznie foglalkoztatasi egyuttmikodések
teriiletén. Amennyiben tobb paktumiroda munkatdrs vesz részt a
projektben akkor legalabb 1 f6 paktumiroda munkatarsnak kell ezekkel
a feltételekkel rendelkeznie.

A foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési partnerség mikodésének egyik
legfontosabb jellemzéje a folyamatossag. J6l Iathatd, hogy a 2014-2020
id6szak paktum tevékenységei Uj igényeket generaltak, pl. a zaszléshajd
jarasi projektcsomagok kidolgozas kapcsan jelentek meg tovabblépési
igények. A 2021-2027-es id&szakra sziikség van a paktumszervezet
tagsaganak megujitasara, Uj érdekl6d6k csatlakozasi lehet6ségének
biztositasara. Ennek részletei a 4. fejezetben keriilnek bemutatasra.

A telepiilési 6nkormanyzatok kérében végzett kérdGives felmérésbdl is
az derllt ki, hogy sokan szeretnék folytatni az el6z6 ciklusban
megkezdett paktumtevékenységeket, tovdbba az o©nkormanyzati
rendezvényeken lehet6séget biztositananak a megvaldsitoknak a
célcsoport tajékoztatasara és toborzasara.

A munkaer6piaci  programok, a  célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatdsdhoz, foglalkoztatast elGsegit6  szolgdltatasahoz
kapcsolddo projektrész végrehajtasa soran kotelez6 az egylittmiikodés
a Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodések projektrész
keretében foglalkoztatast eldsegité tevékenységeket nyujtod
szervezetekkel, illetve — amennyiben egy teleplilésen vagy
telepiilésrészen a TOP_Plusz-3.1.2-21 Szocialis célu varosrehabilitacid
(ESZA+) felhivas keretében biztositott a szolgaltatasnyujtas, a
TOP_Plusz-3.1.2-21 projektet az adott teleplilésen végrehajtd
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység
Szakmai mutaté
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység

kezdete
vége
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

llleszkedés a felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

szervezet(ek)kel. Ennek indokoltsdga a kettés finanszirozas
kiktiszobolése.

Ugyanigy indokolt a TOP_Plusz-3.1.3 , Helyi human fejlesztések” cim(i
felhivasra benyujtandé varmegyei projekttel valé Osszhang
megteremtése.

Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriletét érinti

nem relevans

Projekt keretében résztvevé szakmai megvaldsitok szama
Az egylttmUikodésbe vont partnerek szama

Az egylttmikodés altal megkeresett partnerek szama

Az egylttmikodést felkeres6 partnerek szama

2022. julius 1.

2027. december 31.

brutté 74 022 383 Ft (bérek, jarulékok, eszkozbeszerzés)

Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

BKVOH-9
Kotelez6en megvaldsitando, 6ndlléan nem tdamogathatd tevékenység:
2.1.2.1. a)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)
3. Belilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése)
S5. A térségi gazdasag miikodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikodéseinek elémozditasa
Célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei,
vallalkozdasai, 6nkormanyzatai
Kotelez6 nyilvanossag biztositasa — ,AUF 21-27” c. dokumentum 10.
fejezete és a Felhivds 6.2. pontja alapjan. A kotelez6 nyilvdnossag
részeként az aldbbi altevékenységek, kommunikaciés elemek
valdsulnak:
e Projekt-el6készités: kommunikdacids terv készitése és a
kedvezményezett weboldaldn 6nallé aloldal készitése.
e Projektmegvaldsitas: sajtokozlemény kikildése a projekt
inditasarél és a  sajtomegjelenések  Osszegylijtése;
sajtotajékoztatd szervezése; sajtonyilvdnos események
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szervezése; a beruhazas helyszinén ,A2” vagy ,A3” vagy
,Europlakat” meéretli tdjékoztaté tabla elkészitése és
elhelyezése; kommunikacios célra alkalmas fotédokumentdcio
készitése.

e Projektzards: sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol és a
sajtdmegjelenések Osszegylijtése; TERKEPTER feltoltése a
projekthez kapcsolddd tartalommal.

LEATEWHEAEGREEWA Kotelezd elGiras teljesitése; a széles nyilvanossag tajékoztatasa a f6bb

bemutatasa, projektcélokrol, -eseményekrél és a megvaldsuld tevékenységekrol.

indokoltsaga

= ETLH I [ VR T VN Bacs-Kiskun varmegye egész terlilete, ideértve a megyei jogu varosok

egész teriilete, ideértve a G [EEAE

megyei jogu vdrosok

teriiletét is.

Indikator megnevezése, nem relevans

amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Szakmai mutaté nem relevans

megnevezése, amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Megvaldsitas tervezett 2022. julius 1.

kezdete

Megvaldsitas tervezett 2027. december 31.

vége

Tevékenység becsiilt brutté 990 600 Ft (7% atalany része)

koltsége (Ft)
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3.3 Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

Munkaerdpiaci tamogatasok nyujtasa

BKVKH-1

Onalléan tdmogathaté tevékenység:

2.1.1.B.a)

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tamogathatd tevékenység:
2.1.1.1. B. a)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi erdforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet

javitasa
S4. A foglalkoztatasi szint javitdsa, a hatranyos helyzeti
célcsoporttagok munkaerépiacra [épésének és tartos

ottmaradasanak tamogatasa

Célcsoport: Nyilvantartott 30 év feletti alldskeresék és 50 év feletti
inaktivak

1. Foglalkoztatast elGsegit6 bértamogatasok

A munkaerdpiaci programban meghatarozottak szerint 6 havi
bérkoltség-tdmogatas nyujtasa a tdmogatasi feltételeknek megfeleld
munkaltatoknak. A tamogatas mértéke a munkaltatonal ténylegesen
felmerilé munkabér alapjan, annak 50%-aban keril meghatarozasra
a célcsoportba tartozd nyilvantartott allaskeresék alkalmazasa
esetén. A munkaltatonak a tdmogatds igénybevételét kovetGen nem
all fenn tovabbfoglalkoztatasi kotelezettsége.

A bértamogatas nyujtasa 2035 f6re tervezett.

2. Vallalkozdva valast elGsegit6 tamogatas

Annak az allaskeresének nyujthatd vallalkozéva valast el6segitd
tamogatas, akit legalabb egy hdnapja  allaskeres6ként
nyilvantartanak; a BKVKH altal nyujtott - legalabb egy hoénap
id6tartamu - szolgaltatds keretében a vallalkozds inditdsahoz
szlikséges jogi, pénziigyi készségeket megszerzi; és aki a szolgaltatas
keretében Uzleti terv készitésével bemutatja az inditani kivant
vallalkozds hatékonysagat és miikodésének részleteit. A tdmogatas
nyljtdsa 6 hdnapon keresztlil tervezett a kotelezé legkisebb
munkabér 100%-anak megfelel6 mértékben, mely legfeljebb a
kotelezd legkisebb munkabér tizenotszorosének megfelelé mértéki
vissza nem téritend6 téketamogatassal is kiegészilhet. Az
allaskeres6nek a tdmogatas igénybevételekor vallalnia kell, hogy a
vallalkozast a tdmogatas kezdetétSl szamitott huszonnégy hdnapig
fenntartja.

Osszesen 30 f6 tdmogatdsa tervezett.

3. Munkaerépiaci alkalmazkodast segit6 képzés tamogatasa
Kozvetlen munkaltatdi igényeken alapuld képzésen vald részvétel
koltségeinek tdmogatdasa. A tdmogatast az a foglalkoztatd
igényelheti, aki foglalkoztatdsra irdnyulé jogviszonyt
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Tevékenység iranti igény
bemutatasa, indokoltsaga

|étesit az allaskeresével, olyan munkakor tekintetében, mely az
allaskeresé képzését igényli, és a foglalkoztatasra irdnyuld jogviszony
keretében az allaskeresd részt vesz a jogszabalyban meghatarozott
képzésbe. A tamogatds odaitélése sordan a munkahelyi hattérrel
rendelkezé képzések elsédlegessége biztositott.

A korabbi idészak megvaldsitdsi tapasztalatai és a szabalyozas
valtozasa alapjan mindosszesen 1 f6 tamogatdsa tervezett, ugyanis a
képzések inditdsa és a képzési kinalat alakitdsa a Szakképzési
Centrumok illetékességi korébe kerilt athelyezésre.

A tevékenység részét képezi a kifizetésre keriilé tamogatasok mellett
a szakmai megvalésitdsban résztvevé munkatarsak bér- és
jarulékkoltsége.

A tamogatdsok kihelyezése a terlleti kilonbségek figyelembe
vételével, azok csokkentését célozva fog megtorténni.

A tevékenység feltételeit a Felhivas mellett a foglalkoztatast
el6segit6 szolgaltatasokrdl és tamogatasokrdl szolé 100/2021. (I,
27.) Korm. rendelet szabalyozza.

A tevékenység a 2014-2020-as idGszak varmegyei és helyi/jarasi
paktumok megvalésitdsi tapasztalatai alapjan kerult 6sszeallitasra: a
bértdmogatasok és a vallalkozéva valds tdmogatasa egyarant
rendkivil népszer( volt, mig a képzési tdmogatasok irant joval kisebb
volt a kereslet.

A bértdmogatas elsGsorban arra nyujt lehet&séget, hogy a vallalkozé
szamottevd anyagi kockazat nélkil, tényleges munkakorilmények
kozott tudjon Uj munkavallalot kiprébalni a betdltetlen munkakor(ok)
vonatkozasaban.

A vdllalkozévd vdlas tamogatasa pedig lehetévé teszi, hogy a
piacképesnek vélt otlettel igen, de Ugyfélkorrel még nem
rendelkez6k el tudjdk inditani vallalkozasukat, anyagi véddéhaldt
kinalva a miuikodés els6, piacszerzés szempontjabdl kritikus
id6szakara.

A 2.3 és 2.4 alfejezetben részletesen bemutatasra kerild statisztikak
alapjan a 30 év feletti nyilvantartott allaskeres6k és az inaktiv
els6dleges  munkaerépiacra  juttatdsa egyarant sikeresen
megvaldsithatd ezen tamogatasi formak alkalmazasaval.

A 2.5 alfejezet SWOT-elemzésének részeként azonositott, relevans

gyengeségek:

3.3.1 az orszagos atlagtdél szamottevé mértékben elmaradd
atlagos végzettségi szint az aktiv kord népesség korében;

3.3.2 azalacsony iskolai végzettségliek és az id6sebb korosztalyok
folyamatosan emelkedé részardnya a nyilvantartott
allaskerescék korében;

3.3.3 a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék
novekvé ardnya a pandémidt kovetd idészakban.
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység

Szakmai mutatoé
megnevezése, amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység

kezdete
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja

llleszkedés a felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység illeszkedése
az atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
teriletét is

Programban résztvevé munkanélkiiliek szama

Munkaerépiaci alkalmazkodast segit6 tamogatasban részesil6k
szama

Foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokban és tevékenységekben
résztvevék szama

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve
az 6nfoglalkoztatast — all résztvevék szama

Résztvevdk, akik a program elhagyasanak id6pontjdban munkat
keresnek

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve
az 6nfoglalkoztatast — levé résztvevék

A program elhagyasa utdni hat hénapon belil foglalkoztatasban levé
résztvevok, beleértve az dnfoglalkoztatast

Mobilitasi tdmogatasban részesilék szama

Vallalkozéva valast elGsegité tdmogatasban részesilék szama

Az egylttmikodés eredményeként tamogatasban részesilé
vallalkozasok, vallalatok szama

2023. julius 1.

2027. december 31.

brutté 1 727 052 000 Ft (a harom tdmogatastipus egylittesen)

Célcsoport kozvetlen tamogatasahoz, valamint résziikre nyujtott
foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasokhoz kapcsolédo
megvalodsitoi tevékenységek

BKVKH-2
Onélléan tdmogathaté tevékenység:

2.1.1.B. b)

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tamogathato tevékenység:
2.1.1.1.B. b)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozbosség (Emberi er6forrds és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerdpiacra Iépésének és tartds
ottmaradasanak tamogatasa

Célcsoport: Nyilvantartott 30 év feletti allaskeresGk és 50 év feletti
inaktivak

Az allaskeres6k munkaerépiacon vald elhelyezésének tamogatdsa
csoportos vagy egyéni szolgaltatdsnyujtas formajaban, valamint az
inaktivak bevondsa az els6dleges munkaerdpiacra.

Az egyes szolgaltatastipusok célja:
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A Munkaerépiaci _informacidk nyujtasa szolgdltatdas célja, hogy
tajékoztatast nyujtson az elérheté foglalkoztatasi lehetGségekrdl,
el6segitse az elhelyezkedést, dnfoglalkoztatéva valast, informacidt
nyujtson a térségben elérhet6 képzésekrdl, a régid, a varmegye,
valamint a jaras munkaerdpiaci helyzetérél, a munkaeré kereslet és
kindlat helyi jellemzGirél, a foglalkoztatast el6segit6 tamogatasokrol
és egyéb szolgaltatasi formakrol. Az Egyéni allaskeresési tanacsadds
célja, hogy a szolgaltatast kérdk elsajatitsak az allaskereséshez
sziikséges legfontosabb ismereteket, amelyek alkalmazasaval
onalléan, hatékonyan tudnak allast keresni és minél rovidebb id6
alatt megtaldlni és megszerezni a szamukra megfelel6
munkalehetséget. Az Egyéni munkatandcsadds olyan tobb
alkalombdl all6 segitségnyujtas, ahol feltarjak azokat munkavallalast
és munkahely megtartasat akadalyozé korilményeket, amelyek
alapjan a tanacsadé a problémara a szolgaltatdst kérével kozésen
keres megoldast. A Munkavallaldéi készségek, képességek felmérése
szolgdltatas célja, hogy pontosan meghatarozasra keriljon a
szolgdltatast  kér6k  korabban  megszerzett ismereteinek,
készségeinek, képességének és gyakorlati tapasztalatainak megfelel6
munkahely, foglalkoztatasi forma. Tovabbi cél a személyes
képességek és a munkafeladatok Osszehangolasa, munkavallaléi
profil elkészitése. A MunkaerGpiaci visszalépést és beilleszkedést
segitd reintegrald csoportos foglalkozds szolgaltatds célja a kordbbi
munkatapasztalattal rendelkezd, de a munka vilagabol tartésan kies6
Ugyfelek munka vilagaba torténd visszasegitése. A visszalépéshez
egyéni terv készitése.

A kormanyhivatalok foglalkoztatasi és munkaerépiaci feladatokat
ellaté szervezeti egységeinél, valamint a kormanyhivatalok jarasi
hivatalanak foglalkoztatdsi és munkaerdpiaci feladatokat ellatéd
szervezeti egységeinél torténik a projekt szakmai megvaldsitasaval
kapcsolatos alabbi tevékenységek és szolgdltatasok biztositasa:

i. inaktivak, potencidlis résztvevék felkutatasa;

ii. Ugyfelek programba vonasa;

iii. tajékoztatas, informacionyujtas a célcsoport részére és a kiilsé

partnerek felé;

iv. egyéni cselekvési tervek készitése;

v. allasfeltaras és munkakozvetités, foglalkoztatast el&segité

szolgdltatasok és tamogatdsok nyujtasa;

vi. regiondlis és helyi szerepl6kkel valé egylttmikodés,

egyeztetés;

vii. megvaldsitas folyamataba épitett szakmai értékelés,

konzultacid, esetmegbeszélés;

viii. a célcsoportnak biztositott tamogatasi eszkozok megfeleld

felhasznalasanak projekten belili helyszini ellen6rzése legaldbb a

célcsoport 5%-dara kiterjedéen.
Tevékenység iranti igény A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat a Bdcs-Kiskun Varmegyei
EEVETERT 6 GHEEEMN Kormanyhivatal  Foglalkoztatdsi, Munkavédelmi és Munkalgyi
Féosztalydnak koordindldsaval, és a varmegye jdarasi hivatalainak
foglalkoztatdsi  osztalyaival  egylttm(ikodve a  regisztralt
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allaskeresGket, valamint a kozfoglalkoztatottakat csoportos, valamint
egyéni tajékoztatdk, illetve dllasborzék nyudjtasaval, kivanja
megismertetni az adott munkaerdpiaci kornyezetrdl a foglalkoztatasi
szervezet, hogy segitse az els6dleges munkaerépiacon torténd
elhelyezkedést. A kozfoglalkoztatasi programokban évrél évre
csokkend |étszamban keriilnek bevonasra lgyfelek, 2021. évben
3258 f6 foglalkoztatasara jott létre hatdsagi szerz6dés, 2022. évre
vonatkozo tervezés folyamatban van, de varhatéan a 2500 f6
bevonasat meghaladija. A kdzfoglalkoztatottak esetében jellemzéen a
munkaltatéval egyeztetve, csoportos tajékoztatas keretében vagy a
munkaltatd telephelyén, vagy a foglalkoztatasi osztaly épuletében
van lehet6ség felvenni a kapcsolatot a kozfoglalkoztatottakkal. A
kozos tdjékoztatdok nyujtasat kovetben személyre szabottan is
biztosithaté az egyéni kortilmények, lehet6ségek feltérképezésével,
figyelembevételével céliranyosan segitséget nyujtani annak
érdekében, hogy az elsédleges munkaer6piacon tudjon elhelyezkedni
a korabban kozfoglalkoztatdasban résztvevé személy.

A célcsoportként megjel6lt regisztralt allaskeres6k esetében a
foglalkoztatasi osztalyok Ugyintéz6i rendszeres id6kozonként
megszlirik az aktiv allomanyban lévé lgyfeleket, akiket szdban,
irasban értesitenek csoportos tajékoztatdkrodl, illetve az Ujonnan
belép6 allaskeres6k esetében az (igyintéz6i interji soran van
lehetdség tajékoztatast nyujtani az elhelyezkedési esélyeket néveld
lehetdségekrél, azon humdnszolgaltatasokrél, melyeket az lgyfél a
foglalkoztatasi szolgalaton keresztiil ingyenesen igénybe vehet.
Ismertetésre kerilnek azok a tamogatdsi lehet6ségek, melyek az
elhelyezkedés soran a leend6 munkaltatdjanak koltségeinek
csokkentésére irdnyulnak. Az elérheté bértamogatas lehetGségének
ismeretében mar az allasinterju soran elénydsebb pozicidba keriilhet
az allaskeresé.

A szolgaltatdsok kozott az informacidnyujtas kiterjed térségben
elérhetd képzésekre, a jaras munkaerépiaci helyzetére, a munkaerd
kereslet-kinalat helyi jellemzGire, a foglalkoztatast el6segit6
tdmogatasok és az allaskeresési ellatdsokra vonatkozé lehet6ségek
ismertetésére, tovabba a foglalkoztatassal Osszefliggd
jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast is tartalmaz annak
érdekében, hogy megfelel6 ismerettel rendelkezzen a
munkavallalashoz. Az informacionyujtas megvaldsulhat eseti jelleggel
vagy tervezetten pl. rendszeres csoportos tajékoztatok szervezésével,
vagy allasborzés soran, valamint folyamatos informacidszolgaltatas
formajaban is, ami megvaldsulhat az allami foglalkoztatasi szerv
orszdgos és helyi honlapjan, elektronikus levélben, tajékoztatd
anyagok, szorodlapok formajaban. Az eredményességet nagy
mértékben novelheti, hogy a csoportos tajékoztatokon tul az
egyénnel torténd személyes elbeszélgetés soran elhelyezkedési
problémainak egyedi megismerésével az ligyintéz6 személyre szabott
mddon tud foglalkozni, kiilonb6z6 alternativak felajanlasaval
segitheté a munkaba allds. Amennyiben kideriil, hogy allaskeresését,
elhelyezkedését szocidlis korilményei akadalyozzdk, javasolt a
szocialis informdacidnyujtas igénybevétele, ami az egyén
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élethelyzetéhez igazodd segitségnyujtas kozvetleniil az egyén, illetve
mikrokornyezete szocialis problémajanak megismerésére épll, az
adott élethelyzet megoldasahoz ad segitséget, annak érdekében,
hogy elharuljanak azok az akadalyok, amelyek az allaskeresést egyéni,
csaladi, vagy életviteli problémak miatt nehezitik. Vart eredménye az,
hogy a szolgdltatast kéré igénybe veszi a szocidlis szolgaltatasokat és
ellatasokat, amelyek szabadda teszik az utat az elhelyezkedéshez. Az
informaciét nyujtonak tamogatnia kell az ligyfél munkaerépiaci
belépését, illetve beilleszkedését akadalyozd szocidlis problémak
elharitasat. Tudatositania kell az Ggyfelében, hogy szocialis helyzete
rendezéséhez lehetnek lehetGségei, és azok igénybevétele fontos
lehet a munkavallalas érdekében is. Amennyiben az elhelyezkedés
el6tti akadalyok elhdrithaték, a munkaba 4lldssal novelheté a
rendszeres bevétel, kiszamithatobb stabilabb  koriilmények
biztosithaték az életkoriilményben pozitiv valtozasok lehet6ségét
sziikséges megismertetni az elhelyezkedési nehézségek miatt
akaddlyozott személyeknek. Ennek az informaciényljtasnak az
alapja, hogy az lgyintéz6 megfelel6 bizalmat szerezzen az tgyféllel,
jo problémafeltdré6 és elemz6 készséggel elGitélet mentesen,
hatékonyan tudjon kommunikalni. Az lgyintézének tajékozottnak
kell lenni a szocidlis szolgdltatasok terliletén, az egészségligyi
alapellatas és szakellatas intézményrendszerére vonatkozoéan, illetve
a térség civil szervezeteir6l, segit6 tevékenységet folytatd
szervezeteirdl is hasznos ismeretekrdl kell rendelkeznie ahhoz, hogy
hatékony segitséget tudjon felajanlani az elhelyezkedési akadalyok
elharitasahoz.

Az egyéni dllaskeresési tandcsadads az allaskereséshez sziikséges
legfontosabb ismereteket biztositja az (gyfélnek, amelyek
alkalmazasaval 6ndlléan, hatékonyan tud allast keresni. A cél, hogy
minél rovidebb id6 alatt sikeriiljon megtaldalni a megfelel6
munkalehetéséget. Az allaskereséshez szikséges gyakorlat,
készségek kialakitasa, egyéni konzultacion keresztil biztosithato. A
tanacsadas soran a helyzetfeltarassal az objektiv és szubjektiv
tényezbket kell 6sszegydjteni. Azaz elsGsorban iskolai végzettséget,
egyéb végzettségeket, munkatapasztalatokat, valamint a célallast kell
felmérni. Tovabba fontos tényez6k az allaskereséssel kapcsolatos
ismeretek szintjének, munkaértékek, képességek, készségek,
kompetencidk, tulajdonsagok, személyes koriilmények,
egyuttmukodési készségek felmérése. A tandcsadas célja, hogy az
Ugyfél a személyes szikségleteinek megfelelé segitséget kapjon: a
célallasa megerdsitéséhez, allasinformacios forrasok
megismeréséhez, az  allasinformacids  forrasok  technikai
haszndlatahoz. Fontos az allaskeresési mddszerek megismertetése,
Oonéletrajz, illetve motivacids levél irdsdhoz, valamint allaspalyazat
Osszeadllitdasahoz nyuljtott segitség, valamint az allasinterjura vald
felkészités.

Az egyéni _munkatandcsadas olyan tébb alkalombdl allé
segitségnyujtas, ahol feltarjak azokat munkavallaldst és munkahely
megtartdsat akadalyozé koridlményeket, amelyek alapjan a
tanacsadd a problémara az Ugyféllel kdzésen keres megoldast.
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a tevékenység

Szakmai mutato
megnevezése, amelynek

Els6sorban azoknak ajanlott nyujtani ezt a szolgaltatast, akik nem
rendelkeznek realis célallas elképzeléssel, vagy elhelyezkedésiik mas
korilmények miatt gatolva van, és ezeket a gatld korilményeket
feltarni vagy megoldani onalléan nem tudjak. Az allaskeresésben
emiatt nem, vagy nem eléggé aktivak és motivaltak. Az inaktiv
személyek esetén jellemz6en nehézséget okoz sajat, munkaval,
illetve a munkdara valé felkésziiléssel kapcsolatos céljaik és az ezek
megvaldsitasahoz sziikséges |épések meghatarozasa. Tanacsadoval
kozosen kell meghatarozni a munkaerépiacon elérend6 célokat, a
célhoz vezeté ut allomasait, tevékenységeit, a szikséges és
hozzaférhet6 eszkozoket, és fel kell tarni az akadalyozd tényezéket.
Ehhez bizalmi légkdor megteremtése, az lgyfél megismerése
szlikséges. A beszélgetés soran feltart korilmények elemzése soran
az eddigi életutbdl kovetkez6 eredményeket, pozitivumokat,
erdsségeket, sikereket és az akadalyozo tényezSket, hatranyokat, kell
feltérképezni, és az egyéni problémdkra megoldasokat, a
megvaldsitdshoz pedig cselekvési tervet kell késziteni. A
munkatandcsadas egyéni tandcsadas, amely személyes jelenléttel,
tdv, vagy online konzultacié formajaban is megvaldsulhat, célzott
beszélgetés és onértékelési eljaras.

Az egyéni palyamddositasi tandcsadds az egyéni kompetencidikhoz,
életpalya-elképzeléseikhez illeszked6 pdlyadontés meghozataldaban,
valamint a palyadontésnek megfelel6 képzések, tanuldsi lehet6ségek
kivalasztasaban nyujt segitséget. Els6sorban azon ligyfelek esetében
alkalmazandd, akik szakmai végzettségiiket nem tudjik gyakorolni,
mert pl. elavult szakmai végzettséggel rendelkeznek, vagy
megvaltozott az érdeklédésik esetleg a térségben nem keresett
szakmai végzettséggel rendelkeznek. A pdlyamddositdsi tandcsadas
egy célorientdlt, problémamegoldé tevékenység, amely az ligyfél és
a tandcsado kozotti személyes kontaktuson keresztiil valésul meg.
Célja, hogy az Ugyfél tudatositsa értékeit, eredményeit, pozitiv
képességeit, megfeleld palyaismeretet kapjon, realis elhelyezkedési
iranyokat tudjon meghatarozni, mely eredményeként képes legyen
o0ndll6 dontést hozni. A tanacsadasi folyamat meghatarozott
|épéssorozatot jelent, mely altaldban a problémadefiniciobdl, a
tisztazasi folyamatbdl, célkijelolésbél, valamint egy cselekvési terv
kidolgozasabdl és annak megvaldsitasabal all.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok
terlletét is

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tdmogatasban részesul6k
szama

Foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatasokban és tevékenységekben
résztvevék szama

Foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatasokban részesilék szama
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megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

kezdete

2027. december 31.
vége

brutté 836 750 000 Ft (a megvaldsitasban résztvevé munkatarsak
koltsége (Ft) bér- és jarulékkoltségei)

Tevékenység neve Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, médszertani és

informatikai fejlesztések

BKVKH-3

llleszkedés a felhivasban Onalléan tdmogathaté tevékenység:

meghatarozott 2.1.1.B.c)

tamogathato Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tdmogathato tevékenység:

tevékenységekhez 2.1.1.1.B.¢)

A CEOYH TR EFACL EE - 3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és

az atfogo és specifikus kozosségek fejlesztése)

célokhoz S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok munkaerGpiacra lépésének és tartds
ottmaraddsdnak tamogatdsa

A Kormanyhivatal érintett szervezeti egységei

Tevékenység szakmai 1. Munkavallaldk belsé képzése, Uj kovetelmények elsajatitdsa a
leirasa 100/2021. (I1.27.) Korm. rendeletben foglaltakhoz kapcsoléddan.

2. Modszertani fejlesztés: szervezetfejlesztés a TOP két paktuma
(varmegyei és Kecskemét MIV+4 telepiilés) tevékenységének
kozos folytatasat célz6 mikodési és  kommunikdacios
mechanizmusok kidolgozasara.

3. Informatikai fejlesztés — Integralt Rendszer programspecifikus
fejlesztése és a megvaldsitashoz sziikséges informatikai eszkdzok
és irodabutorok beszerzése (12 db multifunkciés nyomtato, 28 db
mobiltelefon, 56 db monitor, 28 db szamitogép, 28 db forgdszék,
28 db targyaldszék).

A tevékenység a projektben atalanykoltségként lehivasra keril6

atalanos (rezsi) koltségeket, valamint a belsé képzések és monitoring

hatékony lebonyolitasdhoz sziikséges gépjarmiibérlés koltségeit is
magaban foglalja.

Tevékenység iranti igény 1. A 100/2021. (ll. 27.) Korm. rendelet. a foglalkoztatast el6segit6

bemutatasa, indokoltsaga szolgdltatasokrol és tamogatasokrol

2. Kecskemét MJV és a paktum egylittmikodésében résztvevé
tovabbi telepililések esetén figyelemmel kell lenniink a
parhuzamos mikodési idészakbdl fakadéan minden duplikdcié
elkeriilésére. igy a tevékenységek és a monitoring kapcsan is
jelentkeznek tobbletfeladataink.

3. Az informatikai fejlesztés indokoltsagat az adja, hogy az Integralt
Rendszer elkilonitetten kezeli az egyes projektek adattartalmait
és projektspecifikus iratminta dokumentaciot kezel. A korabbi
projektek keretében beszerzett informatikai és irodai eszkdzok
egy része mostanra elavult vagy amortizalddott, igy a projektben
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résztvev6k  megfelel6  munkakorilményeinek, illetve -
feltételeinek biztositasa érdekében Uj eszkdzok beszerzése valt
sziikségessé.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu varosok

megvaldsulasanak teriletét is

helyszine(i)

Indikator megnevezése, nem relevans

amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Szakmai mutato nem relevans

megnevezése, amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a tevékenység

Megvaldsitas tervezett 2022. julius 1.

kezdete

Megvaldsitas tervezett 2027. december 31.

vége

Tevékenység becsiilt brutté 113 798 000 Ft (bels6 képzés, szervezetfejlesztés, informatika
koltsége (Ft) és irodabutorok, belsé képzéshez és monitoringhoz kapcsolédd
gépjarmibérlés, ataldnykoltség)

A stratégia kidolgozdsa sordn a tervezett intézkedések lehetséges tdrsadalmi és gazdasagi hatasainak
szamba vétele is megtortént — ezek relevans esetben a tevékenységek szakmai leirasandl vagy a
tevékenység iranti igény bemutatasanal is emlitésre kertlnek.
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A fentiekben részletezett intézkedéseket a kdvetkez6 tablazat foglalja 6ssze:

SPECIFIKUS CELKITUZES

INTEZKEDES

KODIA

INTEZKEDES NEVE

UTEMTERV

FORRAS (FT)

VEGREHAJTASERT
FELELGS

S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a
et e e [T .. Varmegyei szint(i dgazati stratégiai dokumentumok .
S5. A térségi gazdasag mikodtetésében BKVO-1 . , 2023.06.01. —2027.12.31. 46905 000 BKVO
L . e ) o kidolgozasa
érintett szerepl6k egylittmUikodéseinek
elémozditdsa
S5. A térségi gazdasag mikodtetésében Paktumiroda m(ikodtetése és a foglalkoztatasi célu
érintett szerepl6k egylttmiikodéseinek BKVO-2 kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak 2022.07.01.-2027.12.31.| 106 350 000 BKVO
el6mozditasa segitése
S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a
lgazdasagi kornyezet javitasa
S2. A helyi termékek és szolgaltatasok BKVO-3 Figyelemfelkeltés, marketing 2023.03.30.—2027.12.31.| 35306 000 BKVO
tovabbfejlesztése, piacra jutasuk
tamogatasa
S5. A térségi gazdasag mikodtetésében Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
érintett szerepl6k egylittmUikodéseinek BKVOH-1 stratégia, akcidterv, munkaprogram kidolgozdasa és |2022.12.01. — 2025.09.30.| 13 970 000 BKVOH
el6mozditasa felllvizsgalata
25 A i el e Il G el o Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és .
érintett szerepl6k egylittmikodéseinek BKVOH-2 o w s 2025.01.01. —2025.09.30.| 10795 000 BKVOH
" 1t munkaerGigény felmérések elvégzése
elémozditdsa
S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a
hatranyos helyzetd célcsoporttagok BKVOH-3 | Foglalkoztatast el6segits tevékenységek 2024.01.01. — 2027.06.30.| 78105 000 BKVOH
munkaerépiacra lépésének és tartds
ottmaradasanak tamogatasa
A Bacs-Kiskun varmegyében mUikodé tarsadalmi
S3. A szocialis gazdasag erdsitése BKVOH-4 vallalkozasok ellenalloképességének és gazdasagi (2024.07.01. —2027.12.31.| 32 385 000 BKVOH
fenntarthatésaganak erdsitése
R el iz e O o Helyi termék- vagy szolgdltatasfejlesztéshez o
tovabbfejlesztése, piacra jutasuk BKVOH-5 -y , . 2023.11.30.—2027.12.31.| 62230000 BKVOH
, . kapcsolddo tevékenységek
tamogatasa
S1. VaII:a1I!<oias- és be.felft(letesosztonzes, a BKVOH-6 Befekteltes-‘oszto,nzeshez, agaz’atll , ’ 2025.01.01. — 2027.12.31.| 45 085 000 BKVOH
lgazdasagi kornyezet javitasa gazdasagfejlesztéshez kapcsolddo tevékenységek
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S5. A térségi gazdasag mikodtetésében

érintett szerepl6k egylttmiikodéseinek BKVOH-7 Projektmenedzsment ellatasa 2022.07.01.-2027.12.31.| 163 256 017 BKVOH
elémozditdsa
A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
S5. A térségi gazdasag mikodtetésében egylttm(ikodés megujitasa és fenntartdsa, a
érintett szerepl6k egylittmUikodéseinek BKVOH-8 korabbi mikodési tapasztalatok 6sszegzése és a 2022.07.01.—-2027.12.31.| 74022383 BKVOH
el6mozditasa parhuzamos projektekkel valé 6sszhang
megteremtése

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében
érintett szerepl6k egylttmikodéseinek BKVOH-9 Kotelez6 nyilvanossag biztositasa 2022.07.01. - 2027.12.31. 990 600 BKVOH
el6mozditasa
S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a
lgazdasagi kdrnyezet javitasa
S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a s . _y

_ Y, BKVKH-1 Munkaer&piaci tamogatasok nyujtasa 2023.07.01. —2027.12.31.|1 727 052 000 BKVKH
hatranyos helyzet( célcsoporttagok
munkaerépiacra lépésének és tartds
ottmaradasanak tdmogatdsa
S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a
gazdasagi kornyezet javitasa Célcsoport kdzvetlen tdmogatasahoz, valamint
SZ!. A’foglalkoztatéf,i s'zint javitasa, a BKVKH-2 részu!«e n,yL'thott foglalkozlta'fést eIc’Sselgl'ltéi. 5022.07.01. — 2027.12.31.| 836 750 000 BKVKH
hatranyos helyzet( célcsoporttagok szolgdltatasokhoz kapcsolodd megvaldsitoi
munkaerGpiacra Iépésének és tartds tevékenységek
ottmaradasanak tamogatasa
S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a
hatranyos helyzet(i célcsoporttagok BKVKH-3 Projekt megvaldsitdsahoz sziilkséges szakmai, 2022.07.01. — 2027.12.31.| 113 798 000 BKVKH

munkaerépiacra lépésének és tartds
ottmaradasanak tdmogatdsa

modszertani és informatikai fejlesztések

34. tdbldzat: A tervezett intézkedések 6sszefoglaldsa
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4. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETE

4.1. Konzorcium bemutatasa

A projekt konzorciumvezet8je Bdacs-Kiskun Varmegye Onkormdnyzata, a projektben konzorciumi
partnerként vesz részt a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormdnyzati Hivatal, illetve a Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal. A szakmai megvaldsitashoz kapcsoléddé feladatokat a konzorciumi
egylittm(ikodésben szereplé tagok egyiittesen latjak el, a projektmenedzsmentet az Onkormdnyzati
Hivatal biztositja.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata a Magyarorszag helyi dnkormdnyzatairél szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 27. § (1) szerint terlletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint
koordinacids feladatokat lat el. A jogszabdlyban meghatdrozott kotelez6 feladatainak ellatasa sordn
szamos gazdasagi és foglalkoztatdsi tevékenység elGsegitését végzi, melyek a projekt végrehajtdsa
soran megkeriilhetetlen teriileti szereplévé teszik.

Tobbek kozott Osszehangolja a fejlesztéspolitikai, terlleti, nemzetkozi és hatdron atnyulo,
egyuttm(ikodésbdl adddd feladatait, valamint gondoskodik arrdl, hogy azok a varmegyei
gazdasdagfejlesztési és foglalkoztatdspolitikai koncepcidkkal 6sszhangban legyenek; figyelemmel kiséri
a terileti folyamatokat, elemzi és értékeli a virmegye tarsadalmi és gazdasdagi helyzetét, kornyezeti
allapotat, adottsagait. Masrészrél a projektvégrehajtast megel6z6en atfogd képe van a varmegyében
zajlé gazdasagi és foglalkoztatasi folyamatok tertleti vetliletérdl azaltal, hogy kidolgozza a varmegye
hosszu tavu teriletfejlesztési koncepcidjat, programjat, illetve véleményezi a térségi teriiletfejlesztési
koncepcidkat és programokat, valamint a varmegyét érint6 dgazati fejlesztési koncepcidkat és
programokat.

A varmegyei kozgy(ilés egyedi hatdrozataval megadllapitott dnként vallalt feladatai k6zott is szdmos
olyan tevékenység talalhaté, mely a projekt céljaival 6sszefligg:

e a hatranyos helyzet( térségek felzarkdztatasanak el6mozditasa;

o kapcsolattartds a megyében m(ikodé egyhazakkal, tdrsadalmi és civil szervezetekkel;
tevékenységiik lehet8ség szerinti tdmogatasa;

e jarasi programok segitése;
o kozrem(kodik a megye turisztikai értékeinek feltardsaban és hasznositasaban;

e a megyei értékek feltarasa és kezelése, melynek érdekében értéktar |étrehozasa és értéktar
bizottsdg miikodtetése;

e megyebor marketing.

Az Onkormanyzati Hivatal Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata Kézgy(ilésének szerve, képviseletét
és vezetését a varmegyei jegyz0 latja el, irdnyitasat a Kozgy(ilés elnoke végzi. Alaptevékenységei kozil
a projekt lebonyolitdsat érint6 tevékenységek a kovetkezbk:

e Palydzat- és tdmogatdaskezelés, ellenbrzés;

e Az 6nkormdnyzati vagyonnal valé gazddlkodasi feladatok;

o Terlletfejlesztési igazgatas;

e Turizmusfejlesztési tamogatasok és fejlesztések;

e Foglalkoztatast elGsegit6 képzések és egyéb tamogatasok.

Az Onkormanyzat és az Onkormdnyzati Hivatal szervezeti és m(ikddési felépitését, illetve a
Projektmenedzsment és a Paktum Plusz Iroda illeszkedését az alabbi dbra szemlélteti:
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KOZGYULES

ELNOKE

KOZGYULES ELNOKI PROJEKT-
KABINETIRODA MENEDZSMENT

VARMEGYEI PAKTUM PLUSZ

BELSO ELLENOR JEGYZE IRODA

JoGlIRODA PENZUGYIES T:::;:;JAG
GAZDALKODASI

IrODA

23. dbra: BKVO és a BKVOH szervezeti felépitése

A projekt végrehajtasa soran a két érintett szervezeti egység (PM, Paktum Plusz Iroda) szakmai
irdnyitasat a Fejlesztési lroda fogja végezni, azonban a projekt adminisztrativ elvarasai és az Iranyitd
Csoport mikoddése révén az EIndki Kabinetirodaval is egylttm(ikodnek.

A Kormadanyhivatal jogi statuszat a févarosi és varmegyei kormanyhivatalokrdél, valamint a jarasi
(févarosi kerileti) hivatalokrél sz616 568/2022. (XII. 23.) Korm. rendelet szabalyozza. A Kormanyhivatal
az Alaptorvény 17. cikk (3) bekezdése alapjan a kormany altaldnos hataskor terileti allamigazgatasi
szerve. llletékessége Bacs-Kiskun varmegyére terjed ki. A Kormanyhivatal jarasi hivatalainak
illetékessége a 568/2022. (XIl. 23.) Korm. rendelet 1. szdmd mellékletében meghatarozott
telepulésekre terjed ki.

A Kormanyhivatal, mint konzorciumi tag a f6osztalyai és a jarasi hivatalok egylittm{kddése révén
valdsitja meg a programot. A célcsoport programba vondsa és a human eréforras fejlesztéshez
kapcsoldodo tamogatdsok és képzések tekintetében kiemelt szerepet tolt be a Foglalkoztatdsi Fosztaly,
valamint a 11 db Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztdlyai. A Kormdanyhivatal Foglalkoztatasi,
Foglalkoztatas-fellgyeleti és Munkavédelmi F6osztalyanak (a tovabbiakban: Foglalkoztatasi FGosztaly)
és a Jarasi Hivatalok Foglalkoztatasi Osztalyainak a projekten kivili tevékenysége sordn is alapvet6 célja
a munkanélkiliség csokkentése, illetve a foglalkoztatottsdg novelése. Ehhez, a megfeleld
szabdlyozadsok és eljarasok, a technikai feltételek megléte mellett, részben rendelkezésre 3ll a
szakképzett human eréforras. A projekt fent részletezett tevékenységeinek esetében nélkiilozhetetlen
a Foglalkoztatasi FGosztadly és Foglalkoztatdsi Osztalyok szerepe, mivel esetikben all csak
rendelkezésre olyan adatbdzis, melyben megtaldalhaté valamennyi regisztralt alldskeresé személy
mellett a foglalkoztatdkra vonatkozé informacid is a beérkezé munkaerdigények kapcsan.

A Kormanyhivatal részvételét illetéen nem elhanyagolhatd szempont a mikodése soran kialakult
széles kapcsolatrendszer, ami egyarant kiterjed a varmegyei szervezetekre (ipar- és agrarkamara,
kisebbségi 6nkormanyzatok, foglalkoztatdk stb.), valamint a helyi médiara is. Ennek kdszénheten
folyamatosan lehetGsége van a kdzvetlen és kdzvetett célcsoport megszélitasara.
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A Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalya fontos feladatnak tekinti az egyes rétegek munkaerdpiaci
helyzetének elemzését is. A kordbbi munkaerd-piaci programok esetében kiemelt figyelmet kaptak az
alacsony iskolai végzettségliek, a palyakezdé munkavallaldk, az 50 évnél id6sebbek, a munkaerépiacra
visszatérni kivand nék, a foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesil6 tigyfelek, illetve a tartds
allaskereséssel veszélyeztettetek, valamint ezen rétegek elhelyezkedési esélyeinek ndvelése. A
gyakorlati tapasztalatok szerint ezen munkavadllaléi rétegek munkaerd-piaci versenyképessége
érdekében hatékonyan alkalmazhatéak az Osszehangolt szolgdltatast, képzést, foglalkoztatast
tartalmazd programok. Ahhoz, hogy ezek a programba bevont ligyfelek érvényesiilni tudjanak a
munkaerépiacon, fontos a munkaerg-piaci versenyképesség, a munkaerének a munkaltatéi igények
szerinti megfelelése.

4.1.1. Kordbban végrehajtott hasonlé fejlesztések

Bacs-Kiskun varmegyében nyolc foglalkoztatasi egyuttmdikodés alakult 2016-ban a TOP-5.1.1-15
Megyei szint(l foglalkoztatasi megdllapodasok, foglalkoztatasi-gazdasdagfejlesztési egylttmiikodések (1
db), a TOP-6.8.2-16 Helyi foglalkoztatasi egylttm(kodések a megyei jogu varos teriletén és
varostérségében (1 db), illetve a TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egytttm(ikédések (6 db) cim(i
palyazati felhivasokhoz kapcsoléddan.

Az egyik legnagyobb foldrajzi kiterjedés(i egyiittm(ikodés Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata és 15
partnere altal vallalt Egyluttmiikodés a helyben foglalkoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi
és gazdasagfejlesztési egylttmikodés a Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds és gazdasagfejlesztés
el6segitésére, a masik a Kecskemét Megyei Jogl Varos altal gesztoralt Kecskeméti Foglalkoztatasi
Partnerség. Ez a két partnerség a teljes varmegye teriletét lefedte. A 2014-2020-as programozdsi
ciklusban a varmegyén beliil megvaldsitott paktum projektek bemutatdsdra a 2.3.4. alfejezetben keriilt
sor. Tovabbi orszagos hatdkoérben lebonyolitott — és esetenként még jelenleg is futé -
foglalkoztataspolitikai beavatkozasokat tartalmazdé projektek érintették / érintik Bacs-Kiskun
varmegyét. Ezek szakmai megvaldsitasdban a Kormanyhivatal aktiv szerepet jatszik. Fontos
megjegyezni ezekkel kapcsolatban, hogy habar részben hasonld foglalkoztatdspolitikai eszkozoket
alkalmaznak, ugyanakkor a projektek célcsoportja elkiloniil egymastdl, ezért a pdrhuzamos
m(ikodésik egymas kiegészitéseként értelmezhetd.
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A Kormanyhivatal kozrem(ikodésével korabban végrehajtott hasonlé fejlesztések:

Projektazonosito:

Egyuttmiik6dés a helyben foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun
varmegyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés

GINOP-5.1.1-15-2015-00001

TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001

Ut a munkaerépiacra

GINOP-5.2.1-14-2015-00001

Ifjasagi Garancia Program

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata; Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal; Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal;
Magyar Maltai Szeretetszolgélat Egyesilet; Bacs-Kiskun Megyei
Teruletfejlesztési Nonprofit Kft.

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal
(konzorciumi partnerként)

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal (konzorciumi
partnerként)

2016.07.01 - 2021.06.30.

2015.10.01 - 2023.06.30.

2015.10.01 - 2023.06.30.

1637 080 050 Ft

17 698 582 400 Ft

11735743 076 Ft

A projekt célja az allaskeresék és inaktivak, kiiléndsen az alacsony
iskolai végzettségliek foglalkoztathatdsaganak javitasa, nyilt
munkaeré-piaci elhelyezkedésének tdmogatdsa, a munkaerd-piaci
eszk6zok hatékonysaganak javitasa. A projekt szolgéltatasi és
tamogatasi programelem-kinalatabdl olyan segitd tevékenységek
valaszthatdk ki az egyén szamara, amelyek hozzajarulnak az egyén
munkaerg-piaci esélyeinek javitdsahoz, személyes fejl6déséhez.

A munkakeresGk és inaktivak
foglalkoztatashoz valdé hozzaférése, ideértve
a tartdsan allaskeresd és a munkaerdpiactdl
tavol esé személyeket, a helyi foglalkoztatast
érint6 kezdeményezések és a munkaerd
mobilitdsanak tdmogatasa révén.

A fiataloknak fenntarthaté munkaerdpiaci
integracidja, kilontésen azoké, akik nem vesznek
részt a foglalkoztatasban, az oktatasban vagy a
képzésben, ideértve a tdrsadalmi kirekesztés
kockazatanak kitett és a marginalis helyzet(
kozosségekbdl szarmazo fiatalokat, tobbek
kozott az ifjusdgi garancia végrehajtasa révén.

- Alacsony iskolai végzettségliek (ISCED 1-2)

- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresék

- 50 év felettiek

- GYED-ré6l, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérék, vagy legalabb egy
gyermeket egyedil nevel6 felnéttek

- Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesuilék

- Tartos munka-nélkiliséggel veszélyeztetettek

- Megvaltozott munkaképességli személyek

- "Roma nemzetiséghez tartozé személyek"

- Kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszféraba visszavezethetSk

- Inaktivak

- 25-64 év kozotti regisztralt allaskeres6k és
inaktiv személyek;

- kdzfoglalkoztatottak, akik a projekt
keretében biztositott bértamogatasok és
munkaerg-piaci szolgaltatasok segitségével a
versenyszféraban helyezkednek el.

25 év alatti allaskeresd fiatal
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Projektazonosito: ‘ TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 GINOP-5.1.1-15-2015-00001 GINOP-5.2.1-14-2015-00001

- A paktumban résztvevék szama a projekt végén (PO25): 1 122
6

A projekt 13 284 f6 részére biztosit | Tamogatott foglalkoztatasba vontak szama:

- A paktum keretében allashoz jutdk szama a projekt végén tdmogatasi lehetdséget: 9.23716

(PR25): 770 f6 - 4303 f6 a Nemzeti Foglalkoztatasi MEP programban résztvevék: 11.338 f6
- A paktum keretében alldshoz jutdk szama a fenntartdsi id6szak Szolgélat ltal megvaldsitott

végén: még nincs vége a Fl-nak programokban résztvevé alapfokd (ISCED
- Akilépést kdvetd 180. napon (6n)foglalkoztatottak szdma 1) vagy alsé kdzépfoku (ISCED 2)

(PR26): 733 f6 végzettséggel rendelkez6k szama,

- Akilépést kovetd 180. napon (6n)foglalkoztatottak szama a

fenntartasi id6szak végén: még nincs vége a Fl-nak - 65366 a projektbdl vald kilepés

id6pontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast is — vesz
részt,

- 4112 f6 a projektbdl vald kilépés utan 6
hénappal foglalkoztatasban — beleértve az
onfoglalkoztatdst — levd résztvevék szama.

35. tablazat: A BKVKH dltal kordbban végrehajtott hasonlo fejlesztések |.

Projektazonosito:

GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001 GINOP-6.1.1-15-2015-00001 GINOP Plusz-3.2.1-21-2021-00001 GINOP-10.1.1-21-2021-00001

A munkavallalok és vallalatok Agazati bértimogatas a COVID-19

A strukturalis valtozasokhoz valé Alacsony képzettségtiek és alkalmazkodoképességének és e . ..
. " . P , L, A jarvany munkaerépiaci hatasainak
alkalmazkodas segitése kézfoglalkoztatottak képzése termelékenységének javitasa a

yog: s . kezelésére
munkaeré fejlesztésén keresztiil

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs- | Nemzeti Szakképzési és Felnbtt-képzési | Konzorciumvezetd: Gazdasagfejlesztési | Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-

Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal Hivatal; Bacs-Kiskun Varmegyei Minisztérium; Bacs-Kiskun Varmegyei Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(konzorciumi partnerként) Kormanyhivatal (konzorciumi Kormanyhivatal (konzorciumi (konzorciumi partnerként)
partnerként) partnerként)
2018.01.01 —2022.10.31. 2015.11.01 -2023.03.31. 2021.09.01 -2025.12.31. 2020.11.01 - 2022.09.15
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Projektazonosito:

GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001

1185049 178 Ft

GINOP-6.1.1-15-2015-00001

1483 108 604 Ft

GINOP Plusz-3.2.1-21-2021-00001

3648 510 000 Ft

GINOP-10.1.1-21-2021-00001

3207 200 391 Ft

A munkavallalok, vallalkozasok és
vallalkozok alkalmazkodasa a
megvaltozott kérilményekhez

Az egész életen at tartd tanulas

lehet&ségeihez vald egyenld hozzaférés

javitasa minden korcsoport szamara
formalis, informalis és nem formilis
maodon egyarant, a munkavallalok
ismereteinek, készségeinek és
kompetencidinak naprakésszé tétele,
valamint a rugalmas tanulasi formak
elémozditasa, tobbek kozott a
palyaorientacio és a megszerzett
kompetenciak elismerése révén.

A kiemelt projekt célja, hogy a
vdllalatoknak nyujtott feltételesen
visszatéritend6 tamogatasokon
keresztil segitse el6 munkavallaloik
képzését, hozzajarulva ezzel a
termelékenységik javulasdhoz, a
munkavallaldk tudasanak,
kompetencidjanak fejlesztéséhez.

A felhivas célja, hogy a munkaeré
megtartasa, a munkanélkilivé valas
megel6zése érdekében a munkaaddk
segitséget kapjanak a vilagjarvany
okozta gazdasagi valsag altal leginkabb
sujtott dgazatokban.

A programba az a munkavillalé
vonhatd be, akit a munkaltatéja altal
bejelentett csoportos
|étszamcsokkentés érint vagy akinek a
munkaviszonya varhatéan egy éven
belul megsz(inik és ezt a munkaadd a
munkavéllaléval és az allami
foglalkoztatasi szervvel el6zetesen
irasban kozolte.

ISCED 1 vagy ISCED 2 végzettségl
kozfoglalkoztatottak, vagy
munkaviszonyban allék.

A képzést megvaldsito
foglalkoztatoknal képzendd
munkavallaldk.

Az egészségligyi veszélyhelyzet miatt
létszamleépitéssel fenyegetett
munkavallaldk (a 485/2020. (X1.10.)
Korm. rendelet 5. §-ban foglaltak
alapjan).

A bevonando létszam: 6100 f6

Feln6ttképzésben résztvevé
munkavallalék szama: 57 072 f6
(orszagos adat, nincs megyékre
lebontva)

63 000 f6

(orszagos adat, nincs megyékre
lebontva)

36. tablazat: A BKVKH dltal kordbban végrehajtott hasonlo fejlesztések I1.
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4.1.2. A projekttel parhuzamosan végrehajtasra keriils fejlesztések

A Vérmegye Onkormanyzaténal jelen projekttel pdrhuzamosan fognak futni a TOP_Plusz-3.1.3 Helyi
human fejlesztések két Gtemben meghirdetendé felhivasara benyudjtandd projektek is. Elsé kérben
kiemelt eljarasrendben a varmegye sajat projektjeként keril sor a MunkaerG-piaci EsélyegyenlGségi
Program (MEP) elkészitésére, mivel ez még nem késziilt el a megel6z6 programozasi ciklusban. A
masodik kérben keril sor egy standard eljarasrendd felhivas meghirdetésére. A MEP részét képezhetik
a tamogathatd tevékenységek alapjan a kovetkez6 — jelen projekttel tematikajukban Osszefliggé —
beavatkozasok:

e Humidn kozszolgaltatdsok szakember-ellatottsdganak fejlesztését szolgdlé 6sztonzé
programok megvaldsitasa.

e Tarsadalmi befogadads szemléletét kialakitd és a tdrsadalmi felzdrkdzast tamogatd
kozszolgalati kozeg kialakitasat célzd csoportos tréningek szervezése kozszolgdltatast ellatod
munkavallalok részére.

o [Egészségfejlesztés és egészségligyi prevencios (pl.: drogprevencids) programok szervezése, a
programokra valo eljutdsuk segitése mélyszegényben él6k/romak szamara.

e Digitdlis esélyegyenl6tlenség csokkentése érdekében kompetenciafejleszté6 programok,
tréningek (pl.: alapvet6 digitalis irastudas kompetencidk fejlesztése, infokommunikacids
eszkozok alapszintli hasznalatanak elsajatitasa érdekében) szervezése és a programra vald
eljutasuk segitése a mélyszegénységben él6k, romak és idGskoruak szamara.

Ezen tevékenységek mentén a projektgazda Varmegye Onkormanyzata szervezeti eréforrésait
parhuzamosan fogja igénybe venni a két projekt, amit elsGsorban a munkafolyamatok belsé
atszervezésével, szikség esetén a kapacitasok bdvitésével tudja majd megoldani a MEP-projekt
induldsakor — melynek id6pontja egyel6re nem becsiilheté meg.

A parhuzamos megvaldsitas jelen projekt szdmara is elénnyel fog jarni, mivel a mélyszegénységben
él6k és romak korében felllreprezentaltak azok a munkaer6-piacon inaktiv személyek, akik jelen
projekt célcsoportjat is alkotjak. A munkavallalasra torténd egészségiigyi és szellemi felkészitésiikkel,
hidnyos kompetenciaik fejlesztésével a projektbe valé bevonasuk, valamint a kikdzvetitett alldshelyen
torténd hosszutdvu megmaraddsuk terén is pozitiv valtozasok predesztinalhatok. Egyéb forrasbdl (pl.
onerd, hitel) a projekttel parhuzamosan zajlo fejlesztést nem tervez megvaldsitani egyik konzorciumi
partner sem.

4.1.3. A projektben résztvevd szakmai megvaldsitok

A projekt szakmai iranyitasaval 6sszefliggé feladatok és munkakordk elsGsorban a Kormanyhivatalnal
meriilnek fel. A Varmegye Onkormdnyzata és az Onkormdnyzati Hivatal egyiittesen 15 f& bérével
kalkuldlt. A projektmenedzsmentben és a partnerség mikodtetésében — valamint részben az
onkormanyzati szakmai tevékenységek szervezésében — érintett munkakorok a 4.2 és 4.3 alfejezetekben
kertlnek bemutatasra. A Kormanyhivatal a 2018.évi CXXV. tv. alapjan meghatarozasra kerll6 bérekkel,
heti 40 dras teljes munkaidds szerz6déssel a kovetkezé munkakorok betoltését tervezi a projektben:

Projektvezet6: Az intézkedés szakmai teljesitése soran az Eurdpai Unids szabalyzatokat és
kovetelményeket betartva felel6s az intézkedés keretében felhasznalt tdmogatdsok gazdasagi
nyilvantartasainak vezetéséért, a kapcsolddd adatszolgaltatasok teljesitéséért, azok valddisagdért. A
projekt koltségvetésének megtervezése. A kifizetési igénylések és a célelszdamoldsi szamla kozotti
Osszhangot tartani, likviditasi problémat megel6zni. A jardsi hivatalok foglalkoztatdsi osztdlyaival
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folyamatosan tartja a kapcsolatot, munkdjukat koordindlja a projektelvarasoknak és célkitlzésinek
megfeleléen. Helyszini ellenérzéseken vald részvétel. Elvart végzettség: felsGfoku végzettség.

Pénziigyi vezet6: Az Eurdpai Unids szabadlyzatokat betartva a beérkezd és kimend bizonylatok, szamlak,
szamlakivonatok, teljesitésigazoldsok alapjan szamlanyilvantartast vezet. A projekt koltségvetésének
id6aranyos végrehajtasanak felligyelete. A bizonylatoknak a konywviteli nyilvantartasban torténd
rogzitését kovetGen, a konyvelt tételek egyenlegének és a kincstari 6sszevont szamlakivonat egyenlegét
egyezteti és a f6konyvi szamlak kozotti Osszefliggéseit ellendrzi. A programhoz kapcsolédod sziikséges
adatszolgaltatast elvégezni, a statisztikai kimutatasokat és beszamoldkat elkésziti. Helyszini
ellen6rzéseken valé részvétel. Elvart végzettség: szakiranyu fels6foku végzettség.

Szakmai megvaldsité: A projekt végrehajtdsaval kapcsolatos kormanyhivatali feladatok ellatasa.
Tajékoztatds a projektrél, a projekt jarasi hivatal foglalkoztatasi osztaly szintl népszerUsitése. A
programba vonhatd személyekkel kapcsolatfelvétel, szamukra a szlikséges tajékoztatast megaddsa, a
megallapodds megkotése, nyilvantartdsi feladatok elvégzése. Tamogatasi kérelmek felvétele, analitikus
nyilvantartasa, a projekt lebonyolitdsaval kapcsolatos adminisztraciés feladatok koordindldsa,
ellendrzése. Felel6s az intézkedés keretében felhasznalt tdmogatdsok gazdasdgi nyilvantartasainak
vezetéséért, a kapcsoldédoé adatszolgaltatasok teljesitéséért, azok valddisagdért. A helyszini ellenérzések
soran a dokumentumokba betekinthetfséget biztosit, a megvaldsitdssal kapcsolatos javaslatokat,
irdnymutatdsokat figyelembe veszi. Elvart végzettség: felsGfoku végzettség.

A szakmai tevékenységekhez kapcsolédd felsdszintli  kontrollingot és monitoringot a
partnerszervezetként is bevonasra kerlilt Gazdasagfejlesztési Minisztérium végzi. A Kormanyhivatal havi
rendszerességgel koteles adatszolgdltatds formdjdban beszamolni a program elGrehaladdsardl,
eredményeirdl. A projektm(ikodést érint6 kontrolling leirdsa a 4.3 alfejezetben taldlhato.
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4.1.4. Kiils6 szakértdk, szolgaltatok bevonasa

A konzorciumi partnerek a kovetkez6 tevékenységek esetében tervezik kiils6 szakértdk, illetve szolgaltatok bevonasat:

Tevékenységgazda

Tervezett
Tevékenység Tartalom Bevonas indokoltsaga Koltségtipus brutté
koltség
Varmegyei marketingstratégia megujitasa
Varmegyei szintdi agazati Korforgasos gazdasag stratégia kidolgozasa Eeved srakértelem satkeecs a Eevéh <zakértdi
stratégiai dokumentumok Energiakozsségi terv elkészitése o P gyeb szakertol 45000000 Ft
. ) , . ) . i L. ; X 3 dokumentumok elkészitéséhez. szolgaltatas koltségei
kidolgozdsa Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési tervének kidolgozasa
Fenntarthaté varmegye logisztikai tervének elkészitése
Paktumiroda mikodtetése és a
.fogllalkozjcataﬂ céla kc’)rme’m}lzatl Ldsd részletesen a 4.2, ill. 4.3 alfejezetben! Kerleskede!ml / uzleti Eﬁzko’zbe.szerzes 5715 000 Ft
intézkedések megvaldsuldsanak tevékenység. koltségei
segitése
Kommunikaciés terv kidolgozasa; Olyan projektelemet tartalmaz,
Kommunikdcids terv megvaldsitasa; melynek hatékony és Marketing,
Kommunikacids kampany, rendezvény stb. a tarsadalmi eredményes feladat-ellatasahoz kommunikacids
Figyelemfelkeltés, marketing ) , . p ’y L v X v j , L, 33401 000 Ft
vallalkozasok megismerése céljabdl; egyedi szakértelem és/vagy szolgaltatdsok
Tanulmanyut - j6 példa azonositasa, terjesztése a szocialis szakmai kapcsolatrendszer koltségei
gazdasagban; szlikséges.
A Kozbeszerzési Tervben
meghatarozott feladatok Szazalékos
. SLg et Felels akkreditalt kzbeszerzési szakért6 (FAKSZ) — a sajat ellatdsahoz felelds akkreditalt Y ,
Projekt-el6készités ; ) . . . . oy atalanyalapu 3810000 Ft
tevékenységek vonatkozasaban kozbeszerzési szakértd (FAKSZ) X e
L ) - finanszirozas koltségei
nem all alkalmazasban a BKVO-
nél.
Inaktivak felkutatasa és elhelyezkedésiiket tdmogato
egészséglgyi, szocialis szolgaltatasok;
Foglalkoztatast elGsegit6 Foglalkoztatést el8segits tevékenységek: A foglalkoztatok Egyedi szakértelem szikséges a Egyéb szolgdltatas 76 200 000 Et
tevékenységek tevékenység végrehajtasahoz. koltségei

felkészitését célzd programok, az elGitéletek csokkentése és a
célcsoportelhelyezkedésének segitése

A Bécs-Kiskun varmegyében
m(ik6dd tarsadalmi vallalkozasok
ellendlloképességének és
gazdasagi fenntarthatésaganak
er@sitése

A szocialis gazdasag fejlesztésének tamogatasa keretében:
Megalapozé tanulmany elkészitése, helyzetfelmérés, Human
szolgéltatasok 6sszehangoldsa

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Egyéb szolgaltatas
koltségei

30480000 Ft
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Tevékenységgazda

Tevékenység

Helyi termék- és
szolgéltatasfejlesztés tdmogatasa

Tartalom

Helyi termék- vagy szolgéltatasfejlesztéshez kapcsol6do
tevékenységek:

Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgaltatdsok elektronikus
kataszterének kialakitasa, J6 gyakorlatok feltarasa, és
adaptaldsa, Termék- és szolgaltatasfejlesztési és
tovébbfejlesztési stratégia/terv kidolgozasa, A helyi termelék és
szolgaltatok alapvetd vallalkozdi készségét és vallalkozdi
hatékonysagat novel6 képzések tdmogatasa, Hazai és
nemzetkozi jo gyakorlatok alkalmazasat elGsegité
egyuttm(ikodések disszeminacidja, Tudatos varmegyei termék
fogyasztas és vasarlas 6sztonzése

Bevonas indokoltsaga

Egyedi szakértelem szikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Koltségtipus

Egyéb szolgéltatas
koltségei

Tervezett
brutté
koltség

60 325 000 Ft

Befektetés-6sztonzéshez, agazati
gazdasagfejlesztéshez
kapcsolédo tevékenységek

Befektetés-6sztonzéshez kapcsolddd tevékenységek, Egy-egy
dgazathoz kapcsolddo piacszerzési stratégia, szolgaltatasi terv
kidolgozdsa, kapcsolddd marketing és arculatterv készités,
nemzetkozi j6 gyakorlatok alkalmazasat elGsegité
egylttmukodések disszeminacidja, Térségi egyluttmuikodési
stratégia, Turisztikai agazat réspiacainak feltarasat és
piacszerzését szolgald stratégia és szolgaltatasi terv és raépild
tervdokumentumok kidolgozasa, A kidolgozott helyi
gazdasagfejlesztési projektek megalapozdsa és kozosségi
integralasa; gazdasagi — és foglalkoztatasi fokuszu vallalkozoi
forumok, rendezvények szervezése, képzések, tapasztalat-csere
tdmogatasa

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Egyéb szolgaltatas
koltségei

43180000 Ft

A foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egyuttmUikodés megujitasa és
fenntartasa, a korabbi mikodési
tapasztalatok 6sszegzése és a
parhuzamos projektekkel valé
0sszhang megteremtése

Ldsd részletesen a 4.3 alfejezetben!

Kereskedelmi / Gzleti
tevékenység.

Eszkdzbeszerzés
koltségei

7 620 000 Ft

Projekt-el6készités és -
megvaldsitas atalany szolgaltatasi
koltségei

Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia
kidolgozasa és fellilvizsgalata;

Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerGigény
felmérések elvégzése;

Felel6s akkreditalt kbzbeszerzési szakért6 (FAKSZ);

Kotelez8en elGirt nyilvanossag biztositasanak koltsége

Stratégiakészitésben jartas és
tapasztalt szakért, illetve FelelGs
akkreditalt kozbeszerzési
szakértd (FAKSZ) nem all
alkalmazasban a BKVOH-nal /
Szolgéltatdi koltségek.

Szdzalékos
atalanyalapu
finanszirozas koltségei

33375600 Ft
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Tevékenységgazda Tevékenység

Szakmai tevékenységhez
kapcsolédo szolgaltatdsok

Tartalom

A szakmai megvaldsitok szamdra nydjtott szakmai értékelés,
konzultacidk, esetmegbeszélések, melyek célja a célcsoporttal
valé kommunikacié hatékonyabba tétele.

Bevonas indokoltsaga

Szikséges egy erre a terlletre
specializélodott segit6 bevonasa,
aki sikeresen bevalt
maddszertanokkal, modellekkel
dolgozik, amivel jol miikodé
gyakorlati eszkdzoket tud adni a
munkatarsak kezébe.

Koltségtipus

Egyéb szakértdi
szolgaltatds koltsége

Tervezett
brutté
koltség

18 415 000 Ft

Projekt megvaldsitasahoz
szlikséges szakmai, modszertani
és informatikai fejlesztések

Ldsd részletesen a 4.3 alfejezetben!

Kereskedelmi / Gizleti
tevékenység.

Eszkozbeszerzés
koltségei

42 817 695 Ft

37. tablazat: Kiilsé szakértdk, szolgdltatok bevondsa
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4.2. Projektmenedzsment bemutatasa

Jelen fejezetben a projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei keriilnek részletes meghatdrozasra. A
tovabbiakban személyi szintre lebontva kerililnek azonositasra a munkakorokhoz kapcsolt elvarasok,
az egyes menedzsment feladatok, illetve az azok elvégzéséhez sziikséges anyagi és targyi feltételek.

A projektmenedzsmenthez kapcsolédd feladatokat a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkorményzati Hivatal
munkatarsai latjak el, az egyes pozicidknal, aldabb részletezett feladatok mentén.

Projektmenedzsment / projektmenedzser:

Unghiné Hédi Ildiké — BKVOH (a projekt-el6készités soran: Papp Viktor)

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 kdédszamu, ,,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim( projekt
projektmenedzseri feladatainak ellatasa. Feladata:

e a Projekt és a Projektben résztvevik atfogd koordindldsa, munkajuk irdnyitasa.

a Projektek kifizetési kérelmek 6sszedllitasanak ellenérzése, és iranyitasa.

e a monitoring adatok alapjan a Kézrem(ik6dé Szervezet és az Iranyitd Hatdsag tajékoztatasa a
Projekt pillanatnyi allapotardl és el6rehaladdsarol.

e a Projektet érinté kommunikacids rendszer miikodtetése.

e a Projekt munkdjaban résztvevék feladatvégzésérdl teljesitésigazolast allit ki.
e koordinalja a palydzatban elGirt nyilvanossag biztositasarol.

o aszerz6déskotéséket elGterjeszti és adminisztralja.

e a Projekt keretében elszamolni kivant bizonylatokat zaradékolja.

Projektmenedzsment / pénziigyi vezetd:

Garajszki Gabriella — BKVOH
ATOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 kdédszamu, ,,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim( projekt

pénzligyi vezets feladatainak ellatasa. Feladata:

e szakmai kapcsolatot tart a projektvezet6vel, a projekt asszisztenssel, valamint a szakmai
megvaldsitasban kdzrem(ik6dé munkatarssal.

o felelGs a projekt koltségvetésének Osszedllitdsaért, majd az elfogadott koltségvetés sziikség
szerinti modositasaért és annak pénziigyi végrehajtasaért.

o el6segiti a projekt megvaldsulasat pénzigyi, szakmai szempontbdl, ellenérzi a vonatkozd
jogszabalyok, hatdsagi elSirdsok, szerz6dések érvényesiilését.

o figyelemmel kiséri a projekt koltségelGiranyzatainak felhasznalasat.

o folyamatosan figyelemmel kiséri az elkiilonitett szamla forgalmat.

o pénzligyi szempontbdl ellendrzi a szerz6déseket, megrendeléseket.

e biztositja, hogy valamennyi pénziigyi dokumentum a projektvezetd rendelkezésére alljon,
naprakészen vezeti a pénzigyi nyilvantartasait.

e gondoskodik a kifizetési kérelmek és lehivasok hatdrid6re torténd elkészitésérél.
o kezeli az elektronikus szamlakitolté rendszert, folyamatosan tolti az EPTK adatbazist.

o feladatellatasban a munkajat a projektvezet6 koordinalja.
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Pozicié Projektre forditott Projektben tervezett Képzettsé TR LR
munkaidé brutté bér st £
Papp Viktor, . L 2 év
. heti 1 <
majd projektmenedzser el IR ACIEE) 412 500 Ft felséfoku végzettség* projektmenedzsment

Unghiné Hadi lldiko IeiE] DI 77 > 2 e szakmai tapasztalat*
(min. heti 10 éra*)

heti 10 6ra (25%
eti 10 6ra (25%) szakirdnyu fels6foku,

A . e " 2023.09.30-ig (15 ho) 160 000 Ft , ; 3 év relevans szakmai és
Garajszki Gabriella pénzigyi vezetd vagy mérlegképes . .
kényveldi végzettség* projekttapasztalat
heti 20 6ra (50%) 320000 Ft

2023.10.01-t6l (51 ho)
38. tablazat: Projektmenedzsment

A korabbi paktum projektmenedzsment tapasztalatai

A kovetkezGkben leirasra kerlilnek az el6z6 varmegyei paktum projekt soran felhalmozott tapasztalatok, melyek jelen projekt esetében is a mikodés
alapjat képezik. A projektmegvaldsitas szakmai tevékenységeinek szempontjabdl kulcsfontossagu a szakmai eredményekrél valé beszamolas, melyet mar
a 2014-20-as id6szakban is mérfoldkdvekhez kapcsoléddan kért az Irdnyitéd Hatdsag. A kordbbi paktum projektben a mérféldkévek elérését megel6z6en
valamennyi partner egyenként Osszedllitotta a sajat targyidGszaki beszamoldjat és a projektmenedzser rendezte ezt egy dokumentumba. Az EPTK
fellleten szintén a projektmenedzser toltétte ki a szakmai beszamold szoveges részét. A monitoring mutatdkat az azok teljesilésére rdlatd
Kormanyhivatal toltotte fel, amikor az relevans volt.

Amennyiben valamely partnernél valtozas-bejelentésre volt sziikség, Ugy azt jelezte a konzorciumvezetGnek és a partnereknek. Abban az esetben, ha csak
egy partnernél volt ez esedékes, akkor az a partner nyujtotta be a vdltozasjelentést, ha tébb partner is érintett volt, akkor a konzorciumvezeté
véglegesitette a kérelmet a partnerek jelzését kovetSen. Az ICS felhatalmazasa nem volt szikséges a projektmenedzsment tevékenységek
végrehajtasahoz, ami gyorsitotta az adminisztrativ munkavégzést. A mddositasok dsszeadllitasa a j6 kommunikacidnak készénhet6en hatékonyan zajlott a
partnerek kozott.

Az elszamoldsok aldtamasztd anyagainak 0sszeadllitasat a partnerek minden esetben 6nalldan végezték el. Visszatekintve ez szintén hatékony megoldasnak
bizonyult. A projektmenedzsment lebonyolitasara nem keriilt alkalmazasra kiilon rendszert, mivel a menedzsment tagjai 6nallé tipusu nyilvantartasokkal
és azokbdl dolgoztak. A szervezet sajat lktatdsi rendszerében (ASP) tortént a nyomon kovetés, illetve a beszamolasi és elszamolasi folyamatokkal,
likviditasi tervtablazattal kovették nyomon a projekt elérehaladdsat. Likviditasi problémak a megel6z6 paktum projekt sordn nem meriiltek fel, mivel az
el6zetesen lehivott el6leg terhére tortént minden elszamolas.

Mind a projektzards soran, mind a — jelenleg is zajloé — projektfenntartas alatt hatékonyan zajlott a konzorciumi partnerek egyiittmiikédése, ami kedvezé
alapot teremt jelen projekt megvaldsitasahoz is.
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4.3. Partnerség bemutatasa

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagdnak fellenditésében, a foglalkoztatas 6sztonzésében, az emberi
er6forras fejlesztésében, a tarsadalmi-gazdasagi egylttm(ikodés erGsitésében és a lakossag
életszinvonaldnak novelésében érintett szerepl6k 2022. november 18-4n egylittmU{kodési
megallapodast kotottek, melyben lefektették az egyluttmiikodésik célkitlizéseit, alapelveit, illetve
célcsoportjait.

Az egylttmikodési megallapodast ténylegesen aldird szervezetek:
e Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
e Bdacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
e BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
e Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet
e Bdacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Bacs-Kiskun Varmegyei Igazgatdsaga
e FGplébaniai Karitdsz Alapitvany
e Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete
e Bajai Szakképzési Centrum
o Kecskeméti Szakképzési Centrum
e Kiskunhalasi Szakképzési Centrum
e Bdacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
e Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Varmegyei Szervezete
e Hetednapi Adventista Egyhaz
e Homokhatsag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet

e Kolon Menti Leader Egyesiilet

2023.03.28-an Csatlakozasi Nyilatkozattal beléptetett szervezetek:
e Bdcs-Kiskun Varmegyei Onkorményzati Hivatal
e Baja Megyei Jogui Varos Onkormanyzata
o Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
e Bdacs-Kiskun Megyei Foglalkoztatasi Férum
e Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs

2023.03.28-an Kilépési Nyilatkozattal kiléptetett szervezet:
e Hetednapi Adventista Egyhaz

2023. 03.28-t6l kezd6dben tehat a Paktum Plusz szervezet tagsaga:
1. Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorméanyzata

Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesulet

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

ok wnN

Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Bacs-Kiskun Varmegyei Szervezete
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7. F&plébaniai Karitasz Alapitvany

8. BKMFU Bécs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.
9. Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesilete

10. Bajai Szakképzési Centrum

11. Kecskeméti Szakképzési Centrum

12. Kiskunhalasi Szakképzési Centrum

13. Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

14. Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs

15. Vdllalkozdk és Munkaltatok Orszdgos Szovetsége Bacs-Kiskun Varmegyei Szervezete
16. Bacs-Kiskun Megyei Foglalkoztatdsi Férum

17. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

18. Baja Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

19. Homokhatsag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet

20. Kolon Menti Leader Egyesiilet

A partnerszervezetek szerepkore a szervezettipusoktél fliiggéen eltéré. Fontos hangsulyozni, hogy az
egyuttmikodési megdllapodas esetiikben nem rogzit feladatkéroket, igy az egyes szervezetekre
meghatarozott szerepek csak altaldnossagban értelmezhetdk:

Partner Szerepkor

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormaényzata biztositja a varmegyei
szintl terlleti koordinaciot. El6késziti és segiti a helyi
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket,
O0sztonzi a helyi termékek tudatos fogyasztasat és vasarlasat.
Partnertalalkozdk, férumok szervezésével erdsiti a résztvevék
kozotti egytttmikodést.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata

Az Onkormanyzati Hivatal biztositja a projekt lebonyolitasanak
szervezeti hatterét. Szakmai tevékenységein keresztlil hatdst
gyakorol a varmegye gazdasagara.

Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal

Az dltala nyujtott képzési tdmogatdsok javitanak a célcsoport
foglalkoztathatosagan, segitenek a munkanélkiliség Aaltal
veszélyeztetettek munkahely meg6rzésében. A bér- és bérkoltség
tdmogatdsok enyhitenek a munkaaddk terhein.

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Szakpolitikai felelSs

(Gazdasagfejlesztési Minisztérium A Kormanyhivatal szakmai tevékenységének kontrollingja és

Foglalkoztataspolitikaért FelelGs monitoringja

Allamtitkdrsag)

e Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valo részvétel

e Rendezvények (workshopok, allasborzék) szervezése

e Szakmai rendezvényekhez szakemberek, el6addk biztositasa

e Hirlevél tovabbitdsa

e A munkaltatéi célcsoport felkutatasa, megszdlitasa,
tdjékoztatasa, képzési és foglalkoztatasi szikségletének
feltardsa, meghatarozasa

e Informacidnyujtas és tanacsadas vallalkozasoknak

e Munkaeré-piaci programok tdmogatdsa

o Képzési programok Osszeallitasa, fejlesztése

o Képzések, tréningek lebonyolitasa

o J6 gyakorlatok gydjtése, disszeminacidja

Foglalkoztatdkat tomorit6 szervezetek:

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

Bacs-Kiskun Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Vallalkozdk és Munkaltaték Orszagos

Szovetsége Bacs-Kiskun Varmegyei
Szervezete
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Partner Szerepkor ‘

o Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Teriletfejlesztési tevékenységet végz6
szervezetek:

o Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valo részvétel

e Munkaer@piaci programok tdmogatasa

o Befektetésdsztonzés tdmogatdsa

o J6 gyakorlatok gydjtése, disszeminacidja

e Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

e Palyazatfigyelés, palyazatkészités

e Hirlevél tovabbitasa

e Szakmai rendezvényekhez szakemberek, el6addk biztositasa

Homokhatsag Fejl6déséért
Vidékfejlesztési Egyesiilet

K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs

Megyei Felzarkozasi Forum

Szocialis tevékenységet végz6
szervezetek:

o Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valo részvétel
e A munkavallaléi célcsoport részére munkaerdpiaci szolgaltatas

e . nyujtasa: motivalas, kompetenciafejlesztés, mentoralas
Magyar Maltai Szeretetszolgalat ya P ]

Egyesiilet

e Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valo részvétel

e A munkavallaléi célcsoport részére munkaerdpiaci szolgaltatas
nyujtasa: motivalads, kompetenciafejlesztés, mentoralas

e A munkaltatéi  célcsoport felkutatdsa, megszdlitasa,
tajékoztatasa, képzési és foglalkoztatasi szikségletének
feltaradsa, meghatdrozasa

o Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

e Munkaer@piaci programok tdmogatasa

o Hirlevél tovabbitasa

e Szakmai rendezvényekhez helyszin biztositasa

39. tablazat: Egyes partnerszervezetek tervezett, lehetséges szerepkére (nem kizdrdlagos felsorolds)

Telepulési dnkormanyzatok

Az egyiittm(ikodési megallapodas lefekteti, hogy Iranyitd Csoport (a tovabbiakban: ICS) jon létre, mely
kidolgozza a megallapodas éves munkaprogramjat és koltségvetését; koordinalja a munkaprogram
végrehajtasat az érintett szervezetek kozott; az Uléseken beszdmol a munkaprogramrdl és a
koltségvetés teljesitésérdl, valamint a kdvetkez6 id6szak elképzeléseirdl; segiti a térségi partnerségi
kapcsolatok fejlédését; ellenérzi és monitorozza a folyamatokat, nyomon koéveti, véleményezi és
értékeli az eddigi projekteket, a munkaprogram és koltségvetés teljesiilését; jovahagyja a Paktum Plusz
Iroda beszamoldit.

Az ICS-ben a megvaldsitd konzorciumi tagok 1-1 képviselGje kapott helyet:
e Bdcs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal képviselGje
e Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata képvisel6je

e Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal képvisel§je

Rajtuk kivil az ICS-ulések allandé meghivottjai a Paktum Plusz szervezeti tagok, akiknek a képviselGi
tanacskozasi joggal birnak. Amennyiben napirendi pont indokolja, az Iranyitd Csoport elntke és
elndkhelyettese a tagok vagy az dallandé meghivottak kezdeményezésére eseti meghivottakat is
felkérhet az Glésen vald részvételre, akik szintén tanacskozdsi joggal vehetnek részt. Az Irdnyité Csoport
elnodki tisztét Bdacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata képviseletében a Bacs-Kiskun Varmegyei
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Kozgyllés mindenkori elndke, az elndkhelyettesét a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal
képviseletében a Bdcs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatalt vezet6 mindenkori f6ispan tolti be. Az
Irdnyitd Csoport az éves munkaprogram alapjan sziikség szerint, de évente legaldbb négy alkalommal
Ulésezik az éves munkatervekben meghatadrozott id6pontokban. Az Irdnyitd Csoport Glései nem
nyilvdnosak. Az Ulések elGkészitéséért, a meghivdk és hattéranyagaik megfelel6 id6ben torténd
eljuttatdsdért az elnok felel&s. Az Glések szakmai és technikai el6készitését az elndk irdnyitasaval a
Paktum Plusz Iroda végzi. Szintén az Iroda felel az lilések dokumentaldsdért. Az ICS mikodését és az
ICS-tilések levezetésének rendjét, déntéshozataldt az Egylittmiikddési megallapodas Ugyrendje
mutatja be részletesen.

A projektm(ikodés monitoring és kontrolling jellegl feladatai szintén az ICS-hez kétédnek: az ICS-
Gléseken torténik meg az eltervezett feladatok teljesitésének ellenérzése, a menedzsment- illetve a
szakmai tevékenységek részeredményeinek visszacsatoldsa, a monitoring mutaték és a mdszaki-
szakmai eredmények nyomonkovetése. Utdbbiak beszamoldsadrdol a programszervek felé a
projektmenedzsment gondoskodik az EPTK-rendszeren keresztiil. Az ICS felel6sségi korébe tartozé
kontrollingfeladatok elvégzése a paktumirodai munkatars feladata.

Az egylttm(kodési megdllapodds — legaldbb 2027.12.31-ig tartd — miikodtetésének pénzigyi
fedezetét a partnerek tobbcsatornds finanszirozasi modellben képzelik el, melyben egyarant
megjelennek a foglalkoztataspolitikai célra rendelkezésre allé dnkormanyzati, véllalkozoi és egyéb
helyi forrasok, a munkaligyi tamogatasi rendszer lehetGségei, valamint a kiilsé palyazati (hazai és
eurdpai unidés) és befektetdi forrasok. A finanszirozas részleteit a megvaldsitas soran elkészilg
munkaterv és koltségvetés fogja kifejteni.

Szintén a megadllapodas rendelkezik réla, hogy a koordinacids és menedzsmenti feladatokat a Paktum
Plusz Iroda végzi. A Paktum Plusz Iroda feladatait Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata latja el,
kiegésziilve az Onkormanyzati Hivatal munkatarsaval. Az Iroda feladatai a kdvetkez6k:

A) Projektek, palydazatok menedzselése:

a) elGkésziti és koordindlja a Megallapodas keretében mikods projekteket,

b) informacidkat nyujt az Iranyité Csoport szdmara a projektekben folyé munkardl,

c) azlranyitd Csoport megbizasabdl és a helyi partnerek kezdeményezésére részt vesz palyazatok
el6készitésben és lebonyolitasaban.

B) Monitoring, értékelési tevékenység:

a) monitorozza és értékeli a Megallapodas eredményeit,
b) 0Osszefoglald jelentéseket készit az éves munkaprogram és koltségvetés teljesitésérl és
felhivja a figyelmet az eltérésekre.

C) Az Iranyité Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ és szakmai feladatok ellatasa:

a) elldtja az Irdnyitd Csoport munkdjaval kapcsolatos adminisztrativ feladatokat (pl. tlések
Osszehivasa, jegyz6konyv vezetése, dontések regisztralasa, Megallapodas tagjainak széleskord
tajékoztatdsa stb.),

b) biztositja a Megallapodas szerveinek mikodési technikai feltételeit,

c) koordindlja a Megéllapodasban folyé k6z6s munkat,

d) biztositja a nyilvdnossagot, gondozza a Megallapodas honlapjat,

e) gondozza a Megallapodas kiils6 és belsé kapcsolatait (hataron atnyuld kapcsolatokat és mas
paktumokkal vald kapcsolatokat is),
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f)

segiti a munkaterv megvaldsulasat, kezdeményezi a sziikséges mddositasokat

D) Pénzligyi, személyzeti tevékenység:

a) a Paktum Plusz Irodaval kapcsolatos pénziigyi, személyzeti feladatok ellatasa,
b) az lrdnyitd Csoport miikodésével 6sszefliggs pénziigyi feladatok ellatasa,

c)

4.3.1.

az egyes projektek, palydzatok pénziigyeinek adminisztracidja.

A végrehajtas személyi és targyi feltételei

Paktumiroda, szakmai vezetés / paktumiroda vezetd:
Cseuz Laszl6 — BKVO

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 kédszamu, ,,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim projekt
paktumiroda vezet§ feladatainak ellatasa. Feladata:

A Kedvezményezett/projektvezetd utasitasai/iranymutatdsai szerinti, a projekttel kapcsolatos
munkavégzéséhez kot6dé mindennem(i irodavezetGi feladat elvégzése és azok folyamatos
naprakész ismerete, nyilvantartdsa.

Minden egyéb olyan feladat ellatdsa, amelyre a projekt kapcsan széban vagy irasban megbizast
kap, és azok felel6s elvégzésére képes vagy a projektfeladat megismerése soran arra képessé
valik.

Feladata kilondsen, de nem kizarélagosan kiterjed az aldbbiakra:

az Iranyitd Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ és szakmai feladatok ellatdsa
részt vesz a Megdllapoddasban folyd k6z6s munka koordinalasaban,

hozzajarul a Megallapodas szerveinek mikodési technikai feltételeinek biztositasahoz,
részt vesz a Megallapodas kiilsé és bels6 kapcsolatainak gondozasaban.

Pénzligyi, személyzeti tevékenység

részt vesz a Paktumirodaval kapcsolatos pénziigyi, személyzeti feladatok ellatasaban,
részt vesz az lranyitd Csoport miikbdésével 6sszefliggs pénzigyi feladatok ellatasaban,
részvétel a célcsoport kivalasztasa alapelveinek meghatdrozdsaban, a célcsoport toborzdsaban.
kapcsolattartas a vallalkozdi korrel.

szakmai férumok szervezésében, megjelenésekben aktiv részvétel.

munkaterv Osszeallitasdban részvétel.

Paktumiroda, szakmai vezetés / szakmai vezetd:
Becsi Gabriella — BKVO

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 kédszamu, ,,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cimU projekt
szakmai vezetdi feladatok ellatasa. Feladata:

irdnyitja a projekt szakmai-tervezési és operativ szakmai megvaldsitasi munkajat, koordinalja és
ellendrzi a Projekt szakmai feladatainak megvaldsitasat;

gondoskodik a szakmai beszamoldk, projekt el6rehaladasi jelentések szakmai részének
megfelel6 mindségben vald elkészitéséért;

nyomon koveti a szakmai tevékenységek terv szerinti el6rehaladasat, feltarja az azokban rejlé
eltéréseket, amiket jelez a projektmenedzser felé, a szilikség szerinti beavatkozasok
bemutatasaval egyitt;
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felelGs a szakmai feladatok hataridére torténé elvégzéséért;

biztositja a dontéshez sziikséges informacidkat és hattéranyagokat, egyéb dokumentumokat;
felel6s a megvaldsitott szakmai tartalom és a projekttervek szerinti szakmai tartalom
egyezBségéért;

felel6s a palydzatban foglalt szakmai program maradéktalan megvalésuldsdért, koordindlja a
projektet szakmai szempontbdl;

felligyeli a beszerzések, kozbeszerzések szakmai vonatkozasai szerinti mUiszaki specifikaciot,
értékelési szempontokat.

Paktumiroda, szakmai vezetés / paktumiroda munkatars:
Bozéné Nemes Gizella — BKVOH

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 azonositészamu ,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim(
projektben pénziigyi asszisztensként (paktumiroda munkatarsként) vesz részt munkaidejének 100%-
aban. Feladata:

a projekt koltségvetésének dllandé nyomon kovetése,

az egyes kifizetések nyilvantartdsa, és ezek alapjan a projekt id6szakos kifizetési kérelmeinek
elkészitése,

kozremlkodés a projekt el6rehaladasi jelentések, valtozds bejelentés kérelmek,
szerz6désmodositasi kérelmek 0Osszedllitdsaban, kiilonds tekintettel a valtozasok pénziigyi
vonatkozasaira,

kozrem(kodik a projekt zardsahoz kapcsolddo szakmai és gazdasagi elszamolas elkészitésében,
felel6s a projekt kontrollingért.

Vilik Dorina — BKVO

TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 kédszamu, ,,Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim(i projekt
szakmai megvalésitdsaban vesz részt (paktumiroda munkatdrsként). Feladata:

részt vesz a Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatdsi- és gazdasagfejlesztési egyilttmiikodés (a
tovabbiakban:  Megallapodads) keretében m(ikédé projektek elGkészitésében  és
koordinalasaban.

informdciét nydjt az Irdnyitdé Csoport szdmdra a projektekben folyé munkarél.
monitoring, értékelési tevékenység folytat.

részt vesz a Megallapodas eredményeinek monitorozasaban és értékelésében.

részt vesz az éves munkaprogram 6sszefoglalé jelentéseinek készitésében.

ellatja az Iranyité Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ és szakmai feladatokat.
részt vesz a Megallapodasban folyé koz6s munka koordinalasaban.

hozzajarul a Megallapodas szerveinek mikodési technikai feltételeinek biztositasahoz.

részt vesz a Megdllapodas kiilsé és belsé kapcsolatainak gondozasaban (ideértve a hatdron
atnyulo kapcsolatokat és mas paktumokkal valé kapcsolatokat is).

részt vesz a Paktumirodaval kapcsolatos pénziigyi, személyzeti feladatok ellatasaban.

részt vesz az Iranyité Csoport miikodésével 6sszefliggd pénzigyi feladatok ellatasaban.

e sz
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Projektre Projektben
Pozicio forditott tervezett brutto Képzettség Szakmai tapasztalat
munkaidé bér
heti 10 dra (25%)
Paktumiroda 2023.09.30-ig 123750 Ft e o 13 év
A P fels6foku .
Cseuz Laszld vezet6 véazettsé projektmenedzsment
(projektvezet6-1)  heti 20 éra (50%) 247 500 Ft g g szakmai tapasztalat
2023.10.01-t6l
(min. heti 20 dra)
Con . o
hezt(');g 8;33%5_?4) 220 000 Ft 3 év tapasztalat
Becsi Szakmai vezetd L5508 fels6foku foglalkoztatdsi
Gabriella (projektvezets-2) heti 40 6ra 140000 Ft. végzettség egyutt;:zi;lelizt;esek
(100%)
2023.10.01-t6l
- 182 000 Ft
Bozoné (Munkaltatéi jaruléka
Nemes paktumiroda heti 10 6ra ,,J .. felséfoku 5 éves relevdns
B ) 2022.01.01-t6l nyugdij ) . .
Gizella munkatars (100%) et el végzettség szakmai tapasztalat
(2022.10.01-t61) o
nem merdil fel)
2 éves
Valik Dorina paktumiroda heti 40 6ra fels6foku ,
(2022.09.30-ig) munkatars (100%) 400000 Ft végzettség projektmenedzsment

szakmai tapasztalat
40. tabldazat: Szakmai megvaldsitds

A projekt megvaldsitdsdhoz sziikséges, a projektfejlesztés aktualis stddiumaban mar ismert,
beszerzendé eszk6zok:

Konzorciumi Eszkoz Tervezett br.

Indoklas Mennyiség

Egységar

partner megnevezése koltség
" , IT - Rendszergazdai munkahoz
BKVO HDD dokkold . 12 000 Ft 1 12 000 Ft
sziikséges
BKVO / , Laptopok kénnyebb
~ B 3. p , 1
BKVOH USB 3.0 dokkold csatlakoztatasara szolgal 38 000 Ft > >70 000 Ft
) Monitor Nagyobb kijelz6ji monitor a
BKVOH L munkafolyamatok 109 000 Ft 3 327 000 Ft
(nagy méret) N
gyorsitasahoz
BKVOH Vékony kliens Vékony kliens - asztali géphez 126 691 Ft 2 253 382 Ft
BKVO Egér IT - munka egér 50 000 Ft 1 50 000 Ft
BKVO Billentytizet IT - munka billenty(izet 42 000 Ft 1 42 000 Ft
BKVO / Amortizal6dé eszkdzok
BKVOH Laptop e 454 000 Ft 5 2270000 Ft
BKVO Tablet 2 db j6 minGségl tablet 306 000 Ft 2 612 000 Ft
BKVO Vetit6vaszon Amortizalddo eszkoz potlasara 36 000 Ft 1 36 000 Ft
BKVO Hangszoré Szamitégép hangszord 16 000 Ft 4 64 000 Ft
BKVO Egér Amortizalodd eszkoz potlasara 10 200 Ft 5 51 000 Ft
BKVO Egér + billenty(izet Amortizalodd eszkdz potlasara 15490 Ft 5 77 450 Ft
/BKVOH B y P
KH MuItlfunlfaos Amortizalddo eszkoz potlasara 1451 108 Ft 12 17 413 298 Ft
nyomtaté
KH Mobiltelefon Amortizal6dd eszkdz pétlasara | 143 g55 Ft 28 3 966 340 Ft
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Amortizalddo eszkoz potlasara

KH Monitor 107 950 Ft 56 6 045 200 Ft
KH Szamitogép Amortizalodo eszkdz potlasara 349 250 Ft 28 9779 000 Ft
KH Ff)rgo- ('es ’ Amortizalddo eszkoz potlasara 100247 Ft = 56 (28+28) 5 613 857 Ft

targyaldszékek
Osszesen: | 47 182 527 Ft

41. tabldzat: Eszkozlista
4.3.2. Partnerségen bellili kommunikacids matrix

Résztvevo szereplok Kommunikacid csatornaja

Hivatalos megkeresés a
konzorciumi partnerek
k6zott

Operativ
egyiittm(ikodés (a
mindennapi munka
soran) a konzorciumi
partnerek kozott

Konzorciumi partnerek
és egyuttmiikodo
partnerek k6zott

Konzorciumi partnerek
és a bevont kiilsé
szakért6k kozott

konzorciumi partner hivatalos képviselGje
konzorciumi partner hivatalos képviseld
helyettese

konzorciumi partner szervezeten belili vezet6
konzorciumi partner kapcsolattartéja
projektvezetd (BKVO)

projektvezet6 (BKVKH)

projektmenedzser (BKVOH)

pénziigyi vezet6 (BKVOH)

pénzigyi vezetd (BKVKH)

szakmai megvaldsitok

konzorciumi partner hivatalos képvisel6je

konzorciumi partner hivatalos képvisel6
helyettese

konzorciumi partner szervezeten beliili vezetd
konzorciumi partner kapcsolattartdja
projektvezetd (BKVO)

egyluttm(ikodé partner hivatalos képviselGje

egylttm(ikodo partner kapcsolattartéja

kiils6 szakért6 hivatalos képviselGje
kllsé szakért6 kapcsolattartéja
konzorciumi partner hivatalos képviselGje

konzorciumi partner hivatalos képvisel
helyettese

konzorciumi partner kapcsolattartéja
projektvezetd (BKVO)
projektmenedzser (BKVOH)

pénziigyi vezetd (BKVOH)

szakmai megvaldsitdk

42. tabldzat: Kommunikdcios madtrix
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5.

HORIZONTALIS ELVEK ERVENYESULESE

A TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas elGirasai szerint a projekt tervezése és megvaldsitdsa soran figyelembe
kell venni, hogy a projektben Iétrehozott eredményeknek meg kell felelnilik az aldbbi elvarasoknak:

»Az eurdpai uniés forrasbdl tdmogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre
vonatkozd eurdpai uniés és hazai kornyezetvédelmi és esélyegyenl&ségi elGirdasokat,
jogszabalyokat, a ,jelent6s karokozds elkeriilését célzd” el6vigydzatossag elvét betartani, a
projekt altal érintett terlileten a védett kornyezeti, természeti és kulturalis értékeket meg6rizni,
a fenndllé vagy a beruhdzas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlGség
szempontjabdl jogszabalyba Utk6z6 nem-megfelelGséget legkésébb a projekt megvaldsitasa
soran megszintetni.

Az eurdpai unids forrasbdl tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projekt
végrehajtdsa soran a Fogyatékossaggal él6 Személyek Jogairdl szélé ENSZ-egyezményt a
2010/48/EK tanacsi hatarozattal dsszhangban alkalmazni. A projektek végrehajtdsa soran a
fogyatékos személyeket megillet6 alapveté emberi jogokat — tobbek kozott
akaddlymentesitéssel és az ehhez kapcsolédé szabvanyok alkalmazasaval — biztositani kell;

A fejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken, kommunikacidjaban és viselkedésében a

kedvezményezett esélytudatossagot fejezzen ki: ne kdzvetitsen szegregacidt, csokkentse a

csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.”

Témaspecifikus, a konzorciumi tagok esetében relevans elvards az esélyegyenl6ség érvényesitése
soran:

A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl@ségiik biztositdasardl szélé 1998. évi XXVI.
torvény értelmében a kozszolgaltatasokhoz (pl. kozhatalmi, 6nkormanyzati tevékenységek,
oktatasi, kozmlivel6dési, kozgyljteményi, kulturdlis, tudomdnyos, szocialis, gyermekjoéléti,
gyermekvédelmi, egészséglgyi, sport-, ifjusagi, foglalkoztatasi, kozlekedési, lgyfélszolgdlati
szolgaltatas, ellatas, illetve tevékenység) vald egyenls esély(i hozzaférés kbvetelményét be kell
tartani. Ennek részeként a kozszolgaltatdsokhoz kapcsolédd fejlesztéseket az egyetemes
tervezés alapelvét figyelembe véve komplex akadalymentesitést elvégezve kell végrehajtani
(épitmények mindenki altal haszndlhaté részeinek, kozhasznalatu tereinek akadalymentessége,
az informacidkhoz valé hozzaférés és kommunikacid).

Ha a tdmogatast igényl6é o6tven fénél tobb személyt foglalkoztatd koltségvetési szerv, vagy
tobbségi allami tulajdonban 4ll6 jogi személy, az igénylGnek igazolnia kell az esélyegyenlGségi
terv meglétét az egyenlé bandsmaodrol és az esélyegyenlSség elémozditasardl szélé 2003. évi
CXXV. torvény 63. §-nak megfelelGen.”

A horizontdlis elvek (kiemelten az esélyegyenléség és a fenntarthatdsag) érvényesilése a
konzorciumban résztvevé szervezetek és a tervezett tevékenységek vonatkozasidban egyarant
megvalosul az aldbbiakban részletezettek szerint:

5.1 EsélyegyenlGség

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal EsélyegyenlGségi Terve az egyenlé banasmadrdl és az
esélyegyenl@ség elémozditasardl sz6lo 2003. évi CXXV. térvény, a kormanyzati igazgatasrol sz616 2018.

évi CXXV. torvény, valamint a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi |. torvény vonatkozé
rendelkezésein és elGirdsain alapul. A hatdlyos véltozat a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
vezetdje 13/2022. (1V.29.) utasitasaval kerilt elfogadasra, felvéltva (hatalyon kival helyezve) a 2013.
december 1-én kiadott EsélyegyenlSségi Tervet. Altalanos céljai és etikai elvei kozott megjelenik a
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hatranyos megkiilonboztetés tilalma, az egyenlé bandsmdd elvének tiszteletben tartdsa, az
esélyegyenl@ség elGsegitése, az emberi méltdsag tiszteletben tartdsa, valamint a foglalkoztatottakkal
torténd egylttmiikodés. A konkrét programok, intézkedések kozott hangsulyosan jelennek meg a
kiilonféle csaldadbarat intézkedések, az esélyegyenl6ségi referens alkalmazdsa, a tovdbbképzések
tdmogatasa, teljes diszkriminacidmentesség a munkaerG-felvétel soran, tovabba a fizikai és
infokommunikacidés akaddlymentesség biztositasa.

Bacs-Kiskun Vérmegye Onkormdnyzata és a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal nem
rendelkezik Esélyegyenléségi Tervvel, mert egyik szervezet sem foglalkoztat 50 fénél tobb
munkavallalot. Ettél fliggetleniil az esélyegyenl&ség kérdéskorét kiemelt hangsullyal kezelik, melyet jol
mutat, hogy 2019-ben a , A felzarkdzas-politikai egylittmkodések tdmogatasa a helyi esélyegyenl&ségi
programokhoz  kapcsoléddan  Bacs-Kiskun  Megyében”  cim(, EFOP-1.6.3-17-2017-00002
azonositészdmu projekt keretében a teljes varmegyére vonatkozd EsélyegyenlGségi Terv
Helyzetértékel6 munkarésze késziilt el. A dokumentum részletesen feltdrta a varmegye demogrifiai
helyzetképét, a szegénység dimenzidit, a kisebbségek, a n6k, a gyermekek, az idGsek és a fogyatékkal
él6k helyzetét; tovabba elemezte a terileti hatranyokat, valamint a lakossag oktatashoz,
munkavallalashoz, egészségligyi ellatdshoz, lakhatdshoz és alapvet6 szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférését. Erre a Helyzetértékelésre alapozva készilt el 2020-ban a ,Bacs-Kiskun Megyei
Felzarkéztatdsi Stratégia és Terv 2020-2027” cim( dokumentum, melynek specifikus céljai kozott
megjelenik a képzettség és a foglalkoztatadsi esélyek javitasa, a lakhatasi hatranyok csdkkentése, az
egészségi allapot javitdsa, a szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés segitése és a tdrsadalmi kornyezet
javitdsa. Nevesitett célcsoportjai a cigdnysag, a n6k, a gyermekek, az id6sek, a fogyatékossaggal él6k
és a tanyan élék. Ugyanezen projekt részeként részletes szocialis szolgaltatasi ut-térképek késziiltek,
valamint a ,Bacs-Kiskun Megyei Cigdny Felzarkdztatasi Program” is megalkotasra kerdlt.

Fontos még kiemelni, hogy a 2003. évi CXXV. torvény a telepllési 6nkormanyzatok hatds- és
feladatkoréhez sorolja a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitését; ennek szabalyait a 321/2011.
(XII. 27.) Korm. rendelet részletezi.

A projekt keretében tervezett intézkedések megvaldsitasa soran is alapelv az esélyegyenldség: a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodések projektrészben minden érintett helyi szerepl6 —
kozvetlenil vagy érdekképviseleti szervezetek kdzremiikodésével —részt vehet, bevonasukra a kiilonds
hangsulyt fektettek a konzorciumi partnerek; a munkaerGpiaci programokba valé bevonas soran pedig
a célcsoport tagjai, illetve az 6ket alkalmazd viéllalkozasok megkiilonboztetésmentesen kertlnek
kivalasztasra.

5.2 Fenntarthatdsag

A projekt szamos eleme a fenntarthatdsag szem el6tt tartdsdval keriilt megtervezésre. A koltségvetés
Osszeadllitasa soran kiemelt szempont volt a koltségtakarékos tervezés. A konzorciumi partnerek tébb
tevékenységet sajat munkaer§ bevondsdval valdsitanak meg, és kizdrdlag azokat a feladatokat,
szolgaltatasokat szerzik be kiils6 szolgaltatétdl, melyekre kapacitas- vagy kompetenciahiany miatt
belsd eréforras nem allokalhaté. A legkedvez6bb ar elérése érdekében ezek megrendelése beszerzési
vagy kozbeszerzési eljaras lefolytatdsdanak eredményeként torténik meg.

A fenntarthatdsag elvét szolgdlja az elektronikus kommunikacios formdk (elektronikus levelezés,
telefonos és online egyeztetések) elényben részesitése is, mely kornyezeti és pénziigyi szempontbdl
egyarant kedvez6. Gépjarmdlhaszndlatra csak indokolt esetekben keril sor, ekkor is a kapacitasok
minél jobb kihasznaldsa mellett. Amennyiben a projektdokumentacid valamely részének nyomtatds
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elengedhetetlenil sziikséges, minden partner el6nyben részesiti az Ujrahasznositott papir
alkalmazasat.

A projekt keretében kizardlag a legsziikségesebb eszk6zok kerllnek beszerzésre — a konzorciumi
partnerek altal kordbban beszerzett, még megfeleld allapotu butorok, illetve informatikai eszkdzok
tovabbra is haszndlatban maradnak. Uj beszerzés csak az elavult, funkcidjat megfelel6en betdlteni mar
nem képes eszkozok esetében tervezett.
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6. PENzUGYI TERV
6.1 Modszertani bevezetd

Jelen fejezet a projekt teljes koltségvetését részletezi partnerek, tevékenységek és koltségelemek
szerinti bontasban. A projekt minden koéltségtétele elszamolhatd koltség, igy egyik konzorciumi partner
esetében sem merilnek fel 6ner6b6l megvaldsitandé tevékenységelemek.

A koltségvetésben (ldsd a 6.2 alfejezetben!) kiilon feltlintetésre kerlilnek a valds koltség alapon
elszamolandd tételek (melyek teljestilését pénziigyi bizonylatokkal sziikséges alatamasztani), valamint
a szazalékban meghatarozott atalanyként betervezett tételek. A szazalékban meghatdrozott atalany
mértéke 7%, ennek vetitési alapjat a valds koltségek képezik. A szazalékban meghatarozott atalany
alapjan elszamolt koltségtipusok (szamitott koltségek) a kbvetkezdk:

1
2
3
4

Projektel6készités koltségei c. koltségkategdria 6sszes koltségtipusa
Kotelez6en elGirt nyilvdnossag biztositdsanak koltsége c. koltségtipus
Projektmenedzsment koltség c. koltségkategdria 6sszes koltségtipusa
Altalanos (rezsi) koltség c. koltségkategdria dsszes koltségtipusa

—_— — ~— ~—

Ezen koltségek esetében kotelez6 az egyszerUsitett elszamolasi mdd alkalmazdsa. Az atalanykoltségek
koltségkategdridk szerinti megosztdsa kizardlag a megvaldsitast és a koltségek szervezeten beldli
konyvelését, a projekt el6rehaladdsanak tdmogatasat szolgdlja (AFA-s és AFA-t nem tartalmazd
koltségtételek kilonbontdsa stb.), ezek ugyanis a gyakorlatban egyetlen 6sszevont koltségsoron
keriilnek lehivasra (parhuzamosan a projekt valds koltségtételeinek lehivasaval, annak Gtemével és
aranydaval megegyez6 maédon).

A pénzigyi terv id6horizontja a projekt megvaldsitdsi id6szaka: 2022. julius 1. — 2027. december 31.
Ezen id@szak soran a projekt koltségtételeinek tervezett, becsilt felhasznaldsa negyedéves bontasban
a 6.2 alfejezetben lathato.

A projekt keretében minden elszamolhatd koltség tdmogatdsanak mértéke 100%, igy 6ner6 igénye az
elszdmolhatd koltségekhez vald hozzajarulds formajaban sem meriil fel.

A felmerul6 koltségek elszamoldsa utofinanszirozassal torténik. A megvaldsitas idészakanak cash-flow
elemzése nem relevans, ugyanis minden konzorciumi partner lehivta el6legként a tamogatds 100%-at,
igy a tevékenységek megvaldsitasanak forrasa a teljes idGszak soran biztositott. A pénziigyi
érzékenységvizsgélat szintén nem relevans. A Magyar Allamkincstdrnal vezetett projektszamlakon
kamatjovedelem nem keletkezik.

A projekt megvaldsitasahoz sziikséges eszkdzoket minden projektpartner a sajat fé6konyvében aktival.
Az eszkozok kivalasztdsa oly mddon tortént, hogy azok poétlasara projekt idétartama alatt nem lesz
szlikség. A projektzarast kovetben fenntartasi kotelezettség ezek vonatkozasaban nem all fenn.

A konzorcium minden tagjarél elmondhaté, hogy alanya az AFA-nak, de a tdmogatasi kérelemben
megijelolt, tdmogatasbdl finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmerilt koltségeire
vonatkozéan addlevonasi jog nem illeti meg. Az elszamolasnal igy minden esetben az AFA-val névelt
(bruttd) 6sszeg keril figyelembevételre.

Az eszkdzok és szolgaltatdsok beszerzésének donté tobbsége a projekt elsé id6szakaban beszerzésre
kerl, igy az inflacié kezelése ezek esetében nem relevdns. A célcsoportnak juttatott tdmogatasokat a
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minimalbér vdrhatd tovabbi emelkedése befolyasolja, mely a célértékek meghatdrozasa sordn
figyelembe vételre kerilt.

A koltségvetés tervezése sordn a tamogatdsi 6sszegek és a célértékek meghatdrozdsa soran viszonyitasi
pont a Felhivasban rogzitett érték, mely szerint a TOP paktumprojektek tapasztalata szerint egy
résztvevére atlagosan 1,5 millié Ft, mig egy allashoz jutd személyre atlagosan 4 millié Ft tdmogatds
jutott. Itt fontos megjegyezni, hogy ekkor a bevontak 70%-os vagy 100%-os bér-, illetve bérkoltség-
tdmogatassal vehettek részt a programban, jellemz&en 8+4 havi konstrukcio keretében. Jelen projektben
6 havi 50%-0s bértamogatas nyujtasa tervezett, tovdbbfoglalkoztatasi kotelezettség nélkil. A projekt
keretében a munkaer6piaci tamogatdsok részeként 1 726 052 000 Ft kihelyezése tervezett, igy a
programba bevonni tervezett 2 066 fével kalkuldlva fejenként atlagosan 835 456 Ft adddik, mely a
csokkentett tamogatdsi id6t és mértéket tekintve a minimalbér emelkedését figyelembe véve is
elégséges.

A projekt teljes koltségvetése a kovetkez6képpen oszlik meg a konzorciumi partnerek kozott:

e Bdcs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata: 188 561 000 Ft (5,63%)

e Bdcs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal: 480 839 000 Ft (14,37%)
e Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal: 2 677 600 000 Ft (80%)

e MINDOSSZESEN: 3 347 000 000 Ft
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6.2 A projekt koltségvetése
BKVO-1 2.1.1.1. A. e) [Varmegyei szint(i 4gazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 35433071] 9566929 45 000 000 45 000 000
Kdzbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVO-2 2.1.1.1. A.i) [Paktumiroda m(ikodtetése és a foglalkoztatasi céli kormdnyzati intézkedések megvaldsuldsanak
2.1.2.1.¢) segitése
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddé személyi jellegli raforditas - munkabér 88 495 575 0 88495 575 88495 575
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditas - jarulék 11 504 425 0 11 504 425 11504 425
Eszkozbeszerzés 4500000 1215000 5715 000 5715 000
Altalénos (rezsi) koltség 500 000 135 000 635 000 635 000
BKVO-3 2.1.1.1. A. h) [Figyelemfelkeltés, marketing
Marketing, kommunikdcios szolgaltatasok koltségei 26 300000{ 7101000 33 401 000 33 401 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-1 2.1.1.1. A. d) [Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia kidolgozdsa és fellilvizsgédlata
2.1.1.1. A e) Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 8000000| 2160000/ 10 160000 10 160 000
Kdzbeszerzés koltségei 3 000 000 810 000 3810 000 3810 000
BKVOH-2 2.1.1.1. A. f) [Munkaerépiaci, véllalkozdsfejlesztési és munkaergigény felmérések elvégzése
Egyéb szakérti szolgaltatds koltségei 7000000/ 1890000 8890 000 8890 000
Kézbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-3 2.1.1.A. e) Foglalkoztatdst el6segitd tevékenységek
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 60 000 000| 16 200 000 76 200 000 76 200 000
Kdzbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-4 2.1.1.A. a) A Bacs-Kiskun varmegyében miik6dé tarsadalmi véllalkozdsok ellenalloképességének és
gazdasagi fenntarthatdsaganak erésitése
Egyéb szakértdi szolgaltatds koltségei 24000 000| 6480000 30 480 000 30 480 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-5 2.1.1.A. b) Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tdmogatasa
Egyéb szakértdi szolgaltatds koltségei 47 500 000 12 825 000 60 325 000 60 325 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-6 2.1.1.A.¢c) Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd tevékenységek 34000 000( 9 180000 43 180 000 43 180 000
|K62beszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
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BKVOH-7 2.1.2.1.b) Projektmenedzsment ellatdsa
Projektmenedzsment személyi jellegii raforditas - munkabér 144 474 351 0| 144474351 144 474 351
Projektmenedzsment személyi jelleg(i raforditas - jarulék 18 781 666 0| 18781666 18 781 666
BKVOH-8 2.1.1.1. A. a) |Afoglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyuttmlikodés megujitasa és fenntartasa, a kordbbi
2.1.1.1. A. b) [mUkddési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése
2.1.1.1.A.c)
2.1.1.1. A. d) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jelleg(i raforditas - munkabér 58 763 171 0 58763 171 58763 171
2.1.1.1. A.g) Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegl raforditas - jarulék 7639 212 0 7 639 212 7 639 212
2.1.2.1.¢) Eszkdzbeszerzés 6000 000( 1620000 7 620 000 7 620 000
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelez6 nyilvanossag biztositasa
|Ata|ényk6|tség (kis értéki eszkoz és szolgaltatds beszerzése) 780 000 210 600 990 600 990 600
BKVKH-1 2.1.1.B. a) Munkaerépiaci tamogatasok nyujtdsa
2.1.1.1.B.a) Célcsoport személyi jellegl raforditasai - bértdmogatas 1579 892 000 0 1579892000 1579 892 000
Célcsoport személyi jelleg(i raforditdsai - vallalkozéva valasi tamogatas 146 160 000 0 146 160 000 146 160 000
Célcsoport személyi jellegl raforditasai - képzési tdmogatas 1000 000 0 1 000 000 1 000 000
BKVKH-2 2.1.1.B. b) Célcsoport kdzvetlen tdmogatasahoz, valamint résziikre nyujtott foglalkoztatast el§segitd
2.1.1.1. B. b) [szolgéltatdsokhoz kapcsolddd megvaldsitoi tevékenységek
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditas - munkabér 740 486 726 0 740 486 726 740 486 726
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditas - jarulék 96 263 274 0 96 263 274 96 263 274
BKVKH-3 2.1.1.B.¢) Projekt megvaldsitasdhoz sziikséges szakmai, médszertani és informatikai fejlesztések
2.1.1.1.B.c) Egyéb szakértbi szolgaltatds koltségei 14 500 000( 3915 000 18 415 000 18 415 000
Eszkdzbeszerzés 34292913| 9259087 43 552 000 43 552 000
Immateridlis javak beszerzése 7874016 2125984 10 000 000 10 000 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd bérleti dij 11854 331| 3200669 15 055 000 15 055 000
Altaldnos (rezsi) koltség 21083 465| 5692535 26 776 000 26 776 000
MINDOSSZESEN 3008 025 643| 75011740| 3083037 383| 207119482 11843135 218962617 3 347 000 000

43. tdbldzat: A projekt kéltségvetése
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BKVO-1 2.1.1.1. A.e) |Varmegyei szintli agazati stratégiai dokumentumok kidolgozdsa
Egyéb szakérti szolgaltatas koltségei 45 000 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000
Kézbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVO-2 2.1.1.1. A i) Paktumiroda miikodtetése és a foglalkoztatasi célt kormanyzati intézkedések

2.1.2.1.¢) megvaldsulasanak segitése

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditas - munkabér 88 495 575 6 745575 13 350 000 14 775 000 16 275 000 17 850 000 19 500 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegli raforditds - jarulék 11 504 425 876 925 1735 500 1920 750 2 115 750 2320 500 2 535 000
Eszkdzbeszerzés 5715 000 5 715 000
Altalanos (rezsi) koltség 635 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000

BKVO-3 2.1.1.1. A. h) |Figyelemfelkeltés, marketing
Marketing, kommunikacids szolgaltatasok koltségei 33 401 000 8350 250 8350 250 8350 250 8350 250
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-1 2.1.1.1. A. d) |Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia kidolgozasa és felilvizsgalata

2.1.1.1.A.e) Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 10 160 000 5016 500 5143 500

Kozbeszerzés koltségei 3810 000 1905 000 1905 000

BKVOH-2 2.1.1.1. A. f)  |Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések elvégzése
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 8 890 000 8 890 000
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-3 2.1.1.A.e) Foglalkoztatdst el6segit6 tevékenységek
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 76 200 000 21771430 21771430 21771430 10885 710
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-4 2.1.1.A. a) A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodé tarsadalmi vallalkozdsok ellendlidképességének és

gazdasagi fenntarthatésaganak erdsitése

Egyéb szakérti szolgaltatas koltségei 30 480 000 4354 290 8708 570 8708 570 8708 570
Kézbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-5 2.1.1.A. b) Helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés tdmogatdsa
Egyéb szakérti szolgaltatas koltségei 60 325 000 15 081 250 15 081 250 15 081 250 15 081 250
Kézbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-6 2.1.1.A.c) Befektetés-6sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek 43 180 000 14 393 333 14 393 333 14 393 334
Kézbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

172



Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatas- és

gazdasagfejlesztési egylittmiikodés
FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

Projektmenedzsment ellatasa
Projektmenedzsment személyi jellegii raforditas - munkabér 117 500 900 19474 351 21 000 000 22 900 000 24900 000 27 000 000 29 200 000
Projektmenedzsment személyi jellegii raforditas - jarulék 15275117 2531666 2730 000 2 977 000 3237 000 3510 000 3796 000
BKVOH-8 2.1.1.1. A. a) |Afoglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttm(ikodés megujitasa és fenntartdsa, a korabbi
2.1.1.1. A. b) |miikodési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése
2.1.1.1.A.¢)
2.1.1.1.A. d) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé személyi jellegli réforditas - munkabér 58763 171 4263171 8900 000 9 850 000 10 850 000 11 900 000 13 000 000
2.1.1.1.A. g) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé személyi jellegli réforditas - jarulék 7639 212 554212 1157 000 1280 500 1410500 1547 000 1690 000
2.1.2.1.¢) Eszkdzbeszerzés 7 620 000 7 620 000
BKVOH-9 2.1.2.1. a) Kotelezd nyilvanossag biztositasa
Atalanykoltség (kis értékii eszkoz és szolgaltatas beszerzése) 990 600 100 000 150 000 150 000 150 000 150 000 290 600
BKVKH-1 2.1.1.B. a) Munkaerépiaci tdmogatasok nyujtdsa
2.1.1.1.B.a) Célcsoport személyi jellegli réforditdsai - bértamogatas 1579 892 000 50100742 553312200 521694360| 376740098 78 044 600
Célcsoport személyi jellegli raforditasai - vallalkozéva valasi tdmogatds 146 160 000 73 080 000 73 080 000
Célcsoport személyi jellegli raforditasai - képzési tdmogatas 1000 000 500 000 500 000
BKVKH-2 2.1.1.B. b) Célcsoport kozvetlen tdmogatdsahoz, valamint résziikre nyujtott foglalkoztatdst elésegitd
2.1.1.1.B. b) |szolgaltatdsokhoz kapcsol6dé megvaldsitoi tevékenységek
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddo személyi jellegli raforditas - munkabér 740 486 726 121290000| 133420000{ 146760000( 161440000| 177576726
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegli raforditds - jarulék 96 263 274 15 767 700 17 344 600 19 078 800 20987 200 23 084 974
BKVKH-3 2.1.1.B.c) Projekt megvaldsitdsahoz sziikséges szakmai, modszertani és informatikai fejlesztések
2.1.1.1.B.¢c) Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 18 415 000 6138 333 6138 333 6138 334
Eszkdzbeszerzés 43 552 000 42 817 695 734 305
Immateridlis javak beszerzése 10 000 000 10 000 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd bérleti dij 15 055 000 2 419 554 3226071 3226071 3226071 2957 232
Altalanos (rezsi) koltség 26 776 000 4303 286 5737714 5737714 5737714 5259571
MINDOSSZESEN 3 347 000 000 65708 594| 284353586 915973389| 931580862| 720940751| 428442818

44. tablazat: Az elnyert tamogatds tervezett felhaszndldsa éves bontdsban
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6.3 Koltségkorlatoknak valé megfelelés

A Felhivas 7.5 pontjaban meghatarozott egyedi koltségkorlatokhoz valo illeszkedést mutatja be a
kovetkez6 tablazat. A tényértékek minden esetben megfelelnek a Felhivasban rogzitett elGirasoknak.

l. szint:

e . e 2t Egyedi Projekt
Kolts’eg.ka Il. szint: Koltségtipus koltségkorlatok (%) tényértek (%)
tegoria
Beruhazashoz kapcsolddo koltségek max 2,0% 2,0%
Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6dé max 10,0% 9,4%
szolgaltatasok koltségei (2.11A.¢) (2.1.1A.¢)
tevékenység esetén | tevékenységgel
tovdabbi max. 5%) egyltt)
Marketing, kommunikacios max. 1,0% 1,0%
szolgaltatasok koltségei
Szakmai megvaldsitasban kézrem(ikodé munkatarsak max 32,5% 29,97%
koltségei
Szakmai megvalésitdshoz kapcsolddo max. 7,5% 4,97%

személyi jellegl réforditas (Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egyuttmukodések projektrész)

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd max. 10,0% 10,0%
személyi jellegl raforditas (MunkaerGpiaci (foglalkoztatast (+15,0%)
programok, a célcsoport képzéséhez, el6segitd
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast eldsegitd szolgdltatasok
szolgéltatasahoz kapcsolddo projektrész) igénybevételével
kapcsolatos
tdmogatasokra
tovabbi max. 15,0%)
Célcsoport tamogatasanak koltségei min. 50,0% 51,6%

(2.1.1.1. B) a) pontban felsorolt tevékenységek koziil az I.,

II., IV., V. és VI. ponthoz kapcsolodé koltségek)
45. tablazat: Kéltségvetési korldtok
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7. RESZLETES CSELEKVESI TERV

Jelen fejezetben a projekt elGkészitésének, megvaldsitasanak és lezarasanak Gtemterve szerepel tevékenységekre lebontva, negyedéves tUitemezéssel, GANTT-
diagramm formajaban. Az elGkészités részletes bemutatdsat az 1.1. EI6zmények, indittatds, manddtum cim(i alfejezet, a tevékenységek szoveges ismertetését
pedig a 3. fejezet foglalja magaban.

PROJEKT ELOKESZITESE

TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas megjelenése

A konzorcium feldllitasa, dontés a tamogatasi kérelem
benyujtasardl és a f6bb feladatok megosztasaradl

Egylttm(ikddési megallapodas megkotése az ITM
Foglalkoztataspolitikaért Felelds Allamtitkarsaggal

A PET kidolgozdsa és a tamogatasi kérelem benyujtasa

Pozitiv tamogatdi dontés

A tdmogatasi szerz6dés megkotése és hatdlyba Iépése

A projekt megvaldsitasanak kezdete, a tdmogatott projektfejlesztés
id6szaka

PROJEKT MEGVALOSITASA

BKVO-1 | Varmegyei szint( dgazati stratégiai dokumentumok kidolgozésa |

Paktumiroda m(ikodtetése és a foglalkoztatasi célu kormanyzati

BKVO-2' | intézkedések megvalésuldsanak segitése

BKVO-3 | Figyelemfelkeltés, marketing

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv,

BKVOH-1 munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgalata

Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések

BKVOH-2 elvégzése

BKVOH-3 | Foglalkoztatdst elésegité tevékenységek
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46. tablazat: A projekt elGkészitésének és megvaldsitdsanak litemezése

Projektkezdés i

1. mérfoldkdé

Projektzaras

BKVOH-4 A Bdcs-Kiskun varmegyében m(ikodd tarsadalmi vallalkozasok i i i
ellendlldképességének és gazdasagi fenntarthatdsagdnak erdsitése i i i

. Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddd i i ;
BKVOH-5 . . H H i
tevékenységek | | ;

.. Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd i i i
BKVOH-6 tevékenységek ] ] ;
BKVOH-7 | Projektmenedzsment ellatasa i
A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodés megujitasa és i

BKVOH-8 | fenntartdasa, a korabbi miikddési tapasztalatok dsszegzése és a i
parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése i

BKVOH-9 | Kotelez6 nyilvanossag biztositasa i
BKVKH-1 | MunkaerGpiaci tdmogatdsok nyujtasa i i i
Célcsoport kdzvetlen tdmogatasahoz, valamint résziikre nyujtott i i i

BKVKH-2 | foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokhoz kapcsolédd megvaldsitdi | | i
tevékenységek i i ;

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, mddszertani és i i i

BKVKH-3 | i formatikai fejlesztések ] ] ;
i i

: i

A megvaldsitas id6szakdban egészen a projekt zarasaig a BKVKH havi, a BKVO féléves rendszerességgel, kdtelez6 médon monitoring adatokat szolgaltat az
illetékes minisztérium (jelenleg Gazdasagfejlesztési Minisztérium) Foglalkoztataspolitikaért Felelds Allamtitkarsaga mint szakpolitikai felelés felé a projekt
el6rehaladasardél, mikodési tapasztalatokrol és a célértékek teljesiilésének aktualis allasardl.
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8. NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

Ez a fejezet a kotelez6 nyilvanossag biztositasat szolgald tevékenységeket, valamint az azokon tulmutaté
kommunikdacios elképzeléseket vazolja fel. Egyuttal alapot képez a projekt késSbbi szakaszaban
kialakitasra keriil6 Kommunikacids tervnek, valamint — ugyan targyaban eltér, de — viszonyitasi pontot
jelent a Marketingtervnek is.

A projekt jellegénél fogva a kotelez6 nyilvanossdg biztositdsan tul fontos szerepet jatszik a célcsoport
tagjaival és az érintettekkel k6z6s kommunikacid elinditdsa. Kulcsfontossagu, hogy a projekt kezdetén
a feltart célcsoporttagok személyesen megszdlitdsra keriljenek és befogadhatd mennyiségl és
megfogalmazasu informdaciét kapjanak a szamukra relevéns projekttevékenységeket illetGen.

Az atadott informacio mellett ra kell mutatni azokra a pontokra, amelyek a célcsoporttagok szdmara
kozvetlen el6nyokkel jarnak — ezaltal is segitve a tudatos hozzaallasukat a projektmegvalésitdshoz. A
jol elvégzett kezdeti, figyelemfelkeltést és alapszintl tajékoztatast szolgdlé kommunikacid jarulékos
haszna a célcsoportok és érintettek korének kiszélesedése. Masodik lépésként — a stabil
célcsoporttagokkal és érintettekkel folytatott kommunikaciéra alapozva — meg lehet teremteni a
folyamatos informdacidcsere és tdjékoztatds formait, csatornait, melyek képesek a projekt Gzeneteit
megfelel6en kozvetiteni. A projektmegvaldsitas végén pedig a projekt eredményeinek, hatdsainak
Osszefoglalasat kell prezentalni egy szélesebb befogaddi kor felé.

A projektbe betervezésre keriilnek olyan marketingeszk6zok is, melyek a koételez6 nyilvdnossag
biztositasara el6irt kommunikaciés elemeket egészitik ki. Ezek feladata, hogy a fent emlitett
iranyvonalak mentén hatékonyabba tegyék a projektkommunikacidt. A kommunikacids tevékenységek
lebonyolitastechnikai szempontbdl a kovetkez6 részekre lettek szétbontva:

o Szakmai tevékenységek, melyek jellegliknél fogva kozvetlen kommunikaciét biztositanak a
projektben résztvevd személyek és szervezetek kozott,

e A kotelezd tajékoztatas és nyilvanossaghoz kapcsolédoé tevékenységek elsGsorban a kozvetett
célcsoportok elérésére,

e Marketingakcidk, melyek a kdzvetlenil érintett célcsoportok elérését, tajékoztatasat célozzak.

Id6horizontjat tekintve a kommunikacié harom elkiilonilé szakaszbdl all, mely a projekt életciklusat
koveti, igy a kommunikacios eszkozok is elkilonilnek a projekt el6készité, megvaldsitasi és a
megvaldsitast kovetd szakaszaban.

Az elsé szakaszban a tarsadalmi ismertség és tdmogatas elérésén lesz a hangsuly, a megvaldsitasi
szakaszban a varmegyei gazdasag fejlesztését és a foglalkoztatds novelését célzd eszkozok kapnak
kiemelt szerepet, majd a megvaldsitdst kovet6 szakaszban az eredménykommunikdcids eszkdzok
kerllnek a kozéppontba.

A projekt altaldanos kommunikacios céljai, melyek a palyazati szakaszban kertiltek megfogalmazasra és
tovabbra is érvényesek:

e aprojekt céljaival, tevékenységeivel és elért legjelentsebb eredményeivel minél szélesebb kort
megismertetni a tarsadalmi transzparencia érvényesiilése érdekében;

e a hasznalt kommunikacids elemekkel a projekt céljainak, tevékenységeinek és eredményeinek
elismerését kivivni az érintett célcsoportok korében, felhivni a figyelmet a program
gazdasagfejlesztési és foglalkozasfejlesztési lehet6ségeire. Célcsoportnak, érintettnek
tekintendé minden olyan szervezet vagy személy, illetve intézmény az allami, magan és a civil
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szektorbdl, mely valamilyen médon kapcsolatba keriilhet a foglalkoztatasi egylittm(ikodés és a
projekt tevékenységeivel vagy valamilyen mdédon befolydsolhatja a projekt célkitlizéseinek
megvalodsulasat;

e a kommunikacié célja a kiils6 és belsd, valamint a kodzvetlen és kozvetett célcsoportok
megszolitdsa, tovdbba az érintettek szamdra tovabbitandd Uzenetek lehet6 leghatékonyabb
megfogalmazasa és tovabbitdsa;

e a projekt célrendszerének tdmogatasa a sajat eszkdzrendszerével gy, hogy az Eurdpai Unids
forras felhasznaldsat minél inkabb atlathatova tegye.

Szintén a palyazati szakaszban kerliiltek lefektetésre a kommunikacids célcsoportoknak szant lizenetek:

Kommunikaciés célcsoport / Uzenet

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel

vagy tartozkodasi hellyel rendelkezé
Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi

30 év feletti inaktivak és 50 év feletti
szervezetek

nyilvantartott allaskeresék
Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel

Foglalkoztatok

vagy tartézkodasi hellyel rendelkezé
30 év feletti inaktivak és 50 év feletti
nyilvantartott allaskeres6k csaladja
Befektet6k, betelepiil6 vallalkozasok
Paktumszervezet tagjai

Telepiilési nkormanyzatok

Képz6 intézmények

Szakmai szervezetek

Lakossag

A Konzorcium Bacs-Kiskun varmegye
gazdasagfejlesztéséért és a
foglalkoztatasi szint javitasaért
tevékenykedik.

A program Eurdpai Unids tamogatas
segitségével valdsul meg.

A Konzorcium platformot teremt a
gazdasag fejlesztésében érintettek
szamara a kommunikacidra, aktualis
kérdéseinek megvitatasara és szakmai
allaspontok kialakitasara.

A Konzorcium altal generalt
foglalkoztatasi egylttmUiikodés
Osszehangolja a varmegyei gazdasagi
folyamatokat. Parbeszédet
kezdeményez az agazaton belili
szerepl6k és agazatok kozott.

A Projekt hozzajarul a szakmai
informaciok gyors terjedéséhez, a
képzés, tovabbképzés minGségéhez és
korszer(iségéhez.

A Projekt tamogatja a vidéken élék
helyben foglalkoztatasat, ezzel is
javitva a lakossag életfeltételeit.

A Projekt lehet6vé teszi, hogy olyan
szakmat, gyakorlatot és ismeretet
sajatitson el a célcsoport, mellyel a
nyilt munkaerdpiacon el tud
helyezkedni.
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Kommunikaciés célcsoport / Uzenet

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel

vagy tartozkodasi hellyel rendelkezé
Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi

30 év feletti inaktivak és 50 év feletti
szervezetek

nyilvantartott allaskeresék
Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel

Foglalkoztatok

vagy tartézkodasi hellyel rendelkezé
30 év feletti inaktivak és 50 év feletti
nyilvantartott allaskeres6k csaladja
BefektetGk, betelepiil6 vallalkozasok
Paktumszervezet tagjai

Teleplilési dnkormanyzatok

Képz6 intézmények

Szakmai szervezetek

Lakossag

A Projekt keretében biztositott
szolgdltatdsok daltal minden allaskeresd
vagy inaktiv kdzelebb keriil a munka
vildgahoz.
A projekt hozzdajarul Bacs-Kiskun
varmegye egyes térségei kozt |évé
jelent6s fejlettségbeli kiilonbségek
mérsékléséhez.
A projekt helyi és térségi
elképzelése alulrdl épitkezik.
A Projekt a Bacs-Kiskun varmegyében
lakcimmel vagy tartézkodasi hellyel
rendelkezd 30 év feletti inaktivak és 50
év feletti nyilvantartott allaskeresék
egyenlé munkaerGpiaci esélyeit
tdmogatja.
Minden relevans szerepl6 bevonasa
sziikséges a kdzos stratégia
kidolgozasaba és megvaldsitasaba.

47. tabldzat: Az egyes kommunikdcids célcsoportoknak szdnt lizenetek

A pdlyazati szakaszban megadott altaldnos kommunikaciés célokhoz, illetve (zenetekhez jelen
Stratégia roviden specifikalt célokat, részletezett feladatokat, megvaldsitdékat, eszkozoket és
Utemezést rendel az egyes kommunikacids célcsoportok mentén. A kommunikacié megvaldsitdsanak
kovetkez6é allomasa a Kommunikacios Terv elkészitése, mely lefekteti a kiilonb6z6 konzorciumi
partnerek és a kiils6 szolgdltatok altal megvaldsitandé feladatok részletes litemtervét.

A palydzati szakaszban azonositott szamos kommunikacids célcsoportot a kezelhetGség érdekében két-
két kozvetlen és kozvetett csoportba keriiltek besoroldsra. Kozvetlen célcsoportként a
foglalkoztataspolitikai eszkdzok altal érintett projekt célcsoport tagjai (30 év feletti inaktivak, 50 éven
fellli regisztralt allaskeresék), illetve a jelenlegi és jovébeli varmegyei foglalkoztatok keriiltek
kijelolésre. A kozvetett kommunikacids célcsoportba ennél jéval szélesebb kor kerilt: ide tartozik a
varmegye teljes lakossaga, kiemelve a projekt célcsoporttagok csalddjat, tovabba a projekt szakmai
tartalmahoz kapcsolédd varmegyei telepilési dnkormdanyzatok, intézmények, egyhazak, szakmai és
tarsadalmi szervezetek.

A kozvetlen célcsoport esetében a kommunikacid egyértelm( célja a potencialis célcsoporttagok
bevondsa. Mivel az allaskeres6k a regisztracié folytdn kapcsolatba keriilnek a Kormanyhivatal
teriiletileg illetékes Foglalkoztatdsi Osztalydnak kirendeltségével, igy a kommunikacié is az ott szakmai
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tevékenységet ellaté dolgozdkon keresztiil tud megvaldsulni. A kapcsolattartas modjait illet6en szintén
ezek a kollégak birnak a legtobb tapasztalattal a mindennapi tevékenységiikb6l adéddan. Az inaktiv
személyek esetében a kommunikaciot megel6z6 |épés a lehetséges érintettek felkutatasa, a
munkavallalasi készségeik felmérése. Ezzel parhuzamosan bonyolithaté a kommunikacids kapcsolat
kialakitasa is. Mivel esetiikben az Onkormanyzati Hivatal altal megbizott, toborzast végzé szervezet
képviseli a kozvetlen kontaktot, a kommunikacids tevékenységnek is rajtuk keresztil kell bonyolddnia
mindaddig, amig az inaktiv személy regisztraldsra nem kertl allaskereséként. Ekkor a toborzé
szervezett6l a Kormanyhivatal munkatdrsa veszi at a kapcsolattartast.

A projektben vald részvétel 6sztonzése a munkaerdGpiac keresleti oldaldra is ki kell, hogy terjedjen: a
tamogatott foglalkoztatasba bevonhaté foglalkoztatdi korok (ideértve: a varmegyébe a projekt
futamideje alatt Ujonnan betelepll6 gazdasagi szervezeteket is) els6dlegesen a Kormdanyhivatalhoz
kapcsolddnak az altaluk bejelentett betoltetlen alldshelyek kapcsan. Mivel a bejelentett allashelyek
els6sorban a nagyfoglalkoztatékhoz kotédnek, fontos a projekt altalanos kommunikaciéjanak a
szerepe abban, hogy a projektben elérhetd tdmogatasok elérhetGségét megismerjék a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok is. A munkaltatdkkal folytatott kommunikacid célja tovabba az érzékenyités annak
érdekében, hogy az alkalmazasra keril6 allaskeres6ket nyitott, elGitéletmentes kdrnyezet fogadja. A
gazdasagi szervezetek bevondsa nemcsak munkaltatoként célja a projektnek, hanem a helyi termék-
és szolgaltatasosztonzés, illetve tapasztalatcsere kapcsan is, melyhez mar nem a Kormanyhivatal,
hanem a Varmegyei Onkormanyzat (Figyelemfelkeltés tevékenység), illetve az Onkormanyzati Hivatal
(Befektetés-Osztonzés tevékenység: vallalkozdi férumok) tud — kiilsé szolgdltatod altal — népszerdsitd
rendezvényeket tartani, kiilonb6z6 marketinganyagokat késziteni. A célcsoport esetében tovabbi
informdciédtadast biztositanak a kotelezd nyilvanossag eszkozei: a sajtokozlemények, a honlapon,
illetve a kozosségi oldalakon megjelend tartalmak.

A Varmegyei Onkormanyzat &ltal biztositott kdtelezd nyilvanossag altal hasznalt csatornak szavatoljak
azt is, hogy a projekt létezésérdl, illetve céljairdl naprakész informacidkkal legyen elladtva a varmegye
lakossdga. A varmegye lakossagat érintG projekttevékenységek bemutatasa és szerepiik hangsulyozasa
a helyi gazdasag és a foglalkoztatas fejlesztésében, a projekt eredményeinek bemutatdsa. Ugyanakkor
a lakossag, mint a helyi termékek és szolgaltatasok potencialis fogyasztokdzonsége is megjelenik a
projektben, ezért az Onkormdnyzati Hivatal helyi termékfejlesztéshez kapcsolédd tevékenysége
esetében végrehajtott tudatossagnovels értékesitési akcidk is érintik Gket.

A projektben kevésbé a nyilvanossdag, mintsem a szakmai tevékenységek megfelel6 végrehajtasa
érdekében kap szerepet a varmegye telepiilési 6nkormanyzataival, érintett tarsadalmi szervezeteivel,
intézményeivel — valamint ezeket is 6sszefogdan a Paktumszervezettel — folyatott kommunikacié. A
projekt elGkészitési szakaszaban els6dleges feladat a tdjékoztatasuk a projekttevékenységek
tartalmardél és a megvaldsitas Utemezésér6l, majd a Paktumszervezet feldllitdsa sordn az
egyuttmikodésben vald részvétel elé6nyeinek hangsulyozasa. Ezekkel a szervezetekkel a projekt
kommunikacidjat a Paktumiroda (Varmegyei Onkormanyzat) végzi. A paktumszervezeti rendezvények
megtartdsanak, a folyamatos kétoldali kommunikacié fenntartasanak a célja a helyi gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztésben érintett szervezetek javaslatainak és véleményeinek Gsszegydjtése,
szakmai tapasztalatcsere kibontakoztatdsa.
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Utemezés

Feladat

Specifikus cél

Kommunikacids célcsoport

Szerepl6k

A tdmogatasi konstrukcio

A munka vildgaba vezetd lehet&ségek
felvazolasa, az elérhet6 munkaerdpiaci

Kozvetlen célcsoport:
Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy tartdzkodasi

Gyal

. N
tevékeny

keresztil:

Kormdnyhivatal a Jarasi
Hivatalok kirendeltségein

megnyitasat megel6z6 szolgdltatisok ismertetése. tovabba az Bevonas a hellyel rendelkezé: Személyes, telefonos, e-mailes keresztill, illetve az
félévtdl kezdve a tdmogatasi g L x P projektbe X . | , kapcsolattartas Onkorményzati Hivatal az
S egylttmikodésben vald részvétel 30 év feletti inaktiv személyek, L PR
keret kimeruléséig eldnyeinek hangstlyozdsa Marketing eszkozok: inaktivak toborzasat végz6
i gsuly! 50 év feletti regisztralt allaskeresék Nyomtatott tjékoztatok kiils6 szereplén keresztiil
Szakmai tevékenységen
keresztiil:
Telefonos, e-mailes
kapcsolattartas, Hirlevél;
Marketing eszkdzok:
Nyomtatott tdjékoztatok, Fizetett Kormanyhivatal a Jarasi
. - , médiamegjelenés, Rendezvények i i soei
A tamogatasi konstrukcié A timogatott foglalkoztatdsi formak Részvétel az inform?ciécsere és g Hlvatakzk Kirendeltségein
8ate P ismertetése, a projekt tudatositésa, CoeTE Kdzvetlen célcsoport: 2 INTOTMACIOESETE keresztul,
megnyitasat megel6z6 Osztonzése, véleménydsztonzés,

félévtél kezdve a tdmogatasi
keret kimeruléséig

tovabba az egylttmiikodésben vald
részvétel elényeinek hangsulyozasa;
Munkdltatdi érzékenyités

Foglalkoztatdk
érzékenyitése

Bacs-Kiskun varmegyében miikodé foglalkoztatok,
Befektetdk, betelepil§ vallalkozasok

figyelemfelkeltés,
egyuttmiikodések kialakitdsa,
helyi termék- és
szolgaltatasosztonzés céljabdl,
Tanulmanyutak;

Kotelezd nyilvanossag:
Sajtotajékoztato, Sajtonyilvanos
rendezvények, Sajtokozlemények,
Honlap, K6z6sségi oldalak

Vérmegye Onkormanyzata:
Marketing kiils6 szolgéltatd;

Onkorményzati Hivatal:
Marketing kiilsé szolgéltato

A viarmegye lakossagat érinté
projekttevékenységek bemutatasa és
szereplk hangsulyozasa a helyi gazdasag

Kozvetett célcsoport:
Bacs-Kiskun varmegye lakossaga,

Kotelezd nyilvanossag:
Sajtétajékoztato, Sajtonyilvanos
rendezvények, Sajtokozlemények,
Honlap, K6z6sségi oldalak,

Kormanyhivatal,

ProjektelGkészitést kovetden . s " Naprakész o P j . 3
a projektzarasig és a foglalkoztatas fejlesztésében, a tajékoztatés Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy tartézkodasi Tajékoztaté tablak, Varmegye Onkorményzata,
projekt er?dmenye‘mek b,emutatasal; ) hellyel rendelkezé 30 év feletti inaktiv személyek és 50 Fotédokumentacio, TERKEPTER. Onkormaényzati Hivatal
Tudatos varmegyei termékfogyasztas és - év feletti regisztralt allaskeresék csaladja Marketing eszkdzdk:
vésarlas osztonzése Rendezvények a helyi termék- és
szolgaltatasdsztonzés céljabol
Tajékoztatas a projekt tartalmardl és a Kozvetett célcsoport: Szakmai tevékenységen
megvaldsitds itemezésérdl. Bécs-Kiskun varmegye telepiilési nkormanyzatai, keresztiil:
A projektmegvalésitas teljes A proj?kttegélfeqységek btem’utat‘ésa és Foly"amat”osi ) Paktumszervezet tagjai, Paktumszervezeti iilések / Online i . )
. az egyiittmiikodésben vald részvétel egyuttmikodés . X . ) A Varmegye Onkormanyzata
idGszakaban ot . ) , . Civil szervezetek, egyhazak, térsadalmi szervezetek, megbeszélés,
el6nyeinek hangsulyozasa. Javaslatok és fenntartdsa

vélemények 6sszegy(ijtése, szakmai
tapasztalatcsere kezdeményezése

Képz§8 intézmények,
Szakmai szervezetek

Hirlevél, Postai levelezés, E-mail
kapcsolattartas

48. tabldazat: A kommunikdcios terv 6sszefoglaldsa
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9. TERVEZEST SEGITO JAVASLATOK

Az ,Utmutaté a teriileti foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidk készitéséhez és
felllvizsgalatahoz a TOP_Plusz-3.1.1-21 Megyei foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések
cim( felhivashoz” dokumentum a teljes Paktum Plusz projekt tervezési folyamatat segiti kilénbozé
javaslatok, iranymutatasok, illetve sztenderdek megfogalmazasaval az alabbi bontas szerint. Ezek a
projekt tervezése, illetve a foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa soran
figyelembevételre keriiltek, ennek szellemében késziiltek a dokumentum fejezetei.

9.1 Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodések fenntarthaté miikodésének

77 _ 7,

erdsitése

Az Utmutatd javaslatai a projekt szakmai és pénziigyi fenntarthatdsagara, valamint a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyuttmiikdodés szervezeti kereteinek kialakitdsara, a megvaldsitandd
tevékenységek tartalmara vonatkoznak.

9.2 Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodés lehetséges sztenderdje

Az alfejezet a partnerség tagsagdra, a kdzos stratégia tartalmara vonatkozik, tovabba a szolgdltatasi és
mUkodési kovetelményeket rogziti.
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