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1. Ugyvezetéi el6szé

A vezet6i szandék szerint a 2023-as iizleti évet a stabilitas, biztonsag és atlathatosag harmasa
hatarozza majd meg. Azzal, hogy ezt a jovoképet jelentésen befolyasoljak olyan tényezok,
melyek pontos hatdsait nem ismerjiik: az ukran-orosz habori €és a miatta bevezetett unids
szankciok, valamint az allami beruhdzasok szabalyozasarol késziilé 1) torvény. A nem ismert
kovetkezmények mellett és folyamatosan valtozd gazdasagi kornyezetben a gazdasagi és
pénziigyi stabilitds megteremtése, a foglalkoztatds ¢és munkahely biztonsdga és az
atlathatosagot szolgald szabalyozottsag, tligyvitel €s tamogatas- illetve adatbaziskezelés
egylittese vezethet csak pénziigyileg is stabil, sikeres lizleti évhez.

F6 szakmai feladatunk 2023-ban a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
(TOP)projektjeinek zarasa és a TOP Plusz ,,begyorsitasa” lesz. A TOP Plusz inditasa mellett
tovabbra is fontos feladat maradt a TOP folyamatban 1év6 projektjeinek zarasa, a projektek
kockézati besoroldsa alapjan a ,lemaradok™ mentoralasa, a lezart projektek fenntartasba
Iéptetése, €s a fenntartasi idOszakba Iépett projektek nyomonkovetése. A 2022-es lizleti
tervben 193 db Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) palyazat
beadasaval terveztink 39 Mrd Ft értékben. Az elére nem lathatdé vildggazdasagi
kovetkezményekkel jard események és az EU-s forrdsok cstiszasa ellenére 146 projekt beadasa
tortént meg 27,21 Mrd Ft értékben, mely a teljes programozasi idészakra tervezett projektek
51%-a. A beadott projektekbdl mér 113 rendelkezik hatdlyos tdmogatési szerzddéssel 19,1
Mrd Ft értékben. 2023-ban tovabbi 100 tamogatasi kérelem beadasa tervezett kozel 25 Mrd Ft
tamogatasi igénnyel, igy a teljes tamogatasi ciklusra tervezett projektszam mintegy 70%-a
indulhat el a 2022-23-ban.

A Magyar Falu Program (MFP) és a Gazdasagélénkité Program (GEP) pélyazatainak
eredményes varmegyei koordinacidjat, a Vidékfejlesztési Program (VP) tamogatasabol
megvalosuld egyes onkormanyzati projektek szakmai tdmogatasat, valamint a varmegyeli
szintli befektetésosztonzést, befektetési adatbazisunk fejlesztését (www.bacsinvest.hu)
kiemelt feladatként kezeljiik tovabbra is.

2022 novemberében teljes egészében visszakaptuk azt a folydszamlapénz-6sszeget, melyhez
a Sberbank Magyarorszag Zrt. miikddési engedélyének visszavonasa, és végelszamolasa miatt
nem fértlink hozza, igy a 2023-as pénziigyi évet minden halasztott koltségiink rendezésével,
hitel(felvétel) nélkiil tudjuk megnyitni. A 2022-re sz616 iizleti terviinkben ezt az optimista ,,B
valtozatot” ugy mutattuk be, hogy a kozvetett veszteség csokkentésére annal nagyobb esély
van, minél elébb jutunk a pénziinkhéz. Mivel a tAmogatasok lehivasanak atiitemezése sikeres
volt, ezért semmilyen koOzvetett veszteségiink (pl. tamogatas elszamolasi problémak,
visszafizetés) a Sberbank végelszamolasa miatt nem szarmazott.

Oriasi 1épés a ,,BKMFU NKft. iparteriilet fejlesztése Balloszogon” cimii, elsé, sajat ipari
infrastruktira fejlesztési projektiink megvaldsitasa. Az ipari teriilet fejlesztésére és egy
iizemcsarnok épitésére szo610 kivitelezési szerzodeés 2023. februar 10-én 1épett hatalyba, miutan
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az elnyert 293 milli6 Ft felett tovabbi 173 millié Ft-os tobblettimogatasban részesiilt a projekt

a megemelkedett kivitelezési koltségek fedezetére. A projekt zarasa és a csarnok bérbeadasa
2023. szeptemberére tervezett.

2023-ban ujabb Csaladbarat munkahely projektet valositunk meg. A projekt keretén beliil
egészségligyi szlirésen vehetnek részt az ligynokség munkatarsai, illetve sportlétesitmény
latogatasara szo616 egyszeri timogatasban részesiilnek.

A BKMFU NKft. vallalati kultarajat leginkabb jellemzé elemek a munkatarsak szerint (a
betliméret a szavazatok szamat is jelenti):?
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A vallalati kultira legjelentésebb elemei: egylittmiikodés és csapatszellem, rugalmassag,
biztonsag, ezért ezek megdrzése, erOsitése mellett kivanjuk a pénziigyi stabilitast
megteremteni és a szakmai szinvonalat meg6rizni 2023-ban is.

1 ,,Mi jelenjen meg feltétleniil a BKMFU jovoéképében, hitvallasaban, ami szerinted a legjellemzdbb a vallalati
kultarankra és kifejezi céljainkat?” kérdésre adott valaszok alapjan
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2. A cég alapadatai

Teljes név: BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség
Nonprofit Korlatolt Felel0sségti Tarsasag

Idegen nyelvii cégnév: BKMFU Development Agency of Bacs-Kiskun County
Nonprofit Limited Liability Company

Roviditett cégnév: BKMFU NKft.

Idegen nyelvii roviditett cégnév: BKMFU Nonprofit Ltd.

Székhely: 6000 Kecskemét, Deak Ferenc tér 3.

Telephely: 6035 Balloszog, Wass Albert ut 25.

Cégjegyzékszam: 03-09-116313

Statisztikai szamjel: 20637273-7022-572-03

Adészam: 20637273-2-03

Bejegyezve: 2008.09.30.

A cég 16 tevékenysége: 70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

Cég tulajdonosa: Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata (100%)

Ugyvezeto: Kicsiny Laszl6

Feliigyel6 bizottsag tagjai: Czeller Zoltan (elnok), Felfoldi Zoltan, Haszillo Ferenc

3. A cég torténete, bemutatasa

A Bacs-Kiskun Megyei Teriiletfejlesztési Nonprofit Kft. (2020. januar 01-t61 BKMFU Bacs-
Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Korlatolt Felel8sségli Tarsasag) jogelodjét,
a Kozhasznu Tarsasagot 2000-ben alapitotta a Bacs-Kiskun Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs
(tovabbiakban: Tanacs) a teriilet- és telepiilésfejlesztéshez kapcsolodo, valamint a
munkaszervezeti feladatok ellatasara.

A mar nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasagként miikodo cég 2012. januar 1. napjan keriilt
a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat tulajdondba, ekkor a megyék tervezési és koordindcios
feladatai a teriiletfejlesztés terén egyre gyarapodtak. 2014-t61 kezdédden a cég
tevékenységének hangsulya a teriileti tervezésben vald részvételre, az Onkormanyzati
fejlesztések elOkészitésére, a forraskoordinaciora és - a TOP elinduldsaval - a megjelend
felhivéasokra torténd palyazatok elkészitésére fokuszalt. 2014-2020 programozasi iddszakban
az egyes eurdpai unios alapokbodl szarmazo tamogatdsok felhaszndldsanak rendjérdl szolo
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 5. szamu melléklet 3.8.2.3.
pontja alapjan a megyei onkormanyzat a teriiletén talalhato telepiilési onkormanyzatok TOP
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altal tamogatott projektjei elokészitési és projektmenedzsment tevékenységének ellatasaban -
a telepiilési onkormanyzat kérésére - koteles részt venni. A Rendeletben el6irt feladatok
ellatasat a megyei onkormanyzat tobbségében a 100%-os tulajdonaban 1évé Bacs-Kiskun
Megyei Teriiletfejlesztési Nonprofit Kft. keresztiil biztositotta. Ennek megfeleléen a cég a
varmegye telepiilési Onkormanyzatai szdmara folyamatos szakmai segitséget nyujtott a
tamogatasi kérelmek elkészitésében és beadasaban, a projektekhez sziikséges elOkészitési
dokumentumok megirasaban, a Tamogatasi Szerzodések megkotésében, valamint a nyertes
projektek projektmenedzsmentjében és szakmai megvalositasaban. Ez a tevékenység kototte
le a szervezet kapacitasainak nagy részét és f6 bevételi forrasai is ezek voltak.

2019. utolsé negyedévében a foleg turisztikai projekteket koordinald Bacs-Kiskun Megyei
Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft. beolvadt a BKMFU Bacs-Kiskun Megyei
Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.-be. Az 0ij elvardsoknak megfeleld szervezeti struktira
kialakitasanak koszonhetden az informaciddramlas gyorsabb, kozvetlenebb és hatékonyabb,
valamint a munkafolyamatok, az tigyviteli feladatok racionalizalodtak.

A BKMFU NKft. f tevékenysége ma mar a TOP és TOP Plusz projektek eldkészitése és
menedzsmentje. Jelenleg is a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzatatél bérelt irodaban
miikodik, illetve bejelentett telephellyel rendelkezik a 6035 Balloszog, Wass Albert ut 25.
szam alatt, ahol ipari csarnok épiil TOP tdmogatas segitségével.

Az elmult években Tarsasdgunk allomanyi létszamanak novekedésével aranyosan nétt a
menedzselt projektjeink szadma, és ezekkel parhuzamosan az évrél évre realizalt arbevétel is.

Ev 2018 2019 2020 2021 2022
Létszam (f6) 25 25 24 28 26
Netté arbevétel (eFt) 342702| 269137| 315179| 443749 384539

4. A cég szervezeti felépitése

A BKMFU NKft. szervezeti felépitése megfelel a nonprofit gazdasagi tarsasagokra vonatkozo
eléirasoknak.

A Térsasag szervezeti felépitése:
* Alapité
» Feliigyel6 Bizottsag
*  Vezet? tisztségviselo (ligyvezetd) — 1 {6
*  Szakmai vezetd — 1 {0
*  Osztalyvezetok — 4 {6
* A Térsasag munkaszervezete/kollektivaja
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Az Alapité Okirat 11.5 pontja szerint az Alapit6 dont minden olyan kérdésben, ami a
jogszabdly, vagy az alapitd okirat a hataskorébe utal, illetve nem tartozik a BKMFU NKft.
szokdsos tevékenységébe. Az alapitdi jogok gyakorldsa a hivatkozott pont szerint megoszlik
a Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgyiilés, a Kozgyiilés Pénziigyi és Eljarasjogi Bizottsaga és a
Kozgytlés Elnoke kozott. A feliigyeldbizottsag a Polgari Torvénykonyvben meghatarozott
jogkorrel ellendrzi az ligyvezetést, illetve ellendrzi a tarsasag mitkodését és gazdalkodasat.

A BKMFU NKft. iigyvezetdi feladatait és a tarsasag képviseletét az iigyvezetd latja el,
valamint iranyitja a Tarsasag munkajat és a munkaszervezetét.

A szakmai vezetd programmenedzserként irdnyitja a cég szakmai munkdjat, ezen beliil
kiemelten:
- szervezi, irdnyitja az osztalyok ¢€s a munkacsoportok, projektmenedzserek szakmai
munkajat;
- stratégiai szakmai kérdésekben és programszintii tigyekben eljar és kapcsolatot tart
a kozremiikodo szervezettel, szervezi az ezekhez kapcsolddd szakmai munkat,
- szakmai segitséget és Utmutatast nyujt a projektmenedzserek feladatainak
szakszerll és eredményes ellatasban;
- a cég miikodését, tizleti terveit érintden dontéseldkészitoként €s javaslattevoként
kozremukodik;
- kimutatasokat, Osszegzéseket készit a cég szakmai tevékenységérol,
eredményeirdl, a tAmogatasi kérelmek, projektek elérehaladasarol,
- iranyitja a szakmai teljesitményértékelést.

A cég Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban foglaltak szerint az operativ feladatokat ellatd
Pénziigyi, Jogi és Human Osztallyal szorosan 6sszhangban miikddik a harom f6 témateriilet
koré szervezett osztaly: a Gazdasag- és Turizmusfejlesztési Osztaly, az Intézményfejlesztési
Osztaly, valamint az Elhet6 Telepiilés Osztaly. Mivel a feladatok témateriiletekre oszthatok,
igy minden témateriilet besorolasra keriilt egy osztaly ald, melyek munkajat osztalyvezetok
(OV) szervezik, iranyitjak, ellendrzik. Az OV-k emellett az igyvezetés munkajat a javaslatok,
problémak oOsszehangolt és feliigyelt tovabbitasaval, az adatszolgéltatdsok biztositasaval
tamogatjak, az osztalyok feladatainak elvégzésérdl rendszeres beszadmolokat készitenek.
2022-ben a pénziigyi osztalyvezetd tavozott, igy ez a statusz betoltetlen, az osztaly vezetését
az ligyvezetd végzi.

A BKMFU NKft. az osztalyvezetékbdl, a szenior és junior projektmenedzserekbdl, valamint
a gyakornokokbol 4ll.
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5. A 2022. évi iizleti terv teljesiilésének vizsgalata

A BKMFU NKft. gazdasagi helyzetét tekintve 2021 volt a legjobb év a cég teljes miikddési
iddszakat figyelembe véve, igy érdemben gondolkodott vagyondnak ndvelésén, sajat
projektek és jelentOsebb eszkoz- és jarmiibeszerzések megvalositdsan - ezért is hatalmas
veszteség a Sberbank folydszamlan 1év6 202 millié forint — mint likvid eszkdz majdnem teljes
évre torténd ,,elvesztése” 2022-ben.

2022 elején az orosz-ukran habor miatt a Sberbank miitkodési engedélye visszavonasra keriilt.
A BKMFU NKft. pénziigyi helyzetét és azokat a folyamatban 1évé unids projekteket,
melyekben a tarsasag konzorciumi partnerként vesz részt, a bank tevékenységi engedélyének
visszavondsa ¢és a végelszamolas elrendelése stlyosan érintette. A cég 202 millid forint
folyoszamlapénzéhez nem fért hozza egészen 2022 novemberéig. Ennek kdvetkeztében 2022-
ben azt a célt hataroztuk meg, hogy a szakmai miikddés szinvonalanak fenntartdsa mellett a
cég maradjon fizetoképes, likviditasat drizze meg, kotelezettségeinek tegyen eleget, mindezt
lehetdleg kiegészitd forras (hitel, tulajdonosi kdlcson) bevondsa nélkiil. Ezen tGlmenden a
TOP projektekben konzorciumi partnerként kapott eurdpai uniés tamogatasokkal megfeleld
idében és mértékben szamoljon el - tamogatasvesztés és visszafizetés nélkiil. A szakmai
tevékenység zavartalan ¢és megfeleld szinvonalon torténd megtartdsa mellett ezért jelentds
kapacitdsokat kellett forditani az elszenvedett kar mérséklésére, a kar megtériilésének
elérésére. A 2022-es iizleti tervben a likviditds megdrzésére €s a kar mérséklésére tervezett
intézkedéseink hatékonynak és eredményesnek bizonyultak.

A nehézségek ellenére pozitiv eredménnyel és a folyamatos szakmai munka zavartalan
fenntartasaval teljesitettik az el6zd évet. A pénziigyi likviditds hattérbiztositékaként
megeldlegezési tamogatas igénybevételére, tagi kolcson igénybevételére sem volt sziikség, s6t
az eszkdzvagyonat még novelte is (kisbusz és laptopok beszerzése).

5.1 TOP és MFP projektek elokészitése, sikeres megvalositasa, menedzsment ellatasa,
fenntartasi idészakba l1épett TOP projektek monitoringja

A BKMFU Aaltal kezelt TOP projektek 85%-a lezarult, ez 95,1%-0s pénziigyi késziiltséget
jelent (azaz a teljes varmegyei ITP keretbél mar ennyi keriilt timogatasként elszamolasra) —
ebben az Osszes varmegye el6tt jarunk. A 2023-as szamlabenyujtasi (kifizetési) tervet
tulteljesitettiik. Az el6zd évi tervben csak 27 db ,,4thuzodo” projekttel szamoltunk, de 2023-
ra 74 db aktiv, megvaldsitas alatt 1évé TOP projekt maradt, a tobbsége a legutolsoként, 2021-
ben tdmogatast nyert belteriileti csapadékviz-elvezetd rendszerek és iparteriiletek fejlesztését
c€lzo projekt (28, illetve 11 db).
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A késedelemben 1év6, kockazatos besorolasu projektek szama — melyek sikeres befejezése
veszélyeztetett — folyamatosan csokkent, jelenleg az Iranyitd Hatésag kockazatkezelési
modszere alapjan 20 projekt van kockazatos mindsitésii statuszban, melyek koziil:
- tobbletigényre var 3 db (szabalytalansag miatti tobblet),
- még nincs megkotott vallalkozoi szerzédés minden projektelemben, vagy a szerzodés
még nem Iépett hatalyba (7 db projekt),
- a kivitelezés a megvalodsitas soran fellépett akadalyozo problémak miatt késik, nem
id6aranyos, vagy mar kotbérterhes idészakban van (3 db),
- adminisztrativ (engedélyezési, hatdsagi, vagy egyéb) probléma akadélyozza a projekt
zarasat (7 db).

A mar lezart projektek fenntartdsi jelentéseinek beadasa folyamatos, a bels6
projektnyilvantartd rendszeriinkben kovetjiik a projektek zaras utani életatjat. 2022-ben
kiemelt feladatként kezeltik a pénziigyileg teljes mértékben elszamolt, elfogadott zaro
szakmai beszamoloval rendelkezd projektek minél gyorsabb fenntartasi iddszakba 1éptetését.
A fenntartdsi idészakba 1épett projektekre vonatkozdan kiilon fenntartasi szerz6dést kotiink,
mely keretében a megvaldsult projekteket nyomon kovetjiik, a kotelezd véllalasok és
indikatorok teljesitéséhez segitséget nyujtunk, illetve a fenntartasi idészakban bekdvetkezd
valtozasok, modositasok bejelentését, esetleges tamogatdsi szerzodés modositdsokat is
elvégezziik.

A BKMFU NKft. 4ltal menedzselt TOP projektekbol 247 db? TOP projekt 1épett fenntartasba
24 Mrd Ft értékben és tovabbi 50 db (9,9 Mrd Ft) van adminisztrativ projektzaras alatt, azaz
fizikailag megvalosult.

Az BKMFU NKft. a Magyar Falu Program elindulasa 6ta 316 db dsszesen 4,732 Mrd Ft
Osszértékit MFP projekt el6készitésében és menedzsmentjében vett részt, ebbdl 2022-ben
tovabbi 56 db projekt zarult 729,8 M Ft értékben, még 78 db van megvaldsitasi szakaszban.

5.2 TOP Plusz

A teljes idOszakra tervezett projektek legalabb 60%-at a 2022-es év sordn terveztiik beadni: ez
193 db palyazatot jelentett volna 39 Mrd Ft értékben. Az elére nem lathat6 vilaggazdasagi
koriilmények ellenére 146 projekt beadasa tortént meg 27,21 Mrd Ft értékben, mely a teljes

22023.04.01-ig.
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programozasi id0szakra tervezett projektek tobb mint a fele. A beadasok azoéta is iitemezetten
¢s folyamatosan zajlanak és megkezdddott a Tamogatési Szerzodések megkotése is.

5.3 Tobblettamogatasi igények elkészitése és beadasa

A TOP projektek megvalositasi iddszakdban felmeriilé megnovekedett koltségek fo oka
korabban az elhuz6do dontési szakasz alatt az épitdiparban bekovetkezett aremelkedés volt,
2019-t6l ez a vilagjarvany okozta anyag- és munkaerdhiany, napjainkban pedig az orosz-ukran
habort miatti inflaci6. Ezen okok miatt tovabbra is szdmitunk a megvaldsitasi szakaszban jaro
projektek esetében a kivitelezési koltségek emelkedésére. A BKMFU NKft. altal kezelt
projektek esetében a benyujtott 166 db 4,82 Mrd Ft tobbletigénybdl, ezidaig 156 db kapott
tamogatast 4,216 Mrd Ft értékben.

5.4 TOP projektekben ellatott egyéb (szakértoi) feladatok

A hatékony feladat és munkamegosztas érdekében TOP projektekben 2022-ben tervezett és
jelentkez6 marketing és szemléletformalas feladatokat mar jelentds részben a megyei
onkorményzat és hivatala latta el a telepiilési onkormanyzatokkal egyiittmiitkodésben.
Amennyiben a projektben sziikséges volt, ott — elsdsorban a tobbletkoltségek és a miiszaki
problémék elkeriilése érdekében — a tamogatasbol elszdmolhaté mérndki, miszaki
szakértelmet biztositottunk. Ennek igénye féleg a csapadékviz-elvezetd csatornarendszer
fejlesztését c€lzo projektekben jelentkezett (21 esetben). A helyi gazdasagfejlesztési
projektekben - tobbnyire a zarast megel6z6 idészakban - szakértoi segitséget biztositottunk a
létrejott ipari infrastruktira bérleti konstrukcidjanak kialakitasdhoz, a fenntartasi feltételek
megteremtéséhez, esetenként a befektetdk, betelepiilok vonzasahoz, illetve a koltség-haszon
elemzés (CBA) aktualizalasédhoz.

5.5 A Helyi és onkormanyzati gazdasagfejlesztési szolgaltatasok, befektetésosztonzés,
sajat mintaprojekt megvalositasa

A BKMFU NKft. altal iizemeltetett www.bacsinvest.hu befektetésdsztonzé adatbézis
feltoltése a pénziigyi nehézségek miatt 2022-ben megtorpant, az adatbazis — tijabb jarasokkal
és egyéb befektetési lehetdségekkel tervezett — bovitése elmaradt. Igy jelenleg is 84 db
ingatlan érhet6 el. A honlap altal elért latogatok szama (kiilon marketing és hirdetés nélkiil):
17078 db, a keresések szama 507 db (2022), leggyakrabban a Bacsalmasi, Kalocsai ¢és
Kiskunmajsai jarasokban kerestek elado, kiadd ingatlant.

5.6 Sajat helyi gazdasagfejlesztési mintaprojekt megvalositasa

L,BKMFU NKft. iparteriilet fejlesztése Balloszogdn™ cimii, TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001
azonositoju projektben a 2022-ben a kivitelezd kivalasztasara iranyuld kdzbeszerzési eljarast
a 202 milli6 forint szamlakovetelés teljes visszatériilését kovetden inditottuk el, a
kozbeszerzés eredményes volt, a kivitelezd kivalasztasa megtortént, azonban jelentosen
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magasabb kivitelezési arat ajanlott a legalacsonyabb, legkedvezObb ajanlatot ado kivitelezd,
GOMEP Kft. is. Emiatt a projekt és kivitelezés csiiszott, csak 2023-ban kezdddhetett meg a
fizikai megvalositas. A projekt ma mar az Gjragondolt litemtervnek megfeleléen halad.

5.7 Részvétel a Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata altal vezetett ,,Megyei identitas
erositése” projektben (kédszama: TOP-5.3.2-17)

2022-ben két rendezvény valosult meg a projekt keretében. A rendezvénysorozat 2023-ban 44
forum és mithelymunka megszervezésével, valamint a varosok vetélkedéje program ismételt
megrendezésével folytatodik 4 témakor mentén, melyek f6 célcsoportjai a varmegye teriiletén
1év0 telepiilési onkormanyzatok.

5.8 Részvétel a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata altal vezetett ,,Palyazat
El6készité Alap (PEA)” projektben (kédszama: TOP-1.5.1-20-2020-00018)

A BKMFU NKft. konzorciumi partnerként 19 telepiilési beruhazds megalapozo
tanulmanyanak elkészitését vallalta, melyek a 2021-2027-es id6szakban benyujtasra keriild
tamogatasi kérelmek kotelez6 mellékleteit képezik. A megjelent felhivasokhoz (2023. februar
vége) 12 tanulmany keriilt a telepiilések részére téritésmentesen atadasra TOP Plusz
tamogatasi kérelmek benyujtasdhoz.

5.9 2021-27-es idoszakra vald felkésziilés keretében a teriileti tervezésben valo szakértoi
részvétel

A projektotletek gondozasara és az ITP moddositdsok, modosulasok folyamatos szakmai
feliigyeletében vald kozremiikddésre, a felhivasok elézetes véleményezésének
koordindcidjara, a projektgyiijtés adatbdzisdnak gondozasdra a BKMFU NKft. részérél 1 {6
Kiemelt tervezd munkatars keriilt kinevezésre, aki az Onkormanyzati Hivatal Elnoki
Kabinetirodajaval folyamatos egyiittmiikdésben latja el feladatait.

5.10 Telepiilésrendezés- és fejlesztés

2022-ben telepiilésrendezési, illetve -fejlesztési dokumentumot nem készitettiink.

5.11 Miikodési céli tamogatas megszerzése, tovabbi sajat miikodést segité palyazatok.

Miikodési célu tamogatasban — a 202 millio forint szamlapénz zaroldsa miatt eldallt pénziigyi
problémak miatt a Miniszterelndkséghez és Pénziigyminisztériumhoz megkiildott t6bbszori
kérésiink ellenére — nem részesiiltiink 2022-ben.

2022-ben Gjabb Csaladbarat Munkahely palyazati tamogatast nyertiink el 1,6 M Ft értékben.
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5.12  Pénziigyi terv teljesiilésének vizsgalata

A 2022. évi lizleti tervben foglaltak teljesiilését az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

2023. évi iizleti terv

Megnevezés Tervezet Teljesiilés | Valtozas
(FY) (F1) (%)
Villalkozasi tevékenység bevétele 170132 191| 130649 441 76,79
Mas egyéb bevétel 471803 697 254 419 844 53,92
Bevételek dsszesen 641 935 888| 385069 285 59,98
Anyagkoltség 6 500 000 6775123 104,23
Iroda hasznalati dij/bérleti dij 27 213 600 19 230 640 70,67
Parkolas, autopélyadij 550 000 770 280 140,05
Javitas, karbantartas 1 600 000 4 646 886 290,43
Posta, telefon, internet 1 300 000 1088 774 83,75
Hirlap, folyoirat, szakkonyv 100 000 20 605 20,61
Hirdetés, reklam 300 000 514 210 171,40
Konyvelési szolgaltatas 7 320 000 5 848 800 79,90
Tagsagi dijak 5000 5000 100,00
Oktatds, tovabbképzés 400 000 112 900 28,23
Egyéb igénybevett szolgaltatas 36 584 687 18 861 456 51,56
Targyi eszk6z beszerzése 21 368 668 10 978 508 51,38
i}la;ilietek, ¢épiiletrészek, tulajdoni hanyadok, 242 850 000 11 405 261 470
Bankkoltség 1 500 000 1288 957 85,93
Kozvetitett szolgaltatasok 31 196 433 4243 732 13,60
Anyagjellegii raforditasok osszesen 378 788 388 85791 132 22,65
Bérkoltség 199 813 810| 194 817 000 97,50
Egyéb személyi jellegli raforditas 7823 215 13 200 000 168,73
Bér jarulékai 27 543 795 25578 986 92,87
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 235180 820| 233 595 986 99,33
Ertékesokkenési leiras 9000 000 7351991 81,69
Egyéb raforditasok 4411 844 5746 129 130,24
UZEMI, UZLETI TEVEKENYSEG
EREDMENYE 14 554 836 52 584 047 361,28
Pénziigyi miiveletek bevételei 16 000 3518 21,99
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 1619 -
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 16 000 1899 11,87
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 14570836 52585946| 360,90
TARSASAGI ADO 1311375 4666000 355,81
ADOZOTT EREDMENY 13259461| 47919946| 361,40
12
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A tervhez viszonyitva nagyobb eltérések adodtak egy-egy soron:

jelentds kiilonbség mutatkozik a BKMFU NKft. altal Balloszogdén megvaldsitando,
TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001 azonositd szamu, sajat tulajdont ipari lizemcsarnok
l1étrehozésat célzo beruhdzas megvaldsitasahoz betervezett soron (épiilet, épiiletrészek
koltsége): a korabbi terviinkben 100%-os késziiltségi fokot elérd kiadasokkal
kalkulaltunk, az épitkezés viszont nem kezdddott meg 2022-ben a Sherbank Zrt.
végelszamolasa és a tobbletkoltség-igény miatt, igy a tervezett kiadasok csak 4,7%-a
realizalddott. Ez a bevételekben is elmarado tételként jelentkezik, mivel a kifizetett,
elszamolt és elfogadott timogatas ott egyéb bevételként jelenik meg, vagyis amig nincs
elfogadva, addig szamviteli értelemben nem mindsiil bevételnek,

az igénybe vett ¢és kozvetitett szolgaltatdsok koltségsorai elmaradtak a tervezettdl,
mivel a Sberbank Zrt. szamlapénze nem allt rendelkezésre, igy csak az egyes projektek
zarasa miatt feltétleniil sziikséges szakértdi, szakmai szolgaltatdsokat vettiik igénybe,
amit lehetett, sajat teljesitésben valositottunk meg, vagy kifizetését atiitemeztiik (akar
2023-ra is),

cégiink gépjarmiiveinek karbantartasi koltségei csaknem a haromszorosara emelkedtek
az ¢életkorukbdl ad6d6é meghibasodasok miatt, a tervezettnél sokkal tobbszor volt
sziikség karbantartasi munkak elvégzésre.

2022-ben a tervezett 13 milli6 forinttol magasabb, mintegy 48 millio forint év végi eredményt
értiik el - a szdmos nehézség ellenére. Természetesen a redlis kép megalkotasahoz figyelembe
kell venni, hogy vannak 2023-ra — kényszeriliségbdl — atiitemezett kiadasaink.

A BKMFU NKft. elmult 3 iizleti évének {8 gazdalkodasi adatai

i . i Uzleti év
Gazdalkodasi adat megnevezése 5020 2021 022
Osszes bevétel (eFt) 315179 443 749 | 384539
Eves nett6 arbevétele (eFt) 139 602 201437 | 130119
Egyéb bevételek (eFt) 175 577 242 312 | 254 420
Sajat toke (eFt) 59 887 161925 | 209 845
Meérlegfodsszeg (eFt) 356 631 791643 | 982418
Mérleg szerinti ad6zott eredmény (eFt) 5371 102 038 47 920
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (£6) 24 28 26
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6. Szakmai terv

A BKMFU NKft. a 2014-2020-as programozasi iddszak zarasahoz tortént dsszesités alapjan
osszesen 841 db (509 TOP, 316 MFP, 16 egyéb) projektet menedzselt3, mely mintegy 77,346
Mrd Ft elnyert tamogatas lehivasat jelentette.

6.1. TOP megvaldsitasa, menedzsment ellatiasa, a fenntartasi idoszakba lépett TOP
projektek monitoringja

A BKMFU Ailtal menedzselt 509 db 69,7 Mrd Ft 6sszértékiit TOP projektbdl 2022-ben 76 db
13,4 Mrd Ft 6sszesitett értékii projekt zart és 1épett fenntartasba. Ennek koszonhetéen a 2023-
as évbe 1épve minddsszesen 74 db aktiv TOP projekt volt megvalositasi szakaszban 15,9 Mrd
Ft értékben. Ezek az aktiv projektek tobbnyire a ciklus utolsé évében, 2021-ben tdmogatast
nyert csapadékviz, ipari park, illetve bolcsddei férdhely fejlesztéseket célzd projektek. A
fentiek alapjan elmondhatd, hogy a BKMFU NKft. altal kezelt TOP projektek 85,46%-a
elkésziilt, mely egyben az elnyert 6sszes tdmogatas 95,1-%-os felhasznalasat is jelenti.

TOP projektadatok teljes Bacs-Kiskun varmegye

Jards Szerz6dott tamogatas Tamogatott

(Ft) projektek szama (db)
Bacsalmas 4787 311 544 33
Baja 12 140 911 296 98
Janoshalma 3253842 770 22
Kecskemét* 42 769 058 106 165
KiskOros 11 544 835 245 118
Kiskunfélegyhaza 7 605 371 317 41
Kiskunhalas 7 610 432 538 68
Kiskunmajsa 3974 542 345 42
Kunszentmiklos 4 229 836 022 43
Tiszakécske 5447 415 786 58
Kalocsa 9220 322 936 94
Osszesen 112 583 879 905 782

3 2023.01.30-i allapot
4 Kecskemét Megyei Jogu Varos ,kiilon” keretével
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A 2023-ban aktiv statuszi TOP projektek felhivasonként

Felhivas db (I\:rr;el; )
TOP-1.1.1 Ipari Parkok fejlesztése 11 2,34
TOP-1.1.2 Inkubatorhazak fejlesztése 0 0
TOP-1.1.3 Agrarlogisztikai kdzpontok fejlesztése 1 0,45
TOP-1.2.1 Turisztikai fejlesztések 4 2,45
TOP-1.4.1 Ovoda és boleséde fejlesztések 11 1,98
TOP-1.5.1 PEA 1 0,27
TOP-2.1.2 Z61d varos fejlesztések 0 0
TOP-2.1.3 Csapadékviz gazdalkodas fejlesztések 28 4,74
TOP-3.1.1 Kerékparut és kozosségi kozlekedés fejlesztése 3 1,4
TOP-3.2.1 Energetikai fejlesztések 4 0,5
TOP-4.1.1 Egészségiigyi infrastruktura fejlesztése 0 0
TOP-4.2.1 Szocialis alapinfrastruktiira fejlesztése 1 0,26
TOP-4.3.1 Szocialis varosrehabilitaci6 ERFA 4 0,83
TOP-5.2.1  Szocialis  varosrchabilitacios  ESZA  (szakmai 5 0,43
kozremiikodés)
TOP-5.3.2 Megyei identitas 1 0,3
Osszesen 74 30,52

2023-ban is kiemelt feladatként kezeljiik a pénziigyileg teljes mértékben elszamolt, elfogadott
zar6 szakmai beszdmoloval rendelkezd projektek minél gyorsabb fenntartasi iddszakba
Iéptetését. A fenntartasi idészakba 1épett projektekre vonatkozoan kiilon fenntartéasi szerz6dést
kotiink, mely keretében a megvaldsult projekteket nyomon kdvetjiik, a kotelezd vallalasok és
indikatorok teljesitéséhez segitséget nyljtunk, illetve a fenntartasi idészakban bekdvetkezd
valtozasok, modositdsok bejelentését, esetleges tdmogatasi szerzédés modositasokat is
elvégezziik.

6.2. TOP Plusz projektek

A 2022-ben beadott 146 projektb6l mar 113 rendelkezik hatalyos tamogatasi szerzédéssel 19,1
Mrd Ft értékben.
A 2023-ban tovabbi 90 projekt beadasa tervezett kozel 25 Mrd Ft értékben. Ezzel a teljes
idészakra tervezett projektszam 70%-a keriil 2023-ban el6készitési vagy megvalositasi
szakaszba.
2023-ra vonatkozoan egy beadasi szakasz van még, a TOP_Plusz-1.1.3-21 ,,Helyi és térségi
turizmusfejlesztés” 3. benyujtasi szakasza 2023. janius 15-én zérul le. (A tobbi felhivas
meghirdetésének vagy Gjranyitasanak varhat6 idépontja nem ismert).
A tervek szerint 2023-ban

- 19 turisztikai,

- 10 helyi gazdasagfejlesztési,
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- mintegy 15 db szocidlis alapellatis-egészségiigyi,
- 20 db koznevelési intézményfejlesztési, €s
- 26 db élhet6 telepiilés projekt keriil beadasra.

6.3. Magyar Falu Program (MFP) projektek

2023-ban 78 aktiv projektiink van megvaldsitas alatt, ebbdl varhatéan 2023.12.31-ig 64 db
palyazat zarasa fog megvalosulni, 6sszesen 556 M Ft értékben. A korabbi években beadott
palyazatok atlagat figyelembe véve, varhatoan a 2023-as felhivasokra, amennyiben

megjelennek kb. 50 palyazat elokészitésével szamolhatunk majd.

A 2022-ben benyujtott még aktiv MFP projektek

Felhivas db Erték (M Ft)
MFP-AEE/2020 Orvosi eszkoz 3 8,9
MFP-BJA/2020 Onkormanyzati jardaépités, feltjitas 2 59
MFP-BJA/2021 Onkormanyzati jardaépités, feltjitas 1 4,7
MFP-EIM/2020 Elhagyott ingatlanok kozcélra torténé megvasarlasa 3 14,8
MFP-EKT/2020 Egyhazi k6zosségi terek fejlesztése 1 27,1
MFP-FAE/2021 Felel6s allattartas eldsegitése 1 1,3
MFP-FHF/2020 Faluhazak fel\jjitasa 2 213
MFP-FVT/2020 Temet6i infrastruktira fejlesztése 2 5,9
MFP-KEB/2022 K&zosség szervezéshez kapcsolodo eszkdz beszerzés 1 19
¢és kozosségszervezo bértamogatsa
MFP-KOEB/2021 Kommunalis eszkoz beszerzése 3 26,9
MFP-OJF/2020 Ovodai jatszoudvar és jatszotér fejlesztése 4 16,9
MFP-OJKJF/2021 Ovodai jatszo udvar és jatszotér fejlesztés 2 7,1
MFP-OTIF/2022 Onkorményzati temetdk fejlesztése 1 6
MFP-OTIK/2021/1 (Faluhizak fejlesztése) 2 46,7
MFP-OTIK/2021/2 (Szolgalati lakas fejlesztése) 1 10,6
MFP-OTIK/2021/ (Orvosi rendel8k fejlesztése) 1 10,9
MFP-OTIK/2021/5 (6vodaépiilet feltjitasa) 1 49,9
MFP-OTIK/2021/6 (Kozosségi terek fejlesztése) 4 53,1
MFP-OTIK/2022/1 (Faluhizak fejlesztése) 1 10,7
MFP-OTIK/2022/6 (Kiiltéri kozosségi 1étesitmény. .. fejlesztés) 1 4,9
MFP-OTU/2020  Onkormanyzati ~ tulajdonban  1évé  1t-, 2 371
hidépités/felyjitas
MFP-SZL/2020 Szolgalati lakas 2 439
MFP-TFB/2020 Tanya és falugondnoki buszok beszerzése 1 13,7
MFP-TFB/2021 Tanya és falugondnoki buszok beszerzése 2 29,7
MFP-UHK/2021  Ut,  hid,  kerékparforgalmi  létesitmény 8 168,8
épitése/felujitasa vizelvezetd rendszer épitése/feljitas
MFP-UHK/2022 Ut, hid, kerékparforgalmi létesitmény 4 99,7
épitése/felyjitasa vizelvezetd rendszer épitése/felljitas

6.4. VP projektek

A BKMFU NKft. 2022-ben Vidékfejlesztési Program keretében kiirasra keriilt VP6-7.2.1.1-
21 Kiiltertileti helyi kozutak fejlesztése palyazati felhivasra 5 db palyazat benyujtasat vallalta,
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valamint részt vesz az 1,65 Mrd Ft 6sszesitett értékii nyertes projektek megvalositasaban is. A
varosfoldi projekt lezarult, a tobbi 4 projekt zarasa 2023-ban térténik meg.

6.5. Taobblettamogatasi igények elkészitése és beadasa

BKMFU NKft. koordinacidjaban beadott igények koziil az iizleti terv elkésziiltének
idépontjaban 12 db kérelem vart dontésre 582,4 M Ft értékben (koztiik a BKMFU NKft. sajat
projektjének tobbletigénye is, melyrdl azota pozitiv dontés sziiletett).

A tobbletkoltség-igények beadasanak jogszabalyi feltételei a TOP Plusz esetében is
megmaradtak, tehat ez az intézkedés elérhetd lesz az 1j ciklusban is, az esetleges
koltségnovekmények finanszirozasara.

Az utdbbi idészakban ,,Az Unids fejlesztések fejezetbe tartozo fejezeti és kdzponti kezelésii
eldiranyzatok felhasznalasanak rendjérdl” sz6lo 590/2022. (XII. 28.) Korm. rendelet alapjan
hazai kiegészitd tdmogatasi kérelmek beadasa is tortént, tobbnyire az Onkormanyzatok
Onhib4jan vagy érdekkorén kiviil esd okokbdl jelentkezd visszafizetési kotelezettség miatt.

6.6. TOP projektekben ellatott egyéb tevékenységek

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata éltal koordinalt és &sszehangolt megyemarketing
tevékenységhez illeszkedve a BKMFU NKft. a gazdasagfejlesztési (ipari parkok, ipari
teriiletek, inkubatorhaz stb.), valamint kisebb ardnyban turisztikai projektekben ellatando
iizleti marketing tevékenységek szakmai tdamogatasat biztositja a varmegyei Onkorményzat
marketing csapataval kdzosen.

A tobbletkoltségek és a miiszaki problémék elkeriilése érdekében a csapadékviz-elvezetd
csatornarendszer fejlesztését célzd projektekben mérndki, miiszaki szakértelmet biztositunk,
a helyi gazdasagfejlesztési projektekben pedig szakértdi segitséget biztositunk a 1étrejott ipari
infrastruktura  bérleti  konstrukcigjanak  kialakitdsdhoz, a fenntartdsi feltételek
megteremtéséhez, esetenként a befektetdk, betelepiilok vonzasdhoz. A késdbbiekben vallaljuk
a projektekhez kotelezéen elkészitendo reziliencia-vizsgalatokat is.

6.7. Helyi és onkormanyzati gazdasagfejlesztési szolgalatasok, befektetésosztonzés

A BKMFU NKft. létrehozta a bacsinvest.hu befektetésdsztonzé adatbazist és honlapot,
melynek legfobb célja, hogy 0sszegytijtse a megyében talalhato befektetési lehetdségeket, és
elosegitse azok megfeleld felhasznalasat. Az adatbazis a kiajanlott teriilet/épiilet/ingatlan
paraméterei alapjan a befektet6k szdmara egy online kereséfeliiletet biztosit, ezzel is
hozzajarulva Bacs-Kiskun varmegye gazdasaganak élénkitéséhez.

Az adatbézis minél részletesebb és szakmailag relevans adatokkal torténd feltdltése érdekében
a BKMFU NKft. munkatérsai felvették a kapcsolatot a telepiilések vezetdivel, {igyintézdivel,
akik felhasznaloi belépési azonositot és atfogd tdjékoztatds mellett segitséget kaptak az
adatbekérd feliilet kitoltésével kapcsolatban. Jelenleg mar 84 db ingatlan kertlt feltoltésre €s
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kereshet6 a honlapon. A bevételt nem termeld, nonprofit jellegii tevékenység 2022-ben
hattérbe szorult a pénziigyi nehézségek miatt, terveink kozott szerepel a telepiiléseken
fellelhet6 egyéb kiakndzatlan egyéb befektetési lehetdségek (kastély, fiirdo, malom, laktanya
stb.) feltiintetése is a weboldalon.

2023-as feladataink kozott szerepel még néhany gazdasagfejlesztési projekthez kapcsolodo
befektetésosztonzési, illetve telepiilésmarketing tanulmany készitése, valamint 1 telepiilési
gazdasagi program (Lajosmizse) feliilvizsgélata, tovabba egy szakképzéshez kapcsolddo
stratégia aktualizalasa is.

6.8. Helyi gazdasagfejlesztési mintaprojekt megvaldsitasa

L,BKMFU NKft. iparteriilet fejlesztése Balloszogdn” cimii, TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001
azonositoju projekt 2020. decemberében kapott dontést, a tdmogatasi szerzédés 2021.
augusztus 19-én Iépett hatalyba, 2021. oktoberében eldlegként megérkezett a 293 milli6 forint
vissza nem téritendd tamogatds a kincstari szamldra. Az elsé szakmai beszdmolot a
Kozremiikodd Szervezet 2022. februar 10-én jovahagyta. A tervezés és engedélyeztetés
lezarult, a kdzbeszerzési eljarés lefolytatasat kovetden 2022. decemberében alairasra keriilt a
kivitelezdi szerzodés. A hatalybalépésnek feltétele volt a szintén 2022. decemberében
benytjtott, valamivel tobb mint 173 millié Ft-os tébblettdmogatas megitélése a BKMFU NKft.
részére, hogy -ellenstlyozza a kivitelezés megemelkedett koltségeit. A Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program €s a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program keretében megvalosuld egyes projektek Osszkoltségének ndvelésérdl szolo
1028/2023. (II. 10.) Korm. hatarozattal Magyarorszag Kormanya hozzéjarulasat adta a projekt
Osszkoltségének emeléséhez az igényelt tobblettdmogatas mértékéig, igy a kivitelezdi
szerzddés 2023. februdr 10-én hatalyba lépett, a munkateriilet atadasra keriilt, a kivitelezés
megkezdddott. A projekt zardsa varhatoan 2023. Jdszére esik, ekkorra a létesitmény
hasznositasara, leendd bérld kivalasztasara nyilt €s diszkriminacidémentes palyaztatasi eljaras
keriil lefolytatasra.

6.9. Részvétel a Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata altal vezetett ,Megyei
identitas erdsitése” projektben (kodszama: TOP-5.3.2-17)

A BKMFU NKft., mint konzorciumi tag altal elnyert timogatas mintegy 80 milli¢ forint. A
projektfejlesztési szakasz 2022. aprilis 30-an ért véget, a szakmai tevékenység nagy része igy
2022 ¢s 2023 évekre keriilt betervezésre, ebbdl 44 forum és mithelymunka 2023-as évre: a
projektben vallalt tevékenységiink keretében kozdsségi tervezd mihelyek megrendezését
valdsitjuk meg a varmegye minden jarasaban 4 alkalommal 4 témakor mentén.

A tervezett kozosségi tervezOmiihelyek:
,OKOS” kozosségi mithely,
- Telepiilésfejlesztési kozosségi tervezOmiihely,
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- Vallalkozésfejlesztd kozosségi miihely,
- Ifjusdgvédelem, online biztonsag kozosségi szakmai miihely.

A varmegye varosainak kozépiskolasainak szervezett varosok vetélkeddjét 2023-ban ujra meg
kivanjuk tartani.

6.10. Részvétel a Bacs-Kiskun Virmegye Onkorminyzata altal vezetett ,,Palyazat
Elokészité Alap (PEA)” projektben (kédszama: TOP-1.5.1-20-2020-00018)

A BKMFU NKft. konzorciumi partnerként 19 telepiilési beruhazas megalapozo
tanulmanyanak elkészitését vallalta a projektben, melyek a 2021-2027-es idGszakban
benytjtasra keriild tdmogatasi kérelmek kotelezd mellékleteit képezik. A BKMFU altal
elnyert tdmogatas Osszege 33,987 millié forint: tanulmanyirdshoz kapcsolodd személyi
koltségek és IKT eszkdzok beszerzése.

A tanulmanyok el6készitése TOP Plusz felhivasainak ¢és kapcsolodd utmutatdinak
megjelenését kovetden, 2021. év végén kezdddott meg a kivalasztott telepiilésekkel megkotott
egylttmiikodési  megallapodasban  foglalt  szadndéknyilatkozatok  alapjan.  Ennek
eredményeként 2023. februar végéig 12 tanulmany keriilt a telepiilések részére
téritésmentesen atadasra TOP Plusz tamogatasi kérelmek benyujtasahoz. A hatralévé 7 db
tanulmany elkészitése és atadasa a projektzarasig, 2023.06.15-ig megtorténik.

6.11. Fejlesztési dokumentumok készitése telepiilések szamara

Egyes komplexebb varosfejlesztési TOP Plusz projektekben sziikséges lehet az integralt
telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) vagy a telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgalata. Az
onkorményzatok felkérésére a BKMFU NKft. kozremiikodik a telepiiléstervek készitésében
is.

A projektek nagy részében kotelezd reziliencia-vizsgalat, melyek elkészitését a BKMFU
NKft. szivesen vallalja a varmegyében 1€vé telepiilési onkormanyzatok részére, koltsége a
projektekben elszdmolhatd. Néhany esetben (700 millio forint elnyert tdmogatas feletti
projektek esetében) kotelezd komplex koltség-haszon (CBA) elemzés elkészitése is, mely
feladattal és dijbevétellel terveztiink.

6.12. Gazdasagélénkité Program

A BKMFU NKft. 2020-ban a Gazdasagélénkité Program 1. és II. {iteme soran 5 telepiilés
(Siikosd, Madaras, Kunbaja, Mélykut ¢s Homokmégy) esetén készitette el a projekthez
sziikséges iizleti terveket és vallalta a projektmenedzsmenti feladatokat. Az 6t telepiilés
Osszesen kozel 750 millio forint timogatasban részesiilt. Madaras, Kunbaja, Homokmégy ¢és
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Siikosd beruhazasa mar atadasra keriilt. Stikosd és Homokmégy projektje pénziigyi és szakmai
zarasa jelenleg folyamatban van. Mélykut esetében a Gazdasagélénkité Program keretében
beszerzésre keriild gépek a TOP-1.1.1-16-BK1-2020-00022 ,Iparteriilet fejlesztése
Mélykaton II.” ciml projekt keretében megvalosuld csarnokba keriilnek elhelyezésre.
Vérhatoan az idei évben megvalosul ez a projekt is. A Gazdasagélénkitd Program kovetkezo
iitemeirdl nincs informacionk.
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7. Mikodési terv
7.1 Személyi allomany

Az elmult két évben a cég személyi dllomanya egy méretgazdasagi szempontbdl optimalis
szinten mozgott 26-28 6, 2023-ban — elsésorban a TOP Plusz induldséhoz kapcsolddo -
feladatcsticsok kezelését a varmegyei intézményrendszer humaneréforrasanak bevonasaval
tervezzik.

Ev 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atlagos allomanyi

25 25 24 28 26 34
1étszam (£6)

Jelenleg az tligyvezetével egyiitt foallasban, teljes munkaidében 27 f& dolgozik (2023
marcius), ebb6l tivmunkaban 1 f6. 12 f6 van részmunkaidében, 4 f6 pedig jelenleg
GYED/GYES-en. Koziilik 1 f6 varhatoan 2023. év harmadik negyedévében 1ép tjra
munkaba. 2023-ban 1 6 gyakornokot foglalkoztatunk.

A BKMFU NKft. munkatarsai felséfoku végzettségiiek, tobbségiik teriilet-, vidék-, illetve
vallalkozasfejlesztési  tapasztalatokkal — rendelkezik, ezért  0Ondllo  palyazatiroi,
projektmenedzsment feladatokat latnak el. A munkakor nagy stressztlird képességet igényel,
a munkatarsak leterheltsége egész évben nagyon nagy, mivel atlagosan 16-20 TOP és TOP
Plusz projektet menedzsel egy-egy munkatars. Emellett a menedzserek nagy része részt vesz
az 1j projektek beadasaban, az el6készitd tanulmanyok megirasaban.

A szakképzett munkaerdt tovabbra is versenyképes bérekkel, béren kiviili juttatdsokkal és
egeészséges munkakornyezet megteremtésével lehet megtartani. Tovabbi 0szténzd eszkoz,
hogy 2023-ban még nagyobb figyelmet forditunk a munkatarsak belsd és kiilsé képzésére,
tréningeket €s szakmai képzéseket biztositunk szdmukra, valamint egyedi képzésben vald
részvétel esetén munkaidd-kedvezménnyel segitjiik a tovabbképzésiiket. A csaladdbarat
intézkedéseinknek koszonhetden 2022 év végén ismételten megszereztiik a Csaladbarat
Munkahely cimet, illetve tovabbra is arany mindsitésli Felelds Foglalkoztatd cimmel
rendelkeziink. Ezeket tovabbra is fent kivanjuk tartani, valamint a fejlesztésre szoruld
teriileteken eldrelépést szeretnénk elérni (belsé kommunikacid, konfliktuskezelés,
egészségiigyi szliréprogramok stb.).

Gyakornoki programunk az alabbi fels6oktatasi intézményekkel vald egyiittmikodésekkel
miikodik:

- Szegedi Tudomanyegyetem (Természettudomanyi és Informatikai Kar)

- Debreceni Egyetem

- Budapesti Corvinus Egyetem,

- Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem

- Szent Istvan Egyetem
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- Neumann Janos Egyetem

7.2 Irodai infrastruktira

A BKMFU NKft. tovabbra is a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorméanyzata Hivatalatol bérelt,
tobb irodabol allo Kecskemét, Deak Ferenc tér 3. alatti épiiletrészben miikodik, mely palyazati
forrasbol 2015-ben teljeskorii feltjitason esett at. A bérlemény szinvonalas kornyezetet
biztosit a cég altal nyljtott szolgaltatdsoknak. 2017-ben masik iroda bérlése is sziikségessé
valt, igy tovabbi 23 m? nagysagi irodaval béviilt a rendelkezésre 4116 hely. 2022. januar 1-tS]
osszesen 311,15 m? bérleménnyel rendelkezik a tarsasig. Az irodak a sziikséges butorokkal
felszereltek, ergondmiai és munkaegészségiigyi szempontbol is folyamatosan fejlesztjiik dket.

7.3 Infokommunikacios eszkozok

A folyamatos informatikai eszkozfejlesztések mellett 2018-ban a tulajdonos énkormanyzat
iranyitasaval egy kozponti terminalszerverre keriiltek az adatok, dokumentumok, igy
munkavégzés zavartalan tavoli eléréssel valosulhat meg.

Az informatikai fejlesztések az optimalis munkahelyi kornyezet kialakitasara, illetve a
veszélyhelyzet miatt életbe Iéptetett korlatozasokkal egyidében a ,,home office”, azaz az
otthoni munkavégzés (tdvmunka) feltételeinek javitasara fokuszaltak.

2022-ben beszerzésre keriilt 13 db laptop. Az informatikus az 0j eszk6zok beszerzésével
parhuzamosan atvizsgalta azokat az eszkozoket, melyek nem kertiltek lecserélésre, igy 2023-
ban tovabbi 15 laptop és 10 okostelefon beszerzését tervezziik, tekintettel arra, hogy ezek az
eszk0zok hasznalddnak el leginkdbb a mindennapi munkafolyamatok soran.

Elkésziilt a varmegyei 6nkormanyzattal kozos honlap, melyre folyamatos az adatok feltoltése.

2021 els6 félévében egy olyan szoftver keriilt beszerzésre és bevezetésre, amely egy komplex
érkeztetd-, iktato-, nyilvantartd-, szamlazo rendszerként megkonnyiti mindennapi feladataink
ellatasat. Az iktatoprogram fejlesztését, dontéstamogatd vagy ligyfélkapcsolati funkciokkal
vald bovitési lehetdségét folyamatosan vizsgaljuk.

A 2022-ben informatikai szakértdk bevondsaval tervezett projektmenedzsment szoftver
kidolgozasa ¢és megvasarlasa nem tudott megvalosulni. Terveink szerint 2023-ban
kidolgozasra és megvasarlasra keriil ennek a szoftvernek egy-két modulja, mely hatékonyan
tudja segiteni az uj programozasi idészakban megvalosulo projekteket. A szoftver a 2021-ben
beszerzett iktatoprogramhoz moduléris szinten kapcsolhatd lesz, szinte vallalatiranyitasi és
projektmenedzsmenti szoftverként miikodve rendkiviil hatékonyan, azonnali adatszolgaltatasi
lehetdséget, atlathatosagot, nyomonkodvethetdséget és tavfeliigyeletet is biztositana. Az igy
1étrejovo sajat szoftver a 2021-2027-¢s idészakban is nagy segitséget jelent majd a - varhatoan
- tobb szaz TOP Plusz projekt naprakész menedzsmentjében, valamint a cég operativ
mitkddésének konnyitésében, optimalizalasaban.
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7.4 Gépjarmiivek

Jelenleg 6 személyautdval rendelkeziink. 2022 majusaban egy Uj kisbusz beszerzése is
megvalosul. Sajnos a gépjarmiiveinek nagyobb része eloregedett (2008, 2014, 2016, valamint
2019-es gyartmanyuak), emiatt évrol-évre egyre tobbszor és komolyabb szervizkoltségek
meriilnek fel. A kiadasok elérték azt a pontot, amikor megéllapithato, hogy az autok
lecserélésével koltséghatékonyabban lehet fenntartani cég mobilitasat, mely elengedhetetlen a
varmegyei szintll feladataink ellatasahoz.

A gépjarmiivek a kozlekedési igényeket nem tudjak teljes mértékben kiszolgalni, ezért a
feladatbdviilést kovetden eseti jelleggel sajat autdpark hivatali hasznalata is engedélyezett és
lehetséges. 2023-ban tovabbra is fennalld ,,probléma” a parkolds: a céges autdk és az
alkalmanként hasznalt sajat autok parkoldsi gondjaira koltségkimélé megoldasként a
varmegyei onkorményzat 1 személyautd parkoldsdra alkalmas mélygarazs-bérlése részben
megoldasként szolgalt.

A fent emlitett problémak (eloregedd gépjarmiipark, valamint a parkolédsi nehézségek), magas
izemanyagarakbol szarmazo extra koltségek, illetve az Eurdpai Unids emissziés normak
kovetése €s betartdsa érdekében cégiink a 2023-as évben 2 darab elektromos autd tartos
bérlését vagy 1 db elektromos autd beszerzését tervezi.

7.5 2023-ben elérni kivant legfontosabb szervezeti célok

A korabbi igényfelmérések és kozos jovokép, vallalati kultira megalkotas tapasztalatainak
figyelembevételével 2023 szervezeti prioritasai a kovetkezok:

- A hatékony informacidatadas és dontéselokészités kereteinek fejlesztése - érthetd,
vilagos, visszakereshetd €s relevans informaciok megosztidsa a megfeleld csatornak
hasznalataval, azok automatikus elemzésére alkalmas tigyviteli rendszer kialakitasa.

- Biztonsagot add, motivald eldmeneteli és bérrendszer tovabbi fejlesztése (hiiségido-
jutalom, junior ¢és szenior projektmenedzserek felelosségi ¢és feladatkdrének
szabalyozasa stb.).

- Az ) munkavallalok betanitdsanak hatékonyabba tétele, ,,mentori rendszer” ¢&s
,betanuld utmutatd” fejlesztése, belsd képzések szervezése.

- Egészséges, hatékony munkat tdmogaté munkakornyezet fenntartésa.

- Kiilsé kapcsolatok menedzselése, kiilsé kommunikaci6 javitasa, kiils6 megjelenések
gyakoribba tétele (atadasok, projektlatogatasok, kozosségi és egyéb médiafeliiletek).

- Tavmunkdt tdmogatdé informatikai rendszereink fejlesztése, ,home office”
intézményének rugalmas, kontrollalt alkalmazésa.

- Helyettesitési rend és teljesitményértékelési rendszer tovabbi fejlesztése, dontési €s
felelosségi korok tovabbi delegalasa.

- Projektek kezelését megkdnnyitd belsd projektnyilvantartd rendszeriink fejlesztése.
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7.6 Csaladbarat intézkedések

A kérddives felmérés alapjan készitett egészségterviink kovetkezetes és ilitemezett
megvalositasa (zarojelben jeldlve ,,megvalosult/2023-ban megvalosul, megkezdddik”
megjegyzéssel, amennyiben eldrelépés tortént, illetve bevezetésre kertilt)

Intézkedés megnevezése

Tevékenységek®

Rugalmas munkaidd-rendszer kidolgozasa és bevezetése sportolast
érintéen

vizfogyasztas 6sztonzése

Sportolas, rendszeres | Sport létesitmények vagy sportfoglalkozasok belépdinek/részvételi
testmozgas osztonzése, | dijanak tamogatdsa — 2023-ban megkezdédik
tAmogatisa Sportszoba és zuhanyz6 igénybevételi lehetdsége - megvalosult
Elektromos kerékpar igénybevételi lehetdsége - megvalosult
Sportolasi céli1 utazasokhoz jarmithasznalat engedélyezése
Havi egy db k6zo6s zoldség-gyiimolcs vagy egészséges helyi termék
Etkezések szamanak és | reggeli - megvalésult
minoségének emelése, | Vizsziird beszerelése, vizfogyasztast 6sztonzé megoldasok (k6zos

applikacio, vizadagolo automata) - megvalosult

Vitaminkészitmények tamogatasa - megvalésult

Vérnyomasmérd, pulzus és véroxigénszintmérd, homérd és

csokkentése, kezelése

Sziirovizsgalat, alapgyogyszerek beszerzése - megvalosult
egészségbiztositas Rendszeres laborvizsgalat, menedzserszirés — 2023-ban
bevezetése megkezdodik
Egészségbiztositasi pénztari pénziigyi timogatds bevezetése
EgészségmegoOrzést tamogatd eszkozok beszerzése (halk egér,
csuklo- és labtamasz, szék, monitor, all6 laptopasztal stb.) -
megvaldsult
On- és teljesitményértékelési rendszer bevezetése - megvalésult
Munkavégzéssel kapcsolatos adminisztracié csokkentése (HO
Munkakédrnyezet, testi | dokumentum egyszeriisitése) - megvalosult
tiinetek és stressz | Véddszemiiveg tamogatasa - megvaldsult

stresszkezelo
szervezésében

(konfliktus-  és
onkormanyzat

Stresszcsokkentési  program
tréningek) — a varmegyei
megvaldsult

Munkahelyi masszazs - megvalosult

Monitor el6tt végzett munkéaval kapcsolatos eldirasok betartasa —
kozosen szervezve — 2023-ban megvalésul

Kozosségépités, rendszeres
kozos programok szervezése

Kirandulas (évente legalabb alkalom) - megvalosult

Futéversenyeken vald kdzos részvétel

Csapatépitd tréningek, jatékok, kozds linnepek - megvalosult

Rendszeres elégedettségmérés és véleményfelmérés - megvalésult

5 Zolddel jeldlve a 2023-ban megvaldsitani tervezett tevékenység.

2023. évi iizleti terv 24



BKMFU

Bacs-Kiskun Megyei
Fejlesztési Ugynokség
Nonprofit Kft.

Csaladbarat intézkedések

Szabadidds

létesitmények
(belépdjegyek) — megvalésult

latogatasanak

tamogatasa

Babavaras ajandékcsomag - megvalésult

Csaladi kirandulas — 2022-ben megvalésult, 2023-ban folytatodik

Jarvanyiigyi
intézkedések

munkahelyi

Sziikség esetén COVID teszt tdmogatdsa - megvalésult

Otthoni munkavégzés lehet6ségének biztositasa - megvalosult

biztositasa - megvaldésult

Jarvany elleni védekezést szolgald eszkozok, fertdtlenitd szerek

7.7 2023-as évre vonatkozé képzési terv

,, Képzés
Képzésen 5§ls0 teljes
résztvevo személy Képzés targya, célja kiilgs)({i Végzettség ideje
neve Kénzés (6ra,
P félév stb.)
BKMFU NKft.
aktiv allomanyban | Munka-és tlizvédelmi oktatas kiils6 n.r. 1 6ra
1évé munkavallaloi
BKMEFU NKft. Nyllvantar.taf-ke.zelf:s: ’
. . - Munkaid6-nyilvantartas . ,
aktiv allomanyban . belsd n.r. 4 6ra
r n 112 - Iktatorendszer
1év6é munkavallaloi P
- Excel-kezeld
Projektmenedzsment a
gyakorlatban (TOP Plusz
specifikus képzés):
- Kozbeszerzési alapismeretek
) -A tervezés ¢és  miszaki
BKMFU NKft. ellendrzés projektmenedzsment
aktiv allomanyban szempontu megkozelitésbol kiils6 n.r. 2 nap
1év6é munkavallaloi - Pénziigyi és adozasi
alapismeretek
- Allami tamogatési kategoriak
specialis szabalyai
- Koltséghaszon-elemzés, CBA-
készités
BK,MI,:U ngft' Szakmai kommunikacios tréning, I
aktiv allomanyban o Ar g s . o kiilsé n.r. 1 nap
o o1 1., | eloadas- és targyalds technikak
1évé munkavallaloi
Pélyazatirds és palyazatro
316 projektmenedzsment kiilsé proj 2 hénap
: menedzser -
alapismeretek PP
tanusitvany
. o , Uzleti Excel-
166 Uzlet1, Ex'ce! képzés — alapoktol a Kiilsé Kezeld i 6 hét
halad¢ szintig ;o
tanusitvany
" . . . w1 Z06ldgazdasa .
116 Z06ldgazdasagi szakember képzés kiilsé : 24 6ra
gi szakember
25
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fels6foku
116 Gazdasagi menedzser asszisztens kiilsoé gazdasdgi 4 félév
menedzser
asszisztens
1 £8 Kozgazdisz — kereskedelem és | s | kozgazdasz 7 felév
marketing szakon
1£6 Kozgazdisz — gazdilkodds €s | s | kozgandisz 7 félév
menedzsment alapszakon
26
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8. Marketing Terv

A cég marketing tervében az el6z6 évekhez képest most sem terveziink jelentés modositast.

A cég legfObb partnerei tovabbra is a varmegyében 1évo telepiilési onkormanyzatok. A tobb
éves kapcsolat nagyon jo6 alap a tevékenységiink, szolgaltatasaink értékesitésére.
Legfontosabb {izenetiink arra az elvarasra épiil, mely a palyazok és kedvezményezettek
részérdl felénk megnyilvanul: biztos szakmai alapokon allo, felkésziilt, megbizhat6 tanacsado
projektmenedzserként zavartalanul valositsuk meg a projekteket, ugy, hogy a tamogatasok
100%-a lehivasra keriiljon. Erdsségiink a rugalmassag, versenyelOnyiink a tobb szaz
onkormanyzati egyiittmiikddés és szoros kapcsolat a Kozremiikodo Szervezettel és az Iranyito
Hatosaggal.

»TLars a fejlesztésben” szlogeniink is az egyiittmiikodést helyezi a kozéppontba.

A kommunikacionkban a 2023-ban is a fejlesztések, projektek mogott megjelend munka
értékét és személyek elhivatottsagat kivanjuk hangstlyozni, kiemelni a projektekben
kozremitk6dé munkatarsak teljesitményét. A jelenlegi tigyfélkoriink, azaz az onkormanyzatok
korében szakmai, szakértdi tizenetekkel és szakmai témaju események megvalositasaval
terveziink: szdmos polgarmesteri szakmai forumot és milthelymunkat valdsitunk meg a
»megyei identitas” projekt keretében.

2023-ban a személyes kapcsolatok épitését a gyakoribb helyszinlatogatasokkal és személyes,
az adott telepiilésen megvaldosulo projektmegbeszélésekkel tamogatjuk.

2023-ban marketingtevékenységiik fo célcsoportjai tovabbra is a kovetkezok lesznek:
o Ujabb tamogatasi kérelmet, palyazatot tervezé énkormanyzatok

F6 célcsoportunk tehat a kdvetkezd évben a tovabbi palyazati forrasokat megcélzo telepiilési
onkormanyzatok (TOP Plusz, Magyar Falu Program, Gazdasagélénkitd Program,
Vidékfejlesztési Program stb.)
Szamukra a {6 lizeneteink a kdvetkezok:

- sikeres TOP megvalositas, jo példa, j6 gyakorlat,

- jelentds érdekérvényesitd szerep,

- hatékony forraskoordinacié a megyében,

- gyors, profi munka,

- komplex szolgaltatas: eldkészités, lebonyolitas,

- helyi szolgéltatas, nem tdvmenedzsment.

e Szabad, fejlesztett ipari teriilettel, épiilettel rendelkez6é 6nkormanyzatok
Az érintett Onkorményzatok szamara komplex befektetés-6sztonzési tanacsadast nyujtunk és
lehet6séget kapnak az online kereshetd adatbazisban vald megjelenésre. Az adatbazist a 2023-
ben a megtjuld varmegyei honlapon keresztiil is elérhetdvé kivanjuk tenni.
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Uzenetek:
- készen kapott befektetOkeresé program,
- online elérhet6 adatbazis,
- egyiittmiikddés a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA).

e Kornyezettudatos 6nkormanyzatok
A kozeljovoben az oOnkormanyzatoknak minden projektekhez kapcsolodoan reziliencia
vizsgalatot kell végezni: a kornyezettudatossag és a klimavaltozashoz valo alkalmazkodés
felértékelddik. Ezek elkészitését vallaljuk.
A {6 lizenetek:
- képzett, miliszaki végzettségli munkatarsak,
- kedvezd arak

Megjelenés szempontjabol igazodunk a varmegyei Onkormanyzat altal hasznal arculati
elemekhez.

A kovetkez6 marketing eszk6zok megvalositasa tervezett 2023-ban: a varmegyei
onkormanyzat honlapjaba integralt megjelenés, beleértve a  www.bacsinvest.hu
befektetésosztonzo online kereshetd adatbazist is. A marketinganyagainkban a Csalddbarat
Munkahely és a Felelds Foglalkoztaté cimeket kovetkezetesen megjelenitjiik.
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9. Kockazatelemzés

A projektek elOkészitése, menedzsmentje €s a tamogatasok lehivasa soran tapasztalt
intézményi (1), jogi (J), pénziigyi (P) kockazatok, valamint a sajat csarnoképitési projekthez
kapcsolddo miiszaki (M) kockazatok a tarsasag terveiben megfogalmazott jovobeli elvarasok
¢s a tényleges teljesitmény eltérésének kockazatat hordozzak.

A kockazatok kezelésének stratégiaja a lehetd leghatékonyabb felkésziilést, a rugalmasan
alkalmazkodni képes szervezet fenntartasat jelenti, ugyanis a kockazatokat (veszélyeket)
csdkkenteni nem lehet, azok a BKMFU NKft.-n kiviil jelentkeznek, arra érdemi rahatésa nincs.
A kockazatok a jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt az elmult években magasak voltak, 2022-
ben a haboru ¢és inflacié miatt még tovabb novekedtek. 2023-ban ezek a kockazatok olyan
készenlétet és 1j eszkozoket eredményeznek, melyek emelkedett munkafeladatokat
eredményeznek a vallalkozas vezetését timogatod osztalyon.

Legerdsebb hatasu kockazatok (veszélye) osszefoglalo tablazata

A Kkockazat (veszély)

Kockazat (veszély) bekdvetkezésének Intézkedések az elkeriilésére,
megnevezése hatésa felkésziilésre
Pénziigyi kockazatok

Az inflaici6 magas szinten
allandosul, a szolgaltatasok

Miikodési nehézségek, a

Szolgaltatasi araink emelése, j — dij
ellenében végzett — szolgaltatasok

drai, valamint a projektekben roiektek késedelme bevezetése. A projektek
megvalosuld beruhazasok arai pro] ' Ujratervezése, tobbletkdltség-
emelkednek. igények beadasa.
. et LA rojektek
Projektek koltségvetési | - ..., o projekte
Osszetételének, a netto-bruttd Kolisegvetésének
elszAmolas Va, a tAmogatasi modositasa az | A projektek el6készitése soran
- ocim gybesorolé%énak elszdmolhatdsag ¢és | kiemelt figyelemmel kell kisérni a
JV é%tozésa covoldalil forrasvesztés nett6-bruttd finanszirozas és az
médosi té;a illetve gy olvan kockazataval jar, a ,de | allami  tamogatasi  kategoriak
alkalmazésgl melv nem tg/szi minimis” tamogatas | alakulasat — sziikség esetén egy
lehetévé h,o ya BKMFUI maximalis mértéke | projekt tobb tamogatasi kérelemben
’ gy a X korlatozza az | val6 benyujtasa.
NKft. konzorciumi tagként | .. ; .
. . onkormanyzatokkal valo
jelenleg meg a projektekben. e as
egylttmiikodést.

Likviditasi problémak, a

vallalkozoi
igénylése,

Tamogatasi és
szerzOdéses  eldlegek

. , . feladatellatasban vald | Vallalkozoi bevételek 0Osztonzése.
Kifizetések csuszasa. , - oo . o
zavarok, beszerzések | Szigort monitoring a kifizetési
késése, elmaradasa. kérelmek beadasaban és

iitemezésében.
Projektmenedzsment dij | A projektek masodik | A projektek  elérehaladasanak
elszamolasa a projekt | felében tud csak a | szigori nyomonkdvetése, a tervezett

2023. évi iizleti terv

29



BKMFU

Bacs-Kiskun Megyei
Fejlesztési Ugynokség

Nonprofit Kft.
elérehaladasahoz kotott | BKMFU  NKft.  érdemi | éves elszamolasi terv betartdsa és
(atalany dij). Osszegben betartatasa.
projektmenedzsmentet

elszamolni — ez szamviteli
értelemben nem jelenik

meg 2023-ban
bevételként.
A projektek aremelkedés miatt
torténd visszaadasanak
. . , T megeldzésében alo
Projektek visszaaddsa vagy | Bevételkiesés, gebzesehe . o
. . s . L. segitségnyujtas, tobbletkoltség
kényszerii kilépés a | visszafizetési . . . .
. , N . igények monitorozasa. Kockézatos
konzorciumbol. kotelezettség. . o .
projektek segitése, valamint
projektmentor rendszer
miukodtetése.
Jogi kockazatok
A korabbi kozbeszerzési
eljarasokban koézremiik6do
kozbeszerzési szakértok
tevékenységének értékelése,
. L o mindségbiztositasa. Szigorubb
Kozbeszerzési eljarasi ., . .
, ; . , , . kivalasztasi feltételrendszer
szabalytalansagok miatt | Forrasvesztés, a projektek N , N o
. . L . .. | megkdvetelése a kozbeszerzési
forraselvonas, finanszirozasi problémai. ; L s . .
. . , tandcsadd kivalasztisa sordn a
tamogatasvisszafizetés. .
kedvezményezett
onkormanyzatoktol. Hazai
kiegészitd tamogatas igénylése
szabalytalansagbol eredo

visszafizetés miatt.

Jogszabalyi hattér, illetve TOP,
TOP Plusz palyazati
dokumentumok elére nem
lathatd, gyors és egyoldala
modositasa.

Gyakori €s gyors
munkaszervezésre és
atszervezésre van sziikség.

Gyorsan  reagalni/alkalmazkodni
tudo szervezeti struktira kialakitasa.

Korabbiaktol eltérd
szabalyértelmezések a KSZ és
IH részérol.

Projektek akadoznak
allasfoglalas hianyaban.

KSZ és IH szakmai csatornak és
egyeztetések erdsitése.

TOP Plusz eltér6 eljarasrendje.

Valtozo kornyezethez
alkalmazkodo folyamatos
feladatatszervezések.

Szervezeti
fenntartasa.

alkalmazkodoképesség

Intézményi kockazatok

A programmenedzsmenthez
kapcsolodo feladatellatas
novekszik.

Tobblet
igény.

humankapacitas

Plusz munkaerd bevonasa.
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A tertileti szereplo
A projektek megvalositdsa | kormanyrendeletben kapott jogaival
A Kozremikddd Szervezet, | csuszik és megdragul. A | élve tovabbra is rendszeresen
Iranyitd6 Hatosag, illetve a | projektgazddk  versenyt | informaciokéréssel és gyorsitasi

tamogatd részérol vart | futnak az idével, amiben | igénnyel fordul az
dontések idéigénye nagy. kédolva van a hibdzas | intézményrendszer felé minden
lehetdsége. egyedi és altalanos, rendszerszintii

esetben.

Az egész TOP lassu
Az informatikai rendszer hibas | elorehaladasa. Szakmai és

(EPTK) miikodése. pénziigyi elérehaladas Hibabejelentésck.
csuszasa.
Miiszaki kockazatok
Engedélyes tervek eltérése a Kroltsegn(’)vre.ked.e.z s Tartalékképzés, tervez6i mitvezetés,
AR . vallalkozas6i kovetelések S . L
valos kortilményektol. miatt gyakori miiszaki kooperacio.

A projekt cstiszasa, a | Tartalékido tervezése, folyamatos
Epitéanyaghiany. tamogatas  elszamolasa | iitemterv ellenérzés, szerzédéses
veszélybe keriil. biztositékok.

A cég felépitése és jelenlegi mikddtetése alkalmas a kockéazatokra, veszélyekre valo tudatos
felkésziilésre, a tulajdonos és a dontéshozok altal biztositott folyamatba épitett ellendrzés és
dontési mechanizmus pedig a kockéazatok vallalasara, a kockazatok bekdvetkezte esetén
varhato hatasok csokkentésére. A BKMFU NKft. feladatellatdisa soran — az id6
elérehaladasaval — egyre erdsebb kontrollra tér at a kedvezményezett onkorményzatokkal vald
kapcsolatdban: szigorubb kontroll sziikséges a projekt {litemezésen, szakmai-miiszaki
tartalmon és a projektben résztvevd meghatdrozd szereplok (tervezd, kozbeszerzd)
kivalasztasan, valamint gyakoribb helyszini latogatasok kellenek a miiszaki elérehaladas
szakszerl ellendrzése érdekében.

2019-ben a BKMFU NKft. pénziigyi helyzete stabilizalodott, 2020-ban a stabilitast sikeriilt
megorizni, a palyazatok ujabb korének meghirdetésével és a 2020. évi benyujtasaval jard
bevételek a pénziigyi kockazatokat jelentésen csokkentették, 2021-ben a TOP Plusz
felhivasainak megjelenése IS segitette a pozitiv folyamatok fenntartasat, nagyon jo
eredménnyel zirult az év. Ezt kovetéen, 2022-ben azonban a BKMFU NKft.
pénzallomanyanak mintegy 50%-at, 202 milli6 forintot ,elvesztett” a Sherbank
végelszamolasa miatt, melyet csak novemberben kapott vissza teljes egészében, igy az elmult
lizleti év a pénziigyi ,,tlizoltasrol” szolt.
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10. Pénziigyi Terv

A bevételek tekintetében (is) legfontosabb tevékenységiink tovabbra a TOP, TOP Plusz
Integralt Teriileti Program szerinti iitemezésben valé végrehajtisa, az MFP palyazatok
elokészitése és megvalositasa, valamint telepiilési 6nkormanyzati igény esetén projektek
el6készitése egyéb felhivasokra vonatkozoan és azok menedzsmentje (pl. VP, GEP, KEHOP).
Ennek megfeleléen mind a konzorciumi, mind pedig a vallalkozoéi arbevétel jelentOs része az
ujabb palyazatok eldkészitésébdl, a folyamatban 1évd, tamogatast nyert projektek
projektmenedzsment feladatainak ellatasabol, valamint a projektben vallalt, profilunkhoz ill6
szakmai-megvalositasi feladatok (befektetésosztonzés, tanulmanyiras) végrehajtasabol
szarmazik. A vallalt feladatok tovabbra IS magas szinvonalu, szakmailag felkésziilt munkat
igényelnek, ezért nagy a szellemi élémunka igény, amelyet a személyi jellegii raforditasaink
az 0sszes raforditdshoz viszonyitott magas ardnya is jelez. A munkacstcsok, azaz a projektek
beadasanak ,szezonalitdsat” a varmegyei Onkormanyzat ¢s hivatal munkatarsainak
bevonasaval csokkentjiik, igy a személyi jellegii kiadasok 2023-ban névekedni fognak.

A tdmogatasi forrdsok felhasznalasara vonatkozd jogszabalyok jellemzden a
projektmenedzsment kdltségeknél szinte csak a személyes munkavégzéshez kothetd koltségek
elszamolasat engedélyezik. Azonban mind a munkavégzéshez, mind pedig a mitkkodéshez
kapcsolodoan jelentkeznek tovabbi koltségek, raforditasok (pl.: internet, mobiltelefon kdltség,
gépjarmiivek karbantartasa, autopalyadijak stb.), ezért a projektek elokészitési ¢és
menedzsment feladatait vallalkozasi szerzodéseken keresztiil is vallaljuk. Ennek aranyat — a
stabil és likvid pénziigyi helyzet megérzése érdekében 2023-ben is meg kivanjuk tartani,
melynek elénye, hogy az elvégzett tevékenység, szolgaltatas vagy kifizetett koltség bevételi
oldala a teljesitéskor megjelenik. A bevételek szamitasanal figyelembe vettiik a projektek
varhato beadédsanak iddpontjat, a dontéshozatal idejét, valamint az elsé mérfoldkdvek
teljesitéséhez sziikséges feltételeket, az egyes mérfoldkdvek elérésének varhato idejét.

A hattérszamitasokat megalapozo informacio-forrasok

Az arbevétel szamitasanal a projektmenedzseri szolgéltatasi tevékenység éves dijbevétel-
meghatarozas alapjat a szerzodés-nyilvantartasunk és a sajat DDNS projektkezelé szoftver
szolgaltatta, valamint a KSZ-szel folyamatosan vezetett és egyeztetett szamlabenyujtasi terv.
A személyi koltségekre vonatkozd tamogatas meghatirozasat a tarsasagunknal kifizetésre
keriilé személyi koltség analitikai és tervezd tablazat (igynevezett bérmatrix), a konyvelés
altal szolgaltatott havi bérdsszesitd tablazat, valamint a fentiekben emlitett DDNS szoftver
adatai segitették. A bérmatrix tablazat egyszerre tartalmazza a személyi raforditasokat
megvalosulas és tervezet szinten. A projekt végrehajtasi idészakokra is figyelemmel tobb
dimenzioban torténik a személyi raforditasok besorolasa a tamogatasi Osszegek ala. A
tablazatunk tartalmazza a kifizetési kérelem keretében benyujtott vagy mar elfogadott
személyi koltségosszesitoket is. A tablazat havi bontasban, munkatarsanként képes kimutatni
a munkatars brutt6 bérét, az egyéb béren kiviili juttatds 6sszegét, az ezek utan fizetendd, vagy
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megfizetett jarulék mértékét. A tablazat ,forras” oldalan keriil megjelolésre, hogy a
raforditdsokat mekkora mértékben, melyik projekt viseli. A kovetkezd idészakban az
ugynevezett atalany elszamolas széles korben alkalmazéasra keriil, mely varhatéan az
elkiilonitett konyvelés terheit is csokkenti majd, viszont a kifizetett bérekkel szembe allithatd
bevétel csak a projektek mar jelentdsebb (25%-os) elére haladésa esetén jelentkezik. A
tamogatasi eldlegek terhére fizetett koltségek ¢és az, hogy a kapott eldlegek szamviteli
értelemben nem mindsiilnek bevételnek, amig hozzajuk elfogadott kifizetési kérelem nem
kapcsolodik, tovabbra is okoznak bizonytalansagokat az eredmény és a cash-flow tervezésben.

10.1 Bevételek és raforditasok (Eredménykimutatas terv)

2023. évi iizleti terv

Megnevezés 2023 év TERYV (Ft)

Villalkozasi tevékenység bevétele 196 465 936
Egyéb bevétel (tAmogatisok) 775 276 886
Bevételek osszesen 971742 822
Anyagkoltség 8 000 000
Iroda  bérlet  rezsivel, kapcsoloddo  épiiletiizemeltetési

szolgéaltatasokkal, adminisztrativ, szerver, ligyvitelhez igénybe vett 41 903 652
szolgaltatasok

Parkolas, autopélyadij 706 629
Javitas, karbantartas, kotelez6 szerviz (gépkocsik) 2 000 000
Posta, telefon, internet 800 000
Hirlap, folydirat, szakkdnyv 30 000
Hirdetés, reklam 300 000
Konyvelési szolgaltatas 5917 500
Tagsagi dijak 5000
Oktatas, tovabbképzés, szakmai konferencidk 150 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 56 133 303
Targyi eszk6z beszerzés 24 860 000
Epiiletek épiiletrészek, tulajdoni hanyadok, telek 460 776 886
Bankkdltség 1 500 000
Kozvetitett szolgaltatasok 25 142 000
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 628 224 970
Bérkoltség 280 984 400
Egyéb személyi jellegli raforditas 8543 176
Bér jarulékai 36 610 972
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 326 138 548
Ertékesokkenési leiras 9 740 000
Egyéb raforditasok 2613183
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UZEMI, UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5026 121
Pénziigyi miiveletek bevételei 16 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 16 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5042 121
TARSASAGI ADO 453 791
ADOZOTT EREDMENY 4588 330

A tervezett vallalkozoi arbevétel all a TOP szerzédéses projektek bevételeibdl (mivel 2023-
ban le kell zarni valamennyi projektet igy realizalodni fog biztosan); a fenntartési jelentések
dijaibol; az MFP, TOP PLUSZ szerzddéses projektmenedzsment vallalkozéi bevételekbol;
mintegy 6 M Ft egyéb szakértdi alvallalkozés bevételébdl, valamint a kisbusz bérbeadasbol
szarmazo6 bevételbdl (780.000 Ft).

Az egyéb bevételek soron a tamogatasbol szamviteli értelemben is bevétellé valo (azaz
elfogadott kifizetési kérelemmel rendelkezd) tamogatasi dsszegek szerepelnek. Ebben nagy
aranyt képvisel a TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001 ,,BKMFU NKft. Iparteriilet fejlesztése
Ball6sz6gon” cimii projekthez kapcsolodo tamogatas (452 M Ft). Itt szerepel a CSP-CSBM-
22 ,,Csaladbarat intézkedések bdvitése a BRKMFU NKft-nél” cimii projektre elnyert timogatéas
iS. A bevétel legnagyobb aranyban a 2023-ig zarulo TOP Plusz konzorciumban megvaldosuld
projektek, valamint az aktiv projektek elszamolt elélegeibdl all.

Jellemzden a konzorciumi forméban megvalosuld projektekbdl szarmazo tdmogatas-bevételek
adjak a személyi jellegii raforditasok, valamint az igénybe vett szolgéltatdsok nagy részének
fedezetét. Az alabbi szamitasbol latszik, hogy a konzorciumi bevételek (szamviteli
értelemben) nem fedezik a kiadasokat (Balloszogi projekt + személyi jellegli + konzorciumi
tagként igénybe vett szolgaltatasok), annak ellenére, hogy Cash Flow-ban rendelkezésre all a
forras:

Megnevezés (Ft)
Tamogatott kiadasok dsszesen 843 048 737
Tamogatas 0sszesen 775 276 886
Egyenleg -67 771 851

A koltségek, raforditasok tervezésénél elsdésorban a 2022. évi teljesiilés adatait, valamint a futd
projektek ¢és a cég mukodésével kapcsolatos koltségsziikségleteit és az egyéb kiilsd
befolyésold tényezdket (pl. korlatozasok, jogszabalyok) vettiik figyelembe.

A 2023. évben 8 M Ft anyagkoltséget (irodaszer, papir-irdszer, munkaeszkozok beszerzése,
iizemanyag koltség stb.) terveziink. Az elsé 3 honap tényleges lizemanyagkoltsége 1,2 M Ft
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volt, igy egész évre, illetve a megndvekedett projektlatogatas-szamra tekintettel iizemanyagra
5,5 M Ft-ot terveziink.

A 2023. évre vonatkozo, a Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzataval, illetve Hivatalaval
megkotott irodabérleti (rezsit, épiiletiizemeltetési szolgaltatasokat is tartalmazo), egyéb
adminisztrativ tevékenységek, kozbeszerzési és beszerzési tanacsadasi feladatok,
valamint a terminal szerver biztositasara vonatkozo6 szerzodések értelmében mintegy 42
M Ft koltséggel kalkulaltunk.

Javitas, karbantartasi koltségeknél a vallalkozas tulajdondban 1évo gépjarmivekkel
kapcsolatos javitasi €és karbantartidsi koltségeket terveztik. Ezek a koltségek sajnos
tobbszordsére nottek az el6zd évinek, igy raciondlisabb dontésnek latszik azon gépjarmiivek
értekesitése, melyek javitasi koltségei magasak és 1j (akér elektromos gépjarmiivek bérlése,
vasarlasa).

A 2022-es fokonyvi kivonat alapjan, az internet és telefon koltségre 600.000 Ft-ot terveziink
¢s tekintettel arra, hogy 2023-t61 a szdmlakat és a dokumentumok egy részét elektronikus titon
(e-papiron kiildjiik ki) a koltségesokkentés érdekében, ezért postakoltségre csak 200.000 Ft-
ot terveziink.

Konyvelési dij soron kevesebbet terveztiink a 2022-es 6sszegnél, igy csak 5,9 M Ft-ot
szerepeltetiink, mely magéban foglalja a kdnyvelési, elkiilonitett konyvelési és bérszamfejtési
feladatokat. A koltségesokkentés érdekében, a belsé bérnyilvantartasi feladatot magunk latjuk
el, az visszakeriilt hozzank a konyveléstol.

5 ezer forint a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara éves kotelezé tagsagi
dija. Munkatarsaink oktatasara, tovabbképzésére, fejlesztésére az eddigi felhasznalas
figyelembevételével 140 ezer forint 6sszeggel kalkulaltunk.

Az egyéb szolgaltatasok, egyéb igénybe vett szolgaltatasok kozott olyan jellegii koltségeket
terveztiink, amelyek nem rendelhetdek kozvetleniil egyik projekt bevételhez sem, illetve
jellemzoen egyéb, milkodéssel kapcsolatos feladatokat hivatottak tamogatni, mint pld.
biztositasi dijak a BKMFU NKft. tulajdonaban 1év8 gépkocsikra, autépalya dijak, parkolasi
szolgaltatds, pénziigyi tandcsadas, IT szolgaltatas, honlap fejlesztése, tervezdi dijak stb. Itt
jelennek meg a sajat csarnok épitéséhez-kivitelezéséhez kapcsolodd igénybe vett
szolgaltatasok koltségei is (pl.: miiszaki ellendr koltsége). Osszegészében 56 M Ft terveztiik
ezeket a koltségeket. Konzorciumban megvalosuld projektek esetében igénybevett szakértdi
szolgaltatasok koziil a szokasostdl eltérék a TOP-5.3.2-17-BK1-2020-00003 ,,Itthon
maradunk” cimii projekt esetében 11.000.000 Ft., TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001 ,,BKMFU
NKft. Iparteriilet fejlesztése Balloszogon” projekt keretében jelentkezo 5.200.000 Ft.
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Targyi eszkoz beszerzés: 2023-ban 15 db laptopot és 10 db telefont terveziink beszerezni. 3
db téli- és 3 db nyari gumiszettet sziikséges vasarolni. A soron kertilt feltiintetésre a tervezett
1 db elektromos aut6 beszerzésének koltsége is (18 M Ft).

Epiiletek épiiletrészek, tulajdoni hanyadok, telek soron szerepel 461 M Ft értékben a
csarnoképités koltsége, 8 millio forint tartalék onerdvel tervezve (elére nem lathato koltségek,
esetleges potmunka).

A kozvetitett szolgaltatasok kozott terveztiik azoknak a kiilsé szakértdi tevékenységeknek a
dijait, amelyeket tarsasagunk belso kapacitasbol nem tud ellatni. Ezen dijakra netté 25 M Ft
terveztiink. A kozvetitett szolgaltatdsokra vonatkozo szamldkat csak akkor fogadjuk be,
amennyiben azok ugyan azon id6szakban tovabb szamlazasra is keriilnek, hiszen ezek a
szerzddéses projektek, szakértéi munkak esetén igénybe vett alvallalkozasok. Ezen a soron
szerepelnek a fovallalkozasban, de alvallalkozok bevondséaval ellatott VP-k alvallalkozoéi dijai
is (11 M Ft)

A bankkoltséget és a pénziigyi miiveletek bevételeit az el6z0 évi teljesitések alapjan
kalkulaltuk.

A személyi jellegii raforditasok kozott a munkabéreket, az egyéb személyi jellegii
raforditasokat (mint pl. SZEP Kartya, kifizetdi SZJA), a bérek utan fizetendd add és
jarulékokat tiintettiik fel.

Az értékcesokkenési leirast a mar meglévd eszkdzallomanyunk, illetve a folyo évben tervezett
eszkOzvasarlasok, immateridlis javak alapjan terveztiik 9,74 M Ft értékben.

Egyéb raforditasként terveztiik tarsasagunk adozasi kiadasait.
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10.2 Cash-Flow (terv Ft-ban, 2023)

}zlg;;?gvl( Januar Februar Marcius Aprilis Mijus Julius Augusztus | Szeptember | Oktober | November | December
I;;i‘gifé:jﬁ)“kéz (MAK, OTP, 833949906 | 840399863 | 823170276 | 738134653 | 907207680 | 886921211 | 819126377 | 665776874 | 590260522 | 520150637 | 573 125 949 | 626 057 427
o | Vallalkozisi bevéeel 6949575 | 10386550 | 22207879 | 24479248 | 23346712 34842876 | 5817471 7439921 11834961 | 31607 614 28409670 | 63 766 768
‘§ Egyéb bevétel (Konzorcium) 46 276 295 428371 | 89194151 | 181428227 | 7929341 | 7929341| 7329844| 7329844 66838 244 | 60 782 803 60782803 | 1274403
= Egyéb bevétel (pl. kamat) 13 8 7 7 6 8 5 5 4 4 3 3
Osszes bevétel 53225883 | 10814929 | 111402037 | 205907482 | 31276059 | 42772225 | 13147320 14769770 78673209 | 92390 421 89192476 | 65041174
Bér- és bérjellegii koltségek, kozterhek 29218020 | 22653766 | 26433764 | 24178094 | 23512134 | 24483934 | 27431039 | 24648770 27135846 | 26780 998 26780998 | 42881185
Anyagkdltség 1085577 52 700 1000 000 361723
Eléleg visszafizetések 350000 [ 2012950 | 2500000 2200 000 2400 000
Ierl‘l’;zl;:”;‘r;?g;“s‘zsezr‘f/ztrwpger'fgf;g;let 21998 48 000 9047796 | 2412000 12 000 12000 | 16815132 17411478 14415132 | 2412000 12 000 12 000
fé Uzemanyag 600 000 300 000 600 000 600 000 400 000 300 000 300 000 300 000 600 000 600 000 600 000 600 000
2 | [genybevett szolgiliatisok 9082266 | 1306000 | 17301755| 1254921 | 13432330 15069120 4062598 13 329 607 4500000 | 13746 767
AFA/adok 51290955 | 1588441 | 6262729| 4739187| 10281660 | 3231000| 3894000 2950000 4977363 | 3744000 3200000 | 3400000
Egyéb koltség 1638110 | 2095609 | 1851614 547303 | 1514404 751 004 594 052 495 874 924030 | 1557504 1168000 | 1146625
TOP-1.1.1-16-BK2-2020-00001 Balloszog 134 590 002 66720001 | 111200002 | 44 480 000 88 960 000
Kiaddsok dsszesen 46775926 | 28044516 | 196437660 | 36744455 | 51652528 | 110567059 | 166496823 | 90286122 | 139774004 | 48424109 36260998 | 61786577
Cash-flow 6449957 | -17229587 | -85035623 | 169163027 | -20376469 | -67794834 | -153 349503 | -75 516 352 -61100 885 | 43 966 312 52931478 | 3254597
Egyenleg (év elejét6l szamitva) 840399 863 | 823170276 | 738134653 | 907297680 | 886921211 | 819126377 | 665776874 | 590260522 | 529159637 | 573125949 | 626 057 427 | 629 312 024
Finanszirozasi sziikséglet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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