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1. Bevezetés

1.1. El6zmények, indittatas, mandatum

A 2016-2021 kozotti id6szakban a TOP-5.1.1-15-BK1 konstrukcié keretében megvaldsitott
,Egylttm(ikdodés a helyben foglalkoztatdsért - Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatdsi- és
gazdasagfejlesztési egylittmiikddés”* cim(i projekt pozitiv tapasztalatai és j6 gyakorlatai alapjan indult
Utjara Bdacs-Kiskun Varmegye Onkormdnyzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormdnyzati Hivatal és
Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal konzorciumdanak ujabb projektje. A konzorcium az Eurdpai
Szocidlis Alap Plusz altal finanszirozott, a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (a
tovabbiakban TOP_PLUSZ) keretében meghirdetett TOP_Plusz-3.1.1-21 kdédszamu, ,Megyei
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések” targyu felhivasra (a tovabbiakban Felhivas)
2022. janudr 14-én nyujtott be tdmogatdsi kérelmet. A TOP_Plusz-3.1.1-21-BK1-2022-00001
azonositdészamu, ,Bdacs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim{ projekt (a tovabbiakban Projekt)
megvaldsitdsara a konzorcium bruttd 3 347 000 000 Ft vissza nem téritendd, 100%-o0s tamogatast
nyert. A tdmogatasi szerz6dés 2022. marcius 29-én lépett hatdlyba, a projekt ténylegesen 2022. julius
1-jén vette kezdetét, zarasa 2027. december 31. ddtummal tervezett.

A 2010-es évek szinte toretlen gazdasdagi fellendiilését kovetGen el6bb a koronavirus-jarvany
kovetkezményei, majd az energiavalsag és a drasztikus inflacié komoly megprdbaltatds elé allitottak a
munkaerd@piaci szektor minden szerepléjét. A konzorcium egyik f6 célja, hogy megtujitsa a mar miik6dé
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési partnerséget. Tovabba kialakitsa az elmult id6szak kihivdsaira is
reagalé foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégiat, mely egyfel6l megoldasi iranyokat,
lehet6séget mutat az érintett teriileten m(ikdds szervezeteknek; mdsfel6l tdmogatja a programba
bevont inaktivak, illetve mar regisztralt dllaskeres6k sikeres visszatérését a munkaerdépiacra. A Projekt
els6 szakasza 2023. mdrcius 29-én a Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési
stratégia (a tovabbiakban Stratégia) elfogadasaval zarult, mely egyben a megvaldsitas 1. mérfoldkove
is volt. A dokumentumot a Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgy(ilés 17/2023. (1V.28.) hatarozatéaval fogadta
el.

A konzorcium vezet&je a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata (a tovabbiakban Onkormanyzat), mely
a Béacs-Kiskun Véarmegyei Onkormanyzati Hivatallal (a tovabbiakban Hivatal) kézdsen felel a
,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  egyuttmiikodések”  projektrész  megvaldsitasaért. A
,Munkaerdpiaci programok; a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elGsegité
szolgaltatasahoz” kapcsoléddé projektrész tevékenységeinek elGkészitése és lebonyolitdsanak
koordinacidja a Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal (a tovabbiakban Kormanyhivatal) feladata. A
kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek elsGdleges felosztdsa mar a tdmogatasi kérelem
mellékleteként elkészitett Projekt-el6készité Tanulmanyban (a tovabbiakban PET) is bemutatasra
kerilt, a Stratégia ezek végleges tartalmat is részletezte.

A 2014-2020-as idGszakban a varmegyei paktum mellett Kecskemét Megyei Jogu Varos, valamint a
varmegye jarasai is helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodéseket valdsitottak meg a TOP-6.8.2-15-KE1,
illetve a TOP-5.1.2-16-BK1 konstrukciok keretében, ezek folytatdsa azonban a 2021-2027-es ciklusban
a TOP_PLUSZ keretében nem tdmogathatd. Az érintett szerepl6k széles korének rendszeres
parbeszéde, egylttmikodése ugyanakkor kulcsfontossagu, amely a Bacs-Kiskun Varmegyei Paktum
Plusz Szervezet (a tovabbiakban Paktum Plusz Szervezet) keretében valésulhat meg.

1 A dokumentum altalanos esetekben az Alaptérvény 11. médositdsanak megfelel6en a ,megye” helyett a ,varmegye” fogalom jelenik meg, azonban konkrét,
hivatalosan elfogadott projektek, dokumentumok stb. cime, illetve a még 4t nem nevezett intézmények elnevezése esetén megmaradt a ,megye” sz6 hasznalata
(csakugy, mint az Alaptorvényben is valtozatlanul maradt ,megyei jogu varos” fogalom esetében).
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A ,Segédlet a tamogatasi kérelem tervezéséhez és a projektek megvaldsitasahoz Megyei
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések” cim( utmutatéd rogziti, hogy a Stratégia
felilvizsgdlata, aktualizdlasa sziikséges a projektidészak alatt, mely épit a TOP paktumok
el6zményeire és a tdmogatasi szerz6déskotést kbvetben reagal a Projekt megvaldsitas soran felmeriild
foglalkoztatasi-gazdasagi kihivasokra. A Stratégia jovahagyasat kovet6en bekovetkezett jelentGsebb
valtozasok — kllénosen a felhivas mddosuldsa, valamint a foglalkoztatasi és gazdasagi helyzetben
bekovetkezett érdemi valtozasok — atvezetésére jelen feliilvizsgalat soran keriil sor, figyelembe véve
az ,Utmutaté a terlleti foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidk készitéséhez és
feliilvizsgélatahoz” cim( dokumentumban (a tovébbiakban Utmutatd) foglaltakat.

Ugyanakkor fontos rogziteni, hogy a dokumentum cime 6nmagaban a varmegye foglalkoztatdsi és
gazdasdagfejlesztési folyamataira kiterjed6, atfogd stratégiai dokumentum benyomasat keltheti,
tartalma azonban elsédlegesen a TOP_Plusz-3.1.1-21-BK1-2022-00001 azonositészamu projekt
keretében megvaldsithaté tevékenységekre, valamint az azokhoz rendelkezésre all6 er6forrasokra
fokuszal. Ennek megfelelGen a Stratégia nem a varmegye teljes foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
eszk6zrendszerét oleli fel, hanem a Felhivas szakmai kereteihez, tdmogathaté tevékenységeihez és
a Projekt megvalodsitasi feltételeihez igazodé beavatkozasi irdnyokat hatarozza meg.

A Stratégia felllvizsgalatdt a Bacs-Kiskun Varmegyei Paktum Plusz Szervezet Irdnyitd Csoportja (a
tovabbiakban Iranyitd Csoport) megtargyalta, és a 3/2026. (IV.15.) dontésével elfogadta.

1.2. Lehatarolas

1.2.1. Teruleti lehatarolas

Jelen projekt Bacs-Kiskun varmegye egészére terjed ki, beleértve a két megyei jogu varos (Kecskemét,
Baja) terlletét is.

A megel6z6 programozasi idészakban a varmegyei szintl paktum mellett Kecskemét Megyei Jogu
Varos is mikodtetett egy foglalkoztatdsi partnerséget, melyben a varmegyeszékhellyel
egyuttm(ikodott Fllophaza, Kunszallas, Jakabszallas és Varosfold is. Ez a projekt 2023.09.30-ig tartott,
azaz ezen id6pontig terileti atfedésben miikodott jelen Projekttel. Mivel a Kormanyhivatal
konzorciumi partnerként jelen volt ebben a TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001 azonositészamu projektben
is, igy a szakmai tevékenységek lebonyolitdsat teljes mértékben Ossze tudta hangolni, elharitva a
projektek egymads hatdsat esetleg gyengité beavatkozasait.

A varmegyei munkaerGpiaci kereslet-kindlat kiegyenlitését kordbban jaraskozi szinten szervez6dd
helyi foglalkoztatasi paktumok is segitették. Ezek mindegyike lezarult mar, id6beli és térbeli
osszefonddasuk nincs a jelenlegi Projekttel. A korabbi terleti szinten fragmentalt beavatkozasokban
a Kormanyhivatal szakmai megvalésitoként és egyben konzorciumi partnerként részt vett, igy azok
tapasztalatait integralni tudja jelen Projekt megvaldsitasaba.

A projektterilet fizikai kiterjedésének attekintésekor, a gazdasdagfejlesztési eszk6zok hatékony és
terlileti adottsagokat szem el6tt tartéd alkalmazdsa szempontjabdl fontos a varmegye kilonbozé
szempontok szerint csoportositott, a munkaerGpiac fejlesztését meghatdrozé terilet- és
gazdasagfejlesztési térségeinek a feltardsa is. A varmegye teriiletén a kovetkezé térségtipusok,
telepiilési kérok azonosithatoak:
o A kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6l6 290/2015. (X1.26.) Korm.rendelet célja, hogy
a fejlesztési forrasokat és tdmogatasokat els6sorban azokba a térségekbe iranyitsa, ahol a
tdrsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis mutatdk alapjan a legnagyobb sziikség van rajuk. A
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rendelet egy komplex mutatdrendszer alapjan sorolja be Magyarorszag jarasait kilonb6z6
kategéridkba: kedvezményezett, fejlesztendd, illetve komplex programmal fejlesztendd
jarasokba. Ezek a besorolasok meghatarozzak, hogy az adott jaras milyen mértékben és milyen
tipusd tdmogatasokra jogosult. A jogszabaly célja a terileti kilonbségek mérséklése, a
hatranyos helyzetl térségek felzarkdztatdsa, valamint a fejlesztési forrasok hatékonyabb és
igazsdgosabb elosztdsa. A varmegyében a Bacsalmasi és a Janoshalmai jards (6sszesen 15
telepiilés) a legkedvez6tlenebb helyzetli, ezért ezek komplex programmal fejlesztendé
jarasnak minéstilnek, vagyis a legnagyobb tdamogatasi intenzitasra jogosultak. A Kiskunmajsai
és a Kunszentmikldsi jaras (6sszesen 15 telepiilés) fejlesztendd jarasként szintén kiemelt
tdmogatdsokat kaphat. Tovabbi kedvezményezett jarasok kozé tartozik a Bajai, Kalocsai,
Kisk6rosi, Kiskunfélegyhazi, Kiskunhalasi és Tiszakécskei jards, amelyek szintén el6nyben
részesllnek a fejlesztési forrasok elosztasanal. A Kecskeméti jaras nem tartozik egyik kiemelt
kategdridba sem, mivel fejlettsége meghaladja az orszagos atlagot.

A szabad vallalkozasi z6ndk létrehozdsanak és miikodésének, valamint a kedvezmények
igénybevételének szabalyairdl 27/2013. (II. 12.) Korm. rendelet egy teriletfejlesztési eszkoz,
amely a szabad vdllalkozasi zéndk kijel6lésével és a hozzajuk kapcsolddd kedvezmények
szabdlyozasaval segiti a hatranyos helyzetli térségek gazdasdgi felzarkdztatdsat és a
munkahelyteremtést Magyarorszagon. A szabad vallalkozdsi zéna Bacs-Kiskun varmegyei
telepliléseia 2027. december 31-ig érvényes kijelolés alapjan: Apostag, Bacsalmds, Bacsbokod,
Bacsborsdd, Bacssz616s, Borota, Csikéria, Csdlyospalos, Dunaegyhaza, Dunavecse, Janoshalma,
JaszszentlaszIld, Katymar, Kelebia, Kéleshalom, Kiskunmajsa, Kisszallas, Kbmpdc, Kunadacs,
Kunbaja, Kunfehértd, Kunpeszér, Kunszentmiklds, Madaras, Matételke, Mélykut, Méricgat,
Rém, Szabadszallas, Szalkszentmdrton, Szank, Tass, Tatahdza, Tompa.

A Magyarorszag egyes teriiletei kozotti gazdasagi egyenlStlenség csokkentése érdekében
sziikséges fejlesztési programcsomagrol sz6l6 1403/2019. (VII. 5.) kormanyhatarozat alapjan
6 varmegyei telepilés érintett: Cseng6d, Dunavecse, Homokmégy, Kunadacs, Kubaja, Stikosd.
A kormanyhatdrozat a gazdasagi mutatdk alapjan elmaradott telepliléseknek azon korét
hatdrozza meg, ahol az 6nkormanyzatok, valamint az ott m{ikddd, székhellyel vagy telephellyel
rendelkezé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, tovabba az allami vagy helyi 6nkormanyzati
kozvetlen vagy kozvetett tulajdonban allé gazdasdagi tdrsasdgok tamogatdsra jogosultak.

A terlletfejlesztésrél és a teriletrendezésrdl szolé 1996. évi XXI. torvény 2020. julius 1-én
hatdlyba |épett mddositdsa alapjan létrehozott K6zép-Duna Menti Kiemelt Fejlesztési Térség
99 telepulést foglal magaban, kozaliuk 29 telepiilés talalhaté Bacs-Kiskunban: Akasztd, Batya,
Csaszartoltés, Dragszél, Dunaegyhaza, Dunapataj, Dunaszentbenedek, Dunatetétlen, Dusnok,
Fajsz, Fokt6, Géderlak, Hajés, Harta, Homokmégy, Kalocsa, Kecel, Kiskérds, Miske,
Nemesnadudvar, Ordas, Oregcsertd, Siikdsd, Szakmar, Ujsolt, Ujtelek, Uszéd. A térség
kozponti teleplilései: Kalocsa, Paks és Szekszard — a Duna-volgyi teriilet mellett az egymdssal
szorosabban egylittm(ikod6 Mez6foldi és Kiskunsagi telepiiléseket foglalja magdban. Nem
csupan hdrom varmegye, hanem ezdltal harom régié kozds metszetét is jelenti.
Létrehozdsdnak célja, hogy ezt a meghatdrozott teriiletegységet egységes tervezés és
fejlesztés ala lehessen vonni, dedikalt forrds ugyanakkor az 1457/2022. Korm. hatarozattal
elfogadott program esetében nem biztositott. A térség teriiletfejlesztési koncepcidjanak
forrastérképe a kozvetett és kdzvetlen eurdpai unids forrasok lehet6ségét koriltekintéen
szamba veszi, ezek azonban kizardlag sikeres tdmogatdsi kérelmek benyujtdsa esetén allnak a
végs6 kedvezményezettek rendelkezésére.

A Kormany Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona komplex fejlesztéséért felel6s kormanybiztos
kinevezésérdl és feladatairdl 1272/2022. (V.27.) Korm. hatarozata értelmében ebbe a Zénaba
tartozik Bacs-Kiskun varmegye 119 telepiilése is — Békés és Csongrad-Csanad varmegye teljes
terlilete mellett. A kinevezett kormanybiztos figyelemmel kiséri a Gazdasagfejlesztési Zonat
érint6 agazati eurdpai unids és nemzeti forrasbdl megvaldsulé fejlesztési koncepciok, tervek —
igy jelen Stratégia — elGkészitését, felllvizsgdlatat és végrehajtasat is.



Magyarorszag egyes terlletei kozotti gazdasagi egyenltlenség csokkentése érdekében
szlikséges fejlesztési program, tovabba a ,Felzarkdzo telepiilések” hosszu tavu programjanak
kiterjesztésérdl szol6 1057/2021. (11.19.) Korm. hatarozata megnevezi a Felzarkdzo telepllések
hosszutavu programba (a tovabbiakban: FETE) és a Gazdasagélénkité Programba javasolt (a
tovabbiakban: GEP) telepiilések korét. Bacs-Kiskun varmegyét a GEP 1-2. (itemébe javasolt
teleplilésiik kdzott nyolc képviseli: Csengdd, Dunavecse, Homokmégy, Kunadacs, Kunbaja,
Madaras, Mélykut, Siikdsd. A GEP 3. (temébe két varmegyei telepiilés kerilt besorolasra:
Dunapataj és Harta. A GEP késSbbi itemeibe tovabbi 41 bacs-kiskuni telepiilés részvételét
javasolja a kormanyhatarozat — a 4. lGtem keretében Izsdk és Tass kapott tdmogatdst. A FETE-
programban nem érintett egyetlen varmegyei telepilés sem.

A Magyar Falu Program kedvezményezetti korébe 99 Bacs-Kiskun varmegyei telepiilés tartozik
bele, koztlik harom varos: Dunavecse, Hajos és Tompa is. A célja a vidéki életmindség javitdsa,
a helyi kozszolgdltatdsok fejlesztése, a népességmegtartd er6 ndvelése és a gazdasagi,
tarsadalmi felzarkdzas el6segitése.

Bacs-Kiskun varmegye 67 telepillése taldlhatd tanyas térségben, melyek specializalt
vidékfejlesztési forrdsokra pdlyazhatnak.

Bacs-Kiskun megye Terlletrendezési Terve (a tovabbiakban: TrT) szintén rendel terileti
lehatarolasokat a prioritasokban meghatarozott tevékenységekhez. Tovabbad meghatdrozza a
varmegyén belll a kilonleges eszkdzokkel fejlesztendé teriiletet, mely olyan t6bb telepiilés
meghatarozott teleplilésrészeibdl allé térség, amelynek tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
helyzetének javitasa sajatos, kilonleges gazdasagfejlesztési és befektetésosztonzési eszkozok
fokozott alkalmazasat igényli. A teriiletek ovezete 40 telepiilés meghatdrozott részeire terjed
ki.

A TrT kijeloli tovabba a gépjarmiigyartasi beszallitoi teriilet 6vezetét, melybe a kovetkezd
telepiilések tartoznak: Agasegyhdza, Ballészég, Bugac, Bugacpusztahdza, Felsélajos,
Filéphaza, Fulopjakab, Helvécia, lzsak, Jakabszallas, Kecskemét, Kerekegyhdza,
Kiskunfélegyhdza, Kunszdllas, Ladanybene, Lajosmizse, Lakitelek, Nyarlérinc, Orgovany,
Szentkirdly, Tiszakécske, Varosfold. Az Ovezet a gépjarmdlgydrtasi beszallitast szolgald
|étesitmények szdmara alkalmazhaté.

Szintén a varmegyei Trt jeloli ki a kivitelezés alatt allé, Kalocsa-Paks kozotti Duna-hid
gazdasagfejlesztési korzetét, melybe Batya, Dragszél, Dunapataj, Dunaszentbenedek, Dusnok,
Fajsz, FoktS, Géderlak, Homokmégy, Kalocsa, Miske, Ordas, Oregcserts, Szakmar, Ujtelek,
Uszdd teleplilések egyes részei (a hid irdnyabdl a lakott teriletek terhelése nélkil elérhetd
belteriletek vagy barnamezés teriletek) tartoznak bele.

Mez6gazdasagi tevékenységhez, illetve a mez6gazdasagi termékek feldolgozasahoz és az
ezekkel 6sszefliggd raktarozashoz, kereskedelemhez kapcsolddo épitmények létesitésére jeldli
ki a Trt az egyiitt él6 négy varos térségének oOvezetét: Akasztd, Balotaszdllas, Bocsa,
Csaszartoltés, Csengbd, Harkakotony, Homokmégy, Imrehegy, Kaskantyu, Kecel, Kisk&ros,
Kiskunhalas, Kunfehértd, Oregcsertd, Pahi, Pirtd, Soltvadkert, Szakmar, Tabdi, Tazlar és Zsana
felsorolasaval.

A Trt kijelol tovabbd egy un. kététt palyds gazdasagi teriilet dvezetét is, mely a varmegye
vasuthdlézata mentén, a mikodd vasutallomdasok 500 méteres korzetét fedi le a kovetkezé
telepiiléseken: Bacsalmas, Bacsbokod, Baja, Balotaszallas, Csengdd, Felsélajos, Flilopszallas,
Gatér, Harkakotony, Janoshalma, Jaszszentldszl6, Kecskemét, Kelebia, Kisk&ros,
Kiskunfélegyhdza, Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Kisszallds, Kunfehértd, Kunszentmiklds,
Lajosmizse, Lakitelek, Mélykut, Nyarlérinc, Petdfiszallds, Pirtd, Soltszentimre, Soltvadkert,
Szabadszallas, Tiszaalpar, Tiszakécske, Varosfold. Ezen teriiletek fejlesztése a napi munkahelyi
ingazo- és a teherforgalom kozatrdl vasutra terelése miatt kap hangsulyt a Trt-ben.

A varmegye teriiletfejlesztési programja a teljes varmegye kozigazgatasi teriletére kiterjed,
de a fejlesztési célok és prioritdsok meghatdrozdsanal kilon figyelmet fordit a térségi
kiilonbségekre, a fejlettségi szintek eltéréseire és a specidlis problémakkal kiizd6 térségekre.
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A program hdrom atfogd célt és hét stratégiai célt hatdroz meg, amelyekhez kapcsoldddan a
fejlesztési prioritdsok és intézkedések is teriileti szempontok szerint differencialtak. A kiemelt
fejlesztési térségek: Duna-Tisza kozi sikvidék (kiegyensulyozott, klimavaltozast is figyelembe
vevl fejlesztés), Kecskeméti fejlesztési korzet (gazdasagi sokszinlség, infrastruktura),
Dunamenti fejlesztési korzet (logisztika, turizmus), K6zép-Duna Menti régié (infrastruktura,
gazdasagfejlesztés), Hatdrmenti fejlesztési korzet (hataron atnyuld egylttmdikodés) és
Komplex programmal fejlesztend§ jarasok (tarsadalmi, gazdasagi felzarkodztatas).

e Az Integralt Teriileti Program (a tovabbiakban: ITP) a varmegye teljes teriletét lefedi, de a
fejlesztési forrasok felhasznaldsat ot f6 foldrajzi/fejlesztési célteriletre osztja, amelyek
mindegyike eltérd fejlesztési fokuszt és tamogatasi intenzitdst kap. A foldrajzi célteriletek
felosztdsa soran egyetlen telepiilés sem marad ki, a fenntarthatdé varos és a tovdbbi négy
fejlesztési térség hézagmentesen lefedi Bacs-Kiskun varmegye teljes teriiletét. Az ITP-ben
minden teleplilés besorolasa megtaldlhatd, és a fejlesztési forrasok elosztasa is ezen
lehatarolas szerint torténik:

1. Fenntarthatdé varosfejlesztés: Kecskemét és Baja megyei jogu varosok, amelyek 6nallé
fejlesztéspolitikat valdsithatnak meg, kiilon forrasallokacidval.

2. Kozép-Duna Menti Fejlesztési Térség: Kalocsai jards, Kunszentmiklési jarasbal
Dunaegyhaza, Kisk6rosi jarasbél Csaszartoltés, Kecel, Soltvadkert, Kiskéros, Akasztd, valamint
néhany Bajai jarasi teleplilés. A térség kiemelt statuszat a Paks Il. beruhdzas és a Kalocsa-Paks
kozotti hid adja.

3. Kiilonleges eszkozzel fejlesztendd térség: Bacsalmasi és Janoshalmai jarasok, a Bajai jaras
(Baja kivételével), Kiskunhalasi jaras harom legdélebbi telepiilése (Tompa, Kelebia, Kisszallas).
Ezek a terlletek hatdrmenti elhelyezkedésiik és kozlekedési elzartsaguk miatt specialis
fejlesztési beavatkozasokat igényelnek.

4. Kiemelt varos agglomeracidja: Kecskemét agglomeracidja, amely a varos kordli
telepliléseket foglalja magdban, kiemelt fejlesztési kozpontként.

5. Klimavaltozdssal fokozottan érintett térség: A varmegye jelent6s része, f6ként a
homokhatsagi teriletek, amelyek a klimavaltozas miatt specialis fejlesztési sziikségletekkel
birnak.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a Projekt teriileti lehatarolasaban valtozas nem kévetkezett be.

1.2.2.Finanszirozasi lehatarolas

Jelen Projekt tdmogatasi Osszegét az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja — ez tekinthetd a Projekt els6szamu finanszirozasi forrasanak. A Projekt
tdmogatasi intenzitasa 100%-os, 6ner6 bevondsara nincs sziikség. Tovabbi tdmogatasi forrds bevonasa
nem indokolt.

A megitélt tamogatas teljes 6sszege: 3 347 000 000 Ft. Ennek az 6sszegnek legfeljebb 8,5%-a fordithato
a projekt-el6készités, kozbeszerzés és a projektmenedzsment egylittes koltségeire, tovabbi 0,5% a
nyilvdnossag biztositasara, valamint 1% a felmeril6 rezsikoltségekre a Felhivas alapjan. A Projekt
koltségvetése soran ennél kisebb aranyok keriiltek betervezésre: a projekt-elGkészités, kozbeszerzés
és a projektmenedzsment egylittes koltségei 6,89%-ot; a nyilvdnossdg biztositdsa 0,03%-ot; mig a
rezsikoltségek mindossze 0,2%-ot tesznek ki. Ennek kdszonhetSen a finanszirozasi keretbél aranyosan
magasabb Osszeg jut a szakmai tevékenységek megvaldsitdsdra. A célcsoport személyi jellegi
raforditasai a teljes koltségvetés 51,6%-at teszik ki.
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A célcsoport szamdra nyudjthatd pénzigyi eszkozok a Felhivas alapjan a kovetkez6k lehetnek:
bértamogatas, mobilitasi tdmogatas, munkaerépiaci alkalmazkodas tamogatdsa, vallalkozéva valast
el6segité tdmogatds. A Projekt keretében a Kormdnyhivatal a szolgaltatasok mellett tdmogatasként
foglalkoztatast elGsegité bértdmogatast és munkaerépiaci alkalmazkodds keretében dllaskeresést
0sztonz$ juttatdst nyljtott a programba bevont személyeknek, illetve azok foglalkoztatasahoz. A
kovetkezé programokkal idébeni atfedés van, de a tamogatdsok tipusdban és a célcsoportokban
egylttes atfedés nem all fenn.

1. tablazat: A Kormanyhivatal a Projekt megvaldsitasaval egy id6ben zajlé egyéb tamogatasi programjai

Projekt cime A munkaerd-kindlat bévitése és fejlesztése

Projekt azonositd szama GINOP_Plusz-3.1.1-23-2024-00001

Projekt célja a munkaerdé-kinalat bdvitése és fejlesztése, a munkaer6piaci program célcsoportjaba
tartozdk nyilt munkaer6piacon valo tartds integracioja

Projekt futamideje 2023. oktéber 01 — 2029. augusztus 31.

Projekt célcsoportja Projekt célcsoportja: 30-49 év kozotti allaseres6k

Célcsoport részére biztositott | foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok, lakhatasi tdamogatds, utazasi tamogatas,

tdmogatasok képzéshez nyujthatd allaskeresést 6sztonzé juttatds, szolgaltatasok ideje alatt

nyujthaté pénzbeli juttatas

Projekt cime Ifjusagi Garancia Plusz

Projekt azonositd szama GINOP_Plusz-4.1.1-23

Projekt célja Segitse a fiatalok munkahoz, munkatapasztalathoz vagy piacképes tudashoz jutasat

Projekt futamideje 2023. oktdber 01 - 2029. augusztus 31.

Projekt célcsoportja 15-29 év

Célcsoport részére biztositott | foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok, lakhatasi tdmogatds, utazasi tamogatas,

tamogatasok képzéshez nyujthatd allaskeresést 0Osztonz6 juttatds, szolgaltatasok ideje alatt
nyujthaté pénzbeli juttatas

Projekt cime A munkavallalok és vallalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének
javitasa a munkaero fejlesztésén keresztil

Projekt azonositd szama GINOP_Plusz-3.2.1-21-2021-00001

Projekt célja A tdmogatds célja, hogy a feltételeknek megfelelé vallalkozasoknak tovabbadott

tdmogatdst nydjtson a munkahelyi képzések megvaldsitasahoz, ezzel névelve a
termelékenységiiket. Ennek érdekében a munkaaddk az allami foglalkoztatasi
szervként eljaré kormanyhivatalhoz benyujtott kérelem alapjan tamogatast kaphatnak.

Projekt futamideje 2021. szeptember 01 - 2027. oktdber 31.

Projekt célcsoportja mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, valamint nagyvallalatok

Célcsoport részére biztositott | képzések tdmogatasa a 638/2023. (XII.28.) Korm. rendelet 52. §-a szerinti képzési
tdmogatasok tdmogatdsként; a tdmogatott vallalkozas munkavallaléi képzésen torténé részvétele

miatt kiesé munkaidére jutd bruttd bér; a képzések szervezéséhez, lebonyolitdsahoz
szlikséges szakmai megvaldsitd koltsége az elsé képzés elsé napja és az utolso képzés
utolsé napja kozotti id6szakra

Projekt cime Munkakoriilmények fejlesztése

Projekt azonositd szama GINOP_PLUSZ-3.2.5-24-2024-00001

Projekt célja Munkakoriulmények fejlesztése

Projekt futamideje 2024. szeptember 01 - 2027. oktdber 31.

Projekt célcsoportja KKV

Célcsoport részére biztositott | Munkavédelmi célu eszk6zok beszerzése

tdmogatasok

Projekt cime Lakhatdsi tamogatas 2024 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kdzponti keretébdl)
Projekt azonositd szama -

Projekt célja lakhatdsi tdmogatas biztositdsa a munkaerGpiaci mobilitas el§segitése érdekében
Projekt futamideje 2024. marcius 14 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja regisztralt allaskeres6k

Célcsoport részére biztositott | lakhatdsi tamogatas

tdmogatasok

Projekt cime Lakhatasi tamogatas 2026 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kdzponti keretébdl)
Projekt azonosit6 szama -

Projekt célja lakhatdsi tamogatas biztositdsa a munkaerGpiaci mobilitas el§segitése érdekében
Projekt futamideje 2026. februar 18. — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja regisztralt allaskeres6k

12



Célcsoport részére biztositott
tamogatasok

lakhatasi tdmogatas

Projekt cime
Projekt azonositd szama

Utazasi tamogatas 2024 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap k6zponti keretébdl)

Projekt célja

utazasi tdmogatas biztositasa a munkaerGpiaci mobilitas elGsegitése érdekében

Projekt futamideje

2024. marcius 14 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja

regisztralt allaskeresék

Célcsoport részére biztositott
tamogatasok

mobilitasi tamogatas

Projekt cime
Projekt azonositd szama

Utazasi tamogatas 2026 (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap k6zponti keretébdl)

Projekt célja

utazasi tdmogatas biztositasa a munkaerGpiaci mobilitas elGsegitése érdekében

Projekt futamideje

2026. februar 18. — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja

regisztralt allaskeres6k

Célcsoport részére biztositott
tdmogatasok
Projekt cime

mobilitasi tdmogatas

Kézfoglalkoztatasb6l a versenyszféraba (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kozponti

Projekt azonosit6 szama

keretébdl)

Projekt célja

kozfoglalkoztatasban résztvev6knek az torténd

elhelyezkedésének segitése

els6dleges munkaerdpiacon

Projekt futamideje

2024. marcius 01 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja

kozfoglalkoztatassal érintett személyek

Célcsoport részére biztositott
tamogatasok
Projekt cime

elhelyezkedési juttatds

Ko6zfoglalkoztatasb6l a versenyszféraba (Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kozponti

Projekt azonosit6 szama

keretébdl)

Projekt célja

kozfoglalkoztatasban résztvevéknek az torténé

elhelyezkedésének segitése

elsédleges munkaerGpiacon

Projekt futamideje

2026. februar 18 — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja

kozfoglalkoztatassal érintett személyek

Célcsoport részére biztositott
tdmogatasok
Projekt cime

elhelyezkedési juttatas

Sulyosan hatranyos helyzetli munkavallalé foglalkoztatasat elGsegité tamogatas

Projekt azonosit6 szama

Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kézponti keretébdl)

Projekt célja

sulyosan hatranyos helyzet(i munkavallalé foglalkoztatasanak elGsegitése és annak
hatranyos kovetkezményeinek enyhitése

Projekt futamideje

2024. januar 01 — 2025. december 31.

Projekt célcsoportja

sulyosan hatranyos helyeztli allaskeresdk, illetve ezen személyeket alkalmazé
munkaadd

Célcsoport részére biztositott
tamogatasok
Projekt cime

bérkiegészités, bértamogatas

Sulyosan hatranyos helyzeti munkavallalé foglalkoztatasat el6segité tamogatas

Projekt azonosit6 szama

Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kézponti keretébdl)

Projekt célja

sulyosan hatranyos helyzetli munkavallalé foglalkoztatasanak elGsegitése és annak
hatranyos kovetkezményeinek enyhitése

Projekt futamideje

2026. januar 01. — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja

sulyosan hatranyos helyezt(i allaskeresék, illetve ezen személyeket alkalmazd
munkaadd

Célcsoport részére biztositott
tdmogatasok

bérkiegészités, bértamogatas

Projekt cime
Projekt azonositd szama

Onfoglalkoztatés Bacs-Kiskun varmegyében 2024

Projekt célja

allaskeresG6k vallalkozova valasanak elGsegitése

Projekt futamideje

2024. marcius 28 — 2024. december 31.

Projekt célcsoportja

regisztralt allaskeres6k
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Célcsoport részére biztositott | vallalkozéva valas elGsegitéséhez kapcsolodd ismeretek ataddsa 1 honapos

tamogatasok szolgdltatasnyujtas keretében; hat hénapon keresztil a kotelezé legkisebb munkabér
100 %-anak megfelelé mértéku vissza nem téritendd tamogatas

Projekt cime Onfoglalkoztatas Bacs-Kiskun varmegyében 2026

Projekt azonositd szama -

Projekt célja allaskeresGk véllalkozdva valasanak elGsegitése

Projekt futamideje 2026. februar 20 — 2026. december 31.

Projekt célcsoportja regisztralt allaskeresék

Célcsoport részére biztositott | vallalkozéva valas elGsegitéséhez kapcsolodd ismeretek ataddsa 1 honapos

tdmogatasok szolgaltatasnyujtas keretében; hat hdnapon keresztil a kotelezd legkisebb munkabér

100 %-anak megfelelé mértéku vissza nem téritendd tamogatas

A Stratégia feliilvizsgdlata soran a Projekt finanszirozasi lehatarolasa az 1. szamu tablazattal
egésziilt ki.

1.2.3. Célcsoport lehatarolasa

A PET-ben meghatdrozasra keriilt a projekttevékenységek altal megcélzott két csoport: ezek a 30 év
feletti inaktivak és az 50 év feletti regisztralt allaskeres6k. A célcsoportok elGzetes egyeztetése és
jovahagydsa az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium Foglalkoztataspolitikaért FelelGs
Allamtitkdrsag részérdl 2022. janudr 18-an megtdrtént a tdmogatdsi kérelem benyujtasat megel6zéen,
majd 2023. mdrcius 19-én a Projekt megvaldsitdsanak id6tartamara a Nemzetgazdasagi Minisztérium
szakpolitikai felelGsével kotott egylttmikodési megdllapoddasban is rogzitésre keriilt a célcsoport. A
megdallapodas lehet&séget biztosit a célcsoport felllvizsgalatara két évenként a Varmegyei Stratégiai
Tervezés (a tovabbiakban MST) soran alkalmazott egyeztetési eljaras keretében. Az MST keretében
benyujtott beszamoldk nem teszik indokoltta a célcsoport médositasat.

A tovabbi, foglalkoztatdsi szempontbdl hatranyos helyzeti célcsoportok (pl. 30 év alatti palyakezdd6k)
bevondsat a Kormanyhivatal a jelen Projekttel parhuzamosan futé GINOP-projektek végrehajtasa
soran tervezi.

Azaz a Projekt célcsoportja a munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasahoz kapcsolddo projektrész valamennyi
tevékenysége és a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész foglalkoztatast
el6segito tevékenységek esetében:
e 330 év feletti inaktivak, azaz
o agyermekgondozas miatt ellatottak (azaz a GYES-en és GYED-en Iévék)
o aszocidlis ellatasban részesiilék (dpolasi dij, segély)
o a sajat magukat munka nélkil fenntartok (pl. felhalmozott vagyonuk kamataibdl vagy
ingatlan bérbeadasabdl él6k)
o egyéb eltartottak (pl. haztartasbeliek)
o a akik legalabb 3 hénapja nem folytattak keresd tevékenységet és
e az 50 év feletti allaskerescék.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a célcsoport lehatarolasaban valtozas nem tortént.

1.2.4.Végrehaijtasi keretek, id6horizont

A projektlebonyolitds alapvetd keretét a 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet hatdrozza meg. Ez a
kormdnyrendelet a 2021-2027-es EU-s koltségvetési ciklus magyarorszagi végrehajtasanak jogi keretét
biztositja, szabalyozva a kiilonb6z6 eurdpai unids alapok forrasainak felhasznalasat.
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Operativ végrehajtasi dokumentumok:

e TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas, mely konkrétan a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttm(ikodések létrehozdsdra irdnyul.

e Altalanos Utmutaté a 2021-2027-es programozasi id6szakban cim(i dokumentum a palyazati
felhivasok olyan altaldnos feltételeir6l ad tdjékoztatdst, amelyek konstrukciéfiiggetlendl
minden tdmogatast igénylére vonatkoznak. Ez a dokumentum kiegésziti a konkrét felhivasokat
és szerz6déseket.

e A Tamogatasi Szerz6dés és az Altaldnos Szerz6dési Feltételek hatarozzak meg a konkrét jogi
kotelezettségeket a kedvezményezettek szamdra. Ezek a dokumentumok tébb alkalommal
maddosultak a 2021-2027-es id&szakban.

e Elszdmolasi Utmutaté 2021-2027 cim(i dokumentum tartalmazza a 2021-2027 programozasi
id6szakban az eurépai unids alapokbdl szdrmazd tdmogatdsok felhaszndlasanak részletes
pénziigyi szabalyait. Ez az Utmutaté szintén tébbszér mddosult a programozasi id6szak soran.

o Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei dokumentum a kedvezményezettek
szamadra eldSirt kommunikacids tevékenységeket és eszkdzoket tartalmazza.

e  Kilon tdjékoztatd (Tajékoztatd az elszamolhatd koltségekrdl) all rendelkezésre a TOP PLUSZ
altal finanszirozott projektek soran elszamolhato koltségek piaci dranak alatdmasztasahoz.

e  Tovabbi utmutatdst biztosit a Segédlet a tdmogatasi kérelem tervezéséhez és a projektek
megvaldsitasahoz Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések (TOP_Plusz-
3.1.1-21) dokumentum, valamint

e az ,Utmutaté a terileti foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégidk készitéséhez és
felllvizsgalatahoz” cim( dkumentum.

Ezek a dokumentumok hierarchikus rendszert alkotnak: a 256/2021. Korm. rendelet adja a jogi keretet,
amelyet az altaldnos uUtmutaték operacionalizdlnak, a konkrét felhivdsok specifikalnak, mig a
szerzGdéses és elszamolasi dokumentumok a gyakorlati végrehajtdst szabalyozzdk. A rendszer
folyamatosan fejlédik, amit a dokumentumok rendszeres médositasai is jeleznek.

A Kormanyhivatal altal végzend§ szakmai tevékenységek szabalyozasaért a 100/2021. (ll. 27.) Korm.
rendelet a foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokrdl és tamogatasokrdl rendelkezik. A rendelet
hatalya a foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatasok és tamogatdsok igénybevételére és azzal kapcsolatos
eljarasra és tevékenységre terjed ki. Rendelkezik tobbek kozott az egyéni cselekvési tervrél, a
munkaerdigény nyilvantartasardl, a foglalkoztatast el6segité szolgaltatasok ideje alatt nyujthatd
pénzbeli juttatdsokrdl, a munkakdzvetitésrél, informacidonyujtasrdl és a tandcsadasrol.

A végrehajtas esetében a Felhivas altal tAmogathatd tevékenységek jelentik az elvi kereteket. A
projektmegvaldsitas sordn végrehajtandd tevékenységek a palyazati anyagban szerepl6 PET-ben mar
felsoroldsra kerliltek. Ezek részletezését jelen dokumentum 3. Intézkedések bemutatdsa c. fejezete
tdrgyalja.

A teljes végrehajtdsi id6horizont esetében fontos kiemelni, hogy a 2014-20-as programozasi ciklusban
zajlé, TOP keretében tamogatott varmegyei paktum projekt zardsa (2021.06.30.) megel6zte — a
TOP_PLUSZ keretében tamogatott — jelen projekt induldsat (2022.07.01.), igy kozottik idGbeli
0sszefonddas nem all fenn. A TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001 azonositdszdmu projekt 2023.09.30-ig
tartott, azaz ezen id6pontig atfedésben miikodott jelen Projekttel. A Kormanyhivatal
e GINOP_Plusz-3.1.1-23 felhivas keretében megvaldsulé A munkaer6-kinalat bdvitése és
fejlesztése cimd projektje 2029.08.31-ig,
e  GINOP_Plusz-4.1.1-23 felhivas keretében megvaldsuld Ifjusagi Garancia Plusz cimU projektje
2029.08.31-ig,
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e  GINOP_Plusz-3.2.1-21-2021-00001 felhivas kertében megvaldsulé A munkavallalok és
vallalatok alkalmazkoddképességének és termelékenységének javitdsa a munkaerd
fejlesztésén keresztiilcimU projektje 2027.10.31-ig,

e GINOP_PLUSZ-3.2.5-24-2024-00001 felhivds keretében megvaldsulé Munkakorilmények
fejlesztése cimd projektje 2027.10.31-ig tart.

A Stratégia felvazolasa a projekt-el6készités szakaszaban tortént meg, igy mar a végrehajtds
id6horizontjan belil. A projektmegvaldsitas az 1. mérfoldké elérését (2023.03.29.) kdvetGen kezd6dott
meg. A Projekt szakmai tevékenységei végrehajtasanak hatalyos id6beli korlatjat a tdmogatasi
kérelemben megjeldlt fizikai befejezés datuma (2027.12.31.) jelenti.

A Felhivas 0sszességében 72 hénapos projektidétartamot engedélyez a konstrukcidban résztvevék
szamara, ami a projekt meghosszabbitasara is lehetdséget ad (jelen esetben akar 2028.06.30-ig) abban
az esetben, ha kilsé korilmények vagy belsé dontések ebbe az iranyba mozditandk el a projekt
lebonyolitasat. A Felhivas meghatdrozza a zard kifizetés legkésébbi benyujtasi datumat (2029.06.29.),
mely kijeldli a legkésGbbi, elméletben lehetséges projektbefejezési datumot is (2029.04.29.).

A Stratégia feliilvizsgdlata sordn a végrehajtas idGkerete nem valtozott.

1.3. Tervezésifolyamat bemutatasa

1.3.1.Hattér, elézmények

A jelen Projekt keretében kidolgozott Bacs-Kiskun varmegyei foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
stratégia a Felhivds mellékleteként kiadott Utmutatd szakmai-mddszertani elSirdsai és ajanlasai
alapjan kerdlt kidolgozasra, illetve fellilvizsgdlatra. A Projekt kdzvetlen szakmai el6zménye a 2016-ban
elkészitett varmegyei Foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégia®, ennek a 2018. évi
fellilvizsgalata.

Tovabba, szamos kapcsolddo tematikaju, parhuzamosan megvaldsult térségi projekt (Pl. GINOP, EFOP,
TOP keretében) is hozzajarult a munkaerépiaci beavatkozdsok szinergidjahoz.

1.3.2.Stratégia tervezése soran alkalmazott fébb alapelvek, szempontok

A stratégiaalkotads, illetve a Stratégia fellilvizsgalata az alabbi f6bb alapelvek tovabbvitele mentén
tortént:*

Teruletileg kiegyenlitett fejlédés

Bacs-Kiskun varmegye egyes térségei kozt jelentds fejlettségbeli kilonbségek vannak, ezért olyan
foglalkoztatasi-gazdasagi egylttm(ikodéseket kell kidolgozni, melyek figyelembe veszik az egyes
terliletek specialis adottsagait. Torekedni kell a helyben foglalkoztatds szintjének noévelésére a
szlikséges feltételek kialakitasaval.

2 Egyittmiikodés a helyben foglalkoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egylttmiikodés FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTES| STRATEGIA 2016-2021 (késziilt: 2016.09.26.)

3 Egylttmikodés a helyben foglalkoztatésért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA fellilvizsgélata 2016-2021 (késziilt: 2018. december)

4 Forras: Egylttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés FOGLALKOZTATASI ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2021 (2016.09.26.)
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Teruleti szemlélet

Helyi és térségi elképzelésekbdl alulrdl épitkezé varmegyei foglalkoztatasi egyuttmikodések,
programok kidolgozdsa szikséges.

Helyi munkavallalas lehet6ségeinek kialakitasa

A telepiilések lakossaga, kiilonosen a hatranyos helyzetl foglalkoztatasi célcsoportok szamara
biztositani szlikséges a helyben torténd munkavallalds lehet6ségét is, ennek vallalkozasi, intézményi
feltételeit, az ezt tdmogatd szolgaltatasokat 6sztonozni, fejleszteni sziikséges.

EsélyegyenlOség

N6k és férfiak, a fogyatékossdggal élGk és egyéb esélyegyenlGségi szempontbdl sérilékenyebb
célcsoportok (50+ életkor, alacsony iskolazottsag, megvaltozott munkaképesség, kisebbséghez
tartozas stb.) egyenlé munkaerdpiaci esélyének megteremtése. Az allaskeresé célcsoport hatranyos
helyzetl tagjai egyforma esélyekkel, s6t kiemelten keriiljenek bevondsra az egyes programokba,
hangsulyozottan a nehezen megszélithatd, valdban rdszoruld rétegekre. Lényeges, hogy a helyi
munkaerépiacon eddig meg nem jelend, inaktiv rétegek is keriiljenek bevonasra a rendszerbe.

Fenntarthatdsag

A stratégia tervezett elemei, szolgaltatdsai gazdasdgi, tarsadalmi, kornyezeti szempontbdl
fenntarthaté mddon keriljenek kidolgozasra, megvalésitdsra, elvdrds a fenntarthatd
intézményrendszer kialakitasa.

17



Gazdasagi igényeknek megfelelés

A munkaerépiacon megjelend vagy a munkaer@piaci trendkutatdsok altal el6re lathatd gazdasagi
igényeknek megfelel6en sziikséges a hianyszakmdk azonositdasa, minél tobb szakmai teriileten és
agazatban. Lehet6ség szerint a tényleges szlikebb regiondlis igényeket tartsdk szem el6tt, és ne a
kiilfoldon keresett szakmakra koncentraljanak. Fontos szempont a helyi munkaeré varmegyében
tartasa.

Partnerség, nyilvanossag

Minden relevans érintetti kor, szerepl6 bevondsa I|ényeges a Stratégia kidolgozdsaba és
megvaldsitasaba. A foglalkoztatasi egylittm(ikddések a kdzvetlen résztvevékon kivil minél szélesebb
korben kapjanak nyilvdnossagot, hogy a tervezett tevékenységekhez minél szélesebb kérben tudjanak
tovabbi intézmények, szakmai és civil szervezetek csatlakozni, kapcsolddni sajat tevékenységiikkel.
Rendkivili fontossaggal bir az egylttmiikodési tevékenységek terileti szintli Gsszehangoldsa,
varmegyei szint( koordinacidja.

Innovacio

Nyitottnak kell lenni és lehet6séget kell teremteni a munkaer6piaci és foglalkoztataspolitikai
problémdak megolddsanak Ujabb, korszerlii médszereire.

A Stratégia feliilvizsgalata sordn a Projekt alapelvei nem valtoztak.

1.3.3.Ateljes tervezési folyamat szervezeti keretei

1.3.3.1. Konzorcium

A Projektet harom konzorciumi partner készitette el8, és kezdte megvaldsitani: az Onkormanyzat, a
Hivatal és a Kormanyhivatal.

A Hivatal a 4. id6kozi elszamolassal lezart id6szakot kovetGen kilépett a Projekt megvaldsitasabdl az
adminisztrativ terhek csokkentése érdekében. Az eddig elszamolt tdmogatas kivételével a tdmogatast
és a Projektben vallalt feladatok elvégzését az Onkormanyzat vette at.

1.3.3.2. Koordinaciés Munkacsoport

A Hivatal beszerzési eljaras keretében kiils6 szakért6ként a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft.-t vonta
be a Stratégia elkészitésébe. Feladatuk a palyazati Utmutatd szakmai-mddszertani elvarasai alapjan a
Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégidjanak teljes kori kidolgozasa volt.

Az Osszetett tervezési folyamat sikeres megvaldsitasa a stakeholderek minél szélesebb kori bevonasa,
a kiilonboz6 vélemények, szempontok becsatorndzasa, a hatdridék (itemezett tartdsa érdekében a
Koordinaciés Munkacsoport (a tovabbiakban KCS) keriilt feldllitdsra munkainditd, els6 megbeszélés
keretében. A KCS a konzorciumi tagok képviselGibél - a projektvezet6i és operativ szakmai feladatokat
ellaté munkatarsakbdl -, valamint a bevont kiils6 szakért6kbél alakult meg. A KCS a Stratégia teljes
tervezési szakaszaban ellatta a koordinacios és vezetGi dontés-el6készité feladatokat, rendszeres
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online megbeszélések (Zoom Meeting fellleten torténd) lebonyolitdsdval. A KCS miikodési-
kommunikdcids eljdrasrendjét az érintettek az els6, munkaindité megbeszélésen egyeztették. Az
indulasi feladatok egyike egy olyan k6zds munkaterv létrehozasa volt, mely sorvezet6ként szolgalt a
teljes tervezés soran a f6 feladatok, felel§sok és belsé hatarid6k megnevezésével. A munkaterv alapjan
a KCS rendszeres, el6re rogzitett id6pont és napirend alapjan beszélte meg az aktualis kérdéseket,
melyekrél mindig irdsos emlékeztets is késziilt. (Az emlékeztets elkészitése mindig a kilsé szakérté
cég feladata volt, a KCS tobbi tagja ezt véleményezte, illetve jovahagyta.) Az emlékeztetSben egy jol
attekinthet6 tablazat 6sszegezte az aktualis feladatokat, a belsé hatarid6k és a felel6sok rogzitésével.
A soron kovetkezd talalkozé napirendjében az el6z6ben meghatdrozott feladatok teljestilése képezte
az egyik f6 napirendi pontot, igy a tervezés aktualis allasa, el6rehaladdsa minden érintett szerepld
szamara vildgos és transzparensen kovetheté volt, beleértve az elmaraddsokat és a szlikséges
korrekcidkat.

A Stratégia felllvizsgalatat a konzorcium tagjai sajat teljesitésben végezték el, és a KCS-ot a
projektvezetdi és operativ szakmai feladatokat ellatdé munkatarsainak részvételével alakitottak ki.

1.3.3.3. Stakeholderek, kontaktlista

Fontos el6készitd tevékenység volt a Stratégia elkészitésekor egy el6zetes kontaktlista 6sszedllitasa a
KCS tagok korében elvégzett stakeholder-analizis keretében, melynek soran minden szervezet
azonositotta azokat a szerepl6ket (tipusonként, illetve potencialis felelGsénként), akik kozvetlen vagy
kozvetett bevonasat sziikségesnek tartotta. Az igy kialakitott kontaktlista (pontos elérhet&ségekkel:
szervezet, beosztads és/vagy név, telefonszam, e-mai cim) a tervezési folyamat el6rehaladasaval
folyamatosan bdévilt. Ez képezte alapjat a megszervezendé terepmunkdnak: interjuknak,
workshopoknak.

A Stratégia fellilvizsgdlatakor a KCS tagok azonositottdk azokat a szerepl6ket, akik kozvetlen vagy
kozvetett bevonasat szikségesnek tartottdk. Ez képezte alapjat a felllvizsgdlt dokumentum
véleményezési eljarasanak.

A tdmogatdsi kérelem Szervezeti kereteinek megvaldsitdsdt a 4. fejezet mutatja be, mely magdban
foglalja a Konzorcium tagjainak (4.1.), a Projektmenedzsment (4.2.) és a Partnerség (4.3.), ezen beliil a
feldllitott és miikdtetends Paktumszervezet részletesebb ismertetését.

1.3.4.Alkalmazott modszertan

Mddszertani szempontbdl a Stratégia elkészitése soran az alabbi f6bb eszk6z6k keriiltek alkalmazasra:

1.3.4.1. Adat- és informaciogydjtés, elemzés, értékelés

A Stratégia elkészitésekor a kutatdmunka a sziikséges adatok, informacidk, dokumentumok (korabbi
rendelkezésre allo, vonatkozd stratégiak, fellilvizsgalatok, projektdokumentumok, hattéranyagok,
tanulmanyok stb.) és statisztikai adatok 6sszegytjtése (KSH, TelR, BKVKH stb.), elemzése, értékelése
révén tortént.

A 2018-ban feliilvizsgalt varmegyei foglalkoztatasi stratégia a palyazati utmutatéban megadott
maddszertan szerint kerult aktualizdlasra: a vonatkozé friss statisztika adatok, relevans
hattérdokumentumok, aktualis hatdlyos jogszabdlyok, illetve a kiilonb06z6, érintetti csoportok széles
kor, kdzvetlen bevondsa Utjan szerzett informdacidk alapjan Ujratervezte jov6képét, a 2021-2027-es

19



id6szak gazdasagi, munkaerdpiaci kihivasaira reflektdld, kozéptavu célrendszerét, cselekvési tervét.
Ugyanakkor a tervezés figyelemmel volt arra, hogy biztositsa az 6sszhangot a kiilénb6z6, kapcsolodd
hatdlyos eurdpai unids, hazai és regiondlis fejlesztési dokumentumokkal, alapelvekkel is.

Bacs-Kiskun varmegyének is alkalmazkodni kell a folyamatosan valtozé gazdasagi-technoldgiai
kornyezethez, az éghajlatvaltozas kihivasaihoz, a digitalizacié folyamataihoz, valamint 2020-tél egy
vilagjarvany okozta, varatlan kiilsé veszélyhelyzethez; illetve lehet6ségeihez mérten kezelnie kell
mindezen tényez6knek a helyi tarsadalomra gyakorolt foglalkoztatasi-szocidlis hatasait. A Stratégia
joveképét, atfogd és specifikus célrendszerét, illetve a lehetséges beavatkozdsi intézkedéseket,
tevékenységeket mindezekre tekintettel tervezte meg.

Emellett kiemelten fontos szerepet kapott a kiilonb6z6 érintetti korok azonositasa (stakeholder-
analizis madszerrel) és aktiv bevonasa, mely valtozatos moddszerekkel: fokuszcsoportos
mhelytaldlkozdk, mélyinterjuk és kérdGives vizsgalatok Utjan tortént.

1.3.4.2. Fékuszcsoportos mihelytalalkozdk és interjuk lebonyolitasa

Fokuszcsoportos mihelytalalkozék keriltek lebonyolitdsra, melyeken az azonositott f6bb érintetti
korok mindegyike: térségi munkaaddk, nagyfoglalkoztaték, munkaerdkolcsonzék, kamarak, egyhazi és
civil szervezetek (szocialis, oktatasi-nevelési, képzési, karitativ), valamint a varmegye dontéshozdi,
illetve a konzorciumi tagok egyardnt képviseltetették magukat. A talalkozékat a kiilsé szakért6k
moderdltak. A workshopok mellett mélyinterjuk lebonyolitdsdra is sor kerilt els6sorban a térségi
meghatdrozo foglalkoztatdkkal, illetve szakpolitikai szereplSkkel. A HBH Kft. a projektdokumentacié
részeként minden rendezvényrdl beszamolét készitett.

1.3.4.3. Kérdéives felmérések

A Bdacs-Kiskun varmegyében mikods vallalkozdsok konkrét munkaerépiaci igényeinek, fejlesztési
elképzeléseinek, valamint lehetséges egylttm(ikodési szandékainak feltérképezését szolgdlta a
varmegyei Foglalkoztatdsi Paktum keretein beliil elvégzett, atfogd online anonim felmérés. Féként a
Kormdnyhivatal és a vdrmegyei kereskedelmi és iparkamara jeleskedett igen aktivan a kikildésben
(meglévé cimlistaik alapjan), igy jelent6s szamu, 6sszesen 247 db teljes kitoltés érkezett.

A varmegye 11 jardsa 119 telepuilésének gazdasagi-foglalkoztatdsi helyzete: adottsdgai, sziikségletei
szintén online kérd8ives vizsgalat Gtjan keriilt feltérképezésre az Onkormanyzat felkérésére, dnkéntes
valaszadassal. A teleplilésekt6l 47 db kitoltés érkezett vissza.

A fentebb részletezett kutatd- és terepmunka soran nyert adatok és primer informacidk rendszerezg,
Osszesitett feldolgozasa alapjan készilt el a Helyzetelemzés- és értékelés, illetve a SWOT-analizis. A
megfogalmazott problémak, fejlesztési sziikségletek és az azonositott jév6beni lehet&ségeken alapuld
jovGkép és rovid-kozéptava célkitlizések alapjan alakult ki a Stratégia Intézkedési fejezete, illetve az ezt
részletesen kibontd Cselekvési terv és a hozza tartozé Pénzigyi terv. A foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia szerkezetét az Utmutatd nyolc f§ fejezetbe javasolja rendezni, melyet a
Stratégia készitGi szorosan kovettek.

1.3.4.4. A Stratégia fellilvizsgalatanak modszertana

Modszertani szempontbdl a Stratégia felllvizsgdlata sordan az alabbi f6bb eszk6zok keriltek
alkalmazasra:
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A Stratégia felllvizsgalata a 17/2023. (IV. 28.) szaml hatarozattal elfogadott varmegyei
foglalkoztatasi stratégia aktualizaldsara irdnyult, a vonatkozé utmutatékban meghatarozott
mddszertan szerint. Az atdolgozdas a legfrissebb statisztikai adatok, relevans hattérdokumentumok,
aktualis jogszabdlyok, valamint a széles kor( érintetti bevonds uatjan gyl(jtott informdacidk
felhasznalasaval valésult meg.

A felllvizsgdlati folyamat els6é |épéseként megtortént a sziikséges adatok, informacidk és
dokumentumok 6sszegyljtése, feldolgozasa és értékelése. Ennek keretében felhasznalasra kertltek
kordbbi stratégiak, fellilvizsgalati anyagok, projektdokumentumok, tanulmanyok, valamint a KSH, a
TelR és a BKVKH altal biztositott statisztikai adatok.

A varmegye vallalkozasainak munkaeréGpiaci igényeit, fejlesztési elképzeléseit és egyiittmiikodési
szandékait online, anonim kérdGiv segitségével tartuk fel. A felmérés terjesztésében kiemelt szerepet
jatszott a Kormanyhivatal és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, amelynek
eredményeként 60 teljes kitoltés érkezett.

A varmegye 11 jardsdnak 119 telepiilésére kiterjedd gazdasagi-foglalkoztatdsi helyzetfeltaras szintén

online kérddives maddszerrel, az dnkormanyzatok énkéntes részvételével tortént. E felmérésbél 44
telepulési kitoltés érkezett.

A kérdGives adatfelvételt kiegészitve mélyinterjukat folytattunk a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
Bacs-Kiskun Varmegyei Igazgatdsaga, valamint a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
képviselGivel annak érdekében, hogy a stratégiaalkotds soran kozvetleniil is megjelenjenek a gazdasagi
szerepl6k tapasztalatai, agazati szempontjai és egylittm(ikddési lehetGségei.

A kutatdsi és terepmunka soran nyert adatok rendszerezett feldolgozasat kévet6en keriilt sor a
helyzetelemzés és értékelés, valamint a SWOT-analizis felllvizsgdlatara. A feltart problémak, fejlesztési
sziikségletek és jov6beni lehetGségek alapjan kerilt meghatdrozasra a stratégiai jov6kép, a rovid- és
kozéptavu célkitlizések, az Intézkedési fejezet, valamint az azt részletezd Cselekvési terv és Pénziigyi
terv. A dokumentum szerkezete az Utmutatd javasolt nyolc f6 fejezet szerint épiilt fel, amelyet a
fellilvizsgalat készit6i kovetkezetesen alkalmaztak.

Az 1.3.4. fejezet kiegészitésre keriilt a Stratégia feliilvizsgalata soran alkalmazott médszerek
bemutatasaval.

1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

1.4.1.Teruleti Agenda 2030

Az Eurdpai Unid orszagainak teriletfejlesztésért felel6s miniszterei 2020 decemberében fogadtak el a
Terileti Agenda 2030 dokumentumot®, mely cselekvéskézpontl keretet biztosit az Eurdpan belili
terlleti kohézid el6segitéséhez. A Kiegyensulyozott Eurépa fejezetben az Agendat elfogadd orszagok
arra 0sztonzik a kiilénb6z6 hierarchiaszinten allé teriileti egységeket — a lakdkozosségektdl a régidkig
—, hogy kozésen kutassak a globdlis tarsadalmi kihivdsokra adandé valaszokat. igy Eurdpa-szerte
minden térségben a munkafeltételek, az élet- és vallalkozasi koriilmények, a tdrsadalmi-gazdasagi

5 A 2020-as dokumentum a legutébbi, 2011-es feliilvizsgalatot kvetSen frissiti ismét az unié terileti célkitiizéseit.
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jolét, az innovdcidés kapacitasok, a globalis értéklancokban elfoglalt pozicidk, valamint a globalis
versenyképesség javitasan munkdlkodjanak.

Jelen Projekt amellett, hogy azonositja az elmult id&szak globalis eredetl vdlsagait (COVID-
vilagjarvany, ukrajnai haborus konfliktus, erés inflacids hatas, aszaly) és szembenéz az azokbdl fakadd
kedvez6tlen gazdasdgi folyamatokkal, egyuttal NUTS-2 terileti szinten Iépéseket tesz a
munkafeltételek, élet- és véllalkozasi korlilmények, valamint a tdrsadalmi-gazdasagi jolét elémozditasa
érdekében. A foglalkoztatottsdg tovabbi novelésével egyben pozitivan befolyasolja a varmegye,
Magyarorszag, illetve tagallamként egyuttal az Eurdpai Unid globalis versenyképességét is.

A Teriileti Agenda a Stratégia fellilvizsgalata soran nem valtozott.

1.4.2.0rszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (a tovabbiakban: OFTK) jov6képe szerint az
orszag lakossaga fizikailag és mentdlisan is egészséges, illetve munkaerdGpiaci helyzetének megfelel6en
képzett. A munkaerdpiacon versenyképes tudassal, képzettséggel, készségekkel rendelkezik, 6nmaga
biztonsdgos megélhetését képes megteremteni.

Az OFTK célrendszere a 2014-2020-as id&szak nemzeti prioritdsai kozott fordulatot, elmozdulast
iranyoz el a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom megteremtése érdekében. Teljes
foglalkoztatottsdg az, ha a munkaeré-kinalat és -kereslet kiegyenliti egymast, és munkanélkiliség csak
gazdasagszerkezeti okokbdl fordul el6. Ebben az értelmezésben a 2022. lll. negyedéves Bacs-Kiskun
varmegyei munkanélkiliségi rata (3,5%) kindlati oldalrél teljes foglalkoztatottsagnak tekinthet6. A
Stratégia felllvizsgalatakor, 2025. Il. negyedévében 4,7% volt varmegyei munkanélkiiliségi rata, az
orszagos atlag (4,5%) és a 2022. évi érték felett. A kozgazdasagi szakirodalomban a teljes
foglalkoztatottsag a kiiszobértéke altaldban 3—4 % munkanélkiliségi rata koriil van. igy mar nem csak
a keresleti oldalon azonosithaté munkaeréhiany — els6sorban a képzettek korében, amely az OFTK
prioritas elérést arnyalja, illetve tovabbra is aktudlissa teszi. A teljes foglalkoztatds allapota tankdnyvi
példa-szerlien nem valdsulhat meg a statisztikai felmérésekben szereplé éves, negyedéves
id6tartamokban. Mindazonaltal a foglalkoztataspolitika szereplinek folyamatosan sziikséges a teljes
foglalkoztatottsag elérére torekedni, melynek jelen Projekt is egy eszkozét képezi.

Az OFTK a kozéptavon megvaldsitani sziikséges tarsadalom-, illetve térségstratégiai feladatok kozé
sorolja a kdvetkezd, jelen Projektben is szerepl6 célokat:
¢ a megélhetést, jovedelmet biztositd foglalkoztatasi lehet6ségek biztositasa;
o aképzettségnek, készségeknek megfelel§ foglalkoztatdsi lehetdségek biztositasa;
¢ a foglalkoztathatdsag fejlesztése, a képzésben, és foglalkoztatasban valé részvételt segit6
személyes szolgdltatasok biztositasa;
¢ a hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatasi lehet&ségeinek blvitése;
e a leszakadd térségek, vidéki térségek, kiilsé és belsé periféridk, foglalkoztatdsi és szocialis
problémainak kezelése.

A hosszu tavu fejl6dést megalapozé tarsadalomstratégiai teriiletként szerepel még a
dokumentumban a munkaerg-kinalat min&ségének javitasa, foglalkoztathatdsaganak novelése.

Az OFTK a Stratégia fellilvizsgalata soran nem valtozott.
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1.4.3. TOP_PLUSZ

A TOP_PLUSZ a 2019. orszagjelentés alapjan a terileti kihivasok kozott kulcsfontossagu
beavatkozdsként azonositja a lemaradé térségeket, valamint a hatranyos helyzet(i csoportokat célzé
foglalkoztatdsi, szocidlis, oktatasi és egészségligyi beruhazasokat. Célkitlizésként deklardlja a
foglalkoztatdshoz vald hozzaférés javitdsat, kiilonos tekintettel a tartdsan allaskeres6kre és az inaktiv
személyekre.

Az operativ program egyedi célkitlizésként (‘Az aktiv befogadas Osztonzése, tobbek kodzott az
esélyegyenl@ség, a megkiilonboztetésmentesség és az aktiv részvétel el6mozditasa, valamint a
foglalkoztathatésag javitdsa érdekében, kiilondsen a hatranyos helyzetli csoportok szamara’) és
beavatkozasként is azonositja a virmegyei foglalkoztatasi-gazdasag fejlesztési egylittmikodéseket.

Cselekvési szinten a Felhivasban jelennek meg az operativ program tervezett beavatkozasai. A Projekt
fejlesztésekor a Felhivas céljainak valé megfelelés prioritdst jelentett, mig a tovabbiakban a
végrehaijtds kereteit biztositja.

A palyazati szakaszban az aldbb részletezett célkitlizéseket tartotta szem el6tt a tdmogatasigényl6:

A Felhivas célja, hogy a varmegyei dnkormanyzatok vezetésével, az egész varmegyére kiterjedGen
|étrejové és/vagy mar m(ikods foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytuttmikodések (paktumok)
hozzdjussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével — kialakitott stratégiajuk mentén — képzési és
foglalkoztatdsi programjaikat megvaldsithatjdk és koordindlhatjdk a varmegye gazdasagi- és
foglalkoztatasi fejlesztéseit. Az Onkormanyzat mint konzorciumvezetd iranyitasaval futé Projekt a
varmegye egészére kiterjed, beleértve Kecskemét és Baja megyei jogu varosok teriletét is. A 2014-
2020-as programozasi ciklusban létrejott varmegyei paktum megujitasa jelen Projekt elGkészitése
soran megtortént, csakigy, mint a foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztés tevékenységeinek 0sszefogasa
a Stratégia keretében.

A Felhivds kiemelte tovabbd, hogy a varmegyei foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodésekben épiteni kell az el6z6 programozasi id6szakban a TOP forrasaibdl finanszirozott
egyiittm(ikodések tapasztalataira. A folyamatossag biztositott az Onkormanyzat és a Kormanyhivatal
révén, amely szervezetek mindkét finanszirozdsi ciklusban megvaldsitéi a foglalkoztatdsi és
gazdasagfejlesztési egylittmikodéseknek. A partnerek abban is egyetértenek, hogy az eddigi szervezeti
és m(ikodési eljarasok megfeleld kereteket kinalnak a tovabbi sikeres munkahoz. A partnerségen tul a
megel6z6 projekt szakmai eredményei kozott tobb olyan elem is van, amelyek felhasznalhaték a TOP
Plusz-3.1.1 konstrukcié keretében is — mint pl. a befektetés-6sztonzési adatbazis és kiszolgald felllet
(www.bacsinvest.hu), amely a varmegyében elérhetd iparterileteket gy(ijtotte dssze.

A Felhivas tovabbi célja a munkaerd kereslet és kindlat varmegyei szintl 6sszehangolasa, kiemelten az
orszagos atlagnal alacsonyabb foglalkoztatasi szinttel rendelkezd, kevésbé fejlett régidkban és
jarasokban. Habdr a varmegye egésze az orszagos atlaghoz kozeli foglalkoztatasi ratdval bir, az egyes
jarasok eltéré foglalkoztatdsi sajatossagokat mutatnak. Eppen ezért a Projekt teriileti fékuszu
programelemeket is tartalmaz, mint példaul a foglalkoztatdst el6segité tevékenység, amely a
kovetkez6 jardsok és telepiilések teriiletét érinti:

e Bdacsalmasi jaras (telepullései: Bacsalmds, Bacsbokod, Bacsborsdd, Bacssz6lds, Csikéria,
Katymar, Kunbaja, Madaras, Matételke, Tatahaza),

e Bajaijaras (telepulései: Baja, Sikosd, Vaskut, Bacsszentgyorgy, Batmonostor, Csatalja, Csavoly,
Davod, Dunafalva, Ersekcsandd, Ersekhalma, Felsszentivdn, Gara, Hercegszanto,
Nagybaracska, Nemesnadudvar, Szeremle),

e Janoshalmaijaras (telepiilései: Janoshalma, Mélykut, Borota, Kéleshalom, Rém)
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e Kalocsai jaras (telepllései: Kalocsa, Hajos, Solt, Dunapataj, Harta, Batya, Dragszél,
Dunaszentbenedek, Dunatetétlen, Dusnok, Fajsz, Fokt6, Géderlak, Homokmégy, Miske, Ordas,
Oregcsertd, Szakmar, Ujsolt, Ujtelek, Uszdd),

e Kiskunhalasi jaras (teleptlései: Kiskunhalas, Tompa, Balotaszallds, Harkakotdny, Kelebia,
Kisszallds, Kunfehérto, Pirtd, Zsana),

e Kiskunmajsaijaras (telepiilései: Kiskunmajsa, Csélyospalos, Jaszszentldszlé, Kbmpoc, Mdricgat,
Szank),

o Kunszentmiklési jaras (telepilései: Kunszentmiklés, Dunavecse, Szabadszdllds, Apostag,
Dunaegyhaza, Kunadacs, Kunpeszér, Szalkszentmarton, Tass)

A TOP_PLUSZ elfogadasara 2022. december 22-én, a €(2022)10008 szamu eurodpai bizottsagi
hatdrozattal keriilt sor. A TOP Plusz 1. szami mddositasat a TOP Plusz Monitoring Bizottsag 2024.
oktdber 17-én elfogadta, mig a 2. szami mddositas elfogadasara 2025. december 15-én, az Eurdpai
Bizottsag dontése alapjan keriilt sor. Ezek az operativ programot érinté mddositasok a Projekt
végrehajtasat nem befolyasoljak.

1.4.4.Bacs-Kiskun Megye Teruletfejlesztési Programja

Bacs-Kiskun megye 2021-2030-as id6szakra vonatkozd teriletfejlesztési stratégidja atfogd viziot és
konkrét fejlesztési programokat tartalmaz a varmegye fenntarthaté fejlédésének biztositdsara.

A varmegye jovSképe 2040-re egy olyan térséget viziondl, amely "él6 és élhetd, ahol jé élni és ahova
j6 érkezni", hdrom f& pillér koré épitve: EL (élhetS kdrnyezet és népességmegtartas), ERTEK-ELMENY-
EGESZSEG (természeti és kulturalis 6rokség hasznositasa), valamint BIZTONSAG (kiszamithatd
gazdasagi kornyezet és klimaadaptacid).

A stratégia hét terileti célt hatdroz meg, amelyek egyben prioritasokat is jelentenek. A Duna-Tisza Kozi
Sikvidék klimavaltozashoz valdé alkalmazkodasa kiemelt jelentGségli, kilonds tekintettel a
vizgazdalkodasi problémak megoldasara. A Kecskeméti fejlesztési korzet gazdasagi sokszinliségének
tdmogatasa a megyeszékhelyet Budapestet tehermentesité kozponttd kivanja fejleszteni. A
varostérségi infrastrukturalis és szolgaltatasi kapcsolatok fejlesztése a varos-vidék egylttmikodést
erdsiti.

A Dunamenti fejlesztési korzet logisztikai és turisztikai potencidljat célzé integralt fejlesztések a folyo
menti teleplilések gazdasdagi szerepét kivanjak erGsiteni. A K6zép-Duna menti régid fejlesztése a Paks
Il. beruhdzdshoz kapcsolédd infrastrukturalis és gazdasagi fejlesztéseket foglalja magdban. A
hatdrmenti fejlesztési korzet hataron atnyuld egylittmikodésekre épit, kiilondsen a Vajdasaggal. A
komplex programmal fejlesztend6 jarasok - Janoshalmi és Bacsalmasi jaras - tarsadalmi és gazdasagi
felzarkdztatasa specialis figyelmet igényel.

Az operativ program hét prioritds koré szervezédik: gazdasdg- és foglalkoztatas élénkités,
vidékfejlesztés és népességmegtartas, térségi elérhetfség és mobilitas, eréforrasok megérzése és
hatékony hasznalata, ember-csalad-kozosség, digitdlis és kreativ megye, valamint térségmarketing.

Az 1. és 5. prioritas kifejezetten szoros kapcsolatban all a Paktum plusz palyazattal, mivel mindkét
prioritas alapveté célkitlizései kozvetleniil tdmogatjak a foglalkoztatasi paktumok f6 céljait.

Az elsé prioritds, a gazdasag- és foglalkoztatds élénkités terliletén a kapcsolddas kiilondsen

szembetlnd a kozvetlen foglalkoztatdsi célok tekintetében. A vdrmegye gazdasagi szerkezetének
atalakuldsa és munkahelyteremtés fenntarthaté médon torténé megvaldsitasa, valamint a KKV szektor
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megerdsitése kdzvetlenil Uj munkahelyek |étrehozasat eredményezi. Ezen belil kiemelt szerepet kap
a hatranyos helyzet( csoportok foglalkoztatasanak elGsegitése a gazdasagfejlesztésen keresztil. A
prioritads konkrét programelemei kozott taldlhatdk az iparteriilet és logisztikai kozpont fejlesztések, a
szocialis gazdasag fejlesztése - amely kifejezetten a hatranyos helyzetliek integrdcidjara iranyul -,
valamint a turisztikai fejlesztések és agrarlogisztikai kozpont fejlesztések, amelyek mind helyi
munkahelyeket teremtenek.

Az 6todik prioritds, az ember, csalad, kdzosség terllet szintén er6teljes kapcsolatot mutat a Projekt
céljaival, kiilénosen a tarsadalmi integracio és képzés vonatkozdsdaban. Ennek keretében az aktiv koru
népesség foglalkoztathatdsdgdnak javitdsa valdésul meg a tdrsadalom mentalis és fizikai allapotanak
fejlesztésével, mikézben kiemelt cél a hdatranyos helyzetd tarsadalmi rétegek leszakadasanak
megakadalyozdsa és felzarkdztatasuk. A prioritds jelentGs hangsulyt helyez a készségfejlesztésre és a
nagy ellatérendszerekhez valé egyenlé hozzaférés biztositasara.

A munkaer6-piaci tamogatas teriiletén ez a prioritas rugalmas munkavégzési formdk tamogatasat
foglalja magdban, kilonos tekintettel az atipikus foglalkoztatas elGsegitésére, elsGsorban kisgyermekes
szll6k szamara. Ehhez kapcsolddik a csalddi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangoldsat segit6
intézmények fejlesztése, beleértve a bolcsédéket és idések otthonait.

A dokumentumok alapjan konkrétan is megjelenik a "Megyei paktumok" program a TOP Plusz
keretében 4,904 millié forint forrassal, amely kozvetlenll tdmogatja a partnerség és tobbszintl
kormdnyzas horizontdlis cél megvaldsitasat, a terileti kohézié erdsitését a foglalkoztatds teriletén,
valamint a Gazdasagélénkité Program telepiilésekkel vald egylttmiikodést.

A két prioritas kozott jelentGs szinergiak mutatkoznak a foglalkoztatds teriiletén. Az egyittes hatds
révén az els6 prioritds gazdasagi alapokat teremt munkahelyek és vallalkozasok formajaban, mig az
otodik prioritds emberi eréforrds fejlesztést biztosit képzések és szocidlis tAmogatas révén. Egylittesen
komplex megkozelitést nydjtanak a munkaer6-piaci kihivasok kezelésére. Mindkét prioritas kiemelt
eltér6 megkozelitéssel: az els6 prioritds munkahelyeket teremt szamukra, mig az 6todik prioritds
felkésziti 6ket a munkavallaldsra. igy az 1. és 5. prioritas egyiittesen atfogd keretet biztosit a Paktum
plusz pdlyazat céljainak megvaldsitasahoz, hatékonyan kombindlva a gazdasagfejlesztést a tarsadalmi
befogadassal és készségfejlesztéssel.

Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési programja a Projekt megvaldsitasa soran, Bacs-Kiskun
Varmegye Kozgy(ilése 4/2026. (11.27.) hatarozatdval médosult. A BACSKISKUN2030 — Bécs-Kiskun
Megye Teriiletfejlesztési Programja — Stratégiai programrész (El&készits fazis)” és a ,,BACSKISKUN2030
— Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési Programja — Operativ programrész (Javaslattevd fazis)” cimd
dokumentumok kiegészitésre keriiltek
e a BACS-KISKUN VARMEGYEl TERULETFEJLESZTESI PARTNERSEGI TERV ES A
TERULETFEJLESZTESI PROGRAM VEGREHAJTASARA VONATKOZO PARTNERSEGI PROGRAM,
tovabba
e az EREDMENYESSEGI KRITERIUMOK ES SZAMSZERUSITETT INDIKATOROK MEGHATAROZASA
ciml dokumentumokkal. Ugyanakkor ezen mddositasok nem érintették a teriletfejlesztési program
célkit(izéseit és prioritasait.

1.4.5.Bacs-Kiskun Megye Integralt Teruleti Programja

Bacs-Kiskun Varmegye Integralt Terlleti Programja (a tovabbiakban ITP) a 2021-2027-es idGszakban a
varmegyei teriletfejlesztés beavatkozasait 6sszefoglald operativ dokumentum. Tartalmat tekintve a
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stratégiai szinten 2030-ig tervezé varmegyei teriletfejlesztési program megvaldsitasi eszkdzének
tekinthet6. A teriletfejlesztési program meghatdrozza a Bacs-Kiskun el6tt allé kozéptavu célokat és
fejlesztési prioritasokat, az ITP pedig teljes egészében atveszi azokat és beavatkozasokkal egésziti ki.

Harom atfogo célja kozott megtalalhatd a gazdasagfejlesztés, illetve az emberi er6forras és kozosségek
fejlesztése, melyekhez jelen Projekt is kapcsolddik. Stratégiai céljai a varmegye kilonb6z6 tipusu
terliletegységeire fékuszalnak, melyek igy teljes atfedésben vannak a Projekt akcidteriletével, azaz a
varmegye teljes teriletével. Az ITP 6t fejlesztési célteriletébbl négyet érint a varmegyei paktum: a
érintett térséget, valamint a Kiilonleges eszkozzel fejlesztend6 térséget. Az 6todik, Fenntarthaté varos
célteriletet a varmegyében kiemelt varosok jelentik, melyek kiilon projektcsomagban foglaltak 6ssze
fejlesztéseiket, aminek természetszer(ien nem része a varmegyei irdnyitasu projekt; de ahogyan a
varmegye minden telepllésére, Ugy az dgazati megkdzelitésbdl fakaddan ezekre is iranyulhatnak a
Projekt forrdsai.

Hét horizontdlis célkitlizése koril jelen Projekt az inaktiv réteg foglalkoztatasan keresztil hozzajarul a
teriileti kohézié el6segitéséhez, az esélyegyenl6séghez és a tdrsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthatd fejlédéshez. A beavatkozasi struktira hét prioritdsa kozil a varmegyei
foglalkoztatasi egylttmiikodés a gazdasag- és foglalkoztatds élénkitését szolgalja elsGsorban.

Az ITP a terileti kivalasztasi eljarasrenddel érintett felhivdsok esetében kilon nevesiti jelen Projektet,
illetve kiemeli, hogy a helyi igények ismeretében a hatrdnyos helyzet(l lakossag felzarkdztatdsara,
foglalkoztatasanak el6segitésére, szocidlis gazdasag tdmogatdsira az Onkormanyzat a
Kormanyhivatallal egytttm(ikbdve tudja a leghatékonyabban a rendelkezésre allé forrast felhasznalni.

Az ITP elGzetes verzidja, melyet a Kozgydlés 49/2021 (VI.25.) hatarozataval fogadott el, 4,3 milliard
forintot allokalt a Projektre, majd 32/2022 (V.13.) hatarozataval 3 347 243 681 Ft-ra valtoztatta az ITP
1. szdmu moddositasa, illetve 3/2023. (I11.31.) hatarozataval 3 470 000 000 Ft-ra valtoztatta az ITP 2.
szamu modositdsa soran.

A Projekt megvaldsitasa soran az ITP tébb alkalommal mddosult — a jelenleg hatalyos ITP 6.0 verziét
5/2026 (11.27.) hatarozataval fogadta el a Kézgyilés - , azok tartalmilag nem befolyasoljak a Projekt
megvalositasat.

1.4.6. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Teruletfejlesztési
koncepcidja 2021-2035 és az ahhoz kapcsolddo Stratégiai és Operativ
Program (2021-2027)

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Terliletfejlesztési Koncepcidja tartalmazza az elérendé célokat, az
ehhez kapcsolédo komplex (atfogd) célokat, fejlesztési elveket, a terileti sajatossagokat, a belsé és a
kiils6 koherenciavizsgalatot, illetve a teriiletfelhasznalas alapelveit.

A teriletfejlesztési koncepcid kiinduldpontja, hogy a térség gazdasagi stabilitdsa az er6s helyi
vallalkozdsokon nyugszik, melyeknek kdszonhet6en a térségben él6k életszinvonaldnak javuldsa,
illetve a csalad- és otthonalapitasi kedvének novekedése varhatd. A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség
(a tovabbiakban KDMKT) szervesen illeszkedik a magyar térszerkezetbe, ahol erds a vidéki nagyvarosok
szervezl ereje.

A térség telepilései, vallalkozoi, lakosai szdmara a vizsgalt id6szakban kiemelt fontossaguak a paksi
nagyberuhazas gerjesztette lehet&ségek, melyek beruhdzdsi, Uzemeltetési, tudastranszfer- és
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infrastruktira-fejlesztéseket is teremtenek a térségben. A koncepcid atfogd célja ezt a kovetkez6képp
rogziti: ,A Kozép-Duna menti Kiemelt Fejlesztési Térség (KDMKT) fejlesztésének célja a KDMKT
kovetkez6 évtizedeit meghatarozd paksi erémU-bévités generdlta lehet6ségek kihasznalasa és
kihivasok kezelése oly mdédon, amely egyrészt biztositjia a KDMKT harmonikus, kiegyensulyozott és
fenntarthatd fejlesztését, mdsrészt hozzajarul ahhoz, hogy a KDMKT a helyi ambicidkra, értékekre és
egyuttmikodésekre épitve képes legyen javitani vonzerejét és értékteremtd képességét.”

A koncepcié altal megfogalmazott jovGkép a ,,z0ld zéna” kialakitasa koré épil, amelynek készonhet6en
a térségben innovativ, kornyezetileg fenntarthaté megolddsok hasznalata és fejlesztése jellemez
valamennyi szektort, illetve valamennyi szektoron beliili szerepl6t. A jov6kép szerint egy magas
minGségl életet kindld, vonzd, identitasait és kozosségeit a vildghoz nyitottan kapcsolédva megtartani
képes térség jon igy létre, mely a fejlett technoldgia, a fenntarthaté kornyezet, a helyi 6sszefogds és
identitds harmasara épit, és modern megoldasokat alkalmaz, ezdltal is megteremtve egyedi szerepét
Magyarorszagon belil.

A térségfejlesztés horizontalis céljai (elvei) a kbvetkezdk:
e Terlleti és kornyezeti fenntarthatdsag erGsitése;
e Helyi értékteremts képesség javitdsa;
¢ Alkalmazkoddképesség javitasa; térségi és egyéni szinten egyarant;
e Helyiidentitas és egylttmikodés erGsitése;
e Korszer(i informacids és kommunikaciés technolégiak (ICT) alkalmazasa;
¢ Mindennapi élet biztonsaganak javitasa.

A térségfejlesztés atfogo céljdhoz kapcsolddo fejlesztési elvek a kovetkezbek:
e Eletmindség javulasa;
e Fenntarthatdsag biztositasa;
o Helyi értékek fenntarthatd hasznalata (kiaknazasa);
e Egyediség, kivaldsag inspirdlasa;
o Megfelel6 hattér és lehetGség biztositdsa minden érintett személynek és szervezetnek a KDMKT
teriletén;
o Haldzatos, klaszteralapu m(ikddés biztositasa.

A koncepcidban megfogalmazott, az atfogd célok megvaldsitasat szolgald kozéptdvra sz6lo specifikus,
illetve teriileti céljaihoz kapcsolédd agazati prioritasok kozott az infrastruktura-fejlesztés; a
gazdasagfejlesztés; az innovacid, kérnyezetbarat (zold) fejlesztés; a turizmusfejlesztés; a telepilés- és
intézményfejlesztés és a humanfejlesztés szerepel. A terileti prioritdsok kozé a szabad vallalkozasi
zénakban talalhatd, FETE és GEP programban résztvevd telepiilések, ill. a kedvezményezett jarasok és
telepuilések célzott fejlesztése; a periféria infrastrukturalis, kozszolgaltatasi és szocialis hatranyainak
csokkentése; a gazdasagi Okoszisztémak értékteremtd és innovacids képességeinek erGsitése; a
turisztikai fejlesztések megvaldsitasa; illetve a Gazdasagfejlesztési Zo6nak mentén torténd fejlesztések
(ide kapcsolodik a Dél-alfoldi Gazdasagfejlesztési Zodna) megvaldsitasa szerepel. Az azonositasra kerdlt
6-6 prioritas egymassal szoros kdlcsonkapcsolatban all.

A KDMKT fébb telepiilései kozé tartozik Kalocsa és kdrnyéke. A térséghez rendelt fejlesztési elvek, ill.
kapcsolddasuk az atfogd célhoz az alkalmazkodd képesség javitdsa, valamint az innovacios képesség és
egylttm(ikodés fejlesztése. Agazati specifikus célokként azonositasra keriiltek a gazdasagfejlesztés a
vallalkozdsok technoldgidjanak fejlesztésével, technoldgia- és termékfejlesztésének erésitésével, az
egyuttmikodések batoritasaval, illetve a gazdasadgi termelés bdvitésének batoritdsaval. Terileti
specifikus célként szerepel az erém( generalta lehet&ségekre épiilé innovacids-technoldgiai klaszter
|étrehozdsa, illetve az erémibévitéssel egyid6ben megvaldsuld infrastruktura teremtette Uj gazdasagi
lehetdségek kihasznalasa.
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A KDMKT teriletfejlesztési koncepcidjdban meghatarozott szempontok figyelembevételével kerilt
kialakitdsra a KDMKT Stratégiai Programja a 2021-2027-es id&szakra vonatkozdan (ennek hatterét az
Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepciordl szlé 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat képezi, amely
rendelkezett a kiemelt térségek |étrehozasardl).

A Stratégiai Program (és az Operativ Program) 6sszeallitasa soran a legfontosabb jogszabalyi hatteret
a Terlletfejlesztési Koncepcid, a Teriletfejlesztési Program és a Teriiletrendezési Terv tartalmi
koévetelményeir6l, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzététellik
részletes szabalyairdl sz6ld 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet 5. szamu mellékletében szereplé tartalmi
elemek jelentik.

A KDMKT teriletfejlesztési koncepcidjdban azonositott és megfogalmazott specifikus célok, valamint
a tervezett intézkedések, tevékenységek kozotti kapcsolat részletes bemutatdsat a Stratégiai Program
tartalmazza.

A Stratégiai Program keretében részletesen kifejtett dgazati prioritdsok mentén bemutatott alcélok,
intézkedésteriletek és intézkedések adjdk az Operativ Program legfontosabb, bemeneti informdacids
bazisat, hiszen az Operativ Programban keriilnek bemutatasra a Kiemelt Térség hatdlyos stratégiai
programjaban meghatarozott prioritdsok, kapcsolddo intézkedésekkel, programokkal, projektekkel és
konstrukcidkkal. Az Operativ Program olyan programokat mutat be, melyeken belil t6bb, tartalmilag
és az Utemezés tekintetében egymasra épuls projekt is megvaldsithato a 2021-2027-es idGszakban, az
agazati prioritasok ala besorolt intézkedések mentén.

Mig az agazati prioritasok, illetve a specifikus és/vagy terileti célok a Fejlesztési Koncepcidban,
valamint a KDMKT Stratégiai Programjaban keriilnek részletes bemutatdsra, az Operativ Program a
kapcsolddo intézkedéseket, projekteket részletezi, a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6 strukturaban.

A KDMFT teriiletfejlesztési tervei a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtoztak.

1.4.7. Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi Fejlesztési Térség

A Duna-Tisza K6zi Homokhatsagi Fejlesztési Térség teriletfejlesztési tervei és a Projekt kdzott szoros,
tobbszintl kapcsolat figyelheté meg, amely stratégiai és operativ szinten is erésiti egymast. Kdzvetlen
kapcsolat mutatkozik a 7. prioritds — ,Széles kord tdrsadalmi felzarkdztatds, professziondlis
kozosségfejlesztéssel és jo gyakorlatok importjaval” — és a Paktum Plusz célkitlizései kozott, kilénosen
a munkaerdépiacrdl kiszorultak differencidlt tamogatdsa, a szocialis szolgaltatasok térbeli kiegyenlitése
és a korszerl kozosségfejlesztési mddszerek alkalmazdsa terén. A varmegyei 6nkormdnyzatok a
Gazdasdagélénkit6 Program telepilésein koordinaljak a komplex és egyidejli fejlesztéseket, amelybe a
varmegyei foglalkoztatasi egylittm(ikodés is bedgyazddik, kiemelten kezelve a teleplilési projektek
0sszehangolasat.

A programok kozos fokusza a szocialis gazdasag erGsitése, a kozosségi vallalkozasok és szbvetkezeti
formak 6sztonzése, valamint a helyi humaneréforras-fejlesztés. Kiemelt jelentGségl a képzési kindlat
munkaerépiaci igényekhez vald igazitdsa, kulonésen a hidnyszakmak vonatkozdsaban. A
kozlekedésfejlesztési és belsG térségi elérhetfséget javitod intézkedések kozvetetten hozzajarulnak a
Paktum Pluszban bevont allaskeres6k munkaba allasahoz, mig a lakhatasi feltételeket javitd és
teleplilésmegujitd beavatkozdsok stabilabb életkérilményeket teremtenek a foglalkoztathatdsag
noveléséhez.
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Mindkét program hangsulyt helyez a kozosségi aktivitds és onkéntesség Osztonzésére, amely a
munkaer@piacroél kiszorultak szamara soft skillek fejlesztését és gyakorlati tapasztalatszerzést kindl.
Emellett kiemelt szerepet kap a digitalis kompetenciak bévitése, kiiléndsen az id6sebb inaktivak és az
alacsony iskolai végzettségliek korében.

A monitoring rendszer olyan indikatorokat is tartalmaz, amelyek a Paktum Plusz eredményességét
mérik — tobbek kozott a foglalkoztatottsagi mutatdk javuldsat, az inaktiv népesség ardnyanak
csokkenését, valamint a tarsadalmi felzarkdztatdsi programok szamat és hatékonysagat. Mindezek
alapjan a Homokhatsag teriletfejlesztési prioritasai nemcsak keretet adnak a Paktum Plusz helyi
megvaldsitdsahoz, hanem egyben biztositjdk a tdrsadalmi felzarkoztatas és a gazdasagélénkités
0sszehangolt, forrashatékony és mérheté eredményekre torekvé megkozelitését.

A Stratégia a feliilvizsgalat soran kiegészitésre kerilt a Homokhatsagi Fejlesztési Térség
teriiletfejlesztési terveinek vizsgalataval, tekintettel arra, hogy a Duna-Tisza kozi Homokhatsag
Teriletfejlesztési Programja stratégiai és operativ programrésze, valamint teriileti hatasvizsgalata
tarsadalmi egyeztetésének eredményeként atdolgozott valtozat elfogadasardl a Duna-Tisza Kozi
Homokhatsagi Térségi Fejlesztési Tanacs a 11/2024. (V. 9.) hatarozataval dontott.

1.5. Kapcsolddas egyéb projektek végrehajtasahoz

A Stratégia el6készitése, felllvizsgalata és végrehajtdsa sordn kiemelt jelent6ségl a céljait,
megvaldsitoit, terlileti lefedettségét, illetve célcsoportjait tekintve hasonld, potencialisan kapcsolédo
projektekkel valé 6sszhang vizsgdlata: a szinergidk megteremtése mellett a kettGs finanszirozds
lehetGségét feltétlenl el kell kerilni.

A 2014-2020-as eurdpai unids ciklusban a TOP-5.1.2-16-BK1 azonositdszamu, Helyi foglalkoztatasi
egyuttmikodések cim( konstrukcié keretében finanszirozott projektek mindegyike lezarult (az utolsé
projekt 2022. marcius 31-én), igy ezek végrehajtasaval vald koordinacié nem relevans. Ugyanez igaz a
konzorcium sajat projektjére (TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 Egylittm{kodés a helyben
foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egylttmdikodés), mely
2021. junius 30-an fejez6dott be. Kecskemét Megyei Jogu Véros TOP-6.8.2-15-KE1-2016-00001
azonositészamu projekt fizikai megvaldsitasa 2023. szeptember 30-ig tartott, ugyanakkor elmondhato,
hogy 2023-ban a célcsoport szamara forraskihelyezés mar nem tortént, kizardlag az 1. f6tevékenység
,Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)” programrészéhez kapcsolédé tevékenységek
megvaldsitdsa zajlott.

Az illetékes minisztérium® és a varmegyei kormanyhivatalok konzorcidlis egyuttmikédésében
megvalésulé GINOP-5.1.1-15 Ut a munkaerépiacra kiemelt projekt 2015. oktdber 1-jén kezd&dott.
Célja a 25 év feletti alldskeres6k és inaktivak, kiilondsen az alacsony iskolai végzettségliek
foglalkoztathatésaganak javitdsa, nyilt munkaerépiaci elhelyezkedésének tdmogatasa, a
munkaerdépiaci eszkdzok hatékonysagdnak javitasa, valamint a kdzfoglalkoztatdsbdl a versenyszféraba
valo atlépés elGsegitése. Kiemelt célcsoportként keriiltek nevesitésre:

e 3 25-64 év kozotti nyilvantartott allaskeresdék;

e 3 25-30 év kozotti palyakezdd allaskeresék;

e azalacsony iskolai végzettség( allaskeresék;

6 Eredetileg a Nemzetgazdasdagi Minisztérium (késébb Pénzligyminisztérium néven), majd a terllet atkerilt az Innovacids és
Technoldgiai Minisztériumhoz (késébb Technoldgiai és Ipari Minisztérium), 2023-t6l a Gazdasagfejlesztési Minisztériumhoz,
majd 2024. januar 1-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz.
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e a gyermekgondozast és hozzatartozd 4poldsat kovetd UGjrakezdés nehézségeivel kiizdd
nyilvantartott allaskeresék (a projektbe valé belépést megel6z6 12 hdnapon beliil TGYAS/CSED-
ben részesiiltek; illetve GYES-ben, GYED-ben, GYET-ben, dpolasi dijban részesiiltek, vagy jelenleg
is részesilnek);

e atartds, legaldbb 6 hdnapja allaskereséként nyilvantartottak;

e az 50 év feletti allaskeresék;

e a kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszférdba visszavezethetdk.

A foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan
a Kormanyhivatal 15 673 842 020 Ft tamogatasi kerettel rendelkezett a 2022. december 31-ig tartd
id&szakra vonatkozdan.

Szintén a munkaligyben illetékes minisztérium és a varmegyei kormanyhivatalok koézos kiemelt
projektjeként valdésul meg a 2015. januar 1-jén indult GINOP-5.2.1-14-2015-00001 Ifjusagi Garancia
munkaerdpiaci program. Ennek célja, hogy a 25 év alatti allaskeresé és inaktiv fiatalok minél révidebb
id6t toltsenek munkanélkiliségben, inaktivitasban vagy tanulas nélkil; illetve, hogy személyre szabott
segitséget kapjanak munkaerdpiaci helyzetik javitdsdhoz. A projekt célcsoportjat alkotjak:
e a15-25 év kozotti sem nem tanuld, sem nem dolgozo fiatalok, kiemelten a legaldbb hat hénapja
nyilvantartott allaskeresdk;
e azon fiatalok, akiknek tdmogatdsra van sziikségilik ahhoz, hogy a munka vagy a tanulas vilagaba
be- és visszailleszkedjenek.

A foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan
a Kormanyhivatal 10 752 135 537 Ft tdmogatasi kerettel rendelkezett a 2022. december 31-ig tartd
id6szakra vonatkozdan.

A BKVKH dltal a 2014-2020-as id6szakban megvaldsitott tovdbbi projekt fébb jellemzéi a 4.1.1
alfejezetben olvashatok.

A 2021-2027-es ciklus tervezési szakaszaban az operativ programok kozotti egyeztetési mechanizmus
keretében meghatdrozasra keriilt, hogy a TOP_Plusz-3.1.1-21 konstrukcié esetében a 30 év feletti,
elsGdlegesen az allaskeresGk és inaktivak korébe tartozd célcsoportok tdmogatdsara van lehetGség.
(Részletes ismertetésiik a 2.4 fejezetben olvashatd!) A Felhivas keretében tdmogatott varmegyei
projekteket — célcsoportjat tekintve — tovabbi konstrukcidk egészitik ki, melyeket az 1. szamu
tablazatban mutattunk be.

A kordbbi id6szak projektgyakorlatanak megfelelé tovabbra is elmondhatd, hogy a Kormanyhivatal
valamennyi foglalkoztatast elGsegit6 projektje esetében rendelkezik projekt megvaldsitd kollégakkal,
akiknek a munkakoéri leirdsdban rogzitésre keril a konkrét feladatkortk. A projektekben foglalkoztatott
munkatarsak munkaidejiik 100%-at az adott projekt megvaldsitdsaval toltik, igy nem lehetséges az
atjaras az egyes projektek kozott, tovabba kettds finanszirozds sem kovetkezhet be. Minden projekt
sajat mddszertani Utmutatdval rendelkezik, amely megfelel§ részletességgel szabalyozza az egyes
projektek, illetve programok kozotti atjdrhatdsagot, egzakt feltételek teljestilése mellett engedélyezi
csak a projektekbe vald belépést, igy elkeriilhetd az, hogy egy lgyfél egy id6ben akar tobb projekt
egyidejd résztvevdje legyen. Ezt a foglalkoztatdsi osztalyok fejlett informatikai hattere is tdmogatja,
ebben az integrdlt rendszerben ugyanis az ligyfél azonositdsat kovetéen azonnal lathatéva valik az
adott id6ponti statusza, azaz, hogy regisztralt allaskeresd-e, kdzfoglalkoztatasban van-e, vagy éppen
egy tamogatott projekt résztvevéje-e, ezzel is kizarva a kett8s finanszirozas lehetGségét.

A fejezet feliilvizsgdlata megtoértént az egyéb projektek végrehajtasdhoz valé kapcsolddas
szempontjabol, amelyet az 1. szamu tablazat részletesen bemutat.
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1.6. A Projekt végrehajtasanak koordinalasa

A Felhivas 2.1.1 pontjaban felsorolt 6nalléan tdamogathatd tevékenységek, a 2.1.1.1 pontban sorolt
kotelez6en megvaldsitandd 0Onalldan tdmogathatd tevékenységek, a 2.1.2.1. pontban részletezett
Kotelez6en megvaldsitandd, 6ndlldan nem tdmogathatd tevékenységek, valamint a 2.3. pontban
részletezett mdlszaki, szakmai elvarasok egyértelmden lehataroljak a konzorciumi tagok feladatkorét. Az
Onkormanyzat (és a konzorciumbdl valé kilépéséig a Hivatal is) a ,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmikodések projektrész” megvaldsitasaért felel, mig a Kormanyhivatal feladata a ,,Munkaerd&piaci
programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatdst eldsegit6 szolgdltatasahoz
kapcsolddo projektrész” sikeres lebonyolitasa.

Arrél, hogy mely tevékenységet melyik konzorciumi partner valésitja meg a 2022. marcius 29-én alairt
Konzorciumi Megallapodas 3.3. pontja tartalmazza, majd a Hivatal kilépésével 2024. oktéber 17-én
maddositott Konzorciumi megallapodas 3.3. pontja. A megallapodasok rogzitik az elszamolhatd koltségek,
a tamogatas Osszegét is. A koltségigények meghatarozdsa a Felhivas 7.5 pontjdban rogzitett
koltségkorlatok, valamint a kordbbi k6zos paktum projekt megvaldsitasi tapasztalatai alapjan tortént. A
Projekt megvaldsitasahoz kapcsoldédé feladat-, felelGsségi- és hataskoroket, valamint az egylittmiikodés
koordinaciés mechanizmusait és kommunikdcids csatornait a Stratégia 4. fejezete részletezi. A 6. fejezet
a tervezett intézkedések pénziigyi megoszlasat mutatja (konzorciumi tagonként és koltségtipusonként
bontva), mig az litemezés, a 7. fejezetben olvashaté.

A projektmenedzsment és az dltaldnos szakmai koordinacié mellett legszorosabb egyittmiikddést az
Onkormadnyzat altal kiils§ szolgaltatd bevondsaval megvaldsitani tervezett foglalkoztatast elSsegitd
tevékenységek (a tovabbiakban FET), valamint a Kormanyhivatal altal megvaldsitandd, a célcsoport
kozvetlen tamogatdsahoz, illetve résziikre nyujtott foglalkoztatast el@segité szolgaltatasokhoz (a
tovabbiakban: FESZ) kapcsolédd tevékenységek dsszehangoldsa igényli. A FESZ-t kormanytisztviselGi
jogviszony keretében felvett szakmai megvalésitok (tanacsaddk) nyuijtjak.

A kiemelt célcsoportot jelent6 30 év feletti inaktivak és 50 év feletti allaskeres6k felkutatasanak és
programba vondsanak lépéseit, lehetséges forgatdkonyveit, a konzorciumi tagok kozotti
feladatmegosztast a 2.4.2 alfejezet foglalja 6ssze. A folyamat Iépéseinek sorrendjét és pontos tartalmat
az hatdrozza meg, hogy az Onkormanyzat FET-én keresztiil azonositott inaktiv személy, a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat (a tovabbiakban NFSZ) latékorében keriil6 inaktiv személy vagy foglalkoztatast
el6segitd szolgaltatast igényl6 nyilvantartott allaskeresd valik tgyféllé.

A Projekt végrehajtasaban jelentds valtozast jelentett, hogy a Hivatal a 4. id6kézi elszamolassal
lezart id6szakot kévetéen — az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében — kilépett a Projekt
megvalositasabdl. Az addig elszamolt tamogatas kivételével a tdmogatas felhasznalasat, valamint a
Projektben vallalt feladatok ellatasat az Onkormanyzat vette at.

2. Stratégiai keret

2.1. Jovékép, kuldetés

Bacs-Kiskun varmegye komplex fejlesztési jovéképét részletes helyzetelemzésre alapozva a 2020-ban
parhuzamosan késziilt BacsKiskun2030 Stratégiai program (mely Bacs-Kiskun varmegye
teriiletfejlesztési programja), valamint a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat gazdasagi programja
2020-2024 cimd dokumentumok fogalmaztdk meg — szoros egyittmikddésben a telepiilési
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onkormanyzatokkal, a varmegye vallalkozdsaival és civil szervezeteivel. Eszerint a térség vizidja 2040-
re: ,,Bacs-Kiskun [var]megye egy olyan hely, amely éI6 és élhetd, ahol jo élni és ahova j6 érkezni,
amely értéket, egészséget és élményt nyujt az itt él6knek és az ide érkez6knek, valamint amely
biztonsagos otthon, kiszamithaté gazdasagi térség.”

A hangsulyosan emberkdzpontu szemlélettel megfogalmazott vizié — amely nem valtozott a Stratégia
megalkotdsa 6ta - az élhetGséget, a lakossdg jollétének fokozasat tlzte zaszlajdra, ugyanakkor szamos
eleme kozvetlen vagy kdzvetett formaban is megnevez olyan tényezéket, melyek foglalkoztatds- és
gazdasagfejlesztési célallapotot tikrdznek. Bar jelen stratégia id6horizontja révidebb, a célrendszert
olyan jovGkép szolgalatdba kell allitani, mely a hosszabb tdvon elérend6 realis allapot
megvaldsulasanak irdnyaba mutat. A harom hivészé, gondolat (él, érték-élmény-egészség, biztonsag)
koré épitett jov6kép az aldbbiak szerint épiil fel:’

EL — Bacs-Kiskun varmegye egy é16 és élhetd hely, ahol |6 éIni és ahova |6 érkezni.

e Bdacs-Kiskun varmegye falvaiban élet van, lakossdgszamuk csokkenése lelassult és a varosok
fejlédése is élhetGbb Iéptékd. A fiatalok, gyermekes csaladok helyben maradnak. A fiatalok
gyermekvallalasi hajlandésaga novekszik.

o A telepilések infrastrukturaja megfelel6 min&ségli a lakosaik kiszolgalasara. A telepiilések
fejlédése kiegyenlitett, a falvak funkcidval rendelkeznek a kozeli varos életében. A varmegye
telepiilései megfizethet6 és minGségi életfeltételeket biztositanak.

e Bdcs-Kiskun varmegye lakossaga szeret itt élni, bliszke otthondra. A jollét index ndvekszik. Az ide
latogatd turistdk szamos lehetGség koziil valaszthatnak a szabadidd hasznos eltoltésére.

e Nem csak a tarsadalom, de a kornyezet és a gazdasag is jol reagal a valtozé folyamatokra,
alkalmazkoddsi képességének kdszonhetben pozitiv folyamatok indulnak el térségben mind a
lakossagszdm megtartdsa, mind az értékteremtd gazdasagi fejlédés, mind a természeti
erGforrdsok és értékek meglrzése terén.

ERTEK-ELMENY-EGESZSEG - Bacs-Kiskun védrmegye értéket, egészséget és élményt nyujtd térsége
Magyarorszagnak.

e Bdacs-Kiskun varmegye szamos természeti, épitett és kulturdlis 6rokséggel rendelkezik. Az itt él6k
6rzik a helyi tradicidkat és élik a hagyomanyaikat.

e A helyi tarsadalmat az alulrdl jové Onszervez6dések, egylttmiikodések és az aktiv tarsas
kapcsolatok jellemzik. Bacs-Kiskun varmegye hires vendégszeretetérdl.

o Azitt el6dllitott termékek és nyujtott szolgdltatasok egyediek, innovativak és valddi hozzaadott
értéket képviselnek, a bels6- és kilsé piacon egyarant jél értékesithet6k. A varmegye
vallalkozdsai kozott aktiv egylittmikodések élnek.

e Bdacs-Kiskun varmegye a szabadidé hasznos eltoltésére élményeket nyujtd latnivaldkat,
eseményeket és lehetdségeket kindl, Ugy az itt lakdknak, mint az ide érkez6 turistaknak.

e A Bacs-Kiskun varmegyei emberek harmonikusan élnek egyttt a kornyezettel, a testi és a lelki
egészségik megdvasara tudatos figyelmet forditanak. A telepiilések fejlesztése soran kiemelten
fontos az egészséges életkorilmények biztositasa. Kivaldo minGségli, egészséges mezbgazdasagi
termékeket allit el6 a vidék, a feldolgozd élelmiszeripari Gzemek. A vallalkozéi szféra a termelés
és a szolgdltatas terén is folytonosan képes megujulni. A vidéki gazdasag és infrastruktura
fejlédése fenntarthatd, nem jar kornyezetszennyezéssel, az épitési beruhdzdsok a t3jj
arculatahoz illeszkedve valésulnak meg.

7 A dokumentumon belili egységes sz6hasznalat és stilisztika érdekében apréobb mddositasokkal kozolve.
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BIZTONSAG - Bacs-Kiskun varmegye biztonsdgos otthon, turisztikai célpont és befektetési kdrnyezet.

Bacs-Kiskun varmegye olyan hely, amely a csalddalapitashoz és gyermekneveléshez biztonsagos
otthont képes nyujtani. Erés a kozbiztonsdg és a szocidlis elldtasok rendszere is kiépiilt a
térségben.

A varmegye kiszdmithatd, dinamikus gazdasagi kornyezetet biztosit a vallalkozdsoknak és
tisztességes megélhetést lehetévé tevd jovedelmet nydjt a munkavallaldknak. A fogyasztdkat, a
gazddlkodd és az onkormadnyzati szektort a pénziigyi tudatossag jellemzi. Az itt el6dllitott
termékek és szolgdltatasok biztonsagosak, felhasznaldi alapuak, azaz a fogyasztok
elégedettségére valnak.

Bacs-Kiskun a klimavédelmi innovacidk és a térségi, telepilési alkalmazkodasi programok
megvaldsitasanak élen jaré vdrmegyéje. Innovativ és tiszta technoldgidkat vezet be és
klimabarat jo példakat terjeszt el. Bacs-Kiskun varmegye megvédi a klimavaltozads karos
hatdsaitél természeti erdforrasait, természeti és épitett kérnyezetét, valamint lakossaga és

szervezetei alkalmazkodnak a varmegyét érinté klimatikus valtozasokhoz.

Mindebbdl a kovetkez6 tomor foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési jovokép fogalmazhatd meg:

Bdacs-Kiskun varmegye értékalapu, fejlett gazdasaganak, vonzé vallalkozasi kornyezetének,
teriiletileg kiegyenlitett fejlettségének és a széles spektrumon elérhetd, tisztességes megélhetést
biztositd térségi munkalehet6ségeknek készonhetben é16 és élhet6 hely, melynek tarsadalma és
gazdasaga egyardnt jol reagdl a valtozé folyamatokra. A helyi termékek és szolgdltatasok
egyediek, innovativak és valéddi hozzaadott értéket képviselnek; a mezégazdasagi és
élelmiszeripari termékek egészségesek és kivalé minGségliek; a gazdasagi élet szereplGi aktivan
egyiittm(ikodnek és nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatésdgra, a természeti adottsagok és a
sokrét(i épitett és kulturalis 6rokség emberléptéki hasznositasara.

A jov6kép ebben a formaban egyértelmlien tamogatja a hierarchidban felette allé BacsKiskun2030
Stratégiai programban, illetve azon keresztiil a Nemzeti Fejlesztés 2030 (Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcid) dokumentumban rogzitett célallapot elérését.

A Stratégia j6v6képe mellett az Onkormanyzata sajat kiildetéséhez vald kapcsolédast is fontos
rogziteni. Ennek alapjat a 2020-2024-es és 2025-2029-es iddszak gazdasagi programjai jelenti,
melynek relevans elemei a kdvetkez6k:

A Varmegye Onkormanyzata Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési, teriiletrendezési és egyéb
fejlesztési folyamatainak motorja. Munkavégzését szakmaisag és megbizhatosag, miikodését
szabdlyossag és atgondolt pénziigyi gazdalkodds jellemzi. Széleskérli az egyiittmiikédés a
lakossaggal, a szakmai szervezetekkel, a vallalkozasokkal, a telepiilési onkormanyzatokkal és a
helyi, illetve térségi k6z6sségekkel.

A fejezet a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtozott.

2.2. Célrendszer, eredmények

A Stratéga célrendszere a hosszabb id6horizonton meghatarozott jovékép eléréséhez rovid és
kozéptdvon hozzdjaruld célokat rogziti. Az atfogd és a horizontdlis célok megfogalmazasa a jov6képhez
hasonléan a BacsKiskun2030 Stratégiai program és a ,,Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat gazdasagi
programja 2020-2024”, illetve a ,Bacs-Kiskun Varmegye Onkormdnyzata gazdaségi programja 2025-
2029” cim( dokumentumok k6z0s célrendszerén alapul, mig a stratégiai célok jelen dokumentum
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helyzetelemzés és -értékeld alfejezeteinek f6bb megallapitdsaira, tovabba a TOP_PLUSZ-ban rogzitett,
a Felhivas esetében relevans céljaira tekintettel kertltek megfogalmazasra.

A Stratégia feliilvizsgalata soran a Projekt céljai valtozatlanok maradtak, ugyanakkor a specialis célok
aktualizdlasa, valamint az eredmények fellilvizsgalata az aldbbiak szerint megtortént.

2.2.1. Atfogé célok

1. Elhetd véros - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

Az 1. 4tfogd cél egyértelmlien a teriilet- és teleplilésre helyezi a hangsulyt, mely esetiinkben (gazdasag-
és foglalkoztatasfejlesztési vonatkozdsban) inkdbb egyfajta peremfeltételként értelmezhetd. Ide
sorolhatd a klimavaltozas negativ hatdsainak mérséklése, a természeti és épitett kornyezet fejlesztése,
a térség megkozelitésének és belsé kozlekedési haldzatanak javitasa, a telepliléseken elérhetd,
szinvonalas koz- és kényelmi szolgaltatdsok korének bdévitése, a fenntarthaté kozlekedési mddok
elényben részesitése és a magas szintl digitalizacioé feltételeinek megteremtése.

2. Intelligens gazdasdg (Gazdasagfejlesztés)

A 2. atfogd cél szinte minden eleme szorosan illeszkedik a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztéshez,
ugyanis a varmegye gazdasagi szerkezetének datalakitdsaval a varmegye termelékenységének
fenntarthaté maédon vald novelését célozza. Kedvez6 foldrajzi és logisztikai elhelyezkedésébdl fakadd
erdsségre és kedvezd természeti, kulturdlis adottsagaira épit, mint kitorési pontra. Erre alapozottan a
beruhazasok névekedését, az innovacio két meglévé centrumbdl térténd tovabbi terjedését, a KKV-
szektor megerGsodését, és a munkaer6 utanpodtlas biztositasat célozza meg 2030-ra ugy, hogy a
fejl6dés sordn a varmegyében él6 kilonb6z6 tdrsadalmi csoportok a valtozds haszonélvezGi
lehessenek.

Kiemelt cél a mar m(ikods kis- és kozépvallalkozasok megerGsitése, a digitalizacids folyamatok
tdmogatdsa és a turizmus gazdasagi szerepének novelése. A valtozas pozitiv elemeinek esélyteremté
jellegét akkor lehet kihasznalni, ha a munkaerépiaci integracidobdl eddig alacsony mobilitasuk vagy
egyéb hatrdnyaik miatt kimaradt emberek felzdrkdztatasaval segithet6 a helyi gazdasag,
kozszolgaltatasok, szolgaltatasok fejlédése.

A szektorok kozotti partnerség megfelel6 kozeg a tarsadalmi téke novekedéséhez és ennek pozitiv
hozadékainak (iskolazottsag, egészségi allapot, blinmegel5zés stb.) megjelenéséhez a fejlesztéspolitika
altal generalt beavatkozdsok mellett.

3. Beliilrél vezérelt ember és koz6sség (Emberi erGforras és kozosségek fejlesztése)
A 3. atfogd cél relevancidja szintén megkérdGjelezhetetlen, hiszen egyrészt a varmegye Eurdpai
K6zosség NUTS 3 térségeinek atlagahoz torténd kozeledését kivanja elérni, masrészt a varmegyén

sz

kapcsolatrendszerébe. A cél elérését szolgdld beavatkozasok a vidéki térségek népességmegtarto-
képességének javuldsat és az elvandorlds, valamint az eléregedés csokkenését eredményezik a
varostérségek kénnyebben elérhet6 szolgaltatasaival megtamogatva.

A célkitlizés a tarsadalom mentalis egészségének és fizikai allapotanak javitdsara iranyul annak
érdekében, hogy az aktiv koru népesség foglalkoztathatdsaga javuljon, a szocidlis és egészségiigyi
elldtérendszer képes legyen preventiv és véd6hald funkciot is betdlteni a problémak
kovetkezményeinek kezelése mellett. A tdrsadalmi befogadas, a készségfejlesztés és a nagy
ellatérendszerekhez egyenl6 hozzaférés révén meg kell akadalyozni a hatranyos helyzet(i tarsadalmi
rétegek leszakadasat, segiteni kell a felzarkdztatdsukat, biztositva szdmukra a minGségi élet és az annak
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alapfeltételét képez6é minGségi foglalkoztatds és a szocidlis ellatérendszerek lehet&ségét. A
munkaerdpiaci helyzet javitdsat a csaladi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangoldsat segité
intézmények férGhelyszamanak névelésével (bolcsGdei és idések nappali és bentlakdsos otthonainak
fér6helyei) is tdAmogatni kell, javitva az emiatt inaktivak munkavallalasi esélyeit. A foglalkoztatas
feltételeinek javitasa érdekében a cél a rugalmas munkavégzési formak tdmogatasa, amely hozzajarul
a munka és a maganélet megfelel6bb egyensilydhoz, névelve a munkaltaték és a munkavallalék
alkalmazkoddképességét. Tamogatandd az atipikus foglalkoztatdst elGsegit6 intézkedések bevezetése
a kisgyermekes szll6k szdmara.

A megujuld tarsadalom a varmegye jol kiéplilt alap-és kozépfoku oktatdsi bazisan, és a b6vils és
mindségi képzést nyujtd felsGoktatas kereteihez illeszkedéen az élethosszig tartd tanulds formalis,
informalis és non-formalis alkalmai révén képes a tarsadalmi-gazdasagi kihivdsoknak megfelelni, a
modernizalédé gazdasag foglalkoztatasi igényeit teljesitve. A megujuld tarsadalom egyik ismérve, hogy
a hagyomanyos tertleti strukturdkra, gazdasagi és kommunikacidés modellekre irdnyulé kihivdsokra 4j
készségekre alapozottan képes reagalni (pl. haldzatos egyittmiikodések megvaldsitasa, formalédd
térségi modellekben valé gondolkodas és cselekvés).

Uj, innovativ marketingstratégia kidolgozasaval és megvaldsitasaval cél a varmegyei identitas és 6nalld
varmegyemarka kialakitasa, er&sitése, fejlesztése a varmegyén belll a lakossag, a vallalkozasok,
intézmények, civil szervezetek, 6nszervez6d6 kdzosségek révén. Tovabbi cél, hogy Bacs-Kiskun mint
egységes marka és identitdsi fogalom jelenjen meg orszagosan és nemzetkdzi szinten, legyen ismert és
elismert.

2.2.2. Specifikus célok

A specifikus célok megfogalmazdsa sordn az atfogé célok projektspecifikus vonatkozasainak
kiemelésére keriil sor. Ezek mar nem a Bacs-Kiskun 2030 teriletfejlesztési terv, hanem az el6z6 ciklus
paktumprojektjének keretében elkészitett Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Stratégia 2016-2021
atfogd és tematikus céljaihoz illeszkednek, ugyanis a fejlesztés f6 irdnyai vonatkozdsaban nem tortént
jelent8s valtozas. A Felhivas céljai és tamogathatd tevékenységei is hasonldak, igy a masodik célszint
esetében kizardlag a hangsulyok médositdsara volt sziikség — ennek soran 6t specifikus cél kerilt
rogzitésre, melyek mindegyike tobb atfogd cél megvaldsuldsat is tdmogatja kozvetlen vagy kdzvetett
madon.

2.2.2.1. Véllalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kbrnyezet javitasa

A varmegyei gazdasag megerdsitésének egyik alapfeltétele a foglalkoztatdsban és a
munkahelyteremtésben jelent8s szerepet betdlté mikro-, kis- és kozépvallalkozasok inditasanak
tdmogatasa, a miikodo vallalkozasok fejlesztése, 0j vallalkozasok térségbe vonzasa, valamint a —
lehetdség szerint innovativ — befektetések dsztonzése. Segiteni sziikséges mind a helyi, mind a kiilsé
piacra termel6, mar a térségben m(ikédé vallalkozdsok meger6sddését, 0Osztondzni
egyuttmikodéseiket, elésegiteni a jo gyakorlatok megosztasat, valamint tdmogatni Uj piacokon vald
megjelenésiiket. Az induld vallalkozasok szamadara kiemelten fontos, hogy (zleti stratégidjuk
kialakitdsahoz hatékonyan jussanak hozza a sziikséges piaci informacidkhoz, szolgdltatasokhoz,
tandcsadashoz és mentoralashoz.

Avarmegyében miikddd, illetve beruhdazast tervez6 vallalkozasok miikodéséhez egyarant szilkséges az
tizleti kérnyezet infrastrukturalis fejlesztése, beleértve az iparteriletek és logisztikai kdzpontok
fejlesztését, az ipari parkok elérhet6ségének javitasat, tovabba a vallalkozasi és munkaba jarasi
mobilitast el6segit6 kozlekedési infrastruktara, valamint a korszerd digitalis infrastruktura fejlesztését.
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Mindezeket varmegyei hatokor( agazati fejlesztési stratégidkra, tervekre és programokra sziikséges
alapozni. Ezzel 6sszhangban fontos szempont a vallalkozébarat 6nkormanyzati miikodés erésitése is,
amely hozzajarulhat a beruhazasi kornyezet javitdsahoz, a helyi gazdasagi szerepl6k bizalmdanak
noveléséhez, valamint az dnkormanyzatok és a vallalkozasok kozotti partnerségek elmélyitéséhez.

A vallalkozdasok szdmanak noveléséhez hozzdjarul a vallalkozéi szemlélet erdsitése, a fiatalok
vallalkozasi kedvének javitdsa, valamint vallalkozasuk elinditdsdanak tdmogatasa. Ehhez sziikséges a
vallalkozdssal kapcsolatos informdcidék biztositasa, a vdllalkozoi készségek fejlesztése, a
vallalkozasinditas pénzligyi tamogatdsa, valamint az ezt kovet6 folyamatos tandcsadas és mentoralas.
Kiemelt jelent6sége van tovabba a vallalkozasok kozotti egylttmikodések erdsitésének, a
tapasztalatcserét és a jo gyakorlatok ataddsat szolgdld férumok, haldézatok és kozosségek
fejlesztésének, amelyek hosszabb tavon is tdmogathatjak a varmegye gazdasagi versenyképességének
novelését.

2.2.2.2. A helyi termékek és szolgaltatasok tovabbfejlesztése, piacra jutasuk tamogatasa

Bacs-Kiskun varmegye gazdag az egyes telepllésekre vagy térségekre jellemzd, helyben megtermelt
vagy elGallitott élelmiszerekben, egyéb helyi termékekben és szolgaltatdsokban, amelyek a helyi
lakossag szdmdra jovedelemszerzési lehetGséget is jelentenek. A helyi termékek elSallitasa és a helyi
szolgaltatdsok fejlesztése hozzajarul a helyi gazdasag meger@sitéséhez, az élhet6 és fenntarthaté
vidéki élet feltételeinek javitadsdhoz, valamint a vidék népességmegtarté erejének noveléséhez. A helyi
termékek egyediségiik, minGségiik és az egészségre gyakorolt kedvez6 hatdsuk miatt egyre
keresettebbek, ugyanakkor az azokat el6allitd termelSk és szolgdltatok értékesitési lehetdségei sok
esetben korlatozottak, ezért tdmogatdsra szorulnak. Ennek érdekében indokolt a termel6i és
szolgaltatéi egyiittmiikodések erdsitése, valamint a termelési, szolgaltatasi és értékesitési jo
gyakorlatok, tapasztalatok megismerhetdségének és atvételének dszténzése.

A helyi termékek és szolgaltatasok iranti kereslet névelése érdekében sziikséges ezek ismertségének
erdsitése mind a varmegye lakossaga, mind a turistak korében, tobbek kozott rendezvényeken,
vasarokon torténé bemutatdssal, marketingeszkozokkel és tudatos markaépitéssel. Cél a
szemléletformalds és a fogyasztéi szokasok alakitdsa annak érdekében, hogy a vasarlok tudatosan
elényben részesitsék a jellemzGen kivaléd minGségl helyi termékeket és szolgaltatasokat. E célkitlizés
megvaldsitdasat tdmogathatja egy Gj tipusu, kozosségfejlesztési alapu gazdasagfejlesztési
megkozelités alkalmazasa is, amely a helyi szerepl6k kozotti bizalomépitésre, az egylttm(ikodések
erdsitésére, a helyi identitas tudatositdsdra és a kozosségi részvételre épit. Ez a szemlélet lehet6séget
teremt arra, hogy a gazdasagfejlesztés ne kizardlag termelési és értékesitési kérdésként jelenjen meg,
hanem a helyi kdzosségek meger@sitésének, dnszervez6désének és hosszu tavu fenntarthatésdganak
eszkozeként is.

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai potencialja — kivalé természeti és kulturdlis adottsagai ellenére —
jelenleg még nem kell6 mértékben kihasznalt. A helyi fejl6dést szolgdld cél a varmegye foldrajzi
adottsagaira épil6 turizmus jovedelemtermeld képességének erdsitése az idegenforgalmi és az ahhoz
kapcsolddo szolgdltatasok fejlesztése révén, amely hozzajarulhat a szdllashelyek vendégforgalmanak
novekedéséhez és a tartdzkoddsi id6 meghosszabbitdsdhoz is. A nagyobb |éptékl fejlesztések —
kiilonosen az aktiv- és furdéturizmus infrastrukturalis feltételeinek javitdsa — mellett indokolt a
kisléptékl, helyi adottsdgokra és telepulési egylttmiikodésekre épll6é turisztikai szolgaltatdsok
kialakitasanak 6sztonzése, tovabba a helyi latnivaldk, értékek és hagyomanyos mesterségek szélesebb
kord megismertetése.

Elengedhetetlen tovabba a marketing és az értékesités tamogatasa, a munkahelyteremtés
Osztonzése a helyi, turizmusban érintett és kapcsolddo szolgaltatasokat nyujto vallalkozdsok kérében,

36



a turisztikai kinalat és a tervezett fejlesztések térségi szintl Osszehangoldsa, valamint az
idegenforgalmi vonzerdvel biré, a helyi identitdst erGsit6 és kulturdlis jelentéségli rendezvények
lebonyolitdsanak tdmogatdsa. A turizmus és a helyi gazdasag fejlesztése e teriileten is
eredményesebbé valhat a kozosségfejlesztési alapu megkozelités alkalmazdasdval, amely el6segiti, hogy
a helyi lakossdg, a termel6k, a szolgdltatok, a civil kozosségek és az Gnkormanyzatok kézos tgyként
tekintsenek a térség értékeinek hasznositdsdra. Az ilyen tipusu egyittmikodések hozzajarulhatnak a
helyi gazdasag ellendllé képességének noveléséhez, a térségi identitas erdsitéséhez, valamint olyan
helyi kezdeményezések kialakuldsdhoz, amelyek hosszabb tdvon is fenntarthaté fejl6dési palyara
allithatjak a varmegye telepiléseit.

2.2.2.3. Aszocialis gazdasag erésitése

A varmegyei gazdasagfejlesztés és foglalkoztatdsi egylttm(ikodések szempontjabdl egyre fontosabba
valik azoknak a helyi kezdeményezéseknek a megerdsitése, amelyek kozosségi célok mentén
szervezGdnek, ugyanakkor hosszabb tdvon is fenntarthaté miikodésre torekednek. A helyi
gazdasagfejlesztési, kozosségfejlesztési és szolgdltatasszervezési programok jelentds része jelenleg
projektjelleggel, id6szakos kiils6 forrasok bevonasaval valdsul meg, ami szamos esetben korlatozza a
kezdeményezések tovabbélését, bGvithetGségét és hosszu tavu stabilitdsat. Mindez indokolttd teszi
olyan mikodési modellek elStérbe helyezését, amelyek a kozosségi célok érvényesitése mellett
képesek sajat er6forrasokra, partnerségekre, bevételtermels elemekre és helyi egylittmUkodésekre is
tdmaszkodni.

A Paktum Plusz szempontjabdl ezért nem els6sorban az egyes szervezeti formdk elkiilonitése bir
jelent6séggel, hanem az, hogy mely helyi szerepl6k és kezdeményezések képesek hozzdjarulni a
gazdasdgi és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthaté fejlédéshez. E korben kiilonos jelentdséggel
birhatnak a szocidlis gazdasag azon szerepl6i, kiilonésen a tdrsadalmi vallalkozasok, amelyek
kozosségi cél mellett bevételtermeld tevékenységet is folytatnak, és mikodésiikkel erGsitik a helyi
gazdasagot, a tarsadalmi innovaciét, valamint a térségi egytttm(ikodéseket. E szerepl6k elénye, hogy
helyi sziikségletekre tudnak reagdlni, képesek kozdsségi részvételre épilni, és alkalmasak lehetnek
arra, hogy egyes kozosségi funkcidkat, szolgaltatasokat vagy haldzatos kezdeményezéseket hosszabb
tdvon is mikoddtessenek.

A fejlesztési szemléletben ezért indokolt hangsulyeltolédas a kizardlag foglalkoztatasi fokuszrdl a
fenntarthatosag, a versenyképesség, a helyi beagyazottsag és a partnerségi miikodés iranyaba. A
helyi kezdeményezések megerdsitésének célja nem csupan Uj munkahelyek |étrehozdsa, hanem olyan
életképes modellek kialakitdsa is, amelyek hozzdjarulnak a helyi termékek és szolgaltatasok
fejlesztéséhez, a kozosségi egylittmiikodések erdsitéséhez, a térségi identitds ndveléséhez, valamint a
helyi gazdasag kilsé forrasoktdl vald egyoldalu fligg6ségének mérsékléséhez.

A kozosségi célu, fenntarthaté mikodésre torekvé modellek fejlesztéséhez komplex tamogatas
sziikséges. Ennek része a mddszertani és Uzleti tudas biztositasa, a stratégiai és pénzligyi tervezés
tdmogatasa, a piacra jutds segitése, az értékesitési és egylittmikodési lehet&ségek feltarasa, valamint
a folyamatos mentoralds. Kiemelt jelent&ségli a jo gyakorlatok megismertetése és atvétele, a
telepiilések kozotti tapasztalatcsere 6sztonzése, tovabba azon helyi egylittm(ikodések tdmogatdsa,
amelyek egymasra épll6 gazdasagi, kozosségi és szolgdltatasi tevékenységeket képesek létrehozni. A
fejlesztések soran célszer(i olyan modellek kialakitasara torekedni, amelyek nem kizadrdlag tamogatasi
logikara épiilnek, hanem fokozatosan képesek sajat miikodési alapokat is teremteni.

A varmegye adottsagai alapjan e megkozelités tobb terileten is relevans lehet. Ide sorolhatdk

kiilonosen a helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztésére épiilé egylttmiikodések, a kozosségi alapu
gazdasagfejlesztési kezdeményezések, a térségi identitdst er6sit6é programok, a helyi
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rendezvényekhez, szolgaltatasokhoz vagy hdlézatos mikddéshez kapcsolddo szervezédések, valamint
azok a modellek, amelyek a helyi szerepl6k egyuttm(ikodésére alapozva képesek értéket teremteni és
azt hosszabb tdvon is fenntartani. Kiemelt szempont, hogy e kezdeményezések ne elszigetelt projektek
maradjanak, hanem a helyi kozosségek, o©nkormanyzatok, vallalkozasok és civil szerepl6k
egyuttmikodésére épild, stabil mikodési struktirava fejlédjenek.

A Paktum Plusz keretében ezért olyan fejlesztési irdnyok tamogatdsa indokolt, amelyek elGsegitik a
koz6sségi céli, ugyanakkor miikodGképes és fenntarthaté helyi modellek kialakulasat és
megerGsodését. E megkozelités hozzajarulhat ahhoz, hogy a helyi gazdasagfejlesztési és
kozosségfejlesztési kezdeményezések ne csupdn a projektiddszak alatt m(ikodjenek eredményesen,
hanem hosszabb tdvon is képesek legyenek értéket teremteni, koz6sséget szervezni és er@siteni a
varmegye gazdasagi és tarsadalmi ellendllé képességét.

2.2.2.4. Afoglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzetl célcsoporttagok munkaerépiacra
lépésének és tartds ottmaraddsanak tamogatasa

Bar az elmult években az alkalmazasban allok szama a COVID-19 miatti kisebb visszaesést leszamitva
folyamatosan novekedett és a nyilvdntartott allaskeres6k létszdma is jelent6sen csokkent, a
tovabbiakban is az els6dleges célok kozott szerepel a foglalkoztatas névelése, kiillondsen a hatranyos
helyzet(i térségekben (a terileti kiilonbségek mérséklése érdekében), valamint a leginkabb raszorulé,
hatranyos helyzetben 1évé allaskeresSk és inaktivak kérében. Evek 6ta egyre komolyabb kihivast
jelent a munkaeréhiany a magasan kvalifikalt, a szakképzettséget igénylé és a képzettséget nem
igényl6 munkakorokben egyarant, mikdzben az aktivitasi ardny még némileg fokozhato.

A munka nélkil maradas elkeriilése érdekében sziikséges a vallalkozéi szemlélet kialakitasa a fiatal
palyakezddk, illetve allaskeres6k korében, valamint a munkavallalasi hajlandésag és a képzésekben
valé sikeres részvétel irdnti motivacié noévelése. Lényeges a szemléletformalds, a hazai értékek
hangsulyozasa a kiilfoldi és févarosi munkavallalds megel6zése szempontjabdl is.

A varmegyei foglalkoztatottsdgi arany javuldsa alapvetéen a munkahelyek megé6rzésének és Uj
munkahelyek létrehozdsdnak eredménye, amely a beruhdzasok dsztonzése mellett jelent8s részben
foglalkoztatdsi tamogatasok folytonossaganak megérzésével tarthaté fenn. A foglalkoztatas
novelésében egyre nagyobb szerepe lehet az atipikus, rugalmasabb foglalkoztatasi formaknak (pl.
részmunkaidds munka, tdvmunka), melyek elényt jelenthetnek mind a munkaltatéonak, mind a munkat
keres6knek — a minél szélesebb korben valé alkalmazdsuk érdekében tdjékoztatdsra,
szemléletformaldsra, a munkaltatok érzékenyitésére van sziikség. A munkavdllalast megkonnyitik a
csaladbarat munkahelyek is, hiszen igy a hatranyosabb helyzetben levék, pl. GYES-rél visszatérék
munkavégzése is biztosabb lehet. Szélesebb korben torténd elterjedésiik érdekében érdemes a
csaladbarat munkahelyeket, szolgdltatasokat 0sztonozni, tajékoztatni a munkaltatokat a kialakitas
lehetdségeirdl.

Az emberi eréforras fejlesztése soran figyelembe kell venni a bevont célcsoport személyes adottsagait,
képességeit, meglévsé képzettségét, szocidlis hatterét. Kilondsen fontos a hatranyos helyzetii
allaskeresok és inaktivak visszavezetése a munka vilagaba, esetiikben kiilondsen figyelni kell a
munkaerd@piaci szolgaltatasok személyre szabasara az eredményesség érdekében.

38



2.2.2.5. Atérségi gazdasag muikodtetésében érintett szereplbk egylittmikddéseinek
elébmozditasa

Az elmult id6szak varmegyei és helyi, illetve térségi egylttm(ikodései egyértelmUien igazoltdk, hogy a
foglalkoztatasi helyzet javitdsa, a helyi gazdasag erGsitése a varmegyei szerepl6k 6sszefogasaval
eredményesebb lehet, mint az egyes szerepl6k egyedi tevékenységeinek hatékonysaga. A tarsadalmi-
gazdasagi egylttmlkodések folytatasa sordn érdemes a partneri kort minél inkabb szélesiteni —
kiilonosen annak figyelembevételével, hogy helyi vagy térségi paktumok finanszirozasara nem all
rendelkezésre eurdpai unids forras a 2021-2027-es pénziigyi ciklusban.

A foglalkoztatdsi-gazdasagi helyzet javitdsahoz a hagyomdnyos munkaer&piaci és vallalkozasfejlesztési
eszkozok mellett egyéb formalis vagy informalis helyi szintli agazati jellegli és agazatok kozotti
egyiittmiikodések (pl. klaszterek, stratégiai egylttm(kodések, energiakozosségek) s
hozzdjarulhatnak, akar hataron atnyuldan is; a teleplilési 6nkormdanyzatok, vallalkozasok turisztikai
jellegl egylttm(ikodést is kialakithatnak pl. az érkezd turistak egymdshoz iranyitdsaval, kozos
beruhdzdsokkal, tematikus Utvonalak kialakitdsaval. Az 6sszefogdsok eredménye a foglalkoztatdst
elGsegit6 kozos projektek generaldsa, kidolgozasa is lehet.

2.2.2.6. Horizontalis célok

A horizontdlis célok olyan alapvet6 megfontoldsok, elvarasok és kritériumok 6sszessége, melyeket a
megvaldsitast szolgdld eszkdzok és intézkedések kialakitasanal, majd ezek egyardnt kovetkezetesen
érvényesiteni kell. Az alabb bemutatasra keriil6 horizontdlis célok az atfogd célokhoz hasonldan a
kordbban mar rogzitett vdirmegyei célokat sz(ikitik a jelen stratégia vonatkozasaban relevéns elemekre.

Er6forrasok megdbrzése és hatékony hasznalata

A fejlesztések kidolgozasanal, ahol relevéns, torekedni kell a Bacs-Kiskun Varmegyei Ertéktarban 1évé
értékek széles korl megismertetésére hagyomanyos és innovativ eszkdzokkel. A varmegyei brandet
erdsité projekteknél, projektelemeknél 6nalld, egyedi arculati elem® megjelenése. A varmegyei
identitastudat kialakitasa, fejlesztése, kulturalis hagyomdnyok apoldsa. Ezen értékek a projekt
kommunikaciéban, a projekt céljdul szolgdlé terméken vagy a termék csomagoldsan is
érvényesithetGek.

Szemléletformalas szelid marketinggel

A relevans fejlesztéseknél meg kell jelennie a tdrsadalmi szemlélet formalasanak tébbek k6zo6tt a helyi
termék- és szolgaltatasfogyasztas, a fenntarthatdsag, a reziliencia, a tarsadalmi/munkahelyi befogadas
és az atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmazasi korének bévitése teriletén.

Kornyezetvédelem és klimasemlegesség

Minden fejlesztés elGkészitése, kivitelezése, valamint fenntartasa soran figyelembe kell venni a
klimavaltozas és a fejlesztések kornyezetvédelmi hatdsait és azokra reagdlé miszaki és
szemléletformalé megoldasokat alkalmazni. Minden projektnél figyelembe kell venni a kornyezeti
fenntarthatdsagot, ahol relevans vizsgadlni kell sok egyéb mellett a miikodését tekintve
karbonsemleges mdszaki megoldasokat, az energiahatékonysagot, a fenntarthatd kozlekedési és

8 Jelenleg zajlik az Uj fi200 brand arculati kézikényvének és marketingstratégiajanak kidolgozédsa, melyrél
tovabbi részletek a 3.1 alfejezetben olvashatok.
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szallitdsi moédok alkalmazasat, az online kommunikaciot és a nyomtatastakarékos adminisztracio
lehetdségét.

Esélyegyenléség

Az esélyegyenlGség érvényesitésén a Kozosségi Tamogatdsi Rendelet tervezetében foglalt nék és
férfiak egyenlé esélyeit biztosité fejlesztéspolitika mellett a hatranyos helyzetliekkel szembeni
diszkriminaciémentesség és a teriileti kiilonbségekbdl addédd hatranyok felszamoldsa is értendé.

Teruleti kohézid

A terileti kohézié a 2021-27-as id6szakban a perifériak tovabbi leszakadasanak megakaddlyozasara
kell, hogy irdnyuljon: a TOP_PLUSZ kiemelt kihivdsként nevesiti a komplex programmal fejlesztendé
jarasok helyzetét. Az orszag 36 legrosszabb helyzet jardsa® kozé tartozik a Jdnoshalmi és a Bacsalmasi
jaras is — ezek fejlesztése soran tobbek kozott a versenyképes térségek révén megnyild lehet6ségekre
(innovdcid, foglalkoztatasi potencidl) szikséges tdmaszkodni. A felzdrkdzas tovabbi kulcselemei az
infrastruktira fejlesztése, az oktatdsi-képzési és a helyben foglalkoztatdsi szint emelése. A TOP_PLUSZ
a terileti kihivasokra reagdlva teriileti forrasallokaciot és célzast alkalmaz, mely alapjan a varmegyékre
jutd indikativ forrdskeret 10%-at a komplex programmal fejlesztendd jardsokra irdnyitja — ez a vallalas
a kozvetlenil a leghdtranyosabb helyzet(i jardsokban megvaldsitandé projektekhez kapcsoléddan is
teljesdl.

Partnerség és tobbszintl kormanyzas

A fejlesztési programok el6készitése és nyomon kovetése sordn is alkalmazandd a partnerségi
szemlélet. A tobbszintli kormanyzas szellemében a tervezés felelseként a kiils6 érintettekkel
egyeztetést kezdeményeziink. Az eurdpai unids forrasok megfelel6 abszorpcidjanak eléréséhez a
varmegyei kapacitasok optimalizaldsa sziikséges.

2.2.3. Célfa

A jovbkép, az atfogo és specifikus célok, valamint a horizontadlis célok rendszerét célfa foglalja 6ssze.

9 Komplex mutaté alapjan, mely a tarsadalmi és demografiai helyzet, a lakds- és életkdriilmények, a helyi
gazdasag és munkaerdpiac, valamint az infrastruktira és kérnyezet szdmos relevans mutatdszamat egyesiti.
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Bacs-Kiskun varmegye értékalapi, fejlett gazdasiganak, vonzd vallalkozasi kdrmyezetének,
teriiletileg kiegyenlitett fejlettségének és a széles spektrumon elérhetd, tisztességes megélhetést
biztosito térségi munkalehetdségeknek kdszonhetden €16 és élhetd hely, melynek tarsadalma és
gazdasaga egyarant jol reagil a vdltozd folyamatokra. A helyl termékek és szolgdltatisok
egyediek, Innovativak és valédi hozzdadott értéket képviselnek; a mezdgazdasigl és
élelmiszeripari termékek egészségesek és kivalé mindségiek; a gazdasagi élet szereplbi aktivan
egyiittmikodnek és nagy hangsilyt fektetnek a fenntarthatdsagra, a természeti adottsagok és a
\sokré'a‘i épitett és kulturalis 6rokség emberléptékii hasznositisara. J
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ATFOGO
CELOK

SPECIFIKUS CELOK

Erdforrdsok megbrzése s hatékony haszndlata
Szemléletformalis szelid marketinggel
Kérnyezetvédelem és Klimasemlegesség
Esélyegyenifség
Tertileti kohézid.

Partnerség és tdbbszintd korminyzas

HORIZONTALIS CELOK

1. dbra: A stratégia célrendszere

2.2.4. Eredmények

A Projekt célértékei a TOP_PLUSZ relevans indikatoraihoz kapcsoldddan keriiltek meghatarozasra. A
tdmogatasi kérelem benyujtasa soran még alacsonyabbak voltak ezek az értékek, azonban a tdmogaté
dontések sordn keriilt meghatarozasra az a feltétel, hogy adott kedvezményezett a Projektben vallalt
indikatorértékek meghatarozasakor vegye figyelembe az el6z6 paktumokban (TOP-5.1.1., TOP-5.1.2.
és TOP-6.8.2 konstrukcidju projektekben) elért eredményeket és — sziikség esetén — ezek alapjan
vizsgalja felll vallalasait.

A Stratégidhoz kapcsolédé Utmutatéd kimondja, hogy ,Az indikatorérték meghatarozdsahoz
viszonyitasi pont lehet a TOP paktumprojektek tapasztalata, miszerint egy résztvevére atlagosan 1,5
millié Ft, mig egy allashoz jutd személyre atlagosan 4 millioé Ft tamogatds jutott.”.

Az Utmutatd alapjan a bértamogatas legfeljebb 6 hdnapra nyujthatd és mértéke legfeljebb a kdtelezd
legkisebb munkabér 150%-aig terjedhet. Ez esetben a fajlagos koltség a 2023. évi minimalbér szerint

2 088 000 Ft.

A villalkozéva valast elGsegité tdmogatas fajlagos koltsége a TOP programokban 1 200 000 Ft volt
2022-ben.
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Ugyancsak minimalbér alapu juttatds az allaskeresést 6sztonzd juttatds, melynek mértéke elérheti a
minimalbér 150%-3at havonta a képzés teljes id6tartama alatt. Tovabbi relevans informacidk a 3.3 és a
6.1 alfejezetekben olvashaték.

A Projekt indikatorainak meghatdrozdsat tobb dokumentum is befolyasolja, igy a 2022 decemberében
elfogadott TOP_PLUSZ orszagos célértékeinek forrasaranyos allokdcidja, az ITP jelenleg hatdlyos (6.0)
verzidja, valamint a Tamogatdsi Szerz6dés. Ezek kozil a Projektre vonatkozé konkrét
indikatorkotelezettségeket és azok mértékét a Tamogatasi Szerz6dés rogziti.

2. tablazat: A Projekt indikatorai és annak valtozasai

2022
decemberében
elfogadasra hatalyos
keriilt TSz
- .. Mérték- TOP_PLUSZ P .6'0. szerinti . .
Indikator neve Azonosito , . szerinti e s Tényadat (Kumulalt)
egység orszagos oy célérték
célértékeinek e projekt-
forrasaranyos
allokacidja
alapjan
2022 | 2023 | 2024
Programban 'résztvevs TPOOS 6 1683 1500 1751 0 12 | 477
munkanélkiiliek szdma
ebbdl né fé 930 na. na. na.
ebbdl férfi fé 821 na. na. na.
Programban résztvevs TPOO6 6 198 180 206 0 28 | 133
inaktiv személyek szama
ebbdl né 109 na. na. na.
ebbdl ferfi 97 na. na. na.
MunkaerGpiaci
alkalmazkodast segit6 | 1555 6 123 110 123 0 o |
tdmogatasban részesilék
szama
ebbdl né 64 na. na. na.
ebbdl férfi 59 na. na. na.
Foglalkoztatast el6segité
szolgaltatasokban €s TPO24 6 2066 1900 2066 o | 40 | 610
tevékenységekben
résztvevék szama
ebbdl né 1077 na. na. na.
ebbdl férfi 989 na. na. na.
Program elhagyasdnak
id6pontjaban
foglalkoztatasban TPRO2 6 1061 1000 1345 0 3 | 210
beleértve az
onfoglalkoztatast —allé
résztvevék szdma
ebbdl né 714 na. na. na.
ebbdl férfi 631 na. na. na.

A kovetkez6kben bemutatdsra keriilnek a Projekt végrehajtasa szempontjabdl relevans indikatorok,
azok definicidi, szamitdasi modjai, valamint az igazoldsukhoz kapcsolédd dokumentalasi
kovetelmények.

42



3. tablazat: Az indikatorok bemutatéasa

Indikator neve
Indikator definicidja

Programban résztvevé munkanélkiiliek szama (TPOO05)

Az indikator alatt jelen felhivas keretében tdmogatott projektben megvaldsult, az
allaskeres6k munkaba allasat segité munkaer6-piaci programokban résztvevék
szamat értjuk.

Indikator szamitas maddja:

A munkanélkiiliek munkat altaldban nem végz6, ugyanakkor munkara kész és
aktivan munkat keres6 személyek kozil a munkanélkiliek, beleértve tartdsan
munkanélkiliek szamat kell megadni.

Indikator igazolasanak maodja:

Indikator definicidja

MunkaerGpiaci szolgaltatas igénybevételét igazold hiteles dokumentum, hiteles
dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.

Indikator neve Programban résztvevd inaktiv személyek szama (TPO06)

Az indikator alatt jelen felhivas keretében tdmogatott projektben megvalosult, az
inaktivak munkdba allasat segité munkaerd-piaci programokban résztvevék
szamat értjuk.

Indikator szamitds maédja:

A program célcsoportjaba tartoznak az inaktiv személyek, akik a programba valé
bevonas el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosito
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna
munkaba allni. Ok jellemzéen nem regisztralt &llaskeresék, de az aktivitas
erGsitésével és tamogatdsokkal a program esetikben is hozzdjarul a
munkaerdpiaci beilleszkedéshez. (pl. rehabilitacids ellatasban, valamint a
megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaiban nem részesulé vagy
gyermekgondozast segité  ellatdsban, gyermeknevelési tdmogatdsban,
csecsembgondozasi dijban, gyermekgondozasi dijban, apolasi dijban vagy
gyermekek otthongondozasi dijaban részesild személyek esetén).

Indikator igazolasanak maédja:

Indikator neve
Indikator definicidja

MunkaerGpiaci szolgaltatds igénybevételét igazold hiteles dokumentum, hiteles
dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.

Munkaerépiaci alkalmazkodast segit6 tamogatasban részesul6k szama (TPO23)
Az indikator alatt a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodés keretében
megvalosult, az allaskeres6k munkaba allasat tdmogato, a foglalkoztatast
elGsegité szolgaltatasokrdl és tamogatdsokrdl sz6lé 100/2021. (1. 27.) Korm.
rendeletben meghatarozott munkaerépiaci alkalmazkodast segité tdmogatasban
résztvevék szamat értjik.

Indikator szamitds maédja:

Az indikadtor szamitasndl a tébb munkaerdpiaci alkalmazkodast segité
tdmogatasban részesilé személyeket egy személyként kell figyelembe venni férfi
és n6 bontdsbhan.

Indikdtor igazoldsanak maddja:

Indikator neve

Indikator definicidja

Munkaeré6piaci alkalmazkodast segité tamogatasban részvételt igazold hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.
Foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokban és tevékenységekben résztvevok

szama (TP0O24)

Az indikator alatt a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytttmikodés keretében
megvalodsult, az allaskeres6k munkaba allasat tdmogatd, a foglalkoztatast
elésegits szolgaltatasokrdl és tamogatdsokrdl sz6lé 100/2021. (ll. 27.) Korm.
rendeletben meghatarozott foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatdsokban, valamint
jelen Felhivas 2.1.1. A. e) pontja keretében nyUjtott tamogatasokban résztvevik
szamat értjuk.

Indikdtor szamitds maddja:

Az indikdtor szamitasndl a tobb foglalkoztatast elGsegité szolgaltatast
igénybevevs személyeket egy személyként kell figyelembe venni férfi és né
bontasban.

Indikator igazolasanak maddja:

Indikator neve

Indikator definicidja

Foglalkoztatast elGsegité  szolgaltatds igénybevételét igazoléd hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan készitett kimutatas, adatbazis.
Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban - beleértve az

onfoglalkoztatast — all6 résztvevék szama (TPR02)
Az indikator alatt jelen felhivas keretében tdmogatott projektben, vagy annak
hatasara elhelyezkedett résztvevék szamat értjik.

Indikator szamitds mddja:

Munkanélkali vagy inaktiv személyek, akik megkaptak az ESZA+ tamogatast, és
akik az ESZA+ mlivelet elhagyasakor azonnal foglalkoztatasban vesznek részt,
beleértve az 6nfoglalkoztatast is.

Indikator igazolasanak maodja:

Munkaszerz&dés, onfoglalkoztatdst igazold okmany.

43




A Kormdnyhivatal 2014-2020 programozasi id6szakban megvalésult TOP projektjeinek Osszesitett
PO25 indikator (a foglalkoztatasi paktumok keretében munkaer6piaci programokban résztvevék
szama) értéke 4 056 f6 volt, azonban a 2021-2027-es idGszakra jelent6sen valtozott a célcsoport
meritési lehetGség az el6z6 TOP prioritasokhoz viszonyitva. A TOP prioritdsokban a célcsoport a
hatranyos helyzet( allaskeres6k voltak, ami viszonylag széles skdlan fedi le az allaskeresdi réteget, mig
a TOP Plusz célcsoportja az 50 év feletti allaskeres6k és a 30 év feletti inaktivak kérére csokkent, azon
elvards alapjan, hogy a GINOP Plusz programokkal nem lehet fedésben a célcsoport.

KigyUjtésre kertlt a korabbi TOP teljesitések alapjan, hogy a teljes bevont létszambdl az 50 év felettiek
18%-ot képviseltek, az inaktivak 26%-ot. A fennmaradd 56% olyan célcsoportot tesz ki, amely a
TOP_PLUSZ programban nem elérhet6 meritési alap, munkaerépiaci szempontbdl tehat egyértelm(ien
indokolt a sz(ikités.

///////

tapasztalatok alapjan realis.

A kotelezéen régzitendd 2024. év végi id6pontra minden relevans mutaté esetében a teljes célérték
5%-a keriilt meghatdrozasra, mely értékek teljesiiltek.

A projekt munkaerGpiaci programjainak keretében a varmegye minden jarasaban elérhet6ek a

tdmogatasok, ezen projektrész esetében is hangsulyos cél ugyanis a terlleti kilonbségek
csokkentéséhez vald hozzdjarulas.

2.3. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet
bemutatasa)

2.3.1.Avarmegye tarsadalmi-gazdasagi helyzete

2.3.1.1. Demogréfia

Népmozgalom

Bacs-Kiskun varmegye lakdnépessége — az orszagos trendeknek megfelelGen — jelent&sen csdkkent az
elmult években: 2016-ban még 506 266 f6 élt a varmegyében, mig a 2020. december 31-i adatok
szerint mar csak 497 956 f6 volt a lakosok szama (ez az els6 év amikor a lakdnépesség a félmillids hatar
ald sillyedt). 2024-ben pedig ez a szam tovabb csokkent 488 547 f6re. Ez a 13 év alatt végbemend
valtozds a népesség 6,4%-0s csokkenését eredményezte.
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2. abra: Bacs-Kiskun vdrmegye lakénépességének valtozasa, 2016-2021 (forrds: TelR)

510 000

505 000

500 000

495 000

490 000

485000

480 000

475000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A varmegye jarasait vizsgalva egyedil a Tiszakécskei jaras képez kivételt a csokkend lakossdgszam
tekintetében, melynek a 7 éves id6tavlatban 2,6%-kal n6tt a népessége. Kiemelendd még a Kecskeméti
jaras, amely csupdn 0,2%-ot vesztett lakdnépességébdl ebben az idészakban. A legrosszabb trendek a
Bajai (6,2%-0s népességcsokkenés), a Kisk6rosi (3,9%), valamint a Kiskunhalasi (5,6%) jardsokban
figyelhet6k meg 2016-2023 kozott.
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4. tablazat: A lakénépesség valtozasa Bacs-Kiskun vdrmegyében, 2016-2023, ezer 6 (forras: TelR)

Jaras/év 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bajai 63,63 62,92 62,21 61,58 61,28 60,74 60,36 59,68
Bdacsalmasi 18,5 18,27 17,99 17,77 17,66 17,44 17,24 17,09
Janoshalmai 15,91 15,74 15,5 15,5 15,35 15,35 15,27 15,26
Kalocsai 48,44 47,8 47,42 47,01 46,57 46,23 45,89 45,29
Kecskeméti 156,4 156,47 156,89 156,86 156,49 156,12 156,15 156,09
Kisk&rosi 53,37 52,95 52,58 52,19 52,19 51,74 51,67 51,28
Kiskunfélegyhazi | 36,29 36,32 36,29 36,2 35,89 35,65 35,63 35,32
Kiskunhalasi 42,46 42,15 41,99 41,59 41,32 40,79 40,39 40,09
Kiskunmajsai 18,79 18,6 18,35 18,44 18,33 18,54 18,72 18,18
Kunszentmikldsi 29,98 28,86 28,79 28,86 29,09 28,96 29,12 29,22
Tiszakécskei 23,5 23,69 23,83 24,02 24,05 24,12 24,13 24,12

Bacs-Kiskun varmegye népességcsokkenésének elsGdleges oka a természetes fogyds: 2016 és 2023
kozott a természetes szaporodas egyenlege minden évben negativ volt, legaldbb —4,2 ezrelékes
értékkel, ami erGteljes és gyors természetes fogydsra utal.

Ezt a folyamatot a belféldi vandorlds sem tudta kompenzalni, s6t tovabb sulyosbitotta: az idészakban
csupan 2020-ban, 2021-ben és 2022-ben volt pozitiv a belfoldi vandorlasi egyenleg, 2023-ban ismét
negativ lett.

3. abra: Bacs-Kiskun varmegye természetes szaporodasa és belfoldi vandorlasi egyenlege, 2016-2023 (forras:
TelR)

ezrelék

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@=Tecrmeészetes szaporodas, fogyas (ezrelék)

=@==PBelfoldi vandorlasi egyenleg, ezer lakosra (ezrelék)

Korosszetétel

Bacs-Kiskun varmegye korszerkezetérél elmondhatd, hogy 2021-ben a fiatalkordak ardnya 14,5%
(pontosan megegyezs az orszagos értékkel), az aktiv korosztaly részesedése 64,6%-0s (orszagos érték
alatti), mig az id6skoruak a tarsadalom 20,9%-4at képezik (magasabb az orszagosnal). Ezen adatokat az
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Oregedési index is aldtdmasztja: Bacs-Kiskun vdrmegye hagyomanyosan magasabb 6regedési indexszel
rendelkezik az orszagos atlagnal. 2024-ben hasonld szdzalékos megoszlasok figyelhet6ek meg, mint
2021-ben (fiatalkordak aranya 14,6%, aktiv korosztaly 63,7% és az id6skoruak 21,7%).

5. tablazat: Bacs-Kiskun varmegye korosszetételének, 6regedési indexének €s eltartottsagi ratajanak
véaltozasa, 2016-2024(forras: TelR)

Az allandd népesség szama korcsoportok

szerint (f6) Oregedési index Eltartottsagi rata
3 Flatalkortiak kﬁl:g;/k id@skortiak Bacs-Kiskun . Bacs-Kiskun ,
(157év (15-64 ‘ (64 év ‘ varmegye Magyarorszag varmegye Magyarorszag
alattiak) évesek) felettiek)
2016 72 391 341483 96 061 131,80% 125,70% 50,20% 49,40%
2017 71819 337 016 97 431 133,10% 128,10% 50,90% 50,00%
2018 71718 333841 98 229 134,80% 129,90% 51,90% 50,90%
2019 71828 330322 99 686 138,40% 132,70% 53,30% 52,10%
2020 71729 326 149 102 162 140,40% 136,60% 54,70% 53,10%
2021 72017 321 859 104 080 141,40% 139,40% 55,40% 53,70%
2022 71754 318 966 104 955 146,27% 141,00% 56,30% 54,00%
2023 72 266 316 524 105 773 146,37% 141,50% 57,10% 54,20%
2024 71938 312934 106 760 148,41% 145,60% 57,10% 54,40%

Az utdbbi években a fiatalkoruak szama hol emelkedett, hol pedig csokkent a virmegyében, 2024-ben
a 2016-os évhez képest csokkenés tortént. Ez és a 64 év feletti korosztdly jelent6s novekedése
eredményezi, hogy a gazdasagilag aktiv koruak (15-64 évesek) népességen bellli ardnya az orszagos
atlagot enyhén meghaladé Gtemben zsugorodik a varmegyében. Ez az eltartottsagi rata gyors
novekedését (meghaladva az orszdgos trendet) jelenti, amely egyre tébb terhet ré Bacs-Kiskun
varmegye évrél-évre csokkend létszamu munkaképes koru lakossagara.

Képzettség

A lakossag képzettségi szintjének vizsgalatdhoz a TEIR adatbazisabdl kigy(ijtott 2021. évi adatok allnak
rendelkezésre, amelyek alapjan Bacs-Kiskun varmegye iskolazottsagi helyzete némileg javult. A 15-74
éves népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettségét tekintve a vdrmegye az orszagos atlaghoz
képest tovdbbra is alacsonyabb aranyt mutat az érettségivel, illetve fels6foku végzettséggel
rendelkez6k korében: el6bbi esetében 0,81 szazalékpont, utdbbindl 8,77 szdzalékpont az elmaradas.
Ugyanakkor Osszességében megallapithatd, hogy 2016-hoz képest né6tt az érettségivel és fels6foku
végzettséggel rendelkez6k szdma a varmegyében.
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4. abra: A 15 és 74 éves népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint, 2021 (forras: Telr)
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B Bacs-Kiskunvarmegye B Magyarorszag

2.3.1.2. Gazdasag

Torténeti attekintés

Bacs-Kiskun varmegye teriilete szazadok ota Magyarorszag egyik kiemelked6 agrarvidéke, annak
ellenére, hogy a térség régoéta kiizd a homokos talajjal, az elsivatagosodassal. A varmegyét és kornyékét
mar tobb évszazaddal ezel6tt is az orszag kulcsfontossdgu gylimolcstermeszté terlileteként tartottak
nyilvan: az Gszi- és kajszibarack, valamint a kertgazdalkodds mellett a sz616- és bortermelés is kiemelt
jelent6séggel birt. A gazdalkodasi formahoz hozzatartozott az erre a vidékre jellemz6 tanyavilag, ami
madra nagymértékben veszitett jelent6ségébdl.

A varmegye gazdasagi szerkezetét — a szocializmus id&szakdig — egyértelmlen a mezdgazdasag
dominalta, igy a gazdasag kiilonosképpen fliggott a természeti viszonyoktdl, folyamatoktdl. A talaj és
vizrajzi tényez6k alapjan két nagyobb termelési kdrzet rajzolddott ki: a Homokhatsag és a Dunamellék
— mely utdbbi feloszthatd a Dunavolgyi-siksagra és Bacskara. Minden egyes teriletbdl eltérd, sajatos
agrarvidék alakult ki, melyek gazdasagi-tarsadalmi jellemz8i ennek megfeleléen elvaltak egymastél. A
szocializmus évtizedei sem torték meg szamottevéen a mezdgazdasagi jelleg meghatdrozd szerepét. A
varmegye természeti adottsagainak koszonhet6en a mez6gazdasagi karakter tovabbra is igen jelentés
—arohamos ipari fejl6dés mellett. A 19. szdzadban orszagszerte meginduld fejl6déssel 6sszhangban, a
térség orszagos és nemzetkozi kereskedelembe valé becsatlakozasat tette lehetévé a vasutfejlesztés.
Ennek hatdsdra nem csupan a mezégazdasag és a kertgazdasag valt kiemelked6vé, hanem a gazdasag
egyéb teriileteit is serkentette: Baja ekkor pezsg6 keresked6varossa, Kalocsa pedig vallasi kozponttd
valt, mig példaul Kecskemét vagy Kunszentmiklds fontos mez6varosok lettek.

A vilaghaborukat, majd a szocializmus id6szakdanak megprobdltatasait kovetGen elindult a varmegye
modernizacidja: a mezbgazdasagi hagyomanyokra épit6 gazdasagban végbemegy az ipari megujulds,
melynek hldzdagazatat a jarmdipar jelenti. Ennek terileti elhelyezkedése fejletebbé teszi a varmegye
északi részét. A jarmdipar mellett kiemelkedd az épit6- és a feldolgozdipar is, elsGsorban az
élelmiszeriparnak koszonhetden.
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Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi jelentdsége

Az utdbbi években a 100 lakosra juto adéfizet6k szama alapjan Bacs-Kiskun varmegye fokozatosan
felzarkézott az orszagos atlaghoz. Mig 2011-ben a varmegyei érték még 42,32 f6 volt az orszagos 43,52
fé6hoz képest, addig 2020-ra (49,18 f6) és 2023-ra (50,8 f6) a kllénbség minimalisra csokkent az
orszagos atlaghoz (49,32 f6; 51,5 f6) viszonyitva. Ugyanakkor az egy lakosra juté netté belfoldi
jovedelem esetében a felzarkdzas kevésbé volt érzékelhet6. 2020-ban a varmegyei érték (1 230 536
Ft) 13,7%-kal maradt el az orszagos atlagtél (1 425 334 Ft), mig 2023-ban a varmegyei 2 263 919 Ft az
orszagos 2 649 568 Ft-hoz képest 14,6%-0s elmaradast jelentett.

Az egy lakosra juté brutté hazai termék (GDP) vizsgalata alapjan Bacs-Kiskun varmegye teljesitménye
tovabbra is elmarad az orszagos atlagtdl. A rendelkezésre allé adatok szerint 2023-ban az egy fére jutd
GDP értéke a varmegyében 5 827 ezer Ft, mig orszagosan 7 828 ezer Ft volt, igy a varmegyei érték az
orszagos atlag 74,4%-4t érte el. A mutatd 2016 és 2020 kozott dsszességében javuld tendencidt
mutatott: a vdrmegye az orszagos atlag 77,8%-arél 80,4%-ara zarkdzott fel. Ezt kovetéen azonban
megtorpant a kozeledés, és 2021-ben 77,2%-ra, 2022-ben 74,8%-ra, 2023-ban pedig 74,4%-ra
mérséklédott az orszagos atlaghoz viszonyitott arany. Mindez arra utal, hogy bar a virmegye gazdasagi
teljesitménye nominalértéken emelkedett, az orszdgos ndvekedési Gtemet az utdbbi években nem
tudta tartani.

5. abra: Az egy f6re jutd bruttd hazai termék (GDP) véltozasa 2016 és 2023 kdzott, ezer Ft (forras: TelR, KSH)
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Ez alapjan kijelenthetS, hogy Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi sulya egyre inkdbb er6sodik és egyre
meghatarozdbb szerepet tolt be regionalis szinten, illetve az orszag déli és keleti térségeiben,
ugyanakkor a gazdasagi mutatok alapjan az orszagos atlagtdl valé lemaraddsa tovdbbra is szamottevé.

A jarasok egy lakosra juté netté belfoldi jovedelmét vizsgalva még pontosabb kép rajzolddik ki a
varmegye gazdasagi sulyanak eloszlasardl. A legutdobbi (2020-as) adatnak megfelel6en a varmegyei
atlag 1230 537 Ft volt, amelyet minddssze két jards mult feldl: a Kiskunfélegyhazi jaras enyhén
(1278 514 Ft), mig a Kecskeméti jaras jelentésen (1526 180 Ft) — a Mercedes-gyar hatdsanak
koszonhetSen. Kiemelend6 tovabba a Kunszentmiklodsi jaras, amely értéke (1 226 933) kis hijan
megfelel a jarasi atlagnak. (A vamegyén belili tovabbi jarasok kozotti kulonbségek feltarasara a
késGbbiekben kerdl sor a jelent6s cégek vizsgalatan keresztiil.)

Bacs-Kiskun varmegye novekvé gazdasagi sulydnak hatterében tébb, orszagos és nemzetkozi szinten is
meghatdarozoé vallalat all. A vdrmegye legnagyobb arbevétell vallalkozasait a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara TOP 100 kiadvanya mutatja be; a legfrissebb elérhet6 rangsor mar a
2024. Gzleti év adatai alapjan késziilt.
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tablazat: Bacs-Kiskun varmegye legnagyobb drbevételli vallalkozdsai (forras: TOP 100 Bacs-Kiskun megye gazdasdga 2022, 2023, 2024)

Sorrend \ Villalat neve Székhely Létszam (f6) Ertékesités netté arbevétele (eFt)
2024 2021 2020 2024 2021 2020 2024 2021 2020

1 1 1 Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Kecskemét 4562 | 4535 | 4213 1716 025294 1241526903 1142 658 189
2 2 8 Duna Aszfalt Zrt. Tiszakécske 1298 1258 1135 271 850 949 252126 162 43 272 744
3 4 3 Hungary-Meat Kft. Kiskunfélegyhaza 195 228 232 113078 734 71801 827 65 416 266
4 6 5 KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft. Kecskemét 985 882 930 112 609 735 68 299 307 55 836 220
5 3 3 AXIAL Kft. Baja 855 810 789 104 202 258 104 455 668 91 324 455
6 5 7 NT Kft. Kiskunfélegyhdaza 208 194 179 97 430 551 68 938 033 49970 374
7 8 6 ACPS Automotive Kft. Kecskemét 986 972 871 97 375971 64 706 380 54188 948
8 23 27 MASPEX OLYMPOS Kft. Nyarlérinc 221 186 185 58 770 574 22224720 18 809 271
9 17 18 FORNETTI Kft. Kecskemét 640 723 751 57 400 557 30315 086 27 932 195
10 12 36 MERKBAU Zrt. Kiskunhalas 467 378 349 55 257 646 37 043 603 10281 612
11 - - Duna Aszfalt Projekt Zrt. Tiszakécske 1 - - 54 878 060 - -

12 16 17 Univer-Product Zrt. Kecskemét 674 669 674 51921933 30 505 600 28 007 196
13 13 12 MOGYI Kft. Baja 522 539 541 51297 396 36 489 531 36421243
14 - - Hédut Epitd Kft. Tiszakécske 1 - - 47 310781 - -

15 11 13 ALFOLD PRO-COOP Zrt. Kecskemét 120 140 133 47 149 841 37422770 35737472
16 - - Nissin Foods Kft. Kecskemét 551 - - 46 660 198 - -

17 9 15 AUTOFLEX-KNOTT Kft. Kecskemét 430 448 336 45 161 607 47985 220 33256 618
18 15 19 Hovany Prémium Automotive Kft. Kecskemét 124 113 100 44 681 906 34 006 741 26 907 241
19 - - Duna Aszfalt Epit§ Zrt. Tiszakécske 3 - - 41904 268 - -

20 18 16 STI Pet6fi Nyomda Kft. Kecskemét 582 661 650 38 691 295 29791 990 27 957 314
21 10 10 TRIGO Kft. Baja 194 230 215 35 074 545 44 641 650 39533438
22 - - FELEGYHAZI PEKSEG Kft. Kiskunfélegyhdza 1460 | - - 34129979 - -

23 29 30 PROTOKON Kft. Kiskdros 436 382 394 33909 023 19 555 834 17 519 041
24 19 21 DUVENBECK IMMO Kft. Kecskemét 963 943 458 33185538 27 377 634 24 474 659
25 21 20 HOVANY Kft. Kecskemét 163 172 193 32261909 25 045 064 23938 468
26 20 20 Hédut Freeway Kft. Tiszakécske 98 101 93 31091 703 27 128 498 25 068 897
27 26 24 Freudenberg Sealing Technologies Kft. Kecskemét 636 514 564 30432343 21066 974 21185 440
28 - - FBZ Hungaria Kft. Kecskemét 21 - - 28017 218 - -

29 - - Viterra Novényolajgyartd Kft. Fokt6 194 - - 26 503 428 - -

30 - - HILTI Kft. Kecskemét 336 - - 26 443 951 - -
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A varmegyei TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi 4g szerinti megoszldsa tovabbra is néhdany
meghatarozd tevékenységre koncentralddik: a 2024. évi adatok alapjan a toplistan szereplé
vallalkozdsok Osszesen nyolc nemzetgazdasagi agban mikodtek. Ezek koziil tovabbra is a
feldolgozdipar a legmeghatarozdbb 50 véllalkozassal, ezt kéveti a kereskedelem, gépjarmijavitas 29
céggel, valamint az épitSipar 11 vallalkozdssal. A tovabbi agazatok kozil a mez6gazdasag,
erdégazddlkodas, halaszat 4, a szallitds, raktarozas és a vizellatds, szennyviz gy(ijtése, kezelése 2—-2, mig
az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység, valamint a szakmai, tudomdnyos, muszaki
tevékenység 1-1 vallalkozassal képviseltette magat.

A legfontosabb varmegyei gazdasagi cégek terlileti eloszldsa tovabbra is er6sen koncentralt. A 2024.
évi TOP 100-as lista alapjan a vallalkozasok 55%-anak, vagyis 55 cégnek a Kecskeméti jarasban
taldlhato a székhelye, kozlliik 45 vallalkozas kézvetlenil Kecskeméten mikodik. A Kecskeméti jarast a
Kiskunfélegyhazi jaras koveti 9 vallalkozassal, mig a Tiszakécskei és a Kisk&rosi jarasban 7—7 TOP 100-
as cég talalhatd. Ezzel szemben a Bacsalmadsi jardsban tovdbbra sem szerepel vallalkozas a TOP 100-as
kérben, a Janoshalmai és a Kunszentmikldsi jards pedig egyarant 2—2 vallalkozassal képviselteti magat.

A létszamkategoridk szerinti megoszlds a terileti koncentracional kiegyensulyozottabb képet mutat.
A 2024. évirangsorban 33 véllalkozas tartozott a 251 f6 feletti kategdridba, 48 cég az 51-250 f6 kozotti
savba, 14 vallalkozas a 11-50 f6 kozotti korbe, mig 4 tarsasag a 0—-10 f6s kategdridba. A TOP 100-as
vallalatok 6sszesen 30 029 f6t foglalkoztattak, és a foglalkoztatottak 81%-a a kdzép- és nagyvallalati
kategéridkban koncentralddott.

A varmegyében m(kodé véllalatok kozal tovabbra is kiemelkedik a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft., amely 2024-ben is a legnagyobb nettd drbevétell és legnagyobb létszamu vallalkozas
volt Bacs-Kiskun varmegyében. A tdrsasdg 2024-ben 1 716,0 milliard Ft nettd arbevételt ért el, mig a
masodik helyen allé Duna Aszfalt Zrt. 271,9 millidrd Ft-ot, vagyis a Mercedes arbevétele tobb mint
hatszorosa volt a masodik helyezettének. Ez tovabb ersiti azt a képet, hogy a varmegye gazdasagi
teljesitményében néhany kiemelked6 nagyvallalat meghatdrozé szerepet jatszik.

A Forbes altal 6sszedllitott, a legértékesebb teljesen magyar tulajdonu vallalatokat bemutato rangsor
az elmult években , Magyarl100” cimen rendszeresen megjelent. A legfrissebb elérhet6 listak alapjan
Bacs-Kiskun varmegye tobb vallalkozdsa is szerepel az orszagosan legértékesebb magyar cégek kdzott,
ami a térség gazdasagi jelent8ségét is jelzi. A kapcsolodd vallalkozasokat a kovetkezd tablazat mutatja
be.

7. tablazat: A Forbes TOP 100 legértékesebb teljesen magyar vallalat listajan szereplé Bacs-Kiskun varmegyei
vallalatok, 2025. (forras: Magyar100)

Helyezés \ VEEIETEY] Varmegyei kot6dés Becsult érték (Mrd Ft) \ Forgalom (Mrd Ft) Profit

7 Duna Aszfalt Zrt. Tiszakécske 234,7 271,9 11,0 Mrd Ft
24 Axial Kft. Baja 66,0 104,2 4,9 Mrd Ft

30 Mogyi Kft. Baja 54,2 51,3 6,2 Mrd Ft

49 Univer Product Zrt. | Kecskemét 35,5 51,9 4,8 Mrd Ft

58 Hodut Freeway Kft. | Tiszakécske 31,7 31,1 1,6 Mrd Ft

66 Vakond Via Kft. Tiszakécske 26,2 8,9 11 Mrd Ft

75 Agrikon-KAM Kift. Kisk&rés 23,4 22,2 3,8 Mrd Ft

82 Hovany csoport Kecskemét 21,4 32,3 414,2 millid Ft
97 Soltat Kft. Solt 19,3 16,5 1,4 Mrd Ft

A 2017 és 2025 kozotti id6szak Osszevetése alapjan megdllapithatd, hogy Bacs-Kiskun varmegye
tovabbra is stabilan jelen van az orszagosan legértékesebb, teljesen magyar tulajdonu vallalkozdsok
korében, ugyanakkor a varmegyét képvisel6 cégek Osszetétele részben atalakult. A kordbban is
meghatdrozd vallalatok kozil tobb meglrizte pozicidjat, mikdzben er6sodott az épitbipari és
infrastrukturafejlesztési profilu cégek sulya. Mindez arra utal, hogy a varmegye gazdasagi szerkezete
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egyszerre tamaszkodik stabil, hagyomdnyosan erds vallalatokra és olyan 0j vagy meger6s6dé
szerepl6kre, amelyek orszdgos szinten is novelték jelentéségiliket.

A varmegyei gazdasagi szervezetek fobb adatai

A Bacs-Kiskun varmegyében regisztralt vallalkozasok szama 2021-ben 105875 db volt, ami a
magyarorszagi regisztralt vallalkozasok 5,7%-at adta ki. Ezzel Bacs-Kiskun a negyedik legtobb regisztralt
vallalkozdssal birt varmegyei szinten Budapest, Pest és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye utdn. 2024-
ben a varmegyében 100 180 db regisztralt vallalkozast jegyeztek fel, amely az orszdgos adat 5,5%-at
tette ki és igy sikerllt megtartania a negyedik helyét régids szinten. 2016 6ta 6,3%-os novekedést
realizalt Bacs-Kiskun varmegye e tekintetben — ami megfelel az orszagos trendeknek — azzal a
kiegészitéssel, hogy a magyarorszdgi emelkedés 9,4%-0s. A regisztralt vallalkozdsok jarasok kozotti
eloszldsardl szintén megallapithatd Kecskemét (és jarasanak) dominanciaja, hiszen a varmegyében
regisztralt vallalkozdsok 30%-dnak (2021-ben 31496 db) itt taldlhaté a székhelye. A
varmegyeszékhelyen kiviil kiemelend6 még a Kisk6rdsi (14%), valamint a Bajai jaras (10%) is.

A 2021-es adatok és a vallalkozasméret tekintetében a gazdasagi életet a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok dominaltak, amely 2024-ben sem valtozott, ugyanakkor Bacs-Kiskun varmegyében
szamos nagyobb foglalkoztaté is megtalalhaté. 250 és 500 f6 kozotti foglalkoztatotti [étszammal 27 cég
rendelkezik (ebbdl 12 a Kecskeméti, 4 a Kiskunfélegyhazi jarasban székel) — ebben a kategoériaban csak
Budapesten és Pest varmegyében van tébb, mig 500 f6t meghaladé munkavallaléval 15 vallalat bir (11
a Kecskeméti, 2 a Bajai, valamint 1-1 a Kiskunfélegyhazi és Tiszakécskei jarasokban). Az alapvet6en a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra épit6 gazdasagi bazis reziliens lehet a globalis trendekkel szemben,
azonban a varmegye gazdasagi profiljat nagymértékben meghatdrozé multinaciondlis vallalat
(Mercedes) jelenléte miatt Bacs-Kiskun varmegye kitettsége nem elhanyagolhato.

A ténylegesen miikodé vallalkozasok szama a varmegyében stagnalt, enyhén csokkent 2011-2015
kozott, majd ezt kovetSen jelentds (22%-os) ndvekedés kdvetkezett 2019-ig, amikor 6sszesen 39 473
vallalkozds m(ikodott Bacs-Kiskun varmegyében (ami magyarorszagi miikods vallalkozasok 4,6%-a).
Ezen cégek kevesebb, mint fele volt tarsas vallalkozas (15 219 db). A m(ikodé vallalkozasok szam
tovabb emelkedett, 2022-ben elérte a 45 587 darabszamot, amelybdl a tarsas vallalkozasok szama
16 140 volt. A mikodsé viéllalkozasok varmegyén belili eloszldasa nagyon hasonld a regisztralt
vallalkozasokéhoz, viszont kiilonbség, hogy a Kecskeméti (14 647) utan a Bajai jaras (4870) rendelkezik
a legtdbb valéban m(ik6dé vallalkozassal.

A miikodé vallalkozasok szektorok szerinti vizsgdlata alapjan egyértelm(ien kidomborodik a
szolgaltatd szektor tulsulya (72,1%) — ezen belil is kiemelkednek: a kereskedelem és gépjarmdjavitas
(7 750 db); a szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenységek (5 563 db); valamint az egyéb
szolgdltatasok (2 738 db) kategdridba sorolt vallalatok szama. Megjegyzendd, hogy Bacs-Kiskun
varmegyében a vallalatok tobb mint 40%-a ezekben az alszektorokban tevékenykedik. A szekunder
szektor részaradnya (19,8%) hozzavet6legesen megfelel az atlagosnak, amelyet f6ként az épitGipari
(4 679 db) és feldolgozoipari cégek (2 980 db) adnak. A tercier szektor enyhébb dominancidja annak
koszonhetd, hogy a varmegyében még mindig nagyobb a primer szektor (8,1%) jelentGsége a m(ikodd
vallalatok szdmanak agazatonkénti megoszldsdban, mint atlagosan az orszag tobbi részén. A tobbi
alszektor szerepét a lenti abra szemlélteti a 2019. évi dllapot szerint.
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6. abra: Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodé vallalatok szamanak szektoronkénti megoszlasa, 2019 (forras:
TelR)

a = Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat maeeeee————————— 3216
b = Banyaszat, kéfejtés 10
c = Feldolgozdipar m——— 2980
d =Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas,...1 68
e = Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,...0 101
f=Epitdipar m— s  ——— 4679
g = Kereskedelem, gépjarmdjavitds mE S 7750
h = Szallitas, raktarozas m——msm 1561
i = Szallashely-szolgaltatas, vendéglatds m— 1451
j =Informacio, kommunikaci6 m— 1369
k= Pénzugyi, biztositasi tevékenység mmmm 1100
L =Ingatlanligyletek m— 1145
m = Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység maeee—————————————————————— 5563
n = Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato... m——— 1860
o = Kozigazgatas, védelem: kotelezé...
p = Oktatéas me—— 1441
g =Human-egészségugyi, szocialis ellatds m——— 1698
r = Mlvészet, szérakoztatas, szabadidé m=mmm 900
s = Egyéb szolgaltatds m—————— 2738
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7. abra: Bacs-Kiskun varmegyében miik6dé vallalatok szamanak szektoronkénti megoszlasa, 2019 (forras:
TelR)

a=Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat I 2415
b=Ilpar (Banyaszat, kéfejtés; Feldolgozdipar;... I 3355
c=Epitipar I 6265
d=Kereskedelem, gépjarm(javitas I /084
e=Szallitas, raktarozas I 1753
f=Szallashely-szolgaltatas, vendéglatdas I 1462
g=Informacid, kommunikaci6 I 1416
h=Pénzugyi, biztositasi tevékenység = 974
i=Ingatlanligyek I 1227
j=Szakmai, tudomanyos, m(szaki tevékenység I 5848
k=Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato... I 2024
|=K6zigazgatas, védelem: kotelez6... 0
m=0Oktatds I 1603
n=Human-egészségligyi, szocidlis ellatas I 1638
o=Mlivészet, szérakoztatas, szabadid6 mm 1010
p=Egyéb szolgdltatds NN 3441
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A 2023-as adatok alapjan Bdacs-Kiskun varmegyében még mindig els6 helyen a kereskedelem és
gépjarmjavitas (7 984 db) all az dgazatok szerinti vizsgalat szerint, viszont masodik helyen az épitGipar
(6 265 db), ezt pedig koveti a szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység (5 848 db).

2.3.1.3. F6bb gazdasagi dgak és foglalkoztatdk

Mezbgazdasag

Bacs-Kiskun hagyomdnyos mez6gazdasagi térség, ennek nyomai ma is jél érzékelhet6ek a
vallalkozasok (42 550 db regisztralt mez6gazdasagi vallalkozas) és a foglalkoztatottak (2023-ban 8 477
f6)1° szdman keresztiil. A varmegyében a mez6gazdasag kulcsfontossidgu az élelmiszertermelés, a
turizmus, a természet- és kérnyezetvédelem, valamint a fold- és vizhaszndlat, a gazdasag alapvetd
m(ikbdése szempontjabol.

A szantofoldi termelésre a klasszikus gabonatermelés a jellemzd, a leginkdbb termesztett fajtak a
kukorica, buza és Gszi arpa. A szantofoldi novénykulturak kozil kiemelkedik tovabba a borso, a
burgonya és a cukorrépa.

Annak ellenére, hogy sulya egyre kisebb, a varmegye mez6gazdasagi karakterét meghatdrozza a
kertészet, melynek egyik magyarorszagi kozpontja a térség. A talajadottsagoknak, a homoki kulturanak
koszonhetden tovdbbra is hangsulyos a sz6l6termesztés, emellett a gylimolcsfajtakbdl a meggy, a szilva
és a (kajszi)barack a legfontosabbak. A kertészeti terményekbél megemlitendé még a zoldbab, a
zOldpaprika és a gomba.

A mez6gazdasagi alszektorok koziil az allattenyésztést érte a legnagyobb termeléscsdkkenés — a
rendszervaltozas el6tt a legnagyobb allattenyésztd varmegye volt —, ugyanakkor igy is jelentés maradt.
Ezt az is mutatja, hogy er6s bazisként szolgdl az élelmiszeripari cégeknek (melyek bemutatdsara a
kovetkez6 alfejezetben keril sor).

Ipar

A varmegyében regisztralt cégek kozil 11 504 db szervezet tevékenykedik a szekunder szektorban,
amelyek 2024-ben 56 742 f6t foglalkoztattak a varmegyében (ez megkdzelitéleg a munkavallalok 36%-
a).

Az épitGipar jegyzi a legtobb (7 189 db) vallalatot az ipari alszektorok koziil. A két legfontosabb
épitGipari vallalat az utépitésben érdekelt: a varmegye, illetve az orszag egyik legdinamikusabb
novekedd cége a tiszakécskei székhelyld Duna Aszfalt Zrt. 2023-ben a cég 1 266 f6t foglalkoztatott és
netté arbevétele alapjan a masodik leger6sebb Bacs-Kiskun varmegyében. A szintén egyre nagyobb
arbevételt generald SOLTUT Kft. pedig a 16. e tekintetben a varmegyében.

A TOP100™ értékelése alapjan a varmegyei épitSipari termelés helyredllt 2021-ben a jarvanyhelyzet
okozta jelent6s visszaesést kovetden, kdszonhetben az olyan programoknak, mint a lakasfeldjitasi
tdmogatasok vagy a kedvezményes vdllalkozéi hitelek. 2022-re lassult a novekedés a kiugro

10 2021-ben 25 400 f6 — Bacs-Kiskun foglalkoztatottjainak 11%-a, magasan a magyarorszagi varmegyék atlaga felett, a régio
mezGgazdasagi dolgozdinak csaknem felét adva.
11 TOP100 Bacs-Kiskun megye gazdasaga
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alapanyagdrak és az lizleti kornyezet miatt, illetve tovabbi lassuldst és visszaesést prognosztizalnak az
épitGipar szerz6désekre vonatkozé adatok: ,,a vallalkozasok szerz6désallomanyanak volumene 2022.
junius végén 59%-kal volt kisebb az egy évvel korabbinal.”*?

Az iparon bellil a masik nagy alszektor a feldolgozdipar, ahol 2024-ben 4 315 db vallalkozas
tevékenykedett. A feldolgozéipari termelés torzsét a gépipar adja Bdacs-Kiskun varmegyében: az
els6szdmu huzdéagazatnak szamitd jarmdipar dominancidja vitathatatlan a termelés 59%-anak
biztositasaval, amely mogott nagyrészt a varmegye 1. szamu vallalata, a Mercedes all. A 2023-ban
megkozelitbleg 44 477 f6t foglalkoztatd multinaciondlis cég nettd arbevétele majdnem elérte a két
billio Ft 6sszeget, amely egyenértékl a Mercedest kovetd 20 legnagyobb arbevétell varmegyei vallalat
Osszbevételével. Bacs-Kiskun szintén kiemelked6 arbevétell jarmipari vallalatai a fékrendszereket
gyartd KNORR-BREMSE (4. legnagyobb), az ACPS Automotive (6.) és az AUTOFLEX-KNOTT (17.)
gépjarmd-karosszériaval foglalkozd cégek. A jarmipart kisérve 4% korili a gép, gépi berendezés
gydrtasa, valamint a Gumi-, mlanyag- és épitéanyag-ipar alszektorok részesedése a feldolgozdipari
termelésb6l. Azonban a feldolgozdipari termelés egyotodét a szintén hulzéagazatnak szamitod
élelmiszeripar adja, melynek legfontosabb két piaci szerepl6je kiskunfélegyhazi: a varmegye 5.
legnagyobb darbevétell véllalata a husfeldolgozassal és -tartésitassal foglalkozé Hungary-Meat Kft.,
valamint az olajat gyarté NT Kft. A varmegye TOP 100-as listajan el6kelé helyen allo tovabbi
élelmiszeripari cég a gabona, dohdny, vetémag, takarmany nagykereskedd TRIGO Kft.; a gylimolcsoket,
z6ldségeket tartdsito, feldolgozd MOGYI Kft.; valamint a két hires bdacs-kiskuni élelmiszeripari cég az
Univer és a Fornetti.

Szolgaltatasok

A 2024-es adatok alapjan a szolgaltatdsi agazat részardnya a varmegyében a regisztralt vallalkozasokat
tekintve 49,11%-0s, mig a foglalkoztattak szamdaban az 58%-ot éri el. A nagyvallalatok korében sem
kiemelkedd a szolgdltatd cégek folénye: a 15 legnagyobb arbevétell cégbdl csak kettd képviseli ezt a
szektort, kozilik pedig egyik sem szamit nagyfoglalkoztatdnak. Emellett fontos hangsulyozni, hogy a
legjelent6sebb foglalkoztatok nagyobb része kozszolgaltatasokat Iat el, igy a kozszférahoz kotédik
(vasuti személyszdllitds, vizszolgdltatas, telepilésiizemeltetés). Bacs-Kiskun varmegyében a
maganszektor legjelentésebb alteriiletei a térségben a gépjarmiijavitas, a kereskedelem és a szakmai,
tudomanyos, muszaki tevékenységek.

Bacs-Kiskun varmegye turizmusdanak karakterisztikdjat a tokéletes siksag és a tdj nydjtotta
gasztrondémiai kilonlegességek adjak. A homoki borok, a gylimdlcsdsok adta kiilonféle palinkak, a helyi
paprikatol izes bajai haldszlé vagy a kunszentmikldsi birkaporkolt mellett az aktiv és a z6ld turisztikai
lehetdségek csabitjak az ideldtogatdkat: a zardndokut, a kerékparos turdk, a lovaglas vagy éppen a
horgaszat és a kilonféle vizi sportok.

2.3.1.4. Az érintettek széles kérének bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos
muhelytalalkozok és interjuk vonatkozd tapasztalatai, f6bb megallapitasai

A Stratégia készitése soran elhangzott legfontosabb vélemények

A Stratégia készitésekor, a fékuszcsoportos talalkozokon részt vett szervezetek megerGsitették, hogy a
varmegye gazdasagi erejét tovabbra is a feldolgozdipar (azon beliil a jarmipar és az élelmiszeripar)
adja. Ezen kivil a turisztikai agazatot emelték még ki, mint olyan teriletet, amelyben még jelentGs
fejlesztési potencidl rejlik és a varmegye gazdasaganak egy jov6beli pillére lehet. Ehhez a termalviz
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meglétére alapozott gydgyturizmust erdsitd flird6-fejlesztések, a gemenci vadaszturizmus, illetve az
egyhazi turizmus (Kalocsan és térségében) célzott fejlesztésére volna sziikség — megldtasuk szerint.

Az orszagos logisztikdban is érintett helyi nagyfoglalkoztatd és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamara véleménye szerint a varmegye az altaldnos gazdasdgi teljesitményét tekintve a
kozépmezbnybe tartozik, az elérhetGsége orszagos viszonylatban jé (amiben szerepet jatszanak a
nagyfoglalkoztatdkat kiséré infrastrukturalis fejlesztések), de az M8 és M9 autdpalya teljes kiépitése
még sokat javithatna a varmegye novekedésén. Mivel az autdpdlyan nem megkozelithet6 telephelyek
elérése jelent6s lassulast, csuszast eredményeznek a cégek mindennapi mikodésében. A
megkérdezettek 6sszeségében kdzepesnek itélték meg a megyében tapasztalhatd birokracia szintjét,
a régdta miikodd szervezeteknek van bejaratott kapcsolatrendszeriik, amelyeket tudnak hasznalni (ha
pl. fejlesztésbe kezdenek), de egy épitési vagy haszndlatbavételi engedély megszerzése az ligymenet
lassusaga miatt orszagosan mindenhol nehézkes.

A térségi munkaadokat képvisel6 interjualanyok szerint a varmegyei iskolarendszer és a képzéhelyek
szerepe a foglalkoztatottsagban kimagasld, ezen belil a szakképzés intézményi lefedettsége jonak
nevezhet6. A fels6oktatds koveti a helyi piac igényeit. Bacs-Kiskun varmegyében 3 szakképzési centrum
taldlhato bajai, kecskeméti és kiskunhalasi székhellyel.

Az iskolarendszer( szakmai képzés a piac igényeihez mérten rugalmatlan: a keresleti oldal, vagyis a
foglakoztatdk sokkal gyorsabb reakciéid6t varnanak el az allami szervektél, hogy kielégitsék a felmerilt
képzési igényeiket. Kordbban az OKJ képzéseken alapuld rendszer erre alkalmasabb volt (hamarabb
megszerezték a kell6 tudast a munkavallaldk, rugalmas atképzési lehetéségeket is nydjtott), a mostani
rendszer egyel6re erdsen problematikus, pl. felnéttképzdk piacat jelentésen visszaszoritotta. Jelenleg
a gazdasagi szervezeteknek mar a képz6intézményekkel kell szerzédnilik, hogy a tanulék hozzajuk
menjenek gyakorlatra és igy id6vel teljes munkaidés alkalmazasba keriljenek. Ezdltal komoly
hattérmunkat és forrast (pl. 6sztondij) is igényel egy cégnél, hogy odairanyitsak a tanuldkat (képzéket),
majd mentoraljak a dolgozdk a gyakorlati oktatasban résztveviket. Tovabbi kedvezétlen foglalkoztatoi
tapasztalat, hogy a szakképzési centrumok igyekeznek minél hamarabb atiranyitani a tanuldkat a
gyakorlati képzésre, akkor is, ha lathatéan még lenne feladatuk az alapkészségek, el6zetes szakmai
tudds ataddsdval. Egyes résztvevdk szerint ez mar az altaldanos iskolaban felhalmozott lemaraddsbdl,
az alapfoku oktatds min&ségi hianyossagaibdl eredeztethetd.

A kedvez6 tapasztalatok kozott megemlitésre keriilt a varmegyén beliili szakképz6 centrumok
munkaja: az egyik orszagos mikodésl nagyfoglalkoztatd kiemelte, hogy a varmegyében m(ikodé
szakképz8k jellemz8en agilis oktatoi gardaval és vezetSkkel rendelkeznek — ami altalaban orszagos
szinten kevésbé jellemzd. Ennek a pozitiv tényezének kdszonhetd, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k
szakmailag jol felkészitett diakokbodl valogathatnak. Ugyanakkor aggaszto a jelenlegi szakoktatdi garda
eloregedése, mely akar a térségi jo szakemberek utanpétlasat is megnehezitheti idével.

A munkavallaléi oldalon azonosithaté probléma, hogy a komolyabb szakmdak megszerzése
érettségihez kotott. Ez altal a didkok képzési ideje elnyulik, mely kihat az 6nallé pénzkereset
megkezdésének idejére, igy a csaladoknak nagyobb beruhazast jelent a tanulds id&szaka. A
munkavallalas kezdetének kitoléddsa a foglalkoztatdi keresleti oldalra is kihat. A tanuldkkal,
palyakezd6kkel kapcsolatban tobb foglalkoztatd is kiemelte a motivalatlansagot mint altalanos
problémat, amit elsGsorban a szakmai tudds tokéletesitése és a kivaldsagra vald térekvés hianyaban
latnak megtestestilni. Ezzel kapcsolatban az oktatdsi intézmények mellett a csaldd szerepét is
megemlitették, mivel az a tapasztalatuk, hogy egy adott foglalkozashoz, agazathoz két6dé csalad
jellemz6en &t tudja oOrokiteni a szakmdahoz valé kotédést, a ,szakma szeretetét”. Az oktatasi
szerepl6knek viszont abban kellene meglatasuk szerint nagyobb energidkat mozgdsitani, hogy a mai
generdcié szamdra is érdekessé tegyék a szakma m(ivelését; megmutassak, hogy milyen elénydkkel jar
kimondottan szamukra a szakmai tudas — a hagyomanyos tankonyvi és élGszavas leirdssal szemben
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interaktiv és a fiatalok szdmara is befogadhaté mddon, akar a kozosségi média kiilonbozé platformjain
képes-videds formaban.

Az oktatasi rendszernek tovabbi szerepet szannanak abban a tekintetben is, hogy orientdlja a tanulékat
aszerint, kinek vannak meg a készségei és oOtletei sajat vallalkozas inditdsara, illetve kik azok, akik
munkavallaloként tudndnak jobban beilleszkedni a munkaerdpiacra. Ezeket a csoportokat pedig
specialisan kellene fejleszteni, példaul atadva a szlikséges vallalkozasi ismereteket és aktuadlis
tudnivaldkat a jogi szabalyzokrél vallalkozéi, illetve munkavallaléi szemszogbdl egyarant.

A munkaer6 toborzé cég képviselGje a dudlis képzést jol miikodének és gyakorlatiasnak tartja,
ugyanakkor tovabbi erGsitést szorgalmazna a mdszaki felsGoktatas terén a munkaltatok és a képz6k
egylttm(ikodése esetében — akar a hallgatok kutatas-fejlesztésbe valé bevondsaval is. A dudlis képzés
mindennapi gyakorlatdra rdmutat, hogy a megkérdezett nagyfoglalkoztatok kozil a
varmegyeszékhelyen m{kodé vdllalatndl gy latjak, hogy jellemzGen jo képességli tanuldk érkeznek
hozzdjuk — akiket emiatt nehéz is sokdig megtartaniuk. Egy Bajan m(ikodé nagyfoglalkoztatd azt emelte
ki, hogy az egyetemekhez kozelebb m(ikod6 kecskeméti cégek valogatni is tudnak a hallgatok kozott,
mikoézben hozzdjuk a tavolsag miatt mar csak kevesen jelentkeznek. Tovabbi problémat jelent, hogy
bar egybehangzdéan a vdrmegye huzdagazataként azonositottdk a mez6gazdasagot, ilyen tipusu
felsGoktatdsi intézmény nem mikddik a megyében. A térségbdl leginkdbb elérhetd agrar tematikaju
felsGoktatdsi intézmény Godollén talalhatd Pest varmegyében (MATE).

A Stratégia fellulvizsgalata soran elhangzott legfontosabb kamarai
vélemények

A Stratégia fellilvizsgalata sordn a gazdasagi szerepl6k szempontjainak feltdrdsa érdekében célzott
szakmai egyeztetésre kerlilt sor a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamardval, valamint a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval. A kamarai dlldspontok irdsban megkildott hattéranyagok, szakmai
észrevételek és fejlesztési javaslatok alapjan keriiltek feldolgozasra. A beérkezett anyagok elsGsorban
a varmegye gazdasagi szerkezetére, versenyképességi kihivdsaira, munkaerdpiaci helyzetére, az
infrastruktira, a digitalizacié és az innovacid szerepére, valamint az agrar- és vallalkozasfejlesztési
irdnyokra vonatkozd szakmai megallapitasokat tartalmaztak, amelyek a fellilvizsgalat sordn kvalitativ
inputként keriltek hasznositdsra.

A kamarai allaspontok szerint a varmegye er6sségei kdzé tartozik a kedvez6 geopozicid, a jelentGs
agrar- és élelmiszeripari termelési bazis, a jarmdipari és beszallitéi jelenlét, tovabba az erds KKV-
szektor, ugyanakkor tovabbra is problémat jelent a KKV-k alacsony digitalizaltsaga, a technoldgiai
korszer(sitéshez sziikséges forrasok korlatozott volta, a szakképzett munkaerd hidnya, valamint a
jarasok kozotti jelentGs fejlettségi kiilonbség.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara megadllapitdsai alapjan a gazdasagfejlesztés
kulcsteriiletei kozott kiemelt helyen szerepel az ipari parkok és logisztikai csomdpontok fejlesztése, a
vasuti és intermodalis kapcsolatok korszer(sitése, a digitdlis infrastruktura er@sitése, valamint az
egyetem-—vallalat—szakképzés egylittm(kodések bévitése. A Kamara hangsulyozta, hogy a varmegye
gazdasagfejlesztése értéklancok szervezése mentén lehet eredményes, amelyhez jol elérhetd ipari
zonakra, kiszamithaté energiaelldtasra, képzett munkaerére és gyors ligyintézésre van sziikség. Ezzel
dsszefliiggésben az Okorményzat szerepét gazdasagi integratorként, a fejlesztések és partnerségek
0sszehangoldjaként [attak fontosnak.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara felllvizsgalathoz adott hattéranyaga szerint a varmegye
agrargazdasaganak versenyképességét egyszerre alapozzdk meg a kedvez6 termelési adottsagok és
gyengitik a szerkezeti korlatok. A legfontosabb kihivdsok kdzott a birtokszerkezet elaprézottsaga, a
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tékehiany, a feldolgozdipar technolégiai lemaraddsa, a szakképzett munkaerd hidnya, az
agrarnépesség eloregedése, valamint a klimavaltozasbdél ered6 csapadékhiany és aszalyos id&szakok
szerepelnek. A NAK kiemelte, hogy a beruhazasok 6sztonzése elsGsorban a feldolgozdipar, a logisztikai
infrastruktira, az energiahatékonysag, tovabba az ontozésfejlesztés és a vizgazdalkodas teriletén
indokolt, mig az agrargazdasdg hosszabb tavli megujuldsa szempontjabdl kulcsszerepe van a
digitalizacionak, a preciziés gazdalkodasnak és a gazdalkoddk digitalis kompetenciafejlesztésének.

A két szervezet megallapitasai Osszességében arra mutatnak r3, hogy a varmegye
gazdasdagfejlesztésében a feldolgozdipari és agrdrgazdasagi bazis egylttes erGsitésére, a helyi
termékek magasabb feldolgozottsagi szintjének elérésére, a logisztikai és digitdlis infrastruktura
fejlesztésére, valamint a vdllalkozasok egylittmikodésének és innovdacids képességének javitdsara
szlikséges épiteni. Ezzel pdrhuzamosan a foglalkoztatdsi és versenyképességi célok eléréséhez
elengedhetetlen a szakképzett munkaerd biztositdsa, a technolégiai alkalmazkodas tdmogatasa és a
terileti kilonbségekre érzékeny, differencidlt fejlesztéspolitikai megkozelités érvényesitése.

A Stratégia fellilvizsgalata soran elhangzott legfontosabb helyi
onkormanyzati vélemények

A terlleti sajatossagok és a telepiilési szintl foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési kihivasok feltarasa
érdekében online kérd6ives megkeresés tortént Bacs-Kiskun varmegye telepiilési 6nkormanyzatai
korében. A kérddiv a helyi gazdasagi szerkezetre, a foglalkoztatdsi problémakra, a munkahelyteremtést
segitd tényezGkre, a varmegyei tdmogatdsi igényekre, valamint az 6nkormanyzatok egyittmdkodési
lehet6ségeire irdnyult. A felmérésre 44 telepiilési 6nkormanyzat adott valaszt, igy a beérkezett
informacidk érdemi alapot biztositottak a stratégia felllvizsgdlatdhoz sziikséges telepiilési szintl
helyzetértékeléshez.

A helyi 6nkormdnyzatok vdlaszai alapjan a varmegye telepllései els6sorban mezégazdasagi alapu,
korlatozottan diverzifikalt gazdasagi szerkezettel rendelkeznek: a valaszaddk 97,6%-a jeldlte meg a
mez6gazdasagot meghatdrozd agazatként, mig a feldolgozdipar, az épitGipar és a turizmus csak a
telepiilések mintegy negyedében jelent meg meghatdrozd tényez6ként. Ez arra utal, hogy a
telepiilések jelentGs része gazdasdgilag sériilékeny, és a helyi gazdasdg megerGsitéséhez a
diverzifikacid 6sztonzése indokolt.

A foglalkoztatasi kihivasok koziil az dnkormanyzatok messze a fiatalok elvandorlasat tartottak a
legsulyosabb problémanak, amelyet a valaszaddk 81,8%-a jeldlt meg. Ezt kovette a munkaer6hiany
(75%) és a szakképzett munkaerd hianya (65,9%), mig a szezondlis foglalkoztatds és az inaktiv, tartésan
munkanélkili lakossdg problémaja kisebb, de még mindig jelent6s aranyban jelent meg. A nyilt
valaszokban tovabbi hangsulyos problémaként jelent meg a népesség csokkenése, a strukturalis
munkaeréhidny, valamint a magasabb képzettséget igényl6 munkahelyek hidnya.

A telepilések szerint a munkahelyteremtést és a helyi gazdasag megerGsitését leginkabb a fiatalok
helyben tartasat segité programok (77,3%), a helyi vallalkozasok fejlesztése és tdmogatasa (70,5%),
valamint az infrastrukturalis fejlesztések (50%) segithetik. A képzési és atképzési lehet6ségek
bdvitését a valaszaddk kisebb része sorolta a legfontosabb tényez6k kdzé, ami arra utal, hogy a
telepiilések a foglalkoztatasi problémakat els6sorban nem képzési, hanem életmindségi,
vallalkozasfejlesztési és elérhetGségi kérdésként érzékelik.

A varmegyei vagy térségi tamogatdsi igények kozil kiemelked6en magas ardnyban jelent meg a helyi
vallalkozasok fejlesztésének és tanacsadasanak igénye (88,6%). Emellett az 6nkormdanyzatok
fontosnak tartjdk az egyittmiik6dések Osztonzését (50%), a képzési és atképzési programokat
(38,6%), valamint az ifjusagi és noéi foglalkoztatds tamogatasat is. A valaszok alapjan tehat a
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telepuilések erés varmegyei koordindaciét és célzott, helyi szlikségletekre szabott tamogatdsi rendszert
varnak.

Az 6nkormanyzatok a paktumijellegli foglalkoztatasi egyiittmi(ikodésekhez alapvetéen nyitottan
viszonyulnak. A vdlaszaddk 84,1%-a villalna telepuilési kommunikacids csatorndk biztositasat, 70,5%-
uk helyi partnereket is bevonna, 63,6%-uk pedig helyszint is tudna biztositani rendezvényekhez. Az
inaktiv lakossag toborzasaban a legtobben a helyi rendezvényeken torténd tajékoztatas és toborzas
lehetdségét (79,1%), illetve az els6é kapcsolatfelvétel elGsegitését (55,8%) jeldlték meg, ugyanakkor
egyes teleplilések arra is felhivtdk a figyelmet, hogy humaneréforras-kapacitasuk korlatozott.

A kozfoglalkoztatas és a szocialis gazdasag telepilési szerepe tovabbra is jelentds: a valaszado
onkormdnyzatok 84,1%-a jelezte, hogy jelenleg is végez ilyen tevékenységet. Ez arra utal, hogy szamos
teleplilésen az 6nkormdnyzat kozvetlen foglalkoztatdsi szerepe tovdbbra is meghatarozé, kiilondsen
ott, ahol a nyilt munkaerGpiac korlatozott lehetGségeket kinal.

A befektetésosztonzés kérdésében az dnkormanyzatok rendkivill egységes alldspontot képviseltek:
88,6% szerint ez nagyon fontos, tovabbi 11,4% szerint pedig inkdbb fontos. A telepilések sajat
hozzdjaruldsi lehetGségei koziil kiemelkedett az iparteriilet vagy uzleti infrastruktira fejlesztése
(65,9%), a vallalkozdsokkal valé partnerség erdsitése (65,9%), a varmegyei szintli
befektetésosztonzési egyiittmiikodésekhez valé csatlakozas (50%), valamint a telepiilésmarketing
fejlesztése (38,6%). Emellett a vdlaszaddk jelentds része nyitott teleplilésmarketinggel és
befektetésdsztonzéssel kapcsolatos képzéseken vald részvételre is.

A nyilt javaslatok tartalmilag tovdbb arnyaljdk a helyi 6nkormanyzatok allaspontjat. Ezekben
hangsulyosan jelent meg az uthalézat és kozlekedési kapcsolatok fejlesztésének sziikségessége,
valamint a buszjaratok bdvitésének igénye. Tébb 6nkormanyzat kiemelte az iparteriiletek hianyat
vagy fejlesztési akadalyait, a rovid, célzott szakképzések sziikségességét, a helyi gazdasagi
kerekasztalok Iétrehozasanak igényét, valamint a fiatal diplomdsok hazatérését 6sztonz6 programok
fontossagat. Megjelent tovabba az éghajlati alkalmazkodas és a klimastratégia kérdése is, ami azt jelzi,
hogy a teleplilések a gazdasagfejlesztést egyre inkdbb komplex, teriileti és kdrnyezeti 6sszefliggésben
értelmezik.

A képzési, oktatasi rendszer érinté eredmények a megkérdezett
vallalkozasok altal adott valaszok alapjan

A Stratégia fellilvizsgdlatanak megalapozasa érdekében online, anonim kérd&ives felmérés késziilt a
varmegye vallalkozasainak korében. A kérdGiv célja a foglalkoztatdsi helyzet, a munkaerdigények, a
képzési szlikségletek, a fejlesztési elképzelések, valamint az egylttmiikodési szandékok feltarasa volt.
A felmérésbdl 60 teljes kitoltés érkezett, amelyek széles dgazati hattérbdl szarmazd vallalkozdi
véleményeket tikroznek, igy alkalmasak a vdrmegye gazdasagi és foglalkoztatasi folyamataira
vonatkozo gyakorlati tapasztalatok 6sszegzésére.

A képzési és oktatdsi rendszerre vonatkozd, a megkérdezett vallalkozasok valaszai alapjan kirajzolodo
kép vegyes. A felmérés szerint a valaszado vallalkozasok 83,3%-anal jelenleg nem folyik sem belsg, sem
kiils6 képzés vagy atképzés, és mindossze 16,7%-uk jelezte, hogy munkavallaléi szdmara jelenleg is
biztosit ilyen lehetGséget. A jelenleg zajld képzések kdzott ugyanakkor megjelentek szakmai, technikai
és készségfejleszté elemek is, igy példaul a mdlanyagipari szakmunkasképzés, a CNC gépkezelGi
atképzés, a villanyszerel6 képzés, az emel6gép-kezelSi képzés, valamint kilonféle soft skill és nyelvi
képzések. A vélaszok alapjan a legmarkansabban a mlanyagipari szakmunkasképzés jelent meg.
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A jovobeni képzési aktivitas ennél is visszafogottabb képet mutat. A vdlaszadé vallalkozasok 91,7%-a
nem tervez 2026-ban tovabbi képzést vagy atképzést, és csupdn 8,3%-uk jelezte ilyen irdnyd szandékat.
A tervezett képzések kdzott a milanyagipari technikus képzés kapta a legtobb emlitést, emellett
megjelent a hulladékfeldolgozé, a CNC forgdcsold, a targoncavezetGi, az emel&gép-kezel6i, valamint
egyes villamos biztonsagtechnikai képzések igénye is. Mindez arra utal, hogy a vallalkozasok képzési
aktivitasa 6sszességében alacsony, és els6sorban a kozvetlen termelési, technolégiai vagy Gizemeltetési
szlikségletekhez kapcsolddik.

A dudlis képzésben vald részvétel szintje szintén korlatozott: a megkérdezett vallalkozdsok 85%-a nem
vesz részt ilyen formdaban a képzéshen, és csak 15%-uk kapcsolddik be a dudlis rendszerbe. Ez arra utal,
hogy a képzési rendszer és a vallalkozoi szféra kozotti intézményes kapcsolat még nem tekinthetd
széles korben kiéplltnek, noha a szakember-utdnpétlas biztositasa szempontjabdl ez kulcsfontossagu
lenne.

A 2.3.1. pont feliilvizsgalata soran aktualizaltuk Bacs-Kiskun varmegye tarsadalmi-gazdasagi
helyzetére vonatkozé statisztikai adatokat, és az elérhetd legfrissebb informaciok alapjan
pontositottuk a demografiai, gazdasagi, foglalkoztatasi és vallalkozdsszerkezeti folyamatok
értelmezését. A fejezet megujitasa soran beépitésre keriiltek a stratégia készitését és fellilvizsgalatat
kisér6 egyeztetések, interjuk, kérdGives felmérések és kamarai visszajelzések legfontosabb
tapasztalatai is. Mindezek mellett torekedtiink arra, hogy a korabbi helyzetértékelés értékes és
tovabbra is relevans megallapitasait megédrizziik.

2.3.2.Ateruletre hato fébb nemzetkozi és hazai folyamatok, trendek
2.3.2.1. Klimavaltozas

Az éghajlatvaltozas és a kornyezetkarosodas egzisztencialis fenyegetést jelent egész Eurdpa és a vilag
szdmdra. E problémak kezelésére jott létre az Eurdpai Z6ld Megéllapodas (European Green Deal?3),
amely az Eurdpai Unid gazdasaganak modern, eréforras-hatékony és versenyképes gazdasagga valo
alakitasat célozza. A Megallapodads magaban foglalja azt a vallalast, mely szerint az EU 2050-ig
drasztikusan csokkenti az Uveghdazhatasu gazok kibocsatdsat, illetve megkeresi a fennmarado,
elkerilhetetlen kibocsatas ellentételezésének lehetséges mddozatait. A nulla nettd kibocsatas
egyensulyi dllapotanak elérése az emberek és a kornyezet javat szolgadlja, korlatok kozott tartva a
globalis felmelegedést.

Az egyezmény biztosithatja tovabba a gazdasdg novekedésének fliggetlenedését az erdforras-
felhasznalastdl. A klimasemlegesség elérése eldsegiti a novekedést, munkahelyeket teremt, csokkenti
az energiaszegénységet és a kiilsé energiafliggfséget. Fontos célkitlizés tovabb3a, hogy az atallas ugy
menjen végbe, hogy annak se egyének, se térségek ne legyenek vesztesei.

Az EU (itemesen halad a 2030-as célok felé, a villamosenergia-termelésben a megujuldk ardnya 2024-
re kozel 50%-ra n6tt, mikdzben a fosszilis energia részaranya torténelmi mélypontra csokkent. Jelentds
beruhazasok torténtek a megujuld energiaforrasokba, az ipar dekarbonizacidéja és a korforgasos
gazdasag iranyaba tett Iépések is elGrehaladtak. A legtobb kulcsfontossagu jogszabaly (pl. Fit for 55
csomag, Emisszidkereskedelmi Rendszer, Természet-helyreallitasi torvény) elfogadasra keriilt, de a
végrehaijtas iteme tagallamonként eltéré.

13 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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Egy 2025-0s atfogd elemzés szerint a 154 Green Deal-cél koziil 32 van ,,jo uton”, 64-nél gyorsitas
szlikséges, 15-nél nincs vagy visszafelé halad a fejlédés, 43-nal pedig nincs elérhetd adat. A megujulék
aranya né, de a sziikséges lGtemnél lassabban, kilonosen az infrastruktura-fejlesztés és az innovacio
terén. A természet-helyredllitasi célok végrehajtdsa lassu, a mez6gazdasagi és élGhelyi mutatdk vegyes
képet mutatnak. Az ipari szerepl6k és egyes tagallamok a versenyképesség, a munkahelyek védelme
és a finanszirozas miatt tovabbi rugalmassagot és tamogatdst kérnek.

2025 juliusaban az Eurdpai Bizottsdg javaslatot tett egy 90%-os kibocsatascsokkentési célra 2040-re,
amely jelenleg egyeztetés alatt all a tagallamok kozott. Az ipar z6ld atallasanak tdmogatdsara uj, célzott
programok indultak, példaul az acélipar védelmére és a zold technolégidk fejlesztésére. 2025-ben a
finanszirozasi igények és a szabdlyozasi terhek (pl. ESG, zold kotvények) miatt tobb tagallam és
vallalkozds egyszer(sitést és tamogatast sirget.

Az Eurdpai Z6ld Megdllapodds 2025-ben tovabbra is az EU egyik legfontosabb stratégiai programja,
amely jelentds eredményeket ért el a kibocsatdscsokkentés, a megujuld energia és a korforgasos
gazdasag terén. Ugyanakkor a célok eléréséhez szamos teriileten gyorsitani kell a végrehajtast,
kilonosen az energia, ipar, természetvédelem és tarsadalmi igazsagossag terén. A kovetkez6 években
a hangsuly a végrehaijtas felgyorsitasan, a finanszirozas biztositasan és a tarsadalmi tamogatottsag
novelésén lesz.

Magyarorszag 2023-ra 43%-kal csokkentette Uveghdzhatdsu gazkibocsatdsadt az 1990-es szinthez
képest, ezzel tulteljesitve a kordbbi 2030-as 40%-os célt. Az 4j, 2030-ra kit(izott cél mar 50%. 2023-ban
a megujulé energiaforrdsok ardnya a végsé energiafogyasztasban 15,4% volt, a 2030-as cél 30%. A
napenergia a megujuld villamosenergia-termelés 89%-at adja, a szélenergia-kapacitas bévitése most
indult el. Az energiaagazat kibocsatasa 2005 és 2023 kozott 54%-kal csdkkent, az ipari kibocsatas 28%-
kal mérséklédott. A lakossagi energiahatékonysag javitasara uj programok indultak, de a szektorban
még jelentds tartalékok vannak. A klimasemlegességi célok eléréséhez Magyarorszag tovdbbra is
kulcsfontossagunak tartja az atomenergiat. A Paks 1 reaktorok élettartamat meghosszabbitottak, a
Paks 2 projekt épitése folyamatban van. A kozlekedési szektor kibocsatdsa 2005 dta 17%-kal nétt,
jelenleg a teljes kibocsatds tobb mint egynegyedéért felelés. A Z6ld Busz Program és a kozlekedés
villamositdsa a f6 iranyok. 2005 6ta 22%-os kibocsatascsokkentést értiink el a hulladékkibocsatas
teriiletén, a cél a lerakds csokkentése és az Ujrahasznositas novelése.

Magyarorszagon az energia 63,8%-a importbdl szarmazik, f6ként orosz forrasbdl. A diverzifikacid
lassan halad, a szénalapu energiatermelés kivezetését 2029-re halasztottdk. A kornyezeti ipar a
munkahelyek csupan 0,9%-at adja, a z6ld gazdasdg fejlettsége elmarad az unids atlagtdl. A
foldhasznalati és erd6gazdalkodasi szektorban Magyarorszag valdszinlleg nem teljesiti a 2030-as
szénelnyelési célokat, bar az erd6boritottsdg novelésére Uj intézkedések késziilnek. A szakért6i
értékelések szerint a jo tervek mogott gyakran hidnyoznak a konkrét végrehajtdsi |épések, a
klimapolitika minGsitése ,nagyon alacsony”. A kozlekedés és mezGgazdasdg szektorokban a
kibocsatascsokkentés liteme elmarad a szlikségestdl, a kozlekedésben kiilondsen lassu az atéllas. Az
unidés tdmogatdasok felhasznaldsa lassu, a beruhazasok liteme elmarad a szlikségestél, kiilonosen a zo6ld
atallas teruletén.

Magyarorszag az Eurdpai Z6ld Megallapodas végrehajtasaban tobb terileten tulteljesitette a 2020-as
és 2030-as kibocsatascsokkentési célokat, kiilobndsen a napenergia és az energiahatékonysag terén.
Ugyanakkor a z6ld gazdasag fejlettsége, az energiaimport-fliggéség, a kozlekedési és mez6gazdasagi
kibocsatasok, valamint a végrehajtds gyakorlati oldala tovabbra is jelentGs kihivasokat jelent. A
klimasemlegesség eléréséhez gyorsitani kell a z0ld beruhdzdsokat, javitani a végrehajtds
hatékonysagat, és csdokkenteni az energiaimport-fliggdséget.
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2.3.2.2. ESG

Az ESG az angol Environmental (kérnyezeti), Social (tarsadalmi) és Governance (iranyitasi) szavak
roviditése.’* Ez a harom f6 pillér azt a keretrendszert jeldli, melynek célkitlizése, hogy a pénz- és
t6kepiac szerepl6i a gazdalkoddé szervezetek tevékenységeit a fenntarthatdsag szempontjabdl
objektiven itélhessék meg. A keretrendszer szemléletének hdrom kulcsteriilete a kérnyezeti hatasok
vizsgdlata, a tarsadalmi kérdések kezelése és a vezetGi dontéshozatal folyamata. Az ESG célja, hogy a
vallalatok mUkodésében rejl6, nem pénzigyi kockazatokat és lehet6ségeket is figyelembe vegyék, és
ezekrdl atlathatdan beszamoljanak. Ez segiti a befektetGket, partnereket és a tarsadalmat abban, hogy
felel8s, fenntarthaté cégeket tamogassanak.

Az ESG szempontok jelent6sége 2025-re mind nemzetkdzi, mind hazai szinten Uj szintre lépett. Az
fenntarthatdsagi jelentéstételt ir el6, amely a vdllalatok teljes beszallitéi ldncara is kiterjed. A zold
kotvények és fenntarthatdsdagi hitelek piaca dinamikusan béviil, a befektet6k és a szabalyozdk egyre
szigorubb elvardsokat tdmasztanak a hiteles ESG-adatszolgaltatassal szemben.

Magyarorszagon a 2025-0s torvénymodositdsok egyszerisitették a beszamolasi kotelezettségeket,
ugyanakkor a vallalatok szdmara tovabbra is elengedhetetlen az ESG-szempontok stratégiai szintd
integralasa, a fenntarthatdsagi célok kitlizése és a tarsadalmi felelGsségvallalds erGsitése. A
digitalizacio, a mesterséges intelligencia és a valds idejli adatfeldolgozas Uj lehet6ségeket teremt az
ESG-kockazatok kezelésében és a transzparens mikodésben. A greenwashing elleni fellépés, a
diverzitas és az ellatasi lanc felelGssége szintén meghatarozd trendek, amelyekhez a magyarorszagi
vallalatoknak is alkalmazkodniuk kell a versenyképesség és a fenntarthatdsag érdekében.

A magyar vdllalatok szamara az ESG-megfelelés legf6bb kihivasai a szabalyozasi bizonytalansag, az
adatgydijtés és jelentéstétel komplexitdsa, a magas koltségek, a szervezeti integracio, a finanszirozasi
és piaci nyomads, valamint a felkészliléshez sziikséges id6 és szakértelem hianya. A sikeres
alkalmazkodas kulcsa a proaktiv felkésziilés, a belsé folyamatok fejlesztése és a hiteles, atlathatd ESG-
kommunikacid.

2.3.2.3. Koronavirus-jarvany és utéhatasa

A 2019 végén kitort és 2020. marcius elejére vildagméret(ivé valt koronavirus-jarvany szdamos emberélet
aldozata mellett a gazdasagi folyamatokban is jelent8s, hosszu tavu visszaesést okozott. A jarvany
kirobbandsa utan az Eurdpai Unid kozos fellépéssel tett annak érdekében, hogy megerésitse az
egészségligyi elldtérendszereket, és enyhitse a tarsadalmi-gazdasagi hatasokat.

A vilagjarvany eurdpai szintl negativ gazdasagi hatasai kozott szerepel a turizmus, a vendéglatds és a
hozzajuk kapcsolédo iparagak, példaul a kozlekedési szolgaltatasok visszaesése, amely munkahelyek
szazezreinek megsz(inését vonta maga utan. A jarvany terjedésének lassitasa érdekében hozott
globdlis intézkedések gyarbezarasokat, szolgdltatasok leallasat, ellatdsi nehézségeket és
Osszességében a globalis ellatasi lancok szakadozasat vonta maga utan. Ezek a kihivasok a kozvetlen
gazdasagi hatasokon tulmutatnak, és egyéb, turizmuson kivili szektorokat is veszélyeztetnek.

Eurépa koronavirus-jdrvadny utdni Ujjdépitését célozza a NextGenerationEU (NGEU)'®, az EU
torténetének legnagyobb 0szténz6 csomagja. A program hatdsara Eurdpa kornyezetkimél6bbé,

14 Ldsd még: https://www?2.deloitte.com/hu/hu/pages/energia-energiahordozok/articles/esg-explained-1-what-is-esg.html
15 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-
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digitalizaltabbd és ellenallébba valik. A hosszu tdvu koltségvetés és az NGEU tobb mint 50%-a a
korszer(sitést tamogatja. Ennek része a kutatas és innovacid (az Eurépai Horizont program révén), a
méltanyos éghajlatvédelmi és digitdlis atallas (az lgazsagos Atmenet Alap és a Digitalis Eurdpa
programokkal), illetve a felkésziiltség, a helyredllitas és az ellendllé képesség javitasa (a Helyreallitasi
és Rezilienciaépitési Eszkoz, a rescEU és az Uj unids egészségligyi cselekvési program keretében).

A koronavirus-jarvany kozvetlen egészségligyi és gazdasagi hatdsai 2022-2023-ra fokozatosan
mérséklédtek, ugyanakkor a pandémia hosszu tava kovetkezményei tovabbra is meghatarozzdk a
gazdasdg, a munkaerdpiac és a tdrsadalom mikodését nemzetkdzi és hazai szinten egyardant.
Vilagszerte felgyorsult a digitalizacié, a tdvmunka és a hibrid munkavégzés elterjedése, valamint az
elldtasi lancok diverzifikaciéja. Magyarorszagon a gazdasdg visszatért a ndvekedési pdlyara, de az
agazatok kozotti kilonbségek megmaradtak, a munkaerdpiaci rugalmassdg és a digitdlis készségek
fejlesztése kiemelt jelent6séglivé valt. Az unids helyreallitdsi forrdsok jelentés mértékben
hozzdjarultak a gazdasag modernizaciéjdhoz, a zold és digitalis atallas felgyorsitdsahoz. A stratégiai
tervezésben kiemelt szerepet kapott a valsagdllésdg, a mentdlis egészség védelme és a rugalmas
alkalmazkodds képessége, amelyek a jov6beli kihivasok kezelésében is meghatdrozdak lesznek.

2.3.2.4. Digitalizacio

A digitalizacié korunk egyik legaktualisabb és egyben leginkabb felkapott témaja is, mely a digitalis
tavkozlési és szamitdstechnikai eszkdzok egyre szélesebb korben térténd hasznalatat foglalja magaban.
Mivel a digitalizacid szdmos cég, gazdasagi szerepl6 életében kozponti szerepet jatszik, ezért a
gazdasagra is jelentGs befolydssal van.

Az EU Digitélis stratégidja’® négy f6 terlleten t(izétt ki ambicidzus célokat:
o AfelnGtt lakossag legaldbb 80%-a rendelkezzen alapvets digitalis készségekkel.
e Avidllalkozdsok 75%-a haszndljon felhGalapu szolgdltatdsokat, mesterséges intelligenciat vagy

nagy adatokat.
e Minden haztartds szamara gigabites internet-hozzaférés, a fé6bb kozlekedési utvonalakon 5G-
lefedettség.

o Az alapvet6 kozszolgdltatasok 100%-a legyen online elérhet6, minden polgar szamara digitalis
személyazonossag.

Az egyes tagorszagok digitalis fejlettségét és el6rehaladasat az un. DESI-indexszel mérhetjik, amelynek
elemei a kovetkezdk:
o hdlbzati 6sszekapcsoltsag és internethozzaférés (a nagy kapacitasu, vezetékes és mobil széles
savu halézatok kiépitettsége);
e human t6éke (a lakossag alapszintl és fejlett digitdlis készségei, illetve az infokommunikaciés
terileten foglalkoztatott szakemberek szama);
e internetes szolgdltatasok (online tartalmak, kommunikacié, elektronikus szolgaltatasok és
tranzakcidk) haszndlata;
o digitalis technologidk integraltsaga (a vallalkozasok digitalizalasa és az e-kereskedelem);
e digitdlis kozszolgdltatasok (e-kormanyzati szolgdltatasok, vallalkozdasoknak nyujtott digitalis
kozszolgaltatasok, e-egészségligy).

A legjobban teljesitd orszagok (pl. Dania, Finnorszag, Hollandia) jelentés elGrelépést értek el a digitalis
készségek, infrastruktura és kozszolgaltatasok terén.

relations/nextgenerationeu _en
16 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age hu
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A 2019-es adatok alapjan Magyarorszag az internethozzaférést illetéen az élmezényben van, mig az
internetes szolgaltatasok elterjedtsége az unids atlag kéril mozog. A tébbi terileten azonban az
utolsé harmadban helyezkedik el. Osszesitésben az EU-orszagok kdzott hazank jelenleg csak a 22.
helyen all.

Magyarorszagon a Digitélis J6lét Program 7és a Nemzeti Digitalizacids Stratégia'® alapozzdk meg a
digitalis atalakuldsra vald felkészllést. A cél, hogy hazédnk a digitalizacié terén 2030-ra az eurdpai
orszagok rangsoraban a legjobb tiz orszag kozott szerepeljen. A Stratégia 2030-ra elérendd,
szamszerdsithet6 célokat fogalmaz meg, a DESI-index témakoérei mentén.

A mesterséges intelligencia, a robotizacié és az adatvezérelt dontéshozatal egyre inkabb beépiil a
vallalati és kozigazgatasi folyamatokba. Az EU 2025-ben elfogadta az Al Act-et, amely a mesterséges
intelligencia alkalmazasanak jogi kereteit szabdlyozza, kiilonds tekintettel az etikai, atlathatdsagi és
biztonsagi szempontokra.

A digitalizdciéval pdrhuzamosan a kiberbiztonsag stratégiai jelent6séglivé valt, az EU Uj
szabalyozasokat vezetett be (pl. NIS2 irdnyelv) a kritikus infrastrukturak védelmére.

Az elmult években az EU szamos, kdzos célu intézkedése hatdsdra kdzvetlen és jelentSs elénydkhoz
juthattak a magyar allampolgarok is. llyen példaul a barangoldsi (roaming) dijak megsziintetése,
amelynek kévetkezményeként az EU-n belll utazd eurdpaiak otthoni arat fizetnek a hivasokért, sms-
ekért és adatokért. Az dnkormdnyzatok Uj wifi hotspotok kialakitasara kaptak tdmogatast a kozosségi
élet helyszinein — varoshazan, kényvtarakban, egészségligyi kozpontokban —, Magyarorszagon tébb
mint 300 telepiilés jutott igy egyenként 15 000 eurd értékd utalvanyhoz. 2018 6ta az online tartalmak
hordozhatdsaga is garantdltta valt az EU-n belll, a magyarorszagi el6fizetéses tartalmak mas
tagallamokbdl is ugyanugy elérheték, mint otthon. Az unids digitalis Covid-igazolvany szintén egy
pozitiv eredménye az elmult évek fejlesztéseinek, hiszen az egységes dokumentum a jarvanyhelyzet
idején nagyban megkonnyitette az Eurépan belili mozgast.

A digitalizacié fontossagat jelentésen megnovelte és érzékelhet6bbé tette az elmult évek pandémids
id6szaka. Egyre tobb vallalat kényszerilt arra ezdltal, hogy hibrid vagy teljesen otthoni, digitalis
munkakoriilményeket alakitson ki. A pandémia végével ugy tlinik, ezek a valtoztatasok végérvényesen
vellink maradtak, hiszen nagyon sok cég szamara el6relépést jelentett az ezdltal kialakult nagyobb
rugalmassag.

Az elmult években a digitalizacié Uteme vildgszerte felgyorsult, és a nemzetkozi, valamint hazai
folyamatok is jelentds valtozasokat hoztak:

e 2024-ben Magyarorszdg a DESI-index 0Osszesitésében a 21. helyen allt az EU-ban. Az
internethozzaférés és a haldzati infrastruktura terén tovabbra is az élmezényben vagyunk, de
a digitalis készségek, a vallalkozasok digitalizacidja és a digitalis kozszolgaltatasok terén
lemaradas tapasztalhato.

e A hazai digitdlis stratégia célja, hogy Magyarorszdg 2030-ra az EU elsé tiz digitdlisan
legfejlettebb orszaga kozé keriljon. Fékuszban a digitalis készségek fejlesztése, a vallalkozasok
digitdlis atallasanak tdmogatdsa, a kdzigazgatas digitalizacidja és a digitalis esélyegyenldség.

e A gigabites halézatok kiépitése folytatodik, a mobil 5G-lefedettség bévil, de a vidéki
térségekben tovabbra is vannak fejlesztendd teriiletek.

e A magyar KKV-k digitdlis érettsége elmarad az unids atlagtdl, kiilénosen az e-kereskedelem, a
felhGalapu szolgaltatasok és az adatvezérelt technoldgiak alkalmazasa terén.

e Az e-kormanyzati szolgaltatasok béviilnek, de a felhasznaldi élmény, az integracid és az
elérhetdség tovabbi fejlesztést igényel.

17 Lasd még: https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/djp20-strategiai-tanulmany
18 | 4sd még: https://2015-2019.kormany.hu/download/f/58/d1000/NDS.pdf
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o A lakossag digitalis kompetencidinak fejlesztése kiemelt cél, de a digitalis szakadék az id6sek
és a fiatalok kozott tovabbra is jelent6s, ugyanakkor a COVID-19 jarvany felgyorsitotta a
tdvmunka, a digitalis oktatas és az online szolgdltatdsok elterjedését. Ezek a valtozasok
tartésan beéplltek a gazdasag és a tdrsadalom mikodésébe.

e Avidllalatok és intézmények szamdra egyre fontosabb a kiberfenyegetések elleni védekezés, a
munkavallalok képzése és a biztonsagi protokollok fejlesztése.

e A digitalis esélyegyenl6ség biztositasa érdekében célzott programok indultak a hatranyos
helyzetd csoportok digitalis felzarkdztatdsara.

2.3.2.5. Inflacio

Az elmult évek komplex globdlis folyamatainak hatasara évtizedek 6ta nem latott inflacids hulldm
sOport végig a vildgon, jelenleg torténelmi csucsponton dlinak az inflacid szintjei. A vildggazdasagot az
elmult egy-két évben ért sorozatos behatdsok — a koronavirus-jarvany, az ellatdsi [dancok szakadozasa,
az orosz-ukran hdborus konfliktus, a nyersanyagdr-robbanas — a fogyasztoi arak nagymértékd, gyakran
kétszamjegyl novekedését okozta. A hazai fogyasztdi drakra is hatdssal vannak a kiilsé, vildggazdasagi
folyamatok. 2022-ben az Eurdpai Unidban a magyarorszagi inflacio mértéke volt a legmagasabb, az
unids statisztikai hivatal altal vizsgalt harmonizalt arindex (HICP) 25 szazalék volt Magyarorszagon. A
magas inflaciés nyomas a globalis nyersanyaghiany és a noévekvd energiadrak mellett lassitotta a
gazdasagi novekedést. Az ilyen mértékd inflacié negativ hatdssal volt a lakossag életszinvonaldra, és
lassitotta az épitGipart is.

Az inflacié 2022-2023-ban vilagszerte és Magyarorszagon is torténelmi csucsokat ért el, amelyet a
koronavirus-jarvany, az ellatdsi lancok zavarai, a haborus konfliktusok és a nyersanyagar-robbands
idézett el6. 2024-2025-re azonban a nemzetkdzi és hazai inflaciés nyomas jelentésen mérsékl6dott,
az arak novekedési liteme visszatért a hosszu tavu atlaghoz kozelit6 szintre. Magyarorszagon az inflacio
2025-ben 4-5% koril stabilizdlodott, de az arak szintje tartésan magas maradt, kiilonosen az
élelmiszerek és szolgdltatasok terén. Az inflacids hulldm hosszu tavu hatasai — a redlbérek csokkenése,
a fogyasztds visszafogdsa, a beruhdzasok elhalasztdsa —tovabbra is érezhet6k, ezért a gazdasagpolitika
kiemelt célja a vasarlderé helyredllitdsa, a beruhdzdsi kornyezet javitdsa és a tarsadalmi
egyenl6tlenségek mérséklése.

2.3.2.6. Kiugréan novekedd élelmiszerdarak

Az élelmiszerarak alakuldasa az elmult években kiemelt gazdasagi és tarsadalmi kérdéssé valt
Magyarorszagon és Eurdpaban egyarant.

2022-2023-ban az élelmiszerarak vilagszerte jelentésen emelkedtek, f6ként a haborus konfliktusok, az
energia- és mdtragyadrak novekedése, valamint az ellatasi lancok zavarai miatt. 2024-2025-re
azonban az arak novekedési Giteme az EU legtdbb orszagdban mérsékl6dott, bar az drak szintje tartdsan
magas maradt. Az alapvetd élelmiszerek (pl. gabonafélék, tejtermékek, hus, tojas) ara tovabbra is
érzékenyen reagal a globalis piaci folyamatokra, az idGjardsi szélsGségekre és a geopolitikai
kockazatokra. 2024-ben az élelmiszerarak éves novekedési lteme az EU-ban 3-5% kordl
stabilizdlédott, de a 2021-2023 kozotti dragulds hatdsa tovabbra is érezhet6 a fogyasztdi kosarban.

2022-ben Magyarorszagon az élelmiszerarak emelkedése kiugrd volt, az éves ndvekedés meghaladta a
40%-ot egyes termékkorokben. 2023-ban is az EU legmagasabb értékei kozott szerepelt, de 2024
2025-re az dremelkedés lGteme jelent&sen lassult, 5-7% koriil stabilizalddott. Az élelmiszerdrak szintje
tartésan magas maradt, a 2022-2023-as dragulds nem fordult vissza, csak az aremelkedés lteme

65



mérséklédott. Az drak novekedését tovabbra is befolydsolja a forint arfolyama, az importfligglség, az
energia- és szallitasi koltségek, valamint a hazai élelmiszeripar hatékonysagi problémai. A legnagyobb
aremelkedés tovdbbra is a kenyér, tejtermékek, tojds, his és zoldség-gylimolcs kategdridkban
tapasztalhaté. Az élelmiszer-inflacid a legnagyobb terhet az alacsonyabb jévedelm( haztartdsokra rdja,
a vasarlderd helyredlldsa lassu, a fogyasztdi szokasok atalakultak (olcsébb termékek, akcidk keresése,
mennyiségi visszafogas).

A nemzetkozi piaci zavarok és az importfligg6ség miatt egyre nagyobb hangsulyt kap a hazai
élelmiszertermelés fejlesztése, az ellatasi lancok roviditése és a helyi termékek tdmogatdsa. Az
élelmiszeripar zold atallasa, az energiahatékonysag és a korforgdsos gazdasag elterjedése hosszabb
tdvon mérsékelheti az arak volatilitasat. Az arszabdlyozasok, dafacsokkentések és tamogatasi
programok atmenetileg enyhithetik az inflaciés nyomast, de a tartds megoldds a termelékenység és a
versenyképesség javitasa. A Stratégia kiemelt célja a hazai élelmiszertermelés versenyképességének
javitdsa, az ellatasi [dncok megerdsitése és a fenntarthatd, megfizethet6 élelmiszerellatas biztositasa.

2.3.2.7. Orosz-ukran haborus konfliktus

Az orosz—ukran hdbord immar harmadik éve tart, és tovabbra is alapvet6en meghatdrozza Eurdpa
politikai, gazdasagi és energetikai viszonyait. A konfliktus hatdsai mara beépiltek a mindennapokba,
de szamos terileten tartds, strukturalis valtozasokat okoztak.

A hdboru kovetkeztében a vildggazdasagban a szabadkereskedelem helyét egyre inkdbb a
kereskedelmi korlatozadsok, szankcidk és ellatasi lanc-problémak vették at. Az eurdpai gazdasag
novekedése tartdsan visszafogottabb, a bizonytalansag és a kockazatok magasabbak maradtak. Az
orosz energiahordozékra kivetett unids szankciék, illetve az orosz energiaimport fokozatos kivezetése
jelent6sen atrendezte az eurdpai energiapiacot. Az energiadrak 2022—-2023-ban térténelmi csucsokat
értek el, majd 2024-2025-re stabilizalodtak, de a koltségek tartdsan magasabbak maradtak, mint a
haboru el6tt. Ukrajna, mint Eurdpa egyik legfontosabb gabonaexportére, jelentés termelés- és
exportkiesést szenvedett el. A habord miatt a gabonatermés 2025-ben varhatdan 10%-kal csokken, az
export is visszaesik, ami tovdbbra is befolydsolja az eurdpai és globalis élelmiszerarakat.

Magyarorszag tovabbra is az egyik leginkabb orosz energiafliggé EU-tagdllam, a foldgazimport 78%-a,
az olajimport jelent8s része Oroszorszagbhdl szarmazik. Az unids energiaembargd és a szankciok miatt
a magyar energiakoltségek jelentésen emelkedtek, a haztartasok és vallalatok rezsiterhei tartdsan
magasabbak lettek. A kormany ellenzi az orosz energia teljes kivezetését, mivel az akar 800 milliard
forintos tobbletkoltséget is jelenthet évente. Az energiadarak emelkedése, az élelmiszerimport
dragulasa és az ellatdsi lancok zavarai miatt a magyar inflacié 2022—-2023-ban rekordmagas volt, 2024—
2025-re mérsékl6dott, de az arak szintje tartdsan magas maradt. A gazdasdgi novekedés liteme
visszafogottabb, a haboru okozta bizonytalansag tovabbra is fékezi a beruhazasokat és a fogyasztast.
Az ukrdn gabonaexport visszaesése, a globalis piaci zavarok és a forint arfolyamanak ingadozasa miatt
az élelmiszerarak tartésan magasak maradtak, kilondsen a gabona, kenyér, tejtermékek és husfélék
esetében. A hazai élelmiszeripar termelékenységi problémai tovabbra is kihivast jelentenek. A Paks 2
projekt jovGje tovabbra is bizonytalan, mivel a Roszatom pénzligyi partnerei szankciok alatt allnak, és
a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatok nehezitettek. Az energetikai diverzifikacié lassan halad, a kormany
a nemzeti energiaellatas biztonsagat hangsulyozza.

A haboru miatt a magyar vallalatok egyre inkabb a regionalis, alternativ beszallitok felé fordulnak, de
a koltségek és a bizonytalansag tovdbbra is magas. A konfliktus elhizddasa miatt a gazdasagi és
politikai kockdzatok tartdsan magasak maradnak, a békekotés lehet6sége tovabbra is bizonytalan, de
egy esetleges béke jelentds gazdasagi fordulatot hozhatna. A haboru sulyos kérnyezeti karokat okozott
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Ukrajndaban, amelyek hosszi tdvon is befolydsoljdk a mez6gazdasagi termelést és az
élelmiszerbiztonsagot.

Az orosz—ukrdan hdbord 2025-ben is alapvet6en meghatarozza Eurdpa és Magyarorszag gazdasagi,
energetikai és élelmiszerpiaci folyamatait. A konfliktus kdvetkeztében tartésan magasabbak maradtak
az energia- és élelmiszerarak, az inflaciés nyomas és a gazdasagi névekedés iteme visszafogottabb.
Magyarorszag tovabbra is jelent6s mértékben fligg az orosz energiahordozdktdl, az unids szankcidk és
az energiaimport kivezetésének terve komoly koltségnovekedést és ellatasbiztonsagi kihivasokat
jelent. Az ukran gabonaexport visszaesése, a globalis piaci zavarok és a kornyezeti kdrok miatt az
élelmiszerdrak szintje tartésan magas maradt. A Stratégia kiemelt célja az energia- és élelmiszer-ellatds
diverzifikaciéja, a hazai termelés és ellatdsi lancok megerd@sitése, valamint a gazdasag ellendlld
képességének novelése a tartdsan bizonytalan nemzetkozi kérnyezetben.

2.3.2.8. Energiavalsag

Az energiavdlsdg 2022-2023-ban Eurdpa-szerte, igy Magyarorszagon is sulyos gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokat okozott. 2024-2025-re a helyzet részben stabilizaléodott, de az energiadrak és az
ellatasbiztonsag kérdése tovabbra is meghatarozo tényezd maradt.

Az eurdpai energiadarak 2022-2023-ban toérténelmi csicsokat értek el, majd 2024-2025-re
stabilizalédtak, de a korabbi alacsony szintre nem tértek vissza. A nagykereskedelmi gazarak 2025-ben
is magasabbak, mint a haboru el6tti években, ami a lakossagi és vallalati arakban is megjelenik. Az EU
célja, hogy 2027 végéig teljesen megsziintesse az orosz energiaimportot. 2025 végéig a
tagallamoknak nemzeti terveket kell kidolgozniuk az orosz gdz, olaj és atomenergia kivonasara,
mikdzben gyorsul a megujuld energiaforrasokra valé atallas és az energiaellatas diverzifikacidja. Az EU
2024-ben elfogadta a villamosenergia-piac reformjat, amelynek célja, hogy a villamosenergia-arak
kevésbé fliggjenek a fosszilis tlizel6anyagok aratdl, és a fogyasztdk, valamint a vallalatok szamara
stabilabb, kiszamithatobb arakat biztositson.

Magyarorszag tovabbra is az egyik leginkabb orosz energiafiiggé EU-tagallam, a foldgazimport 78%-
a, az olajimport jelentds része Oroszorszaghdl szarmazik. Az orszag energetikai diverzifikacidja lassan
halad, az infrastruktura fejlesztése elmaradt a régids atlagtdl. 2025-ben a rezsicsdkkentés tovabbra is
érvényben van, de csak egy bizonyos fogyasztasi szintig (2523 kWh/év). E felett a piaci arak |épnek
életbe, amelyek jelentGsen magasabbak: a kedvezményes lakossagi dramar 36 Ft/kWh, a piaci ar 70
Ft/kWh koril alakul. A gaz és dram arak stabilizalodtak, de a 2022—2023-as szinthez képest tartdsan
magasabbak maradtak. A vallalatok szamara az energiadrak volatilitdsa tovabbra is jelentds lzleti
kockazatot jelent. A piaci aramdrak 2025-ben ismét emelkedtek, mikdzben a gazdrak valamelyest
csokkentek. A magas energiadrak miatt sok vallalat energiahatékonysagi beruhazasokat hajt végre, de
a koltségek tovdbbra is jelent6s terhet jelentenek, kiilondésen az energiaintenziv agazatokban
(épitGipar, vegyipar, élelmiszeripar). A vallalatok tobbsége energiahatékonysagi fejlesztésekkel,
fogyasztascsokkentéssel, illetve megujuld energiaforrasok (f6ként napenergia) hasznalataval prébalja
mérsékelni a koltségeket. A piaci bizonytalansag miatt azonban sok beruhdazas elhalasztasra kerdilt, és
egyes cégek elbocsatasokra, tevékenységik szlikitésére kényszeriltek. A haztartasok korében is nétt
az energiahatékonysagi beruhazasok iranti igény, példaul szigetelés, flitéskorszerdsités, napelemek
telepitése. Az allami tdmogatasok és kedvezményes hitelek segitik a lakossagot a rezsikoltségek
mérséklésében.

Magyarorszag szamdra tovabbra is kulcskérdés az energiaforrasok diverzifikacidja, Uj beszallitok és
alternativ Utvonalak bevondsa, valamint a megujulé energiaforrasok aranyanak novelése. 2025-ben az
energiadrak stabilizalddtak, de a piaci volatilitas és a geopolitikai kockdzatok miatt a jévében is fennall
a hirtelen aremelkedések veszélye. Az energiavdlsag hosszu tavu hatdsai kozé tartozik a lakossagi
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életszinvonal csdkkenése, a vallalati versenyképesség romldsa, valamint a beruhazasok visszafogdsa. A
leginkabb érintett agazatok tovabbra is az épitGipar, a vegyipar, a turizmus és a vendéglatas.

A Stratégia kiemelt célja az energiahatékonysag novelése, a megujuld energiaforrasok aranyanak
bdvitése, az energiaellatds diverzifikacidja, valamint a tarsadalmi és gazdasdgi alkalmazkoddképesség
erdsitése a tartésan bizonytalan nemzetkozi kornyezetben.

2.3.2.9. Ipar 4.0

Az Ipar 4.0 a gyartds és a gazdasag digitalizaciéjanak, automatizacidéjanak és haldézatosodasanak Uj
korszakat jelenti, amely 2025-re mdar a magyar ipar és a nemzetkodzi versenyképesség egyik
kulcstényezGjévé valt.

A nemzetkozi folyamatokban az Al-alapu rendszerek a gyartdsirdnyitasban, min&ségellenérzésben,
karbantartdsban és logisztikaban is elterjedtek. Az Gnoptimalizald gyartésorok, prediktiv karbantartas
és valds idejli adatvezérelt dontéshozatal a versenyképesség alapja lett. A dolgok internete (loT) révén
a gépek, berendezések és termékek folyamatosan adatot szolgdltatnak, lehet6vé téve a gyartasi
folyamatok atlathatésagat, optimalizdlasat és a hibak gyors felismerését. A robotok nemcsak a
nagyipari gydrtasban, hanem a KKV-k kérében is egyre elterjedtebbek. A kollaborativ robotok az
emberekkel egytttmkodve névelik a termelékenységet és a rugalmassagot. A gyartasi folyamatok és
termékek digitdlis mdsolatai (digital twin) lehetévé teszik a szimulacidt, optimalizalast és a hibak
el6rejelzését. Az ipari rendszerek digitalizacidja Uj kockazatokat is hozott, ezért a kiberbiztonsag
kiemelt stratégiai teriletté valt.

Magyarorszagon az Ipar 4.0 technoldgidk bevezetése a nagyvallalatoknal, kiildndsen az autdiparban és
az elektronikai szektorban el6rehaladott, de a KKV-k korében még jelentSs a lemaradds. A magyar ipar
digitalizacios érettsége az EU-atlag alatt van, de a fejlesztési programok (pl. Ipar 4.0 Mintagyarak,
GINOP-palyazatok) 6sztonzik a felzarkozast. A robotizacid és automatizacio enyhiti a munkaerdhidnyt,
de egyes alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakoérok megszlinhetnek. Ugyanakkor 0j, magasabb
hozzdadott értékd, digitdlis kompetencidkat igényl6 allasok jonnek létre. A sikeres Ipar 4.0 atallas
feltétele a munkaeré digitdlis és technoldgiai képzése, az élethosszig tartd tanulas tamogatdsa. Az Ipar
4.0 technoldgidk hozzajarulnak az energiahatékonysdg, az anyagfelhasznalds optimalizdlasahoz és a
korforgdsos gazdasag elterjedéséhez.

A legfontosabb ujdonsagok kozott szerepel, hogy az EU 2025-ben elfogadta az Al Act-et, amely az ipari
Al-alkalmazasok etikai, atlathatdésagi és biztonsagi kereteit szabalyozza. Az Ipar 4.0 fejlesztések egyre
inkabb 6sszekapcsolédnak a fenntarthatésagi célokkal, a zold technoldgiak és az energiahatékonysag
kiemelt tdAmogatast élveznek. A globalis ellatdsi lancok sériilékenysége miatt a magyar vallalatok is
egyre inkdbb a regionalis, digitalizalt beszallitéi kapcsolatokra torekednek.

Az Ipar 4.0 technoldgidk — mint a mesterséges intelligencia, az 10T, a robotizacid és a digitalis ikrek —
2025-re a magyar ipar versenyképességének meghatarozd tényezGivé valtak. A digitalizacid és
automatizacié nemcsak a nagyvallalatok, hanem a KKV-k szamara is elengedhetetlen a hatékonysag,
rugalmassag és fenntarthatdsag noveléséhez. A munkaerGpiac szerkezete atalakul, 0], digitdlis
kompetencidkat igényld allasok jonnek létre, mikozben egyes hagyomdanyos munkakorok megszinnek.
A Stratégia kiemelt célja mindezek alapjan az Ipar 4.0 technoldgidk elterjesztése, a vallalati digitalizacio
tdmogatasa, a munkaeré képzése és a fenntarthatd, ellendlld ipari 6koszisztéma kialakitasa.

2.3.2.10. Demogréfiai trendek és munkaerdpiaci szerkezet
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Nemzetkozi szinten Eurdpa egészét demografiai valsag jellemzi, a sziiletésszam tartdsan alacsony, a
varhaté élettartam nd, igy a tarsadalom eloregedése altalanos jelenség. Az EU népessége 2025-ben
elérte a csucsot, de hosszu tdvon csokkenés varhato, a szazad végére akar 20%-os népességvesztéssel.
A népességfogyds Magyarorszagon is folytatddik, a szliletésszdm csokken, az aktiv koruak aranya
mérséklédik, mikozben a 65 év felettiek ardanya né. A fiatalok elvdndorlasa, kiilondsen a képzettebb
rétegek kérében, tovdbb rontja a munkaerdpiaci kilatasokat.

Az OECD-orszagokban, igy Magyarorszagon is, a nGi foglalkoztatds aranya lassan, de folyamatosan né.
Magyarorszag a 16. helyen all az OECD-listan, a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék csdkken, de a
bérszakadék tovabbra is jelent6s (16,3%). A nbék féként alacsonyabban fizetett, emberkdzpontu
agazatokban dolgoznak, a fels6vezetdi pozicidkban alulreprezentaltak.

A romak, megvaltozott munkaképességlek, idGsek és fiatalok munkaerdpiaci integracidja tovabbra is
kihivas. A foglalkoztataspolitika kiemelt célja az inaktivak, tartésan munkanélkiliek, alacsony
végzettségliek és NEET-fiatalok (nem dolgozd, nem tanulé 15-29 évesek) bevonasa, célzott
tamogatasokkal és programokkal (pl. Ifjusagi Garancia Plusz, GINOP Plusz).

Eurdpaban és Magyarorszagon is egyre akutabb a szakképzett munkaerd hidnya, f6ként az eléregedés
és a sziiletésszam csokkenése miatt. A magyar munkaaddk haromnegyede kiizd munkaer6hiannyal,
kiilonosen a gyartas, mezbgazdasag, logisztika és szolgaltatasok tertletén.

A munkaer6hiany enyhitésére Magyarorszagon is n6tt a vendégmunkdsok alkalmazasa, féként a
Fiildp-szigetekrdl, Gruziabdl és Orményorszagbdl. 2025-ben a vendégmunkds-kvéta 35 ezer f6, ami
jelent@s, de a kormany igyekszik a hazai munkaerd védelmét is szem el6tt tartani.

A hibrid és tavoli munkavégzés 2025-ben is meghatarozoé trend, kiilénésen a magasabb képzettséget
igényl6 agazatokban. A digitalis nomadok és a rugalmas munkavégzés lehetdségei béviilnek, de a cégek
egy része csokkenti a home office napok szamat, mikézben a munkavdllalék tovabbra is igénylik a
rugalmassagot.

Ezek a folyamatok a varmegye szintjén is érvényesiilnek: az eléregedés, a fiatalok elvandorlasa, a
munkaeré-tartalék Osszetételének valtozdsa, valamint a munkaerépiaci integracié és mobilitas
kérdései a kovetkez8 években is meghatarozdéak lesznek.

A demografiai és munkaerépiaci trendekkel 6sszhangban a Stratégia f6 célja, hogy Bdacs-Kiskun
varmegye hosszU tdvl gazdasagi versenyképességét és tarsadalmi fenntarthatdsagat biztositsa a
munkaerépiac szerkezetének korszer(sitésével és a demografiai kihivasok kezelésével. A Stratégia f6
céljai:

e A népességmegtartd képesség erdsitése, a fiatalok elvandorldsanak mérséklése, a helyi
életmindség javitdsa, a csalddalapitdas és gyermekvallalas 0Osztonzése, a letelepedés
feltételeinek javitasa.

e Az aktiv koru népesség aranyanak novelése, az inaktivak, tartésan munkanélkiliek, alacsony
végzettségliek, idGsek és hatranyos helyzetli csoportok munkaerdpiaci integraciéjanak
el6segitése célzott programokkal, képzésekkel, tAmogatasokkal.

e A munkaerGhidany enyhitése és a munkaerGpiaci rugalmassag fokozasa, a helyi munkaerd
megtartdsanak tamogatdsa, a kils6 munkaeré (vendégmunkasok, digitalis nomadok)
bevonzasa, a rugalmas foglalkoztatasi formak (tdvmunka, hibrid munka) elterjesztése.

e A nGk és hatranyos helyzet(i csoportok esélyegyenlGségének javitasa, a néi foglalkoztatas, a
romak, megvaltozott munkaképességliek, idések és fiatalok munkaer6piaci részvételének
novelése, a diszkriminacid csokkentése, tdmogatd szolgdltatasok fejlesztése.

e A munkaer6 mindségének és alkalmazkoddképességének fejlesztése, a digitdlis és zold
készségek, a szakképzés, az élethosszig tartd tanulds és az innovativ képzési formak
tdmogatasa, a vallalati és munkavallaléi alkalmazkoddképesség névelése.

69



A stratégia célja, hogy a varmegye demografiai és munkaerépiaci kihivasaira komplex, elérelatd és
rugalmas valaszokat adjon, biztositva a gazdasag fenntarthatd novekedését, a tdrsadalmi kohézié
erdstdését és a lakossag életminGségének javulasat.

2.3.2.11. Oktatas, képzés, készségfejlesztés

Az oktatds, képzés és készségfejlesztés teriiletén 2025-ben a legfontosabb kihivasok kozé tartozik a
digitalis és z0ld készségek fejlesztése, az élethosszig tartd tanulds tamogatdsa, valamint az innovacids
és kutatas-fejlesztési (K+F) kapacitasok bdvitése. Ezek a folyamatok elengedhetetlenek a gazdasag
versenyképességének, a munkaerépiac alkalmazkoddképességének és a fenntarthaté fejlédésnek a
biztositasahoz.

Az Eurépai Unié Digitalis Evtized programja 2030-ra azt célozza, hogy a felnétt lakossag legalabb 80%-
a rendelkezzen alapvet6 digitalis készségekkel, és a vallalkozdsok 75%-a alkalmazzon fejlett digitalis
technolégidkat. A zold atallas miatt egyre nagyobb hangsulyt kapnak a fenntarthatésdghoz,
energiahatékonysaghoz, korforgdsos gazdasaghoz kapcsolédd kompetencidk.

Magyarorszagon a Digitalis J6lét Program 2030 és a Z6ld Kompetencia Program célja, hogy a digitalis
és zold készségek fejlesztése minden oktatdsi szinten megjelenjen. A szakképzés atalakitasa sordn a
dualis képzés, a vallalati egylttmikodések és a gyakorlatorientdlt tanulds er6sodott. Az élethosszig
tartd tanulas részvételi ardnya még elmarad az unids atlagtdl, de a kormanyzati és unids programok
Osztonzik a felnGttképzést, a vallalati bels6 képzéseket és a digitalis tanulasi lehet&ségek bbvitését.

A kutatas-fejlesztés és innovacio (K+F+l) a versenyképesség kulcsa. Magyarorszagon a K+F raforditasok
aranya 2024-ben elérte a GDP 1,7%-at, de a cél a tovabbi noévelés, az egyetemek, kutatéintézetek és
vallalatok kozotti egylttmikodés erésitése.

Az oktatas, képzés és készségfejlesztés teriiletén a stratégia kiemelt célja, hogy a digitalis és zold atallas
altal megkovetelt Uj kompetencidk fejlesztése minden korosztdly és tdrsadalmi csoport szamara
elérhetd legyen. A szakképzés, felnSttképzés és dualis képzési rendszerek fejlesztése mellett hangsulyt
kell fektetni az élethosszig tartd tanulas tdmogatdsara, a rugalmas, munkaerdépiaci igényekhez igazodé
képzési formdk elterjesztésére. Az innovacids és kutatas-fejlesztési kapacitasok bévitése érdekében
erdsiteni kell az oktatdsi intézmények, kutatéhelyek és vallalatok kozotti egylttmiikodést, valamint
0sztonozni kell a tehetségek kibontakoztatdsat és megtartasat. A stratégia célja, hogy a varmegye
lakossdga és gazdasaga alkalmazkodni tudjon a gyors technoldgiai, gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokhoz, biztositva ezzel a fenntarthatd fejl6dést és a versenyképesség ndvelését.

2.3.2.12. Gazdasagi szerkezet, vallalkozasfejlesztés

A gazdasagi szerkezet és a vallalkozasfejlesztés meghatarozo tényezdi a varmegye hosszu tavu
versenyképességének és fenntarthaté fejlédésének. A globalis és hazai gazdasagi folyamatok, a
technoldgiai véltozasok, valamint a piaci és ellatasi lancok atrendezédése 0 kihivasokat és
lehetdségeket teremtenek a vallalkozasok szamara.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok a legtobb orszagban a gazdasag gerincét adjak, a foglalkoztatas
és az innovaciod f6 forrasai. Az EU-ban kiemelt cél a KKV-k digitalis és z6ld atdllasanak tamogatdsa,
piacra jutasuk segitése, adminisztrativ terhek csékkentése, valamint a finanszirozdshoz valé hozzaférés
javitasa. A digitalizacidé, az energiahatékonysag és a fenntarthatdsdg teriletén célzott tdmogatasi
programok, kedvezményes hitelek, mentoralas és képzések segitik a vallalkozasokat.
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A gazdasagi ellendlléképesség novelése érdekében a fejlett orszagokban egyre nagyobb hangsulyt kap
az agazati diverzifikacio: a hagyomanyos ipardgak mellett a zoldgazdasag, a kreativ ipar, a digitdlis
szolgdltatasok és a turizmus fejlesztése. A fenntarthatd, kérforgdsos gazdasag, a helyi élelmiszerlancok,
a megujuld energia és a tudasalapu agazatok tamogatdsa kiemelt stratégiai irany.

A COVID-19 jarvany és a geopolitikai fesziltségek ramutattak a globdlis ellatdsi lancok
sérilékenységére. Nemzetkozi szinten a helyi és regionalis beszallitéi halézatok fejlesztése, a
logisztikai infrastruktira modernizdlasa, a digitalizalt, atlathatd ellatasi ldncok kialakitdsa kerilt
el6térbe. A vallalatok egyre inkdbb torekednek a tébb ldbon allasra, alternativ beszerzési forrasok
kiépitésére.

A magyar KKV-k versenyképessége elmarad az unids atlagtol, kilondsen a digitalizacio, az
energiahatékonysag és az exportképesség terén. A hazai tdmogataspolitika fékuszaban a digitalizacids
fejlesztések, a z6ld beruhazasok, a piacra jutds segitése (pl. e-kereskedelem, exportosztonzés),
valamint a vallalkozdi készségek fejlesztése all. A finanszirozasi lehet6ségek bdviiltek, de a KKV-k
hitelhez jutdsa tovabbra is kihivas, kiillonosen a vidéki térségekben.

Az ipar, mezGgazdasag, szolgaltatasok és turizmus kiegyensulyozott fejlesztése stratégiai cél, kilonos
tekintettel a z6ldgazdasag, a kreativ ipar és a tudasalapu agazatok erdsitésére. A vidéki térségekben a
helyi élelmiszer-feldolgozas, a fenntarthatd turizmus és a megujuld energiaforrasok hasznositdsa kap
kiemelt szerepet.

A magyar vallalatok egyre inkdbb felismerik a helyi beszallitéi haldzatok, a logisztikai infrastruktura
fejlesztésének fontossagat. A globalis zavarok hatdsdra nétt az igény a regionalis, rugalmas, digitalizalt
ellatasi lancok irdnt. A logisztikai fejlesztések (pl. ipari parkok, intermodalis csomdpontok, digitalizalt
raktarozdas) tdmogatasa kiemelt gazdasagfejlesztési irany.

A gazdasagi szerkezet és a vallalkozasfejlesztés teriletén a Stratégia kiemelt célja a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok versenyképességének novelése, a digitalizacids és energiahatékonysagi
fejlesztések Osztonzése, valamint a piacra jutdas tamogatdsa. A gazdasag ellenalloképességének
novelése érdekében sziikséges az dgazati diverzifikacio, a zoldgazdasag, a kreativ ipar és a tuddsalapu
agazatok erdsitése. A globalis ellatdsi lancok sériilékenységének csokkentése érdekében a helyi
beszallitéi haldzatok, a logisztikai infrastruktiura és a digitalizalt ellatdsi lancok fejlesztése
elengedhetetlen. A Stratégia célja, hogy a virmegye gazdasaga alkalmazkodni tudjon a gyorsan valtozo
nemzetkozi és hazai kihivdsokhoz, biztositva a fenntarthaté novekedést és a versenyképesség
er8sodését.

2.3.2.13. Terlileti kiilobnbségek, kohézid

A teriileti kiilonbségek mérséklése és a tarsadalmi kohézid erésitése tovabbra is az eurdpai és a hazai
fejlesztéspolitika egyik legfontosabb célkitlizése. Az Eurdpai Unidban a regionalis fejlettségbeli
eltérések jelent6sek: 2024-ben a GDP/f6 mutatd a leggazdagabb és a legszegényebb régidk kozott tébb
mint Otszoros kilonbséget mutatott, és az unids lakossag 28%-a olyan térségben él, ahol a fejlettség
nem éri el az EU-atlag 75%-at. A centrum-periféria ellentét tovabbra is meghatarozza a gazdasagi és
tarsadalmi folyamatokat, a nagyvarosok és agglomeraciok gazdasagi sulya n6, mig a vidéki, periférikus
térségek lemaradasa tartés kihivas marad.

Magyarorszagon a konvergencia ellenére a regionalis klilonbségek tovabbra is jelentések. 2022-ben a
magyar GDP/f§ elérte az EU-dtlag 76%-at, de a févaros és a vidéki, kilonGsen a dél- és kelet-
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magyarorszagi régiok kozott jelentGs eltérések tapasztalhatok. A jardsok 40%-a kedvezményezett,
ebbdl 36 jards — az orszag lakossagdnak 10%-aval — komplex programmal fejlesztendé kategdridba
tartozik, ahol a munkanélkiliségi rata 6-8% kozott mozog, szemben a fejlettebb térségek 2—3%-os
értékével. Bacs-Kiskun varmegye 11 jarasabdl 8 tartozik a kedvezményezett kategdridba, kozilik 2
(Bacsalmasi, Janoshalmai) komplex programmal fejlesztendd, ahol a munkanélkiliségi rata 2023-ban
7,2% volt, mig a varmegyei atlag 3,8%. A varmegye GDP/f6 mutatdja 2022-ben 5,17 millié forint volt,
ami elmarad az orszagos atlagtél.

Aterileti kilonbségek mérséklésére a 2021-2027-es unids ciklusban orszagosan 1 400 millidrd forintot
forditanak a kedvezményezett jardsok fejlesztésére, ebbdl Bacs-Kiskun varmegye 87 milliard forintot
kapott 2024-ig. A szabad vallalkozasi z6ndkban — amelyekbdl a varmegyében 34 telepiilés taldlhaté —
a vallalkozasok addokedvezményekhez és célzott tdmogatdsokhoz jutnak. A tanyas lakossag aranya
Bacs-Kiskunban 14%, ami az orszagos atlag tobb mint haromszorosa, ezért a tanyas térségek fejlesztése
kiemelt jelent6ségd.

Eurdpaban tovabb né a varosi lakossag aranya, mikdozben a vidéki térségek elnéptelenedése
folytatddik. Az ENSZ és az EU elGrejelzései szerint a varosok, kiléndsen a nagyvarosok, tovabbra is
népességvonzd kézpontok, mig a falvak és kisvarosok fenntarthatdsaga kihivast jelent. A varosok kordili
agglomeraciok népessége dinamikusan nd6, részben a varosi ingatlanarak, részben a hibrid
munkavégzés és a jobb életminGség iranti igény miatt. A varosi szétterilés (urban sprawl)
kovetkeztében a kis- és kozépvdarosok, valamint a falvak egy része varosi szolgaltatasokkal bévdil, Gj
funkcidkat kap. Az EU 2040-ig sz616 vidéki stratégidja (Long-term Vision for Rural Areas) négy f6 pillérre
épll: er@s, osszekapcsolt, ellendlld és prosperdld vidéki térségek. Kiemelt cél a digitalis és fizikai
infrastruktura fejlesztése, a szolgaltatasok elérhetGségének javitasa, a helyi gazdasag diverzifikacidja,
valamint a varos—vidék egylittm(ikodés 6sztonzése. Az integralt terileti beruhazasok (ITl), a LEADER és
a CLLD programok tamogatjak a térségi egyuttmikodéseket és a helyi kozosségek bevonasat az EU-
ban. Egyre tobb orszdgban jelennek meg olyan fejlesztési modellek, amelyek a varosok és vidéki
térségek kozotti funkcionadlis egységekre, kozos szolgdltatasi és gazdasagi rendszerekre épilnek. A
,smart village” (okos falu) koncepcido a digitalis és tarsadalmi innovacid révén javitja a vidéki
életmindséget és gazdasagi lehetdségeket.

Magyarorszagon 2024-2025-ben a 3177 telepiilésbdl 1264-ben né6tt a lakossagszam, féként az
agglomeracios ovezetekben és népszer(i Udil6telepliléseken. A vdrosok korli falvak, kisvarosok
népessége né, mig a tavolabbi, periférikus térségek tovabbra is népességvesztéssel kizdenek. A
varmegye telepuléseinek 92%-a 30 percen beliill elérhet6 a jarasi kdzpontbdl kozuton, de a
tomegkozlekedési elérhetdség csak 68%-0s. Az altalanos iskolai tanuldk 27%-a ingazik mas telepiilésre,
a vidéki orvosi praxisok 18%-a betoltetlen. A varosok és kornyezetik kozotti kozlekedési, oktatdsi,
egészségligyi és gazdasagi kapcsolatok fejlesztése kiemelt cél. A Versenyképes Jardsok Program, a
Magyar Falu Program és az Integrdlt Terlleti Program (ITP) elviekben tdmogatjdk a kozos
fejlesztéseket, a szolgdltatasi haldzatok bévitését és a helyi gazdasag élénkitését. A varosok huzéereje,
a vidéki térségek er6forrasai és a kozos fejlesztések szinergidi hozzajarulnak a térségi egyenldtlenségek
mérsékléséhez.

Az EU tdmogatja a hataron atnyulé egyiittmiikodéseket (Interreg, CBC programok), amelyek célja a
gazdasagi, munkaerdpiaci, infrastrukturalis és kornyezeti kapcsolatok er@sitése a hatar menti
térségekben. Magyarorszagon a déli hatar menti térségekben kiemelt jelentGségli a kozos
gazdasagfejlesztés, a munkaeré mobilitasanak el6segitése, a kozlekedési és logisztikai infrastruktura
fejlesztése, valamint a k6zos kornyezeti és tarsadalmi kihivasok kezelése.

A varmegye stratégidja a nemzetkozi és hazai trendekhez igazodva célzott fejlesztési programokkal,
varos—vidék egylttmikodések erdsitésével, hatdrmenti projektek tdmogatasaval és a helyi gazdasag
diverzifikacidjaval vdlaszol a terileti kiilonbségek mérséklésének kihivasara. A cél, hogy a gazdasagi,
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infrastrukturalis és tarsadalmi hatranyok mérséklése, a munkahelyteremtés, a kozszolgaltatdsok
fejlesztése és a helyi kozosségek megerdsitése révén a varmegye minden térsége bekapcsolddhasson
a fenntarthatd fejl6désbe és a tarsadalmi kohézié er6sédésébe.

A 2.3.2. pont feliilvizsgalata sordn az egyes témateriiletekhez kapcsolédé nemzetkoézi és hazai
trendeket, szakpolitikai folyamatokat, valamint szabalyozasi és gazdasagi kérnyezetet aktualizaltuk
a legfrissebb elérheté informaciok alapjan. A fejezet megujitdsa kiterjedt a klimavaltozas,
digitalizacio, ESG, munkaerdpiac, képzés, gazdasagi szerkezet, teriileti kohézié és mas relevans kiilsé
hatasok ujraértelmezésére is. A cél az volt, hogy a stratégia fellilvizsgalt valtozata a jelenlegi kiilsé
kornyezethez illeszkedd, megalapozott trendképet adjon, mikozben megérzi a korabbi stratégiai
tartalom id6tallo elemeit.

2.3.3.Avarmegye gazdasagi szempontbol 6sszetartozo teruleti egyseégei
A vdrmegye gazdasdgi szempontbdl 6sszetartozd teriileti egységeinek lehatdroldsdt a Stratégia 1.2.1.

Teriileti lehatdrolds cim(i alfejezete tartalmazza.

A 2.3.3. pont a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtozott.
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2.3.4.Avarmegyében korabban megvaldsult foglalkoztatasi paktumok

A 2014-2021-es id6szakban Bacs-Kiskun varmegyében megvaldsult foglalkoztatasi paktumokat az alabbi tablazat 6sszegzi.

8. tablazat: A2014-2021-es id6szakban Bécs-Kiskun varmegyében megvaldsult foglalkoztatasi paktumok.
Szerz6dés

ST hatalyba

benyujtasa

Tarsfinanszirozasi
forras és arany

Tamogatas-
intenzitas

Tamogatas
megitélése

F6
kedvezményezett

Osszkoltség

Azonosito Felhivas azonositdja

Bacs-Kiskun
Megyei
Onkormanyzat

Kecskemét MJV
Onkormanyzata

Bacsalmas Varos
Onkormanyzata

CETERVEIGH
Onkormanyzat

Kiskdros Varos
Onkormanyzata

Kiskunfélegyhaza
Varos
Onkormanyzata

lépése

Egylttm(ikodés a TOP-5.1.1-15-BK1 -
helyben Megyei szintl
TOP-5.1.1- foglalkoztatasért - foglalkoztatasi
15-BK1-2016- Bacs-Kiskun megyei megallapodasok, 2 500 000 000 Ft 100% ESZA - 85% 2016.03.31. | 2016.07.28. | 2016.09.20.
00001 foglalkoztatasi- és foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés egyluttmikodések
TOP-6.8.2-15-KE1 -
TOP-6.8.2- Foglalkoztatdsi zgi\gtzcrft!iallggzétsa:l?:
15-KE1-2016- . S, 1778 950 000 Ft 100% ESZA - 88% 2016.03.31. | 2016.07.20. | 2016.09.20.
00001 paktum Kecskeméten megyei jogu varos
teriiletén és
varostérségében
Bacsalmasi -
TOP-5.1.2- Kisktan“;:lzzi'zg'r;sok TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- . . Helyi foglalkoztatasi 800 000 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.25. | 2017.12.20. | 2018.05.16.
00004 foglalkoztatasi egyiittmiikodések
egyuttmikodése,
partnersége
TOP-5.1.2- Helyi foglalkoztatasi TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- egyuttmiikodések a Helyi foglalkoztatasi 280 285 005 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.28. | 2018.06.18. | 2018.11.19.
00005 Bajai jarasban egyluttmikodések
TOP-5.1.2- Egylttmakodés a TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- helyben, , Helyi foglalkoztatasi 279 130 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.20. | 2018.04.04 | 2018.09.25.
00001 foglalkoztatdseért egyiittmksdések
Kisk&ros Jarasban
Kiskunfélegyhazi és
TOP-5.1.2- Kiskunmajeai j4rési TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- . . Helyi foglalkoztatasi 421 610000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.31. | 2017.12.20. | 2018.03.28.
00007 Foglalkoztatasi egyittmikodések

Paktum
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F6

kedvezményezett

Szerzédés

Solt Varos
Onkormanyzata

Tiszakécske Varos
Onkormanyzata

.. 3 tas- | Tarsfi irozasi Kérel Ta ta .
Azonosito Felhivas azonositdja Osszkoltség T'a mog? ’as ars |[1ar,1szm,)zasn ere“er,n am?g’a’as hatalyba
intenzitas forras és arany benyujtasa | megitélése . .
lépése
TOP-5.1.2- P?cr)tr::lrlfszgtlai?s?u TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- € . Helyi foglalkoztatasi 299 370 000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.24. | 2018.06.18 | 2018.10.05.
program a Kalocsai e s s
00002 - egyluttmikodések
Jarasban
Helyi foglalkoztatasi
TOP-5.1.2- egylttmikodés TOP-5.1.2-16-BK1 -
16-BK1-2017- megvaldsitasa a Helyi foglalkoztatasi 331830000 Ft 100% ESZA - 85% 2017.07.25. | 2018.04.04. | 2018.09.27.
00003 Tiszakécskei és

Kecskeméti Jarasban

egyluttmikodések
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2.3.4.1. Megvaldsult varmegyei paktumok egylittm(ikodé partnerei

A 2014-2020-as programozasi idészakban a varmegyében 8 foglalkoztatdsi paktum valdsult meg,
melyek tdmogatdasa mindosszesen 6691 175005 Ft volt. Koziulik egy paktumnak volt a
kedvezményezettje az Onkormdnyzat.

A Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasdgfejlesztési egyilttmikodés Foglalkoztatasi és
Gazdasagfejlesztési Stratégia 2016-2021 c. dokumentum alapjan a TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001
projekt keretében létrejott egylttmiikodésben részt vevsé partnerek az aldbbiak voltak (a
projektindulaskor hatalyos elnevezésliik szerint):

e Bacs-Kiskun Megyei Onkorméanyzat;

e Bacs-Kiskun Megyei Terlletfejlesztési Nonprofit Kft.;

e Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet;

e Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal;

e Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara;

o Nemzeti Agrdrgazdasagi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga;

e Bacsalmasi Onkormanyzati Kdzszolgéltatasi Kozhasznd Nonprofit Kft.;

e FG6plébaniai Karitasz Alapitvany;

e Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete;

e Bajai Szakképzési Centrum

o Kecskeméti Szakképzési Centrum

e Kiskunhalasi Szakképzési Centrum;

e Alm3asFldra Szocialis Szovetkezet;

e Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;

e Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete;

e Hetednapi Adventista Egyhaz;

e KiskGrosi Evangélikus Egyhazkozség;

e Bdcs-Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft.;

o Ude-Kunsag Vidékfejlesztési Egyesiilet;

e Szabadszallasi Gazdakor;

e Homokhatsag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet;

e Kolon Menti Leader Egyesiilet;

o Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet.

2.3.4.2. Célkitlizések

Az egylttmUkodés azzal a céllal jott |étre, hogy a varmegye foglalkoztatasban érintett szerepl6i:
e megismerjék Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatasi nehézségeit, a munkanélkiliség okait,
o ezek enyhitésére foglalkoztatast el6segité programokat valdsitsanak meg,
e Osszehangoljdk a térségi szerepl6k gazdasagi és humanerdforras-fejlesztési elképzeléseit és
céljait, megoldast keressenek a problémakra, valamint
e Osszehangoljdk a pénziigyi forrasokat a foglalkoztataspolitikai célok eredményes
megvaldsitasanak érdekében.

A megallapodas célkitlizései: a foglalkoztatasi szinvonal névelése, és a munkanélkiliség csokkentése;
képzési és foglakoztatasi programok megvaldsitasa; Uj munkahelyek teremtése, meglév6k megérzése
a vallalkozéi szektor erGsitésével; munkaerGpiaci szolgaltatdsok hatékonyabba tétele; vallalkozasi
tanacsadds rendszerének fejlesztése és befektetés 0sztonzés; a varmegyei és helyi foglakoztatdsi és
menedzsment kapacitasok erdsitése; hatranyos helyzet( csoportok foglalkoztatasanak el&segitése; a
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tanacsadéi és mentori lehetdségek bivitése olyan személyek részére, akiket a munkanélkiiliség érint;
tdrsadalmi vallalkozdsok fejlesztése; a gazdasag és a munkaerGpiac szereplGi kdzotti kommunikacio
hatékonysaganak novelése; illetve helyi termék-és szolgaltatasfejlesztés voltak.

2.3.4.3. Bevont célcsoportok

A megallapodas célcsoportjai: a Bacs-Kiskun varmegyében foglalkoztatottak, tovdbbd munkat vallalni
szandékozok és allaskeresSk, kilonos tekintettel a hatranyos helyzet(i személyekre és az inaktivakra
voltak. A varmegyei foglalkoztatdsi paktum szervezeti mlkodését az ,Egylttmikodés a helyben
foglakoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egylttm(ikodési
megadllapodas ligyrendje” szabdlyozta. A megdllapoddsban foglaltak végrehajtasa érdekében Iranyitd
Csoportot (ICS) hoztak létre, mely a végrehajtas soran a legf6bb kérdésekben dontést hozd
testliletként m(ikodott, illetve felelés volt a megdllapoddsban foglaltak hatékony és eredményes
végrehajtasaért.

2.3.4.4. Elért szamszerl eredmények, monitoring mutatok

A foglalkoztatasi paktum keretében a munkaerGpiaci programba 2021. 4prilis 30. napjdig
mindosszesen 1 122 f6 tgyfél (587 f6 férfi és 535 f6 nG) kerilt bevondsra. A bevontak kozil 1 6
képzésben vett részt, 182 f6 bértamogatdssal (8+4 havi 70%), 645 f6 bérkoltség (8+4 havi 100%)
tdmogatassal, 112 f6 munkatapasztalat-szerzés (90 nap 100%) céljabdl nyujtott tamogatassal keriilt
foglalkoztatasba, valamint 68 f6 részesilt vallalkozéva valasi tdmogatasban. Ezen id&szakban a bevont
személyek kozil 114 f6 kizardlag szolgdltatasban vett részt. A programot 2021. aprilis 30 napjaig
minddsszesen 920 f6 fejezte be sikeresen. A projekt keretében, illetve a program hatdsdra 6sszesen
770 f6 helyezkedett el®, tovabba az lldshoz jutdk kdziil a programbdl vald kilépést kdvetd 180. napon
683 f6 volt foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast is.

A tamogatasi szerz6désben vallalt kételez6 monitoring mutaték teljestiltek, az alabbiak szerint:
o A foglalkoztatdsi paktum keretében munkaerépiaci programokban résztvevék szamanak
alakuldsa — vallalt érték: 1 059 6; teljesitett érték: 1 122 6.
o Afoglalkoztatasi paktum keretében dllashoz jutdk szama — vallalt érték: 295 f6, teljesitett érték:
770 f6.
o Afoglalkoztatasi paktum keretében allashoz jutdk kozll a tdmogatds utan hat hénappal allassal
rendelkez8k szama — vallalt érték: 148 8, teljesitett érték: 683 f§.%°

A Foglalkoztatds és Gazdasagfejlesztési stratégia az alabbi hét helyi paktumszervezet létrehozasat
javasolta:

1. Kunszentmikldsi jaras;

2. Kecskeméti és Tiszakécskei jarasok (Kecskemét Megyei Jogu Véros és a TOP-6.8.2 projektjéhez
csatlakozott 4 telepiilés — Fllophaza, Jakabszallas, Kunszallas, Varosfold — kivételével);
KiskGrosi jaras;

Kiskunfélegyhazi-Kiskunmajsai jarasok;
Kalocsai jaras;
Bacsalmasi-Janoshalmi-Kiskunhalasi jarasok;
Bajai jaras.??

Nousw

19 Akiknél a foglalkoztatas idtartama elérte a hat hénapos idétartamot.

20 Forrds: Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Hivatala: Kihivdsok és megoldasok: egyiittm(ikddés a gazdasig- és
foglalkoztatas-fejlesztésben (Projekt-el6készité Tanulmany)

21 Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési egylttmiikodés. Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Stratégia
2016-2021
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Az Onkormanyzat és a Kecskemét Megyei Jogu Varos altal feliigyelt paktumok a varmegye egész
teriletét lefedték. Az egylttmikddés utdbbi esetben még nem zarult le, varhatd befejezési id6pont;ja:
2023. szeptember 30. A 17 szervezet részvételével m(ikod6, a varmegyeszékhely altal koordinalt
projektbe 2021. augusztus 15-ig 1 191 f6t sikerilt bevonni, tulteljesitve a program keretein belll vallalt
1 115 f6s Iétszamot.

A résztvevék kozil 555 f6 100%-os (8+4 havi) bérkoltség-tamogatasban, 245 f6 munkaerGpiaci
szolgdltatasban, 223 f6 vallalkozova valasi tdmogatasban, 111 f6 70%-os (8+4 havi) bértamogatasban,
50 f6 90 napos bértdmogatasban és 7 {6 képzésben részesiilt.

A 2022. februari mutatdk alapjan a harom legnagyobb célcsoport tagjai kdziil az inaktivak 320-an, a
tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek 318-an, az 50 év felettiek 215-en részesiiltek valamilyen
munkaerépiaci tamogatdsban.

A Projekt elGkésztéseként elkészitett, elfogadott PET az aldbbiak szerint Gsszegzi a korabbi
tapasztalatokat és rogziti, hogy hogyan kellene a jov6ben folytatni az egytttm(ikodéséket:

1. ,A vdéllalt mutaték teljesitéséhez sziikséges szakmai egylttmikodés mindsége és
gordulékenysége, a konzorcium vezetését iranyitd menedzsment hatékonysaga: ez az
eredmények alapjan kiemelkedd. Valtozds a Szeretetszolgalat palyazati felhivasban foglalt
kovetelmények miatti kimaradasa a konzorciumbdl, tovabbd a Bacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat és a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzati Hivatal kilén megjelenitése a
tevékenységikhoz szorosan illeszked6 teriletek hozzarendelése miatt.

2. A paktum egylttm(kodés tagjainak szektoralis sokfélesége magdval a tuddst, és a
kommunikacié és megértés kozos alapjait. A pandémia soran bedllt valtozasokra ezen a
terileten is jol és gyorsan reagdltak a szakmai megvaldsitdk. Ezek a tapasztalatok és a valtozasra
adott hatdsos reakcidk biztositjak azt, hogy a folytatdsra tervezett terileteken is innovaciét alkot
az egyuttm(ikodés és képes lesz reagalni a pandémia tapasztalatai alapjan el6rejelezheté
szemléletvaltasi igényre. A paktum egylttmikodés haszna a gyorsan valtozd kdrnyezetben a
leginkdbb egyértelm(: a résztvevik els6é kézbdl szdrmazdé megosztott tudasa alapjan sokkal
hamarabb lehet j6 dontéseket hozni, mint azt a statisztikdkbdl szarmazd elemzésekre
tdmaszkodva tehetnénk (ezek id8igénye miatt).” 22

2.3.4.5. Az érintettek széles kdérének bevonasaval lebonyolitott fékuszcsoportos
miuhelytalalkozdk és interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megallapitasai

A Kormanyhivatal és az Onkormanyzat projektben résztvevd szakemberei szerint a 2014-2020-as
id6szakban megvaldsitott varmegyei foglalkoztatdsi paktum szervezeti keretrendszere a
mkodtethet6ség szempontjabdl jél vizsgazott, igy azok jelen egytttm(ikodéshez is atiltetheték,
tovabbvihet6k. A kordbbi helyi paktumokat 6sszefogd 11 jarasi szintl Foglalkoztatdsi Osztaly jelents
tapasztalattal béviilt a megel6z6 jardsi projektekben. Jelen projekt keretében egyittesen végzik majd
a feladatukat — a konzorciumi tag Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalyanak
koordinacidja-irdnyitasa alatt. Az egylttm(ikédések terén a korabbiakban is hasznos tanulsagokkal
szolgdltak azok a helyi projektek, melyekben tobb jaras egylttesen valdsitotta meg tevékenységeit.

A kordbbi paktumban nem voltak képzések, és most sem tervezettek, csak bértdmogatas nyujtdsa.
(Eddig a bértamogatast jellemz6en a kkv-k vették igénybe, nem a nagyfoglalkoztatok. A
Paktumszervezet szélesitésével, és célzott tajékoztatassal ez a kor tovabb bdvithetd.)

22 B4cs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Hivatala: Kihivasok és megoldasok: egyiittm(ikddés a gazdasag- és foglalkoztatas-
fejlesztésben (Projekt El6készité Tanulmany)
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A fékuszcsoportos muhelytalalkozékon a munkaaddk oldalardl elhangzott, hogy els6sorban a kevés
képzettséget igényl6 munkakorok esetében tartjak hasznosnak a bértdmogatasi konstrukciét. Tartdsan
allast keres6ket és 180 napon belil allast keresGket egyardnt alkalmaztak a megkérdezettek. Mig a
kisebb cégeknél esetileg problémat jelent a projektelvarasokkal kapcsolatban megnovekedd
adminisztracio, addig a nagyobb foglalkoztatdk jellemz8en kiszervezik az ezzel jaré feladatokat
konyvel6knek, igy az adminisztrativ teher rajtuk kisebb.

A kkv-kat képvisel6 alapitvdny meglatdsa szerint a kordbbi foglalkoztatdsi paktum tevékenységei kozil
az 6nalld vallalkozasinditds tdmogatdsa népszerd akcid volt. F6képp azok a fiatalok vették igénybe, ahol
mar a csalddban volt mar mikodd véllalkozas, ezaltal ismerték a kereteket, de szerettek volna valami
mas, Uj dologba belevdgni. Ez a tdmogatasi forma segitséget nyujtott a sajat szarnyprdbalgatdsaikhoz,
és szamos esetben az ezt kovetd visszatérésiik a csaladi cégbe elGsegiti a rendszervaltds utan létrejové,
de mdra kidregedd vallalkozoi réteg sikeres generacidvaltasat a mikro- és kisvallalkozasok kérében. A
Kormanyhivatal jelzése alapjan Kecskeméten 2022-ben 60 f6 vdllalkozéva valdsat tdmogatta a
telepilési paktum, ahol a tdmogatast kozvetleniil az allaskeresd kapta meg.

A 2.3.4. pont a Stratégia feliilvizsgalata soran nem valtozott.

2.3.5.Avarmegye foglalkoztatasi helyzete
2.3.5.1. Avarmegyei népesség gazdasagi aktivitasa

A KSH adatai alapjan a kovetkez6 szamokkal irhaté le a varmegye 15-64 éves népességének gazdasagi
aktivitasa a vizsgdlt id6szakban:

9. tablazat: A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa Bacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2021 k6zott.

Foglalkoz- Munka- (cEYLER Gazda- 15-64 Ebbdl: Akti- Munka- Foglalkoz-
tatottak nélkiiliek sagilag sagilag éves Potencialis vitasi nélkiiliségi tatdsi
(ezer f6) (ezer f6) aktivak nem népesség munkaeré- arany rata rdata
(ezer f6) aktivak (ezer f6) tartalék (%) (%) (%)
(ezer fG) (ezer f6)
2016
2276 | 148 | 2424 | 942 | 3366 | 25,0 72,0 | 6,1 . 67,6
2017
2333 | 97 | 2429 | 888 | 3317 | 17,3 - 732 | 4,0 . 703
2018
2350 | 65 | 2415 | 855 | 3270 | 11,6 - 739 | 2,7 L 71,9
2019
2348 | 68 | 2416 | 812 | 3229 | 12,2 74,8 | 2,8 72,7
2020
2266 | 11,25 | 2377 | 86 | 3183 | 18,2 74,7 | 4,7 71,2
202123
2284 | 11,0 | 2394 | 750 | 3143 | 18,8 - 76,1 | 4,6 72,7
2022
274 | 96 | 2370 | 743 | 3113 | 15,7 - 76,1 | 4,0 . 730
2023
2283 | 110 | 2393 | 689 | 3082 | 14,8 . 77,6 | 4,6 L 741
2024
2261 | 11,0 | 2371 | 674 | 3045 | 14,8 77,9 | 4,7 743

23 2021-t6l az Eurostat mddszertan szerint kertl meghatarozasra a potencialis munkaeré-tartalék.
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A kozponti statisztikai adatok alapjan 2016-24 k6zott a varmegyében a foglalkoztatottak 6sszlétszama
a COVID megjelenéséig emelkedett, utdna némiképp visszaesett, mig a munkanélkiiliek?* szdma kozel
4 ezer f6ével csdokkent. A munkanélkiiliek szdma a 2020-as évben jelent&sen nétt, és 2021-ben és azutdn
sem csokkent érdemben, mely valdsziniileg a koronavirus-jarvany negativ munkaer@piaci hatasaval
mutat Osszefliggést. A gazdasagilag aktiv népesség létszama a teljes vizsgalt id6szakaszban nem
valtozott jelent6sebben — bar 2020-ban megfigyelhet6 egy 4 ezer f6t meghaladé csokkenés 2019-hez
viszonyitva. Az inaktivak esetében mar szamottevé a 2016-24 kozotti valtozds mértéke: kdzel 27 ezer
fével voltak kevesebben 2024-ben. Itt megjegyzendd, hogy a varmegye 15-64 éves koru lakossaga is
kozel 32 ezer fével lett kevesebb a vizsgdlt idGszakban, mely csdkkenés nyilvdn hatdssal van a
foglalkoztatottsagi mutatdkra is. A vizsgalt populdcioban munkaer6-tartalék majd 10 ezer fével
csokkent ezen id6szak alatt — lathatd azonban, hogy a pandémiat megel6z6 évben a 2016-o0s szint
felére is csokkent ez a mutatd. A 2020-as drasztikus, kdzel 50%-0s emelkedés utdn ez az érték 2021-
ben sem konszolidalédott. A munkanélkiiliségi rata®®> érdemben csékkent 2019-ig, azonban azt
kovetden ismét emelkedést mutatott. A foglalkoztatasi rata emelkedd péalyan volt a 9 évet feldleld
vizsgalt idGszakban.

Az Osszefoglald adatok szerint a varmegyében 2024-ben korlbelll 67 ezer f6, 15-64 éves koru
gazdasagilag nem aktiv személyt tartottak nyilvan, azonban életkori megoszlasukrdl nincs elérheté
tovabbi informacié. A KSH mddszertana szerint a gazdasagilag nem aktivak ,azok, akik nem sorolhaték
sem a foglalkoztatottak, sem a munkanélkiliek csoportjaba. Idetartoznak tobbek k6z6tt a nem dolgozd
tanuldék, nyugdijasok, a haztartasbeliek, az idénymunkasok (az idényen kivil, harom hénapot
meghaladd tavollét esetén), ha nem kerestek munkat.”?®

2.3.5.2.  Nyilvantartott allaskeres6k

Az orszagosan nyilvantartott allaskeresdk, illetve a Bacs-Kiskun vdrmegyében nyilvantartott
allaskeres6k 2016-2024 kozotti Iétszamanak alakuldsat mutatja be a kdvetkezd dbra.

8. dbra: Az orszagosan és Bacs-Kiskun varmegyében nyilvantartott allaskeresbk létszéma 2016-2024 kdzott.

400 000
200 000
100 000

0 — — — — — — — — —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H Nyilvantartott allaskeres6k 6sszesen (f6)

H Nyilvantartott allaskeres6 Bacs-Kiskun varmegyében (f6)

24 A KSH definicidja szerint: ,Munkanélkilinek tekintendé az a személy, akire egyidejlileg érvényesek a kovetkezs feltételek:
- az adott héten nem dolgozott (s nincs olyan munkaja, amelytél atmenetileg tavol volt), - aktivan keresett munkat a
kikérdezést megel&z6 négy hét folyaman, - rendelkezésre all, azaz két héten belll munkdaba tudna allni, ha taldlna megfelels
allast vagy taldlt mar munkat, ahol 90 napon belil dolgozni kezd.” Tehat nem azonos a ,nyilvantartott allaskeres6”
fogalommal.

25 A KSH definicidja szerint: ,A munkanélkiliségi rata a munkanélkilieknek a gazdasagilag aktiv népességen bellli aranya.”
26 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html
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Az adatok arra mutatnak ra, hogy a pandémiat megel6z6 id6szakban a nyilvantartott allaskeresék
szdma orszagosan és varmegyei szinten is trendszer( csokkenést kovetett. A COVID-jarvany
bekdszontésével a 2020-as év érthetd emelkedést hozott mindkét [étszamban, azonban 2021-ben mar
ismét a jarvanyt megel6z6 szint kbzelében mozogtak, valamint ezt kdvetéen ismét csokkenés tortént.
Az utolsé vizsgalt évben az Osszes allaskeresé 4,6 %-a volt a varmegyében regisztralt allaskeresé.
Ugyanakkor a varmegyéket és a févarost — tehat 20 teriileti egységet —is figyelembe véve, Bacs-Kiskun
varmegye csak a 11. a rangsorban a nyilvantartott allaskeres6k tekintetében, az orszagos atlaghoz
viszonyitva azonban valamivel alacsonyabb a vdrmegyében nyilvantartott allaskeres6k szama, ahogy a
lenti tablazatban is lathato.

10. tablazat: A 19 varmegye és Budapest nyilvantartott allaskeresbinek létszama 2024-ben.
Nyilvantartott allaskeresék (2024)

1 Gy6r-Moson-Sopron 3015 11 | Bacs-Kiskun 10 074
2 Vas 3903 12 | Békés 10 407
3 Komarom-Esztergom 4439 13 | Somogy 10 569
4 Csongrad 5108 14 | Baranya 10 609
5 Tolna 5625 15 | Jasz-Nagykun-Szolnok 12 410
6 Zala 6 035 16 | Hajdu-Bihar 16 599
7 Veszprém 6243 17 | Pest 18 431
8 Fejér 6878 18 | Budapest 19790
9 Nograd 9120 19 | Szabolcs-Szatmar-Bereg 22 069
10 | Heves 9912 20 | Borsod-Abauj-Zemplén 33125

Atlag: 11 233,05

A kovetkezd tablazat tartalmazza, hogy a varmegye jarasaiban hogyan alakult a nyilvantartott
allaskeresdk létszama a vizsgalt id6szakban.

11. tablazat: varmegye jarasaiban nyilvantartott alldskeres6k létszamanak alakuldsa 2016 és 2024 kbdzétt.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 1045 1019 991 1 994 1 940 1001
241 201 035
528 541 494 503 577 562 372 395 397
[ Janoshalmi  [BCEVENER-TT 687 560 696 442 412 393 496
m 1 1621 1638 1 1 1 1 1497 1394
764 461 920 527 362
m 4 3724 3308 3 4 3 2 2636 2786
359 350 050 160 978
w 1 1253 1197 1 1 1 1 956 800
508 082 333 108 060
841 859 782 759 902 735 746 687 702

1 1265 1041 1 1 992 1 964 915
260 002 296 005
595 591 463 497 556 401 393 399 473
1 992 1018 909 1 937 896 850 833
084 092
558 449 375 475 544 372 358 357 365

Bacs-Kiskun 14 11 14 11 10
a3y 13239 12022 o o 0 ey 10074 10162
A nyilvantartott alldskeres6k szama Bacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2019 kdzott Osszességében

csokkend tendencidt mutatott, amelyet 2020-ban minden jarasban megtorpanas, illetve emelkedés
kovetett. A 2020. évi ndvekedés hatterében vélhet6en a jarvanyhelyzet munkaer6piaci hatasai alltak,
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ugyanakkor 2021-re a legtobb jarasban ismét mérsékl6dott az allaskeresGk szama, és tobb esetben a
2019. évi szint ald is csokkent. 2021-ben a Bacsalmasi jards kivételével valamennyi jardsban
alacsonyabb volt a nyilvantartott allaskeres6k |étszama, mint 2016-ban.

A 2021-et kdvetS években a jarasi adatok mar differencidltabb képet mutatnak. 2022-ben a Bajai, a
Kiskunfélegyhazi és a Kiskunhalasi jarasokban emelkedett az allaskeres6k szdma az el6z6 évhez képest,
mikozben a tobbi jardsban stagnalas vagy csokkenés volt megfigyelhet6. 2023-ban a Bacsalmasi, a
Kalocsai és a Kiskunmajsai jarasokban tortént novekedés, mig a tobbi jardsban tovabb folytatddott a
mérséklédés. 2024-ben ismét tdbb jarasban kovetkezett be emelkedés: a Bajai, a Jdnoshalmi, a
Kecskeméti, a Kiskunfélegyhazi, a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jarasokban nétt a nyilvantartott

allaskeres6k szama 2023-hoz képest.

A 2024. évi adatok alapjan ugyanakkor tovabbra is megallapithatd, hogy a vizsgalt id6szak egészét
tekintve valamennyi jardsban alacsonyabb a nyilvantartott alldskeres6k szdma, mint 2016-ban.
Varmegyei szinten a nyilvantartott allaskeres6k |étszama 14 432 f6r6l 10 162 fére csokkent, ami
jelentds, kozel 30%-o0s mérséklédést jelent. A legnagyobb abszolut létszamcsokkenés a Kecskeméti
jarasban figyelheté meg, ahol 2016 és 2024 kozott 1 573 fével lett kevesebb az allaskeres6k szama.
Szintén jelent&sebb csdkkenés tortént a Kalocsai, a Kisk6rosi és a Kunszentmikldsi jarasokban.

A legutdbbi évek kisebb novekedései ugyanakkor arra utalnak, hogy a kordbbi kedvezé trend
megtorpant, és a munkaerGpiaci helyzet jardsonként eltér6 mddon alakult. Mig egyes térségekben
tovabbra is alacsony szinten maradt a nyilvantartott allaskeres6k szama, addig mds jardsokban ismét
novekedés indult meg, ami a foglalkoztatasi folyamatok érzékenységére, valamint a helyi gazdasagi és
tdrsadalmi adottsagok eltérd hatasaira hivja fel a figyelmet.

2.3.5.3.  Anyilvantartott allaskeresék életkori sajatossagai

Az elérhet6 adatok alapjan Bdacs-Kiskun varmegye nyilvantartott allaskeresdinek életkori eloszldsa a
2016-2021 kozott id6szakban a kévetkez6képpen alakult.

12. tablazat: A varmegye nyilvantartott dllaskereséinek életkori sajétossagai 2016-2023 kbzétt.

Eletkori csoportositas 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0-18 270 219 184 145 170 94 88 89
19-20 527 433 389 415 507 336 260 210
21-25 1810 1367 1169 1106 1306 825 704 681
26-30 1393 1256 1142 1115 1381 895 827 716
30 év alatti allaskeresG6k
31-35 1206 1105 1009 1069 1309 954 871 819
36-40 1511 1358 1070 1105 1300 923 843 812
41-45 1600 1522 1342 1277 1610 1132 1020 953
46-50 1564 1447 1261 1180 1477 1167 1073 1054
30-50 év kozotti allaskeresdk
51-55 1440 1273 1184 1085 1337 1101 1039 983
56-60 1732 1522 1372 1301 1432 1186 1198 1090
61+ 1379 1737 1900 1791 2 338 2617 2 705 2 688
50 év feletti allaskeresd6k
Osszes nyilvantartott 14432 13 239 12 022 11589 14 167 11230 10628 | 10095
allaskeresd

Az életkor szerinti részletes csoportositds arra mutat ra, hogy a koronavirus-jarvanyt megel6z6
id6szakban, 2016 és 2019 kozott a nyilvantartott allaskeres6k szdma a legtébb korcsoportban
fokozatosan csokkent. Kivételt elsGsorban a 61 év feletti korosztaly jelentett, ahol az értékek
ingadozasa mellett Osszességében novekvd tendencia volt megfigyelhet6. A 2020-as év minden
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korcsoportban emelkedést hozott, ami 6sszhangban all az 6sszes nyilvantartott alldskeresé szdmanak
novekedésével is.

2021-ben a 61 év felettiek kivételével minden korcsoportban csdkkent a nyilvantartott allaskeres6k
létszama. Kllon figyelmet érdemel, hogy a 61 év feletti allaskeresGk szama ebben az évben érte el az
addigi legmagasabb értéket. 2022-ben az 55 év alatti korcsoportokban tovabb folytatédott a
csokkenés, mikdzben az 56—60 év kozotti, valamint a 61 év feletti korosztalyban névekedés volt
megfigyelhet6. 2023-ban az 55 év alatti korcsoportokban tovabbra is mérséklGdés lathatd, ugyanakkor
az id6sebb korosztalyokban is csokkenés kovetkezett be: mind az 56—60 évesek, mind a 61 év felettiek

s _

szama visszaesett az el6z6 évhez képest.

A nagyobb életkori kategoéridk szerinti 6sszevont csoportositds alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt
idGszak egészében a 30-50 év kozotti allaskeresSk csoportja képviselte a legnagyobb Iétszamot. Ez
részben abbdl is adddik, hogy ez a kategdria szélesebb életkori savot fog at, mint a masik két csoport.
Az aranyok valtozdsa ugyanakkor ennél arnyaltabb képet mutat: az 6sszes nyilvantartott allaskeresén
beliil a 30 év alattiak részaranya az évek soran fokozatosan csékkent, mikézben az 50 év felettiek
aranya emelkedett.

Mindez arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k korében er6sddik az idésebb korosztaly jelenléte.
Ez munkaer@piaci szempontbdl azért jelent kihivast, mert az idGsebb 4allaskeres6k esetében
gyakrabban merilhet fel az egészségi allapot, az elavult szakképzettség, a korlatozott mobilitas vagy
az alacsonyabb atképzési hajlanddsag problémaja. Ezzel parhuzamosan a fiatalabb korcsoportok
részaranyanak csokkenése arra is utalhat, hogy a fiatalabb munkavallalok kénnyebben tudnak
elhelyezkedni, vagy kisebb aranyban maradnak tartdsan a nyilvantartott allaskeresék kozott. Az
életkori szerkezet valtozdsa ezért a foglalkoztatdsi beavatkozasok differencidlasat is indokolja.

9. &bra: Avarmegye nyilvantartott allaskereséinek életkor szerinti eloszlasa kategdriak szerint 2016-2023
kozott.
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A Kormanyhivatal nyilvantartdsai alapjan a varmegye jarasaiban a nyilvantartott allaskeres6k Iétszama
korosztalyonkénti bontdsban a 2016 és 2024 kozotti periddusban a kdvetkezéképpen alakult.
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13. tablazat: Avdrmegye jardsainak nyilvantartott dllaskereséi korosztalyos bontdasban 2016-2024 k6z6tt.

A
korcsoport
2021 2022 2024 AMAMVAA
o0sszes
allaskeresdn
beliil, 2024
Bajai jaras
30 évalatti 522 298 | 262 | 301 | 372 | 259 | 303 | 237 | 525 23,08%
allaskeres6k
30-50 évkozotti | 50 382 | 380 342 | 422 | 333 | 322 297 314 13,8%
allaskeres6k
50 évfeletts 1531 | 1388 | 1402 | 1321 | 1592 | 1378 | 1445 1346 @ 1436 | 63,12%
allaskeresdk
Osszes
" 3 2488 | 2068 2044 1964 | 2386 | 1970 2070 1880 2275 = 100,00
allaskeresd
Bdacsalmasi jaras
30 évalatti 273 | 225 | 197 | 203 | 212 | 184 | 80 | 69 86 10,83%
allaskeres6k
30-50évkoz0tti | o0 | qg1 | 167 | 195 | 222 | 201 | 99 | 112 | 124 15,62%
allaskeres6k
50 év feletti 584 680 | 624 | 616 | 720 | 755 | 565 | 609 | 584 73,55%
allaskeres6k
Osszes 1052 | 1086 988 1014 1154 1140 744 790 = 794 100,00
allaskeresé
Janoshalmi jaras
30 évalatti 384 | 406 | 263 | 209 | 290 | 134 | 101 | 123 | 140 14,11%
allaskeres6k
30-50 evkozgtti | gg 384 | 278 | 204 @ 260 @ 144 | 149 113 = 156 15,73%
allaskeres6k
50 évfeletts 724 | 1008 | 833 | 711 | 840 | 614 | 574 | 550 | 696 70,16%
allaskeres6k
Osszes 1396 | 1798 1374 1124 1390 892 = 824 786 & 992 100,00
allaskeresé
Kalocsai jaras
30 évalatti 848 675 | 630 | 540 | 711 | 446 | 332 | 385 | 398 14,28%
allaskeres6k
30-50 évkozotti | oo, 640 | 598 | 559 | 740 | 536 | 463 @ 528 | 463 16,6%
allaskeres6k
50 év feletti 2006 | 1933 | 2046 1827 | 2411 | 2072 | 1929 | 2081 | 1927 | 69,12%
allaskeres6k
Osszes
" ) 3538 | 3248 3274 2926 3862 3054 2724 2994 | 2788 100,00
allaskeresd
Kecskeméti jaras
30 év alatti
i~ ! 1577 | 1240 | 1085 | 1139 | 1233 | 795 | 695 | 602 | 747 13,4%
allaskeres6k
30-50évkOz6tti | 1 o)y 1498 | 1307 | 1431 | 1766 1218 1135 967 | 1015 18,22%
allaskeres6k
>0 év feletti 5296 | 4650 | 4210 | 4126 | 5111 | 4305 | 4126 3703 | 3810 | 68,38%
allaskeres6k
Osszes
" 3 8714 7388 6602 | 6696 8110 6318 | 5956 5272 | 5572 100,00
allaskeresd

KiskGrosi jaras
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A

korcsoport
aranya az
osszes
allaskeresdn
beliil, 2024
30 év alatti 638 433 | 395 | 442 | 483 | 350 | 284 | 232 | 177 11,06%
allaskeresdk
3050 évkozotti | o 530 | 512 | 423 | 538 | 436 | 387 360 @ 260 16,25%
allaskeres6k
50 v feletts 1760 | 1547 | 1499 | 1293 | 1632 | 1414 | 1449 | 1320 | 1163 | 72,69%
allaskeres6k
Osszes
> . 3008 = 2510 2406 2158 | 2658 @ 2200 2120 1912 1600 100,00
allaskeresé
Kiskunfélegyhazi jaras
30 évalatti 317 316 | 285 | 228 | 268 | 207 | 197 | 135 | 162 11,54%
allaskeres6k
30-50 évkozotti |5, 356 | 292 | 294 | 351 | 254 | 256 | 243 | 239 17,02%
allaskeres6k
50 év feletti 1007 | 1050 | 987 | 992 | 1189 | 1023 | 1039 | 996 | 1003 | 71,44%
allaskeres6k
Osszes
" 3 1666 = 1722 1564 | 1514 1808 1484 | 1492 1374 1404 100,00
allaskeresd
Kiskunhalasi jaras
30 évalatti 616 | 535 | 373 | 351 | 506 | 282 | 251 | 260 | 275 15,03%
allaskeres6k
30-50€évkoa0tti | o)) c3g | 433 | 421 | 579 | 421 | 444 | 407 | 367 20,05%
allaskeres6k
50 evfelett 1382 | 1479 | 1285 | 1256 | 1549 | 1307 | 1315 | 1261 | 1188 |  64,92%
allaskeres6k
Osszes
" . 2542 | 2552 2096 2028 | 2634 2010 2010 1928 1830 100,00
allaskeresd
Kiskunmaijsai jaras
30 évalatti 233 196 | 165 | 129 | 158 80 42 | s5 77 8,14%
allaskeres6k
30-50 evkozotti | o, 272 | 185 | 208 | 221 | 248 | 105 @ 107 @ 147 15,54%
allaskeres6k
50 év feletti 698 720 | 578 | 653 | 743 | 584 | 639 | 636 | 722 76,32%
allaskeres6k
Osszes 1188 | 1188 = 928 « 990 | 1122 912 | 786 | 798 & 946 100,00
allaskeresé
Kunszentmikldsi jaras
30 év alatti 440 319 | 373 | 291 | 379 | 241 | 255 | 223 | 219 13,14%
allaskeres6k
30-50 évkozotti |,y 406 | 373 | 337 | 396 | 339 | 319 @ 327 | 306 18,37%
allaskeres6k
50 év feletti 1333 | 1273 | 1298 | 1196 | 1401 | 1290 | 1218 | 1150 | 1141 |  68,49%
allaskeres6k
Osszes
0SS ) 2194 | 1998 2044 1824 | 2176 @ 1870 K 1792 1700 1666 100,00
allaskeresé
Tiszakécskei jaras
30 évalatti 208 131 | 144 | 156 | 173 77 51 | 99 98 13,42%

allaskeres6k
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A
korcsoport
aranya az

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 "
dsszes

allaskeresdn
beliil, 2024

30-50 év kozotti

J L 217 171 118 189 195 108 114 101 111 15,21%
allaskeres6k
§Olev felet}| 673 588 458 573 690 539 551 514 521 71,37%
allaskeres6k
Osszes 1098 = 890 | 720 | 918 | 1058 724 | 716 | 714 730 100,00
allaskeresé

A jardsi szintl bontds hasonld tendenciat kévet, mint az 6sszesitett varmegyei adatok: minden jarasban
az 50 év felettiek képviseltetik magukat a legnagyobb ardnyban a nyilvantartott allaskeresék kozt.

A Bajai jarasban a vizsgdlt id6szak sordn az 50 év feletti dlldskeres6k csoportja mindvégig meghatdrozd
maradt. Szdmuk 2016 és 2019 kozott mérséklédott, 2020-ban emelkedett, majd 2021-2023 kozott
ismét csokkent, 2024-ben azonban Ujra novekedés kovetkezett be. A 30 év alattiak szama 2016 és 2018
kozott jelentdsen visszaesett, majd ingadozds utan 2024-ben ismét magasabb értéket mutatott, amia
jardsok kozul a legmagasabb, 23,08%-0s aranyt eredményezte. A 30-50 év kozotti korcsoport l1étszama
fokozatosan csokkent, és 2024-ben mar viszonylag alacsony, 13,8%-0s aranyt képviselt. A Bajai jaras
tehat a tobbi térséghez képest fiatalosabb allaskereséi jelenléttel is jellemezhets, mikdzben az id6sebb
korosztaly tovdbbra is dominans.

A Bacsalmasi jarasban az 50 év felettiek végig kiemelked6en magas aranyt képviseltek. Szamuk 2016
és 2021 kozott 6sszességében emelkedett, majd 2022-ben jelent6sen visszaesett, ezt kdvetéen ismét
emelkedett, illetve magas szinten stabilizalodott. A fiatal allaskeres6k szdma a teljes id&szakban
csokkené tendenciat mutatott, kilondsen 2021 és 2023 kozott, ami 2024-re is csak mérsékelt
korrekciéval mdédosult. A 30-50 év kozotti korosztaly szintén alacsony sulyt képvisel. A jarasban tehat
az allaskeresGi kor erGsen eloregedett szerkezetl, amit a 2024-es 73,55%-0s 50 év feletti arany is
alatdmaszt.

A Bajai jarasban a vizsgalt idGszak soran az 50 év feletti allaskeresSk csoportja mindvégig meghatarozo
maradt. Szamuk 2016 és 2019 kozott mérséklédott, 2020-ban emelkedett, majd 2021-2023 kozott
ismét csokkent, 2024-ben azonban Ujra névekedés kovetkezett be. A 30 év alattiak szdma 2016 és 2018
kozott jelent&sen visszaesett, majd ingadozas utdn 2024-ben ismét magasabb értéket mutatott, amia
jarasok koziil a legmagasabb, 23,08%-0s aranyt eredményezte. A 30-50 év kozo6tti korcsoport 1étszama
fokozatosan csokkent, és 2024-ben mar viszonylag alacsony, 13,8%-o0s aranyt képviselt. A Bajai jaras
tehat a tobbi térséghez képest fiatalosabb allaskeresdi jelenléttel is jellemezhetd, mikdzben az idésebb
korosztaly tovabbra is dominans.

A Bacsalmasi jarasban az 50 év felettiek végig kiemelked6en magas aranyt képviseltek. Szamuk 2016
és 2021 kozott 6sszességében emelkedett, majd 2022-ben jelent&sen visszaesett, ezt kdvetben ismét
emelkedett, illetve magas szinten stabilizalodott. A fiatal allaskeres6k szdma a teljes id&szakban
csokkené tendencidt mutatott, kilonosen 2021 és 2023 kozott, ami 2024-re is csak mérsékelt
korrekcidval mdédosult. A 30-50 év kozotti korosztaly szintén alacsony sulyt képvisel. A jarasban tehat
az allaskeresGi kor erGsen eloregedett szerkezetl, amit a 2024-es 73,55%-0s 50 év feletti arany is
alatdmaszt.

A Janoshalmi jarasban a vizsgalt id6szak elején még jelentGs szamu fiatal és kozépkoru allaskeresé volt
jelen, de 2017 utan mindkét korcsoportban erételjes visszaesés kdvetkezett be. Az 50 év felettiek
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szdma szintén csokkent 2017 és 2023 kodzott, de igy is tartésan a legnagyobb csoport maradt. 2024-
ben mindharom korcsoportban névekedés figyelheté meg, kiilondsen az idésebb korosztaly esetében,
amely ismét 70% folé emelte az 50 év felettiek aranydt. A jarasban tehdat a csokkend Osszlétszam
mellett is egyre inkdbb az id6sebb allaskeres6k dominanciaja figyelheté meg.

A Kalocsai jarasban a teljes idGszakban magas allaskeresGi 1étszam volt megfigyelhetd, és ezen belll
mindvégig az 50 év felettiek alkottak a legnagyobb csoportot. Szdmuk 2016 és 2020 k6zott magas
szinten mozgott, 2020-ban jelent&sen emelkedett, majd 2021 utan fokozatos mérséklédés kovetkezett
be, de 2024-ben még igy is kozel 70%-os aranyt képviseltek. A 30 év alattiak és a 30-50 év kdzottiek
létszdma Osszességében csokkent, noha rovid tava ingadozasok el6fordultak. A Kalocsai jardsban az
id6sebb korosztdly tartds fellilreprezentdltsdga és a magas 0sszlétszdm egyarant hangsulyos probléma.

A Kecskeméti jarasban a varmegye legnagyobb Iétszamu allaskeresdi allomanya figyelheté meg, ezért
itt az abszolut értékek is kiemelked6ek. Az 50 év felettiek szdma végig nagyon magas maradt, 2020-
ban meghaladta az 5 ezer f6t, majd 2021 és 2023 kozott csokkent, 2024-ben ismét emelkedett. A 30
év alattiak és a 30-50 év kozottiek szdma 2016 és 2023 kozott erbteljesen visszaesett, majd 2024-ben
kisebb névekedés volt tapasztalhatd. A szerkezet itt is az id6sebb alldskeres6k iranyaba tolddott el,
ugyanakkor a 30-50 év kodzottiek aranya a varmegyei jarasok kdzott viszonylag magas, 18,22%, ami a
jaras Osszetettebb, differencialtabb munkaerépiacara utal.

A Kisk6rosi jarasban a vizsgalt idGszak egészében folyamatos csdkkenés latszik mindhdrom korcsoport
esetében, kiilondsen a 30 év alattiaknal és a 30-50 év kozottieknél. Az 50 év felettiek szama szintén
mérséklédott, de a két fiatalabb csoportndl lassabban, ezért ardnyuk fokozatosan emelkedett. 2024-
re az allaskeres6k kdzel haromnegyede 50 év feletti volt, ami a jards egyik legkedvez&tlenebb életkori
szerkezetét jelzi. A Kisk6rosi jardsban tehdt nemcsak az allaskeres6k szama csokkent, hanem ezzel
parhuzamosan az dllomany dsszetétele is id6sodott.

A Kiskunfélegyhazi jarasban az 50 év felettiek szdma a teljes id6szakban viszonylag stabil, magas
szinten alakult, mig a fiatalabb korcsoportokban fokozatos csokkenés figyelheté meg. A 30 év alatti
allaskeres6k szama 2016 és 2023 kozott tobb mint a felére esett vissza, 2024-ben ugyanakkor kisebb
novekedés tortént. A 30-50 év kozottiek létszama is mérséklédott. Ennek eredményeként az idésebb
allaskeres6k aranya 2024-re 71,44%-ra emelkedett. A jarasban tehdat erGteljesen kirajzolodik az
allaskeres6i kor eloregedése.

A Kiskunhalasi jarasban a harom korcsoport kézil ugyancsak az 50 év felettiek csoportja maradt
meghatdrozo a teljes id6szakban. A fiatal allaskeres6k szama 2016 és 2023 koz6tt jelentésen csokkent,
majd 2024-ben kis mértékben emelkedett. A 30-50 év kozottiek esetében 2020 utdn mérsékl6dés
figyelhet6 meg, de ardnyuk 2024-ben még igy is a legmagasabb volt a jarasok kozott, 20,05%. Ez arra
utal, hogy a jaras allaskeresdi szerkezete valamelyest kiegyensulyozottabb, mint tébb mas térségben,
ugyanakkor itt is az id6sebb korosztadly dominancidja érvényesil.

A Kiskunmajsai jarasban a teljes id6szak sordn kilénodsen er6s volt az 50 év feletti allaskeresék
felllreprezentdltsaga. A fiatal allaskeres6k szdma mar eleve alacsony volt, és 2022-re, illetve 2023-ra
rendkivil alacsony szintre csékkent, majd 2024-ben is csak mérsékelten emelkedett. A 30-50 év ko6zotti
csoport |étszama is alacsony maradt. Ezzel parhuzamosan az 50 év felettiek szama kisebb ingadozasok
mellett végig meghatarozd volt, 2024-ben pedig 76,32%-0s ardnyaval a legmagasabb értéket mutatta
a varmegyében. A Kiskunmajsai jarasban tehat az allaskeres6k korének id6sodése kiilonésen markans.

A Kunszentmikldsi jarasban az id6sebb korcsoport sulya szintén végig jelent6s volt, noha az 50 év
felettiek szdma 2016 és 2024 kozott lassu csdkkenést mutat. A fiatalok és a kozépkoridak szama is

mérséklédott, de a csokkenés mértéke itt kiegyensulyozottabb volt, mint tobb mas jarasban. Ennek
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eredményeként az életkori szerkezet kevésbé szélsGséges, ugyanakkor 2024-ben még igy is az
allaskeres6k tobb mint kétharmada, 68,49%-a 50 év feletti volt. A jdrasban tehat az id6sebb
allaskeresdk tartds tulsulya mellett mérsékelt szerkezeti atrendez6dés figyelheté meg.

A Tiszakécskei jarasban a vizsgalt id6szak egészében alacsonyabb abszolut allaskeresGi létszamok
jelentek meg, de a szerkezet itt is egyértelmlen az idGsebb korosztaly tulsulyat mutatja. A 30 év
alattiak és a 30-50 év kozottiek szama 2016 és 2023 kozott jelentGsen csokkent, 2024-ben csak
minimalis valtozas kovetkezett be. Az 50 év felettiek szdma ingadozdan alakult, de végig a legnagyobb
csoport maradt, 2024-ben 71,37%-os arannyal. A Tiszakécskei jarasban tehat az alacsonyabb
allaskeresdi 0sszlétszam ellenére is erGsen eléregedett szerkezet figyelhet6 meg.

A 2016-2024 kozotti idGszak jarasi adatai azt mutatjak, hogy a nyilvantartott allaskeresék életkori
szerkezete a varmegye egészében az idGsebb korosztalyok felé tolddott el. Mikozben a fiatal
allaskeresék szama a legtobb jarasban jelentésen mérséklédott, az 50 év felettiek csoportja tébb
térségben csak kisebb mértékben csokkent, vagy tartésan magas szinten maradt. A folyamat
kiilonosen erdteljes a Kiskunmajsai, a Bacsalmasi, a Kiskérosi, a Kiskunfélegyhazi és a Tiszakécskei
jardsokban. Ez arra utal, hogy a foglalkoztatasi programok tervezésekor az id6sebb allaskeres6k
aktivizalasat, egészségi és képzettségi helyzetét, mobilitasi korlatait és atképzési lehetdségeit jarasi
szinten differencidlt mddon szikséges kezelni, mikdzben a fiatalok esetében tovabbra is fontos
szempont marad a helyben tartds és a munkaer&piacra torténd sikeres belépés tdmogatasa.

A kovetkez6 tablazat — Kormanyhivatal nyilvantartdsa - mas korcsoportositas, mas id6tav és mas
adatnézet alapjan mutatja be a nyilvantartott allaskeres6k életkori szerkezetét, ezért adataik kozvetlen
osszehasonlitasa korlatozott. Ugyanakkor a kétféle bontas egymast kiegészitve segiti az életkori
sajatossagok és tendenciak pontosabb értelmezését.

14. tablazat: Avarmegye jardsainak nyilvantartott allaskeresdi korosztalyos bontasban 2022-2024
decemberében (forras: Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun vdrmegyében, 2022-2024. december)

25 év alatti 25-54 év kozti
nyilvantartott nyilvantartott
allaskeresd6k létszama, | allaskeresdk létszama,
2022. december (f6) 2022. december (f6)

e [ [
dec. dec. dec. dec.

Bajai 114 89 89 483 442 480 438 409 432 1035 940 1001

32 24 31 153 168 170 187 203 196 372 395 397
P s 47 48 206 171 | 258 | 14| 175 | 190 412 393 496
N 119 w48 153 676 747 667 567 602 574 1362 1497 139
VS 225 192 257 1683 1490 1556 1070 954 973 2978 2636 2786
DO 101 91 65 585 502 380 374 363 355 1060 956 800
69 44 62 379 362 353 298 281 287 746 687 702
I s 95 100 615 566 546 306 302 269 1005 94 915
e 2 17 | 23 163 183 | 219 | 218 219 | 231 393 399 473
PHEETTE ss 77 86 4% 478 443 318 295 304 896 850 833
14 34 33 165 157 175 179 166 157 358 357 365

893 859 947 5598 5246 5247 4126 3969 3968 10617 10074 10162
varmegye
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55 év feletti nyilvantartott Osszes nyilvantartott
allaskeresdk létszama, allaskeresd, 2022.
2022. december (f6) december (f6)




A 2022-2024. decemberi adatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében a nyilvantartott allaskeresék
legnagyobb csoportjat egyértelmiien a 25-54 év koézotti korosztdly alkotta. Varmegyei szinten e
korcsoport |étszdma 2022 decemberében 5 598 f§, 2023 decemberében 5 246 f6, 2024 decemberében
pedig 5 247 f6 volt, vagyis a csokkenést kovetGen gyakorlatilag stagnalds figyelhet6 meg. Az 55 év
felettiek szama ugyanezen id6szakban 4 126 f6rél 3 968 f6re mérséklédott, mig a 25 év alatti
allaskeres6k szama 893 f6r6l 947 fére emelkedett. Ez arra utal, hogy a vizsgdlt harom évben a kozépsé
korcsoport maradt a legnagyobb [étszamu, ugyanakkor a fiatal allaskeres6k szama 2024-re ismét
novekedést mutatott.

A varmegyei 6sszkép mogott jelents jarasi kilonbségek huzédnak meg. A legnagyobb allaskereséi
[étszdm mindhdrom évben a Kecskeméti jardsban volt megfigyelhetd, ahol 2022 decemberében 2 978
f6, 2023 decemberében 2 636 f6, 2024 decemberében pedig 2 786 f6 szerepelt a nyilvantartasban.
Szintén magas érték jellemezte a Kalocsai, a Bajai, a Kiskunhalasi és a Kunszentmikldsi jardsokat, mig a
legalacsonyabb allaskeresdi |étszamot a Tiszakécskei, a Bacsalmasi és a Kiskunmajsai jards mutatta. A
legtobb jarasban 2023-ra csdkkent az 6sszes nyilvantartott allaskeresé szdma, 2024-ben azonban tébb
térségben ismét emelkedés kovetkezett be.

A 25 év alatti allaskeres6k szama varmegyei szinten 2023-ig cs6kkent, majd 2024-ben névekedett,
de jdrasi szinten eltéré folyamatok figyelhet6k meg. A legnagyobb fiatal allaskeresGi létszam
mindharom évben a Kecskeméti jarasban jelent meg, ahol 2024 decemberében 257 {6 tartozott ebbe
a korcsoportba. Szintén magasabb értékek voltak tapasztalhatdk a Kalocsai és a Kiskunhalasi jarasban.
Ezzel szemben a legkisebb fiatal allaskeresGi létszam a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jarasban
mutatkozott. A 2024. évi névekedés kilonosen a Kecskeméti, a Kalocsai és a Janoshalmi jarasban volt
érzékelhetd, ami arra utalhat, hogy a fiatalok munkaerépiaci helyzete tobb térségben romlott, vagy az
els6dleges munkaerGpiacra torténé belépés nehézségei er6sodtek.

A 25-54 év kozotti dllaskeres6k csoportja valamennyi jardsban a legnagyobb Iétszamu korcsoport
volt, ami arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k dénté része tovabbra is az aktiv munkavallalasi
koru népességhbdl keriil ki. Kiléndsen magas értékeket mutatott a Kecskeméti jaras, ahol 2024
decemberében 1 556 f6 tartozott ebbe a kdrbe, de a Kalocsai, a Kiskunhalasi, a Kisk6rosi és a Bajai
jarasban is jelent6s volt e korcsoport sulya. A legtobb jardsban 2022 és 2023 kozott csokkenés, majd
2024-ben stagnalas vagy mérsékelt emelkedés figyelhet6 meg. Ez arra utal, hogy bar az aktiv koru
allaskeres6k szama mérséklédott, a folyamat 2024-re megtorpant.

Az 55 év feletti allaskeres6k szama varmegyei szinten enyhén csokkent, de tovabbra is jelentds sulyt
képvisel. A legmagasabb |étszdm e korcsoportban is a Kecskeméti jarasban jelent meg, ahol 2024
decemberében 973 f6 55 év feletti allaskeres6t tartottak nyilvan. JelentGs értékek voltak
megfigyelhet6k a Kalocsai, a Bajai, a Kiskunhalasi és a Kiskérosi jardasokban is. Ugyanakkor a legtobb
jarasban az 55 év felettiek szdma 2022 és 2024 kozott stagnalt vagy kisebb mértékben csdkkent, ami
arra utal, hogy az id6sebb allaskeres6k aranya tovabbra is magas, de a harom év alatt nem mindeniitt
mutat tovabbi novekedést.

Jarasi sajatossagként kiemelhetd, hogy a Kecskeméti jaras minden korcsoportban a legnagyobb
létszamokat mutatja, ami részben a jaras népességi és gazdasagi sulyaval magyarazhatd. A Kalocsai
és a Bajai jaras szintén magas értékekkel szerepel, mig a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jaras kisebb
l[étszamu, de tobb esetben kedvezGtlenebb szerkezet(i allaskeres6i allomannyal rendelkezik. A
Kiskunmajsai jarasban példaul a fiatal allaskeres6k szdma rendkivil alacsony, mikdézben az id6sebb
korcsoportok sulya er6sebb, ami az alldskereséi kor eléregedésére utal.

Bacs-Kiskun varmegyében a nyilvantartott allaskeres6k legnagyobb csoportjat tovdbbra is a 25-54 év
kozotti korosztaly alkotja, ugyanakkor az 55 év felettiek szama is magas maradt, mig a 25 év alattiak
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korében 2024-ben ismét novekedés figyelhet6 meg. Ez arra utal, hogy a foglalkoztataspolitikai
beavatkozdsoknak egyszerre kell reagalniuk az aktiv koru allaskeres6k elhelyezkedési nehézségeire, az
id6sebb korosztdly tartds munkaerdpiaci kitettségére, valamint a fiatalok munkaerGpiacra torténé
belépésének problémaira.

A két tadblazatbdl levonhaté kdvetkeztetések hangsulya részben eltér az alkalmazott korcsoportositds
miatt. A 30 év alatti, 30-50 év kozotti és 50 év feletti bontas erGteljesebben mutat ra az id6sebb
allaskeres6k magas aranydra és az allaskeresdi allomdany eléregedésére, mig a 25 év alatti, 25-54 év
kozotti és 55 év feletti bontds alapjan az l1athato, hogy a legnagyobb Iétszdmu csoportot tovabbra is az
aktiv munkavallalasi koru, 25-54 év kozotti allaskeres6k alkotjak.

2.3.5.4.  Nyilvantartott allaskeresbk iskolai végzettség szerinti eloszlasa

Bacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2023 kozott a nyilvantartott allaskeres6k Osszlétszama
Osszességében jelentdsen csokkent, ugyanakkor ezen belll az alacsony iskolai végzettséglek
csoportja tovabbra is meghatarozé maradt. A nyilvdntartott allaskeres6k szdma 2016-ban 14 432 {6
volt, amely 2023-ra 10 095 f6re mérséklédott. A csokkend trendet 2020-ban atmeneti névekedés torte
meg, amikor az allaskeres6k szama 14 167 f6re emelkedett, majd ezt kdvetben ismét mérséklédés
kovetkezett be.

Az altalanos iskola 8 osztalyanal alacsonyabb végzettséggel rendelkezé allaskeres6k szama a teljes
id6szakban viszonylag alacsony, de tartdsan jelen Iévé6 csoportot alkotott. Létszdmuk 2016-ban 817 f6
volt, amely 2023-ra 433 fére csdkkent. Ez kdzel 47%-0s visszaesést jelent, vagyis ebben a csoportban a
csokkenés aranya még erételjesebb volt, mint az 0sszes allaskeres6 esetében. A 2020-as év ebben a
korben is megtorpanast hozott, ekkor 629 f6re emelkedett a szdmuk, majd 2021-t6l ismét csokkend
tendencia érvényesiilt.

Az Aaltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezé allaskeres6k csoportja jéval nagyobb létszamot
képviselt. Szamuk 2016-ban 5 085 f6 volt, 2023-ra pedig 3 244 f6re csokkent. Ez mintegy 36%-0s
mérséklédést jelent. Az id&sor itt is hasonld palydt mutat: 2016 és 2019 kozott csokkenés, 2020-ban
emelkedés, majd 2021-t6l ismét mérséklédés figyelheté meg. A csoport nagysaga arra utal, hogy az
allaskeres6k korében tovabbra is jelentés a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezé népesség
aranya.

A két alacsony végzettségli csoportot egyltt vizsgdlva megallapithatd, hogy a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezbk az egész id6szakban az allaskeresdk jelentds részét adtak. 2016-
ban egyittes szdmuk 5 902 f6 volt, ami az 6sszes nyilvantartott alldaskeresé 40,9%-at jelentette. 2023-
ban ugyanez az érték 3 677 f6 volt, amely még mindig az allaskeresék 36,4%-at tette ki. Ez azt mutatja,
hogy bdr az alacsony végzettségl allaskeres6k szama abszolut értelemben csdkkent, a probléma
tovabbra is markans munkaerGpiaci kihivast jelent.
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10. &bra: Az 6sszes, a 8 dltalanosnal kevesebb, illetve az altaléanos iskolai végzettségl nyilvantartott
allaskeresbk létszama 2016-2023 kdzott
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m Altalanos iskola 8 osztélynal kevesebb végzettséggel rendelkezd

nyilvantartott allaskeresék (f6)
B Altalanos iskola végzettségl nyilovantartott allaskeresdk (f6)

m Nyilvantartott allaskeresék Bacs-Kiskunban (f6)

Az abra alapjan tehat az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a foglalkoztatasi helyzet 6sszességében
javult, de az alacsony iskolai végzettség tovabbra is az egyik legfontosabb kockazati tényezé az
allaskeresGi statusz fennmaradasdban. A legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6 csoportok
tartésan magas jelenléte azt jelzi, hogy a munkaerGpiaci beavatkozasok tervezésekor tovabbra is
kiemelt figyelmet kell forditani az alapkészségek fejlesztésére, a felzarkdztatd képzésekre, a rovid
ciklusi szakmai programokra, valamint azokra a komplex tdmogatdsokra, amelyek az alacsony

< s

A kovetkez6 tablazat a nyilvantartott allaskeres6k iskolai végzettség szerinti szazalékos megoszlasat
foglalja 0ssze a 2016 és 2023 kozotti évek zardnapjain rogzitett adatok alapjan.

15. tablazat: A nyilvantartott dllaskeres6k végzettség szerinti eloszlasa a zarénapokon 2016-2022 kdzott (forras:
Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2023. december)

2018. dec. ‘ 2019.dec. 2020.dec. 2021.dec. | 2022. dec. 2023.
dec.

;?i:g:i 40,8% 42,7% 41,4% 40,3% 36,4% 37,6% 37,3% 36,4%
O 54,5% 52,9% 53,9% 54,3% 57,7% 56,6% 56,4% 56,8%
Felséfoku 4,7% 4,5% 4,7% 5,4% 5,0% 5,8% 6,3% 6,4%

Az adatok alapjan a nyilvantartott allaskeresék iskolai végzettség szerinti 6sszetétele 2016 és 2023
kozott mérsékelten, de jol érzékelhet6en atalakult. A legfeljebb 8 altaldanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya 0sszességében csdkkend tendencidt mutatott, 2016 decemberében még 40,8%-ot
tett ki, 2017-ben atmenetileg 42,7%-ra emelkedett, majd ezt kévet6en mérsékl6dott, és 2023
decemberére 36,4%-ra csokkent. Ez arra utal, hogy az alldskeres6k kbrében az alacsony végzettségliek
aranya tovabbra is jelentGs, de sulyuk valamelyest mérsékl6dott.

A kozépfoku végzettséggel rendelkez6k csoportja a teljes id6szakban a legnagyobb ardnyt képviselte.
Részardnyuk 2016 és 2019 kozott 52,9-54,5% kozott mozgott, majd 2020-ban 57,7%-ra emelkedett. A
kovetkez6 években kisebb ingadozas mellett |ényegében stabilizdlédott, és 2023 decemberében
56,8%-ot tett ki. Mindez arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k tébbsége nem az alacsony, hanem
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a kozépfoku végzettségliek korébdl keril ki, ami arra is rémutat, hogy a munkaer&piaci nehézségek
nem kizardlag a legalacsonyabb iskolai végzettséglieket érintik.

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya a vizsgdlt idGszak egészében alacsony maradt,
ugyanakkor fokozatos emelkedés figyelheté meg. Mig 2016 decemberében 4,7% volt ez az arany, addig
2023 decemberére 6,4%-ra emelkedett. A novekedés nem nagy mértékd, de egyértelm(i tendenciat
jelez, ami arra utalhat, hogy a magasabban képzett munkaeré kérében is névekszik az allaskeresGi
jelenlét, vagy legalabbis [athatdbba valt ez a csoport a nyilvantartasban.

A kovetkezd tabldzat a vizsgdlt id6szak soran a jarasokban nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség
szerinti |étszamadatait és 0sszetételét mutatja be. A Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltél kapott
adatbdzis az alapfoku, kozépfoku és fels6foku végzettségl allaskeresGkre vonatkozd informdcidkat
tartalmazza. A tablazat utolsé oszlopa a 2024. évi aranyokat szemlélteti, azaz az egyes végzettségi
csoportok részaranyat az 6sszes nyilvantartott allaskeresén beliil.

16. tablazat: A jarasokban nyilvantartott dllaskeresék iskolai végzettség szerinti eloszlasa 2016-2024 kbzott
(forrés: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)

végzet'tss';‘:/“:;tsza,m 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ::’::yzi
Alapfoku 371 339 314 305 346 275 281 265 264 26,37%
Kozépfoku 788 631 643 604 777 632 673 595 647  64,64%
Fels6fokd 8 64 65 73 70 78 81 8 90  899%
Alapfoku 222 234 236 227 246 249 156 167 172 43,32%
Bécsalmési Kozépfokd 290 292 242 264 315 303 204 212 209 52,65%
Fels6foku 14 17 16 16 16 18 12 16 16  4,03%
Alapfoku 308 453 345 249 284 169 175 166 211  43%
Jénoshalmi Kozépfoku 376 436 332 299 388 258 228 215 271 54,64%
Fels6fokd 14 10 10 14 23 19 9 12 14 2,82%
Alapfoku 671 640 678 532 654 545 517 540 522 37,45%
Kalocsai Kozépfokd 1036 924 895 864 1164 903 772 888 799 57,32%
Fels6foku 62 60 64 67 113 79 73 69 73  524%
Alapfoku 1682 1440 1230 1269 1347 1106 1017 839 926 33,24%
Kecskeméti Kozépfoku 2352 1976 1805 1790 2319 1775 1667 1504 1526 54,77%
Fels6foku 323 278 266 289 389 278 294 293 334 11,99%
Alapfoku 688 575 501 430 498 431 414 362 308  38,50%
Kiskérasi Kozépfokd 773 639 664 606 778 625 604 566 461 57,63%
Fels6foku 43 41 38 43 53 44 42 28 31  3.87%
Alapfoku 296 331 297 276 316 261 265 232 242 34,47%
Al Kozépfoku 486 491 449 439 543 444 435 415 421  59,97%
Fels6foku 54 39 3 42 45 37 46 40 39  556%
Alapfoku 525 585 420 434 506 406 413 381 386  42%
Kiskunhalasi K&zépfoku 715 660 598 551 756 558 542 530 488  53,33%
Fels6foku 31 30 30 29 55 41 50 53 41  4,48%
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Iskolai 2024-es

. . re = 2016 2017 2019 2020 ’
végzettség/létszam aranyok

Alapfoku 42,28%

Kiskunmajsai Kozépfoku 286 246 212 223 289 207 217 228 256  54,12%
Fels6foku 23 14 11 17 20 14 17 14 17 3,60%
Alapfokd 639 552 584 508 540 475 437 435 410 49,22%
Kunszentmiklosi JiCeFLsl{e] (V] 442 428 422 385 520 430 436 392 396 47,54%
Felséfoku 16 19 16 19 28 30 23 23 27 3,24%
Alapfokd 212 166 129 175 173 118 124 118 122 33,42%
Tiszakécskei Kézépfoku 320 263 216 266 334 230 214 221 226  61,92%
Fels6foku 17 16 15 18 22 14 20 18 17 4,66%

A jardsi szintl adatok alapjan 2016 és 2024 kozott Bacs-Kiskun varmegye valamennyi jardsdban a
kozépfoku végzettségli nyilvantartott dlldskeres6k alkottdk a legnagyobb csoportot, ugyanakkor az
alapfoku végzettségliek aranya tobb jarasban tovdbbra is magas maradt, mig a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k mindeniitt alacsony részaranyt képviseltek. Ez arra utal, hogy az allaskeresdi kor iskolai
végzettség szerinti szerkezete Osszességében kiegyensulyozatlan: a kozépfoku végzettségliek
dominancidja mellett az alacsony végzettségliek jelentds jelenléte tovabbra is meghatarozé
munkaerd@piaci kihivast jelent.

A Bajai jarasban a teljes idGszakban a kozépfoku végzettségli allaskeres6k voltak tobbségben, szamuk
2016 és 2024 kozott 788 f6r6l 647 f6re csokkent, mikozben 2024-ben az dsszes allaskeresd 64,64%-at
tették ki. Az alapfoku végzettségliek szdma ugyanezen id6szakban 371 f6r6l 264 f6re mérséklédott,
ardnyuk 26,37% volt, mig a felséfoku végzettségliek ardnya 8,99%-kal a varmegyei jarasok kozott
viszonylag magasnak tekinthetd. A Bajai jaras iskoldzottsagi szerkezete tehat kedvez6bb képet mutat,

mint a legtébb mas jarasé.

A Bacsalmasi jarasban az alapfoku végzettség(i allaskeres6k szama végig magas maradt, és bar a
kozépfoku végzettségliek csoportja itt is nagyobb létszamot képviselt, a két kategéria kozotti
kiilonbség viszonylag szlk. 2024-ben az alapfoku végzettségliek aranya 43,32%, a kozépfokuaké
52,65%, a fels6fokuaké pedig mindossze 4,03% volt. Ez a szerkezet arra utal, hogy a jardsban az
alacsonyabb iskolai végzettség a munkaerépiaci kiszorulds szempontjabdl kiilondsen erds kockazati
tényezé.

A Janoshalmi jarasban hasonld kép rajzolddik ki: a kozépfoku végzettségliek csoportja a legnagyobb,
de az alapfoku végzettségliek ardnya is magas, 2024-ben elérte a 43%-ot. A fels6foku végzettségliek
aranya mindossze 2,82%, ami a legalacsonyabb értékek kozé tartozik a varmegyében. A jarasban tehat
az allaskeres6i kor iskolai végzettség szerinti Osszetétele kedvezétlen, kiilondsen a magasabb
végzettségliek alacsony aranya miatt.

A Kalocsai jarasban a kozépfoku végzettségliek végig meghatarozd tobbséget alkottak, 2024-ben
57,32%-0s arannyal. Az alapfoku végzettségliek aranya ugyanakkor 37,45%, ami tovabbra is jelent6s.
A fels6foku végzettségl allaskeres6k aranya 5,24%, vagyis mérsékelt, de nem kiugré. A Kalocsai
jarasban tehat a kozépfoku végzettségliek dominanciaja mellett az alacsony végzettségliek jelenléte is
hangsulyos maradt.
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A Kecskeméti jarasban talalhaté a legnagyobb szamu dllaskeres6 mindharom végzettségi
kategéridban, ami részben a jards népességi és gazdasagi sulydbol kovetkezik. A kozépfoku
végzettségliek aranya 2024-ben 54,77%, az alapfokuaké 33,24%, a fels6fokuaké pedig 11,99% volt, ami
a legmagasabb fels6foku arany a varmegye jardsai kozil. A Kecskeméti jards tehat az allaskeres6k
végzettségi Osszetétele szempontjabdl a legkedvezbbb szerkezet(i térségek kozé sorolhatd, noha itt is
a kozépfoku végzettségliek alkotjdk a dontd tobbséget.

A KiskOrosi jarasban a kozépfoku végzettségliek aranya 2024-ben 57,63% volt, mig az alapfoku
végzettségliek 38,50%-ot képviseltek. A fels6foku végzettségliek ardnya csupdan 3,87%, ami alacsony
érték. A jarasban a teljes id6szak sordn mindhdrom kategdridban csokkenés figyelhet6 meg, de az
alapfoku végzettségliek részardnya tovabbra is magas, ami strukturalis munkaerdépiaci hatranyokra
utal.

A Kiskunfélegyhazi jarasban a kozépfoku végzettségliek aranya 2024-ben kdzel 60% volt, mikdzben az
alapfoku végzettségliek 34,47%-ot, a fels6fokuak pedig 5,56%-ot tettek ki. A jards szerkezete
Osszességében kedvez6bb, mint a déli és periférikusabb térségeké, ugyanakkor itt is érzékelhetd, hogy
az allaskeres6k tobb mint egyharmada legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik.

A Kiskunhalasi jarasban az alapfoku végzettségliek aranya 2024-ben 42%, a kozépfoku végzettséglieké
53,33%, a fels6fokuaké 4,48% volt. Ez arra utal, hogy a jardsban a kozépfoku végzettségliek tobbsége
mellett tovabbra is magas az alacsony végzettség( allaskeresGk szdma és aranya. A hosszabb iddsor
alapjan a kozépfoku és alapfoku csoportokban egyardnt csokkenés figyelheté meg, de a szerkezet
érdemben nem javult.

A Kiskunmajsai jarasban a kozépfoku végzettségliek csoportja csak kismértékben haladja meg az
alapfoku végzettségliekét. 2024-ben az alapfoku végzettségliek ardnya 42,28%, a kozépfokuaké
54,12%, a fels6fokuaké 3,60% volt. A jarasban tehat a magas alapfoku arany és az alacsony fels6foku
részarany egyarant kedvez6tlen iskolazottsagi képet rajzol ki.

A Kunszentmikldsi jaras kiilondsen figyelemre méltd abbdl a szempontbdl, hogy itt a legmagasabb az
alapfoku végzettségl allaskeres6k aranya: 2024-ben 49,22%. Ezzel parhuzamosan a kozépfoku
végzettségliek ardnya 47,54%, vagyis ez az egyetlen jards, ahol az alapfoku végzettségliek csoportja
gyakorlatilag eléri, s6t kissé meg is haladja a kozépfoku végzettségliek sulyat. A felséfoku
végzettségliek ardnya 3,24%, ami ugyancsak alacsony. A jards iskoldzottsdgi szerkezete ebbdl
kovetkez6en a legkedvezdtlenebbek kozé tartozik.

A Tiszakécskei jarasban a kozépfoku végzettségl allaskeresék ardanya 2024-ben 61,92% volt, ami az
egyik legmagasabb érték a varmegyében. Az alapfoku végzettségliek aranya 33,42%, a fels6foktaké
4,66%. A jaras szerkezete e tekintetben kedvez6bb, mint a Bacsalmasi, a Janoshalmi, a Kiskunhalasi
vagy a Kunszentmikldsi jarasé, bar a fels6foku végzettségliek aranya itt sem szamottevé.

2016-2024 ko6zotti idGszak alapjan megallapithatd, hogy a nyilvantartott allaskeresék kérében
minden jarasban a koézépfoku végzettségliek alkotjak a legnagyobb csoportot, ugyanakkor tobb
jarasban tovabbra is nagyon magas az alapfoku végzettségliek aranya. A legkedvezétlenebb
szerkezet a Kunszentmikldsi, a Bacsalmasi, a JAnoshalmi, a Kiskunhalasi és a Kiskunmajsai jarasokban
figyelhet6 meg, ahol az alapfoku végzettségl alldskeres6k aranya kiilondsen magas, és a fels6foku
végzettségliek jelenléte minimalis. Ezzel szemben a Kecskeméti, a Bajai, a Kiskunfélegyhazi és a
Tiszakécskei jarasokban kedvez6bb a végzettségi szerkezet, elsésorban a magasabb kozépfoku és —
részben — fels6foku ardnyok miatt.
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2.3.5.5. A nyilvantartott allaskeres6k nemek szerinti eloszlasa

Bacs-Kiskun varmegye nyilvantartott allaskeres6inek nemek szerinti eloszlasa vizsgdlatahoz a
kiinduldpontot a Kormanyhivatal altal kapott adatbazisbdl kigydjtott adatok jelentették, melyek a
2016-2024 kozott id6szak évvégi zardnapjain rogzitett szamokat mutatjak be.

11. abra: A nyilvantartott allaskeres6k nemek szerinti eloszlasa a zaronapokon 2016-2024 kbzétt (forras: Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltol kapott adatbézis, 2016. december - 2024. december)
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A jarasi adatok alapjan 2016 és 2024 kozott Bacs-Kiskun varmegye valamennyi jarasaban jellemzéen
a n6k aranya volt magasabb a nyilvantartott allaskeres6k kérében, ugyanakkor a nemek szerinti

7 s

megoszlas jarasonként és évenként eltéré mértékben alakult. A vizsgalt id6szak egészében a legtdbb
jardsban tartés néi tobbség figyelhetd meg, de néhany térségben az ardnyok fokozatos
kiegyenlit6dése, s6t esetenként a férfiak aranyanak névekedése is megjelent.

17. tablazat: A nyilvantartott llaskeres6k nemek szerinti eloszldsa %-os formaban (Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
Nyilvantarto
tt
allaskeresé 2016 2017
%-0s
formaban

Bacsalmasi
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Nyilvantarto
tt

allaskeresdé
%-0s
formaban

Kiskunfélegyha 51,2 49,4

i NG 53,9 564 56,5 53,2 524 522 52,4
m Férfi 46,7 47,3 46,6 46,1 45,6 46,3 45,1 45,2 44,7
NG 53,3 52,7 53,4 53,9 544 53,7 54,9 54,8 55,3
m Férfi 49,0 45,5 41,8 46,9 39,9 41,9 41,7 43,1 46,5
NG 51,0 54,5 58,2 53,1 60,1 58,1 58,3 56,9 53,5
m Férfi 45,3 42,5 43,3 43,6 41,6 40,5 44,1 46,2 44,7
NG 54,7 57,5 56,7 56,4 584 595 55,9 53,8 55,3
Férfi 45,5 43,1 48,6 47,9 45,7 41,2 44,4 45,7 46,8
NG 54,5 56,9 51,4 52,1 54,3 58,8 556 54,3 53,2

A Bajai jarasban a nemek kozotti megoszlas a teljes id6szakban viszonylag kiegyensulyozott volt, de a
nék aranya tobbnyire meghaladta a férfiakét. A nGi arany 2016-ban 50,9% volt, 2021-re 54,3%-ra
emelkedett, majd 2024-re 53,3%-ra mérsékl6dott. Ez arra utal, hogy a jarasban tartds, de nem
szélsGséges ndGi felllreprezentaltsag jellemzi az alldskeresGket.

A Bacsalmasi jarasban a vizsgdlt id6szak elsé felében szintén a nék voltak tébbségben, azonban 2022-
re és 2023-ra a férfiak aranya mar meghaladta a n6kéit, majd 2024-re csaknem teljes kiegyenlit6dés
kovetkezett be. A jarasban tehat a nemek szerinti megoszIas jelentGsen kozelitett egymashoz, ami eltér
a varmegye tébb mas jarasaban megfigyelhet6 tartds néi folénytél.

A Janoshalmi jarasban kifejezetten erdteljes atrendezédés figyelheté meg. Mig 2016-ban a nék aranya
még 52,3% volt, addig 2023-ra a férfiak aranya 53,4%-ra, 2024-re pedig 53,8%-ra emelkedett. Ez azt
jelenti, hogy a jardsban a vizsgalt idGszak végére a férfi allaskeresbk keriltek tobbségbe, ami markdans
valtozast jelez a korabbi évekhez képest.

A Kalocsai jarasban a nék ardnya a teljes id6szakban meghaladta a férfiakét, bar a kiilonbség 2023—
2024-re mérsékl6dott. A nGi arany 2022-ben még 55,6% volt, 2024-ben pedig 51,3%-ra csdkkent, ami
kiegyenlitettebb szerkezetet jelez. A jarasban tehat tovabbra is ndi tobbség jellemz6, de annak
mértéke csokkent.

A Kecskeméti jarasban a nék ardnya minden évben magasabb volt, ugyanakkor a kiilonbség nem
szamottevd. A néi arany jellemzéen 52-54% kozott mozgott, 2024-ben 52,2% volt. Ez a varmegye
legnagyobb jarasaban viszonylag stabil, mérsékelt ndi fellilreprezentaltsagot jelez.

A KiskOrosi jarasban a n6k aranya tartdsan magas maradt, és a legtobb évben meghaladta az 55%-ot.
Kalénosen 2021-ben és 2022-ben volt erételjes a n6i tébbség, amikor ardnyuk 58,4%, illetve 58,8%
volt. 2024-ben is 57,1%-ot tettek ki, igy a Kisk&rosi jards a n6i dominancia szempontjabdl az egyik
leginkdbb kiemelked§ térségnek tekinthetd.

A Kiskunfélegyhazi jarasban a vizsgalt id6szak végére Iényeges valtozas kovetkezett be. A n6k 2016 és
2023 kozott végig tobbségben voltak, de a kiilonbség fokozatosan csokkent, és 2024-ben mar a férfiak
keriltek enyhe tobbségbe 50,6%-0s arannyal. Ez a jarasban a nemi szerkezet kiegyenlit6dését, illetve
részleges megforduldsat jelzi.

A Kiskunhalasi jarasban a néi tobbség a teljes id6szak alatt fennmaradt, viszonylag stabil szerkezettel.

A nék ardnya jellemzéen 53-55% kozott mozgott, 2024-ben 55,3% volt. A jarasban tehat a ndi
felllreprezentdltsag tartds és kiegyensulyozott jelleg(i.
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A Kiskunmajsai jarasban az aranyok erGteljesebben ingadoztak, mint mas térségekben. A n6k aranya
2018-ban 58,2%, 2020-ban pedig 60,1% volt, ami a vizsgalt id6szak egyik legmagasabb értéke. Ezt
kovetSen azonban fokozatos csokkenés lathatd, és 2024-re 53,5%-ra mérsékl6dott. A jarasban tehat
tovabbra is nGi tobbség jellemz6, de annak mértéke jelentésen ingadozott az id6szak soran.

A Kunszentmikldsi jarasban a nék ardanya minden évben szamottev6en meghaladta a férfiakét.
Kilonosen 2020 és 2021 koril volt erbteljes ez a folény, amikor a néi ardny 58,4%, illetve 59,5% volt.
Bar 2023-ra és 2024-re mérsékl6dott ez az eltérés, a nék aranya 2024-ben még mindig 55,3% volt,
vagyis a ndi felllreprezentdltsag itt is markdns maradt.

A Tiszakécskei jarasban szintén a nék aranya volt magasabb a teljes vizsgalt id6szakban, noha az évek
kozott jelentésebb ingadozasok figyelhet6k meg. A legmagasabb ndi arany 2021-ben volt, amikor
elérte az 58,8%-ot, majd 2024-re 53,2%-ra csokkent. A jarasban tehat tartds, de valtozé intenzitasu néi
tobbség figyelhet6 meg.

A 2016-2024 ko6zotti id6szak azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun varmegye jarasaiban a nyilvantartott
allaskeres6k koérében altalaban a nék voltak tébbségben, ugyanakkor a néi feliilreprezentaltsag
mértéke térségenként jelentdsen eltért. A leginkabb tartds és erdteljes nGi tobbség a Kisk6rosi, a
Kunszentmikldsi, a Kiskunhalasi és a Kiskunmajsai jarasokban volt jellemz6, mig a Bacsalmasi, a
Janoshalmi és a Kiskunfélegyhazi jarasban az id6szak végére kiegyenlitettebbé valt, illetve részben
megfordult a nemek szerinti megoszlas. Ez arra utal, hogy a munkanélkiiliség nemi jellemzéi
jaradsonként eltéré6 munkaerépiaci és tarsadalmi okokra vezethet6k vissza, ezért a foglalkoztatasi
beavatkozdsok tervezésekor a nemek szerinti sajatossagokat is célszerl differencidltan figyelembe
venni.

2.3.5.6.  Anyilvantartott dllaskeres6k pénzbeli tamogatasa

A lenti abra alapjan megadllapithatd, hogy Bacs-Kiskun varmegyében 2016 és 2024 kozott a
nyilvantartott allaskeres6k Osszlétszama és az ellatdsban részesiil6 nyilvantartott allaskeresdk
szama egyarant csokkend tendenciat mutatott, ugyanakkor az ellatdsban részesiilék aranya a teljes
allaskeresdi koron belil 6sszességében emelkedett.

A nyilvantartott allaskeres6k szama 2016-ban 14 442 {6 volt, amely 2024-re 10 162 fére mérsékl6dott.
Ez kozel 29,6%-0s csokkenést jelent. A csokkend trendet 2020-ban atmeneti emelkedés torte meg,
amikor az allaskeres6k szama 14 179 fére n6tt, ami a jarvanyhelyzet munkaerdpiaci hatdsaival fligg
Ossze. Ezt kovetGen 2021-t6l ismét mérsékl6dés kovetkezett be, majd 2024-ben a 2023. évi értékhez
képest csekély novekedés volt megfigyelhetd.

Az ellatasban részesiil6 nyilvantartott allaskeres6k szama ugyancsak csdkkent a vizsgalt idészakban:
2016-ban 7 250 f6, 2024-ben 6 016 f6 tartozott ebbe a korbe, ami mintegy 17%-os visszaesést jelent.
A csokkenés azonban jéval mérsékeltebb volt, mint az dsszes nyilvantartott alldskeresé esetében.
Ebben a sorban is 2020 jelentett atmeneti névekedést, amikor az ellatasban részesiil6k szdma 6 792
fére emelkedett, majd 2021 utdn ismét csokkenés kovetkezett be.

A két id6sor egylttes vizsgalata alapjan kiilondsen fontos, hogy az ellatasban részesiil6k aranya az
6sszes nyilvantartott allaskeresén beliil n6tt. Mig 2016-ban ez az ardny megkdzelitéleg 50,2% volt,
addig 2024-re 59,2%-ra emelkedett. Ez azt jelenti, hogy bar az allaskeres6k szdma Osszességében
csokkent, az ellatasban részesiilék kdre aranyaiban nagyobb sulyt képvisel az allaskeresGi allomanyon
beldl.
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A folyamat arra utal, hogy a nyilvantartott allaskeres6k dsszetétele részben atalakult: az allaskereséi
kor csokkenése mellett novekedett azok aranya, akik valamilyen ellatasban részesiilnek. Ez
osszefligghet azzal, hogy a nyilvantartasban marado allaskeres6k kozott nagyobb aranyban vannak
jelen olyan személyek, akik jogosultak ellatasra, illetve akik munkaerGpiaci helyzete tartdésabban
indokolja a tdmogatasi rendszer igénybevételét.

12. abra: Az ellatasban részestilé nyilvantartott allaskeres6k létszama Bacs-Kiskun varmegyében, 2016-2024
(forras: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
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B Ellatasban részesulé nyilvantartott allaskeresék (f6)

B Nyilvantartott allaskeres6k Bacs-Kiskun varmegyében (f6)

A fenti dbra tehat azt mutatja, hogy a varmegyében a munkanélkiiliségi helyzet a vizsgalt id6szakban
Osszességében javult, ugyanakkor az ellatasban részesiil6 allaskeres6k aranyanak emelkedése arra
hivja fel a figyelmet, hogy az allaskeresGi koron beliil tovabbra is jelentés a tamogatasra szoruld
csoportok jelenléte. Ez indokolttd teszi, hogy a foglalkoztatasi beavatkozdsok ne csak a nyilvantartott
allaskeres6k szamanak csokkentésére, hanem az ellatasbdl az elsédleges munkaerdpiacra torténé
sikeres atmenet tdmogatdasara is hangsulyt helyezzenek.

A kovetkez6 abra alapjan egyértelmien [athatd, hogy 2016 és 2024 kozott jelent6sen atalakult az
ellatasban részesiil6 nyilvantartott allaskeres6k 6sszetétele Bacs-Kiskun varmegyében. Mig a vizsgalt
id&szak elején a szocialis tdmogatasban részesll6k szama még meghaladta az allaskeresési ellatasban
részesll6két, addig az id6szak masodik felére ez a viszony megfordult, és az allaskeresési ellatasban
részesll6k keriiltek egyértelm talsulyba.

2016-ban 3 076 6 részesiilt allaskeresési ellatasban, mig 4 174 f6 szocialis tdmogatasban. 2017-ben a
két csoport létszdma kozel azonos szintre keriilt, majd 2018-t6l kezd6d6en markdns szerkezeti
atrendez6dés figyelhet6 meg: az allaskeresési ellatasban részesiil6k szama tartdsan magasabb lett,
mikdzben a szocidlis tamogatdsban részesiil6k szama folyamatosan csokkent.

Az allaskeresési ellatasban részesiil6k szama 2016 és 2024 kozott Osszességében jelentdsen
emelkedett. A 2016. évi 3 076 f6r6l 2024-re 4 786 fére nétt a létszam, ami tobb mint 55%-0s
emelkedést jelent. A ndévekedés kilondsen 2019 és 2022 kodzott volt erteljes, amikor az ellatottak

e

szama 3 809 f6rél 4 640 f6re emelkedett, majd 2023-2024-ben magas szinten stabilizalédott.

Ezzel szemben a szocialis tamogatasban részesiilé nyilvantartott allaskeres6k szama a teljes

e

id6szakban folyamatosan és jelentds mértékben csokkent. A 2016. évi 4 174 f6r6l 2024-re 1 230 fére
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esett vissza, ami mintegy 70%-os csokkenést jelent. A visszaesés mar 2017 utdn jol érzékelhetd, de
2021-et kovetSen kilondsen erbteljessé valt: 2021-ben még 2 371 f6, 2022-ben mar csak 1 624 6,
2023-ban 1 370 {6, 2024-ben pedig 1 230 f6 részesiilt ilyen tipust tdmogatasban.

A két ellatasi forma kozotti aranyvaltozas kilondsen fontos kovetkeztetésre ad lehet&séget. Mig 2016-
ban a szocialis tamogatas dominalt, addig 2024-re az ellatasban részesiilék donté tobbsége mar
allaskeresési ellatasban részesiilt. Ez arra utal, hogy az ellatott allaskeresdi kor szerkezete eltolodott
a biztositasi alapu, munkaviszonyhoz kot6dé ellatasi formak irdanyaba.

Ez a folyamat tobbféleképpen értelmezhetd. Egyrészt utalhat arra, hogy a nyilvantartott allaskeresék
kozott nagyobb ardnyban vannak jelen olyan személyek, akik rendelkeznek olyan el6zetes
munkaviszonnyal, amely jogosultsagot teremt allaskeresési ellatasra. Masrészt arra is rdmutathat,
hogy a szocialis tamogatasi rendszerbe tartozd dllaskeres6k kore csokkent, vagy a tamogatasi
szabalyok, jogosultsagi feltételek, illetve a nyilvantartasi gyakorlat valtozasai is befolyasoltak az
aranyokat.

13. &bra: Az dlldskeresési és a szocialis tamogatasban részesllé dllaskeresbk létszama 2016 és 2024 kézott
(forras: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
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B Allaskeresési ellatasban részesiild nyilvantartott allaskeresdk (f6)

B Szocialis tAmogatsaban részesuld nyilvantartott allaskeresdk (f6)

A fenti dbra azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun varmegyében az ellatasban részesiil6 nyilvantartott
allaskeres6koén beliil az allaskeresési ellatds sulya jelentésen megnétt, mikézben a szocialis
tamogatasban részesiilok szama és aranya folyamatosan visszaszorult. Ez a valtozds a munkaerdépiaci
és szocidlis helyzet alakuldasa mellett az ellatérendszer szerkezetének mddosuldsara is utalhat.

A jarasi szintl adatokat a tdmogatasok formajardl a kovetkezé tablazat 6sszegzi:

18. tablazat: A nyilvantartott dllaskeres6k tamogatasi formajanak eloszldsa a jarasokban 2016 és 2024 kézott
(forras: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)
Tamogatas 2024-es
formaja aranyok
Allaskeresési 373 356 460 430 451 489 533 515 527 52,6%
Szocialis 5,6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

: , 256 226 151 116 130 79 64 54 56
tadmogatas
Nem 615 452 411 436 612 417 438 371 418 41,8%
részesul
Osszes 1,44 1034 1022 982 1193 985 1035 940 1001
allaskeresé
Alldskeresési 123 165 149 165 195 206 213 249 232 58,4%
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Kiskunfélegyhazi

Tiszakécskei

Tamogatas
formaja

Szocialis
tamogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocidlis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocidlis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocidlis
tadmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresd
Allaskeresési
Szocialis
tdmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresd
Allaskeresési
Szocialis
tadmogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresd
Allaskeresési
Szocialis
tamogatas
Nem
részesul
Osszes
allaskeresé
Allaskeresési
Szocidlis
tamogatas

2016

130

273

526

89

192

417

698

389

359

1020

1769
846
1577

1934

4357
304
433

767

1504
232
162

439

833
187
426

658

1271
126
191

277

594
206
354

537

1097
202
88

2017

127

251

543

142

303

454

899

423

356

845

1624
872
1123

1699

3694
331
373

551

1255
267
189

405

861
212
383

681

1276
125
191

278

594
250
322

427

999
211
57

2018

117

228

494

142

220

325

687

492

337

808

1637
921
842

1538

3301
358
257

588

1203
273
142

367

782
261
294

493

1048
122
121

221

464
274
316

432

1022
182
28

2019
92
250

507
143
118
301
562
506
307

650

1463
1035
667

1648

3348
353
199

527

1079
281
122

354

757
280
212

522

1014
157
130

208

495
267
267

378

912
195
59

100

2020

93

289

577

186

162

347

695

558

364

1009

1931
1066
807

2182

4055
405
180

744

1329
332
128

444

904
311
219

787

1317
189
142

230

561
303
285

500

1088
210
77

2021

113

251

570

171

97

178

446

608

327

592

1527
1020
790

1349

3159
385
219

496

1100
309
107

326

742
315
176

514

1005
192
123

91

406
305
281

349

935
196
54

2022

52

107

372

182

83

147

412

606

266

490

1362
1167
456

1355

2978
451
162

447

1060
357
84

305

746
332
158

516

1005
237
70

86

393
328
205

363

896
239
27

2023

37

109

395

201

41

151

393

686

269

542

1497
1215
369

1052

2636
465
126

365

956
328
74

285

687
286
155

523

964
277
60

62

399
316
160

374

850
252
22

2024

33

132

397

217

62

217

496

650

199

545

1394
1176
342

1268

2786
456
106

238

800
367
69

266

702
304
110

501

915
317
69

87

473
300
168

362

833
240
15

2024-es
aranyok
8,3%

33,2%

43,7%
12,5%

43,7%

46,6%

14,3%

39,1%

42,2%
12,3%

45,5%

57,0%
13,2%

29,7%

52,3%
9,8%

37,9%

33,2%
12%

54,7%

67%
14,6%

18,4%

36%
20,2%

43,5%

66,3%
4,1%



Tamogatds 516 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
formaja aranyok

Nem 259 177 150 205 242 112 92 83 110 30,1%
részeslil
Osszes 549 445 360 459 529 362 358 357 365 .
allaskeresé

A Bajai jarasban az allaskeresési ellatdsban részesiil6k szama a vizsgalt idészakban Osszességében
emelkedett, 2024-ben 527 f6t tett ki, ami az Osszes dalldskeresé 52,6%-anak felelt meg. A szocidlis
tdmogatasban részesll6k szdma ugyanakkor 2016 és 2024 kozott jelentdsen visszaesett, ardnyuk
2024-ben minddssze 5,6% volt. A nem részesiil6k aranya tovabbra is magas, 41,8%, ami arra utal, hogy
az ellatérendszeren kivili dlldskeres6k csoportja itt is szamottevé.

A Bacsalmasi jarasban 2024-re az allaskeresési ellatas lett a legmeghatdrozébb tdmogatasi forma: a
232 f6 elldtott az dsszes allaskeresd 58,4%-at jelentette. A szocidlis tamogatdsban részesll6k ardnya
8,3%-ra csokkent, mig a nem részestil6k ardnya 33,2% volt. A jardsban tehat az allaskeresék tobbsége
valamilyen biztositdsi alapu ellatasban részesiil, de az ellatatlanok ardnya még mindig jelentés.

A Janoshalmi jarasban 2024-re sajatos szerkezet alakult ki: az allaskeresési ellatasban részesiilék és a
nem részesil6k ardnya egyardnt 43,7% volt, mikdozben a szocidlis tamogatdsban részesiil6k aranya
12,5%-ot tett ki. Ez azt mutatja, hogy a jardsban kettGs szerkezet figyelhet6 meg: az allaskeresdk egyik
része ellatasban részesiil, masik jelent8s résziik azonban teljesen kiesik a tamogatasi korbdl.

A Kalocsai jarasban az dllaskeresési ellatasban részesil6k aranya 2024-ben 46,6%, a szocialis
tdmogatasban részesiléké 14,3%, a nem részesil6ké pedig 39,1% volt. A szocialis tamogatasok
szerepe itt még mindig viszonylag jelent8s, ugyanakkor az id6szak egészében egyértelm(ien latszik a
szocidlis tdmogatas visszaszorulasa és az allaskeresési ellatds megerGsddése.

A Kecskeméti jarasban a harom kategodria kdzotti megoszlds viszonylag kiegyensulyozottabb, mint
tobb mas jarasban. 2024-ben az allaskeresési elldtdsban részesul6k aranya 42,2%, a szocialis
tdmogatasban részesiil6ké 12,3%, a nem részesiiléké pedig 45,5% volt. Ez azt jelenti, hogy a vdrmegye
legnagyobb jarasaban az ellatas nélkiil maradé allaskeresék alkotjak a legnagyobb csoportot, ami
kiilondsen fontos foglalkoztataspolitikai jelzés.

A KiskOrosi jarasban az allaskeresési ellatds valt dominanssa: 2024-ben az allaskeres6k 57,0%-a
részesilt ebben a formdban tdmogatdsban. A szocidlis tamogatdsban részesil6k ardnya 13,2%, mig a
nem részesll6ké 29,7% volt. A jarasban tehat a tdmogatasi rendszerbe jobban integralt allaskeresdi
kor rajzoladik ki.

A Kiskunfélegyhazi jarasban 2024-ben az allaskeresési ellatdsban részesiil6k aranya 52,3%, a szocidlis
tdmogatasban részesil6ké 9,8%, a nem részesiil6ké 37,9% volt. A jarasban az allaskeresési ellatas
szerepe erdsodott, mikoézben a szocialis tamogatds sulya csokkent. Ez a szerkezet a tamogatdsi forma
eltolddasat mutatja a biztositasi alapu ellatasok irdnyaba.

A Kiskunhalasi jarasban a legnagyobb csoportot 2024-ben a nem részesulSk alkottdk, 54,7%-os
arannyal. Az allaskeresési ellatasban részesiil6k aranya 33,2%, a szocialis tdmogatasban részesiléké
12,0% volt. Ez a jarads az egyik legkedvez6tlenebb képet mutatja abbdl a szempontbdl, hogy az
allaskeresdk tébb mint fele semmilyen tdmogatdsban nem részesiil.

A Kiskunmajsai jarasban 2024-re az allaskeresési ellatds egyértelmien dominanssa valt: az

allaskeres6k 67,0%-a részesiilt ebben a tdmogatasi formaban, ami a legmagasabb arany a jarasok
kozott. A szocidlis tamogatdsban részesiil6k aranya 14,6%, a nem részesiil6ké pedig minddssze 18,4%
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volt. A jaras tehat abbdl a szempontbdl kedvezébb képet mutat, hogy az allaskeresék tulnyomod
tobbsége valamilyen elldtdsban részesiil.

A Kunszentmikldsi jarasban 2024-ben a nem részestl6k aranya 43,5%, az allaskeresési ellatasban
részesll6ké 36,0%, a szocialis tamogatdsban részesiiléké 20,2% volt. Ez utébbi a legmagasabb szocialis
tdmogatasi ardnyok egyike a vdrmegyében. A jarasban tehat egyszerre magas a tdmogatasbdl kiesék
és a szocidlis jellegli tamogatasban részesiil6k aranya, ami sériilékenyebb allaskeres6i 6sszetételre
utal.

A Tiszakécskei jarasban az allaskeresési ellatas sulya kifejezetten erGs: 2024-ben az allaskeresdk
66,3%-a részesllt ilyen tipusu tamogatasban. A szocidlis tdmogatdsban részeslil6k ardnya minddssze
4,1%, ami a legalacsonyabb értékek kozé tartozik, mig a nem részesiil6k ardnya 30,1% volt. A jarasban
tehat az allaskeres6k tobbsége a biztositasi alapu ellatasi rendszerben jelenik meg.

A 2016-2024 kozotti idoszak alapjan megallapithatd, hogy a varmegye jarasaiban az allaskeresési
ellatdsban részesiil6k sulya novekedett, a szocidlis tamogatasban részesiilok aranya pedig
jelentésen csokkent. Ugyanakkor jarasonként jelent6s kilonbségek maradtak fenn abban, hogy az
allaskeres6k mekkora része részesil valamilyen tdmogatasban, illetve mekkora hanyaduk marad
ellatds nélkll. A legmagasabb allaskeresési ellatasi arany a Kiskunmajsai és a Tiszakécskei jarasban
figyelhet6 meg, mig a nem részesiil6k aranya a Kiskunhalasi és a Kecskeméti jarasban a legmagasabb.
A szocidlis tdmogatdsok sulya kiilondsen a Kunszentmikldsi, a Kiskunmajsai és a Kalocsai jarasban
maradt viszonylag jelentds. A tablazat alapjan az is lathato, hogy az allaskeresGi kér tamogatasi
szerkezete egyre inkdbb a biztositasi alapu ellatasok felé tolédott el, ugyanakkor tobb jarasban
tovabbra is jelentés azoknak az aranya, akik sem allaskeresési ellatasban, sem szocialis
tamogatasban nem részesiilnek. Ez arra utal, hogy a foglalkoztatasi és szocidlis beavatkozdsok
tervezésekor nemcsak az elldtdsban részesil6kre, hanem az ellatérendszeren kivil maradd
allaskeresdkre is kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

2.3.5.7.  Anyilvantartott palyakezdé allaskeres6k

A pdlyakezdd allaskeres6k Osszlétszama és a varmegyei létszamuk is érzékelheten csokkent a vizsgalt
id6szakban. A 2020-as év magasabb szdmai utan a helyzet konszolidalddott és a jarvanyt megel§z6
id6szakndl is kedvez6bb szamokat hozott. A tdblazat alapjan tovabba lathatd, hogy nemcsak egyre
kevesebb nyilvantartott palyakezdé6t regisztralnak a varmegyében, hanem az orszagos aranyuk is
folyamatosan csokken. Ezt a képet tovabb erésiti a 2024. decemberi 6sszegzés, mely 0sszesen 323
nyilvantartott palyakezdd allaskeres6rél szamol be.
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19. tablazat: Az orszagos és varmegyei nyilvantartott palyakezdé allaskeres6k létszama és ardnya 2016-2024
kozott (forras: TelR)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Magy(ig;rszag 29904 24681 21497 19231 22390 16600 13218 10974 10760
Bacs-Kiskun
- > 1686 1203 940 861 979 670 479 354 323
varmegye (f6)

5,6% 4,9% 4,4% 4,5% 4,4% 4% 36%  3,2% 3%

Ha a varmegye 0sszes nyilvantartott allaskeresdjét és a palyakezdd allaskeresSk adatait vetjlik 6ssze,
akkor az orszagos trendekhez hasonld képet kaphatunk: a pandémia évében a szamok
megemelkedtek, azonban az azt kovet6 évben mar rekordalacsony szinten voltak. A palyakezdé
allaskeres6k egyre kisebb részét teszik ki az 0Osszes nyilvantartott allaskeres6nek Bacs-Kiskun
varmegyében. A 2022. decemberi zaraskor szamaranyuk mar csupan 4,5% volt, 2024-es zaraskor pedig
csak 3,2%.

20. tablazat: Avarmegyében nyilvantartott alldskeresbk és pdlyakezd6 dllaskeresbk létszama és aranya 2016 és
2024 kdzott (forras: TelR)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DLEREEESS 11400 13224 12020 11578 14179 11237 10617 10074 10162
allaskeresd

Nyilvantartott
palyakezdé 1686 1203 940 861 979 670 479 354 323
allaskeresd
11,7% 9,1% 7,8% 7,4% 6,9% 5,9% 45%  35%  32%

7 s

A kovetkez6 tablazat jardsi szinten mutatja be a pdlyakezdé allaskerds6k szamat.

21. tablazat: A jarasokban nyilvantartott allaskeresék és palyakezdé allaskeresék létszama és arédnya 2016-
2024 kozott (forras: Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltdl kapott adatbézis)

Csoport 2016 2017 2018 2019

Allaskeres
6k
Palyakezd

1244 1034 1022 982

o 165 847 54 72 90 76 76 47 49 4,9%
Bacsalmasi éuéSkeres 526 543 494 507 577 570 372 395 397 -
Z‘Z'ya kezd g5 57 43 44 37 27 6 6 7 1,8%
'g:lés"eres 698 899 687 562 695 446 412 393 49 -
Zi'ya kezd 55 12 76 56 71 30 17 19 16 32%
é:lés"eres 1769 1624 1637 1463 1931 1527 1362 1497 1394 -
Zi'ya kezd 543 188 158 120 172 118 75 74 60  4,3%
éEéSkeres 4357 3694 3301 3348 4055 3159 2978 2636 2786 -
Palyakezd
o 345 250 208 220 202 135 102 6l 83 2,9%
éﬂéSkeres 1504 1255 1203 1079 1329 1100 1060 956 800 -
Zi'ya kezd 514 109 91 112 9% 93 64 31 14 1,7%
a',(:k”"fé'egyh éﬂés‘keres 833 81 782 757 904 742 746 687 702 -
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Jaras Csoport 2022 2023

- Palyakezd
'gL'aSkeres 1271 1276 1048 1014 1317 1005 1005 964 915 -
EE'V"‘ kezd g5 15) 95 78 123 76 53 50 36 3,9%
'::('aSkeres 594 594 464 495 561 406 393 399 473 -
Zilya kezd 77 55 41 19 30 12 4 5 2 0,4%
él'('BSkeres 1097 999 1022 912 1088 935 896 850 833 -
zilya kezd 90 68 90 52 68 48 35 31 28 3,4%

Tiszakécskei guaSkeres 549 445 360 459 529 362 358 357 365 -
Zz'yakew 57 27 23 23 26 8 4 10 8 2,2%

Az adatok alapjan a palyakezdé allaskeres6k helyzete jarasonként eltéré képet mutat, ugyanakkor
2024-ben 6sszességében minden térségben viszonylag alacsony aranyt képviselnek a teljes allaskeresdi
koron beliil. Az elemzés soran ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a Bajai jaras 2017. évi, valamint
a Kalocsai jaras 2016. évi palyakezdd adata kiugré értéket mutat, ezért ezek értelmezése koriltekintést
igényel.

Bajai jarasban 2024-ben 49 palyakezd§ allaskeresdt tartottak nyilvan, ami az 6sszes allaskeresé 4,9%-
at jelentette. Ez a vizsgdlt jarasok koziil a legmagasabb arany. Az adatsor alapjan a 2021 utani
id6szakban a pdlyakezd6k szdma alacsony és viszonylag stabil szinten mozgott, ugyanakkor a 2017. évi
kiugré érték miatt a hosszabb tavu trend csak dvatosan értelmezhetd. A 2024. évi arany mindenesetre
arra utal, hogy a jarasban a palyakezd6k munkaerGpiaci integracidja a tobbi térséghez képest nehezebb
lehet.

Bacsalmasi jarasban 2024-ben 7 palyakezdé alldskeres6 szerepelt a nyilvantartdsban, ami 1,8%-os
aranyt jelentett. A jarasban a vizsgalt id6szak soran markans csokkenés figyelhet6 meg: mig 2016-ban
még 82 pdlyakezdd volt, addig 2022-t61 az érték tartdsan egy szamjegylivé valt. Ez arra utal, hogy a
palyakezd6 munkanélkiiliség sulya a jardsban szamottevéen mérsékl6dott.

Janoshalmi jarasban 2024-ben 16 palyakezdé allaskeresét regisztraltak, ami 3,2%-o0s aranyt képviselt.
A 2016. évi 125 f6hoz képest jelentGs visszaesés kovetkezett be, és az elmult években a mutatd
tartdsan alacsonyabb szinten stabilizalddott. A jaras adatai azt jelzik, hogy a palyakezddk jelenléte az
allaskeresdk kozott mérsékl6dott, ugyanakkor a 2024. évi arany még mindig kdzepesnek tekinthetd a
varmegyei jarasok 6sszevetésében.

Kalocsai jarasban 2024-ben 60 palyakezd6 allaskeresé volt, amely 4,3%-os aranyt jelentett. Ez a
masodik legmagasabb érték a jarasok kozott. Bar a 2016. évi adat kiugrd és valdszinlleg korrekcidra
szorul, a késGbbi évek alapjan egyértelm(i csokkend tendencia latszik: a palyakezd6k szama 2020 utén
fokozatosan mérséklédott. A 2024. évi arany ugyanakkor azt mutatja, hogy a pdlyakezd6ék
elhelyezkedése tovabbra is érzékeny teriilet a jarasban.

Kecskeméti jarasban 2024-ben 83 palyakezd6 allaskeres6t tartottak nyilvan, ami 2,9%-os aranyt
jelentett. Abszolut szdmban ez a legmagasabb érték a varmegyében, ami részben a jards népességi és
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gazdasagi sulydval magyarazhatd. Az id6sor alapjan a palyakezd6k szama hosszabb tavon csdkkend
tendencidt mutat, bar 2024-ben a 2023. évi 61 f6hoz képest emelkedés kovetkezett be. Ez arra utal,
hogy a palyakezd6k munkaerépiaci helyzete alapvetéen kedvezSbbé vélt, de a folyamat nem
tekinthet6 teljesen egyenletesnek.

Kisk6rosi jarasban 2024-ben 14 palyakezdé6 allaskeresd szerepelt a nyilvantartasban, ami 1,7%-os
aranyt jelentett. A jarasban a vizsgdlt idészakban folyamatos és jelentés csokkenés figyelheté meg: a
2016. évi 214 f6hoz képest 2024-re toredékére esett vissza a palyakezdd allaskeres6k szama. Ez a
varmegye egyik legkedvez6bb folyamata, amely a fiatalok munkaerépiaci helyzetének érdemi javulasat
valészindsiti.

Kiskunfélegyhazi jarasban 2024-ben 20 palyakezd6 allaskeresét regisztraltak, ami 2,8%-os aranyt
jelentett. A 2016-o0s 99 f6hoz képest ez szamottevs csokkenést tiikroz. Az utdbbi években a mutatd
alacsony szinten stabilizalédott, ami arra utal, hogy a palyakezd6k munkanélkiilisége a jarasban
mérséklédott, és jelenleg nem meghatarozo sulyd probléma.

Kiskunhalasi jarasban 2024-ben 36 palyakezdd allaskeresé volt, ami 3,9%-os aranyt jelentett. Ez a
harmadik legmagasabb arany a vizsgalt jarasok kozott. Bar 2016-hoz képest itt is csokkenés figyelhet6
meg, a palyakezddk jelenléte a teljes allaskeres6i koron beliil tovabbra is viszonylag jelent6s. A jaras
esetében ez arra utal, hogy a fiatalok munkaerGpiaci belépése még nagyobb tdmogatast igényelhet.

Kiskunmaijsai jardsban 2024-ben minddssze 2 palyakezd6 allaskeresét tartottak nyilvan, ami 0,4%-os
aranyt jelentett. Ez a legalacsonyabb érték a varmegye jardsai kozott. A vizsgdlt id6szakban itt is
erdteljes csokkenés ment végbe, és 2022 6ta a palyakezdSk szama rendkivil alacsony szinten mozog.
Ez a jarads a palyakezd6 munkanélkiiliség szempontjabdl a legkedvez6bb helyzetl térségek kozé
sorolhatd.

Kunszentmikldsi jarasban 2024-ben 28 palyakezd6 alldskeresé szerepelt a nyilvantartasban, ami 3,4%-
os aranyt jelentett. Az id6sor alapjan 2016-hoz képest jelent&s csokkenés tortént, ugyanakkor a
jarasban a palyakezd6k aranya még mindig viszonylag magasnak tekinthet6. Ez arra utal, hogy bar
javulas érzékelhet6, a fiatalok munkaerdépiaci helyzete itt tovabbra is fokozott figyelmet igényelhet.

Tiszakécskei jarasban 2024-ben 8 pdlyakezd6 allaskeres6t tartottak nyilvan, ami 2,2%-os aranyt
jelentett. A jarasban a palyakezddk szama a vizsgalt idészak soran jelentésen visszaesett, és az elmult
években alacsony szinten maradt. A 2024. évi mutatd alapjan a palyakezd6k munkanélkilisége itt
mérsékeltebb problémat jelent.

2024-ben a palyakezd6 allaskeresSk aranya a legtébb jarasban alacsony, ugyanakkor terileti
kiilonbségek jol kirajzolédnak. A legkedvezGtlenebb helyzet a Bajai, a Kalocsai és a Kiskunhalasi
jarasban lathatd, ahol a palyakezd6k aranya az dtlagosnal magasabb. Ezzel szemben a Kiskunmajsai, a
KiskGrosi és a Bacsalmdsi jardsokban a pdlyakezdd allaskeresSk sulya kifejezetten alacsony. A
folyamatok Gsszességében javulé tendenciat jeleznek, de a fiatalok munkaerdpiaci esélyei tovabbra
sem egyformak a vdrmegye egyes térségeiben.

A nyilvantartott palyakezdd allaskeres6k nemek és iskolai végzettség szerinti eloszlasat 2016 és 2024
zarénapjan a kovetkez6 tablazat tartalmazza.
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22. tablazat: Avarmegyében nyilvéntartott palyakezdé allaskeresék nemek és iskolai végzettség szerinti
eloszlasa 2016 és 2024 kozott (Munkaerdpiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december -
2024. december)

Id6szak

zarénapjan Férfi NG Alapfokd  Kozépfoki FelsSfoku
43,7% 56,3% 37,5%  57,5% 5%
44,8% 55,2% 42,4%  54% 3,6%
43.8% 56,2% 34,8%  61,6% 3,6%
43,9% 56,1% 32,4%  63% 4,6 %
EI 43.3% 56,7% 302%  63,6% 6,2%
38,2% 61,8% 252%  71,1% 3,7%
(2022 |

(2023  WREIA 52,8% 257%  68,4% 5,9%
(2024

44,1% 55,9% 25,9% 68,3% 5,8%
43% 57% 30,7% 61% 8,3%

A fenti tdbldzat ugyan maddszertanilag eltér6 mdédon — a decemberi zarénapon mért adatokkal —
mutatja be a palyakezd6k nemek és iskolai végzettség szerinti eloszldsat, azonban igy is hasonld
trendeket figyelhetliink meg, mint az éves Osszesitett értékek tekintetében. Hasonléan az 6sszes
allaskeres6 nemek szerinti eloszldsdhoz, a pdlyakezd6 allaskeres6k nemek szerinti eloszldsa is arra
mutat rd, hogy a n6k képviseltetik magukat nagyobb aranyban. A végzettségek szerinti kategéridk is
hasonlé képet mutatnak: a palyakezdd allaskeres6k donté hanyadat a kozép- és felsGfoku
végzettséggel rendelkez6 személyek adjdk, mig az alapfoku végzettséggel rendelkezbk szordsa 25,2-
42,4% kozott mozog.

2.3.5.8.  Nyilvantartasba vett allaskeres6k

A Kormdanyhivatal 2016-2024. (decemberi zardnapi) adatai alapjan az allaskeresGi nyilvantartasba
belépdk és az Ujonnan belépdk szamai az aldbbiak szerint alakultak.

23. tablazat: Az allaskeresék létszama, akik kérték a nyilvantartasba vételliket, 2016-2024. zarénapi adatok
(forras: Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2024. december)
Zaronapon 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec.

Belépd allaskeresd 2461 2138 2121 2053 1881 1493 1593 1518 1694

Els6 alkalommal belepc Iupee 198 155 160 126 130 172 149 156
allaskeres6

Osszes éllaskeresé 14442 13224 12020 11578 14179 11237 10617 10074 10162

:f;‘:‘s:k/““es B CLEE 70 162%  17.6%  17,7%  133%  133%  15% 15%  16,7%

Els6 alkalommal
belépék/6sszes allaskeresé 1,7% 1,5% 1,3% 1,4% 0,9% 1,2% 1,6% 1,5% 1,5%
aranya

Els6 alkalommal
belépék/belépbk aranya

9,7% 9,3% 7,3% 7,8% 6,7% 8,7% 10,8% 9,8% 9,2%

Az adatok alapjan a belép6 allaskeresGk és az elsé alkalommal belép6 allaskeresGk alakulasa 2016 és
2024 kozott Osszetett, de jol kirajzolodo tendenciat mutat. Az 6sszes allaskeresé szama a vizsgalt
id6szakban 6sszességében csokkent: a 2016. decemberi 14 442 f6r6l 2024. decemberre 10 162 fére
mérséklédott. Ezzel parhuzamosan a belép6 allaskeres6k szama is visszaesett, ugyanakkor a csokkenés

nem volt egyenletes, és az id6szak végén ismét emelkedés figyelhet6 meg.

A belépd allaskeres6k szama 2016-ban még 2 461 f6 volt, amely 2021-re 1 493 f6re csokkent. Ez kozel
40%-0s visszaesést jelent, ami arra utal, hogy az allaskereséi nyilvantartasba Ujonnan bekeril6k szama
érdemben mérséklédott. A 2021 utdni idészakban azonban ismét névekedés tapasztalhaté: 2022-ben
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1593 f6, 2023-ban 1 518 6, 2024-ben pedig mar 1 694 {6 |épett be a nyilvantartasba. Ez azt jelzi, hogy
bar az 6sszes allaskeres6 szama tovabbra is alacsonyabb a kordbbi évekhez képest, a bedramlas
intenzitasa 2024-re ismét er6sodott.

A belépd allaskeres6k Osszes allaskeres6hoz viszonyitott ardnya ezt a folyamatot még vildgosabban
mutatja. Mig 2016 és 2019 kozo6tt az arany 16—18% kozott mozgott, 2020-ban és 2021-ben 13,3%-ra
csokkent, majd 2022-t61 Ujra emelkedésnek indult, és 2024-ben elérte a 16,7%-ot. Ez azt mutatja, hogy
2024-ben az allaskeresGi allomanyon beliil ismét nagyobb aranyt képviseltek az Gjonnan belépdk,
vagyis a nyilvantartott allaskeres6i kor 6sszetétele valamelyest dinamikusabba valt.

Az els6 alkalommal belép6 allaskeres6k szama a teljes id6szakban alacsonyabb nagysagrendet
képviselt. 2016-ban 239 6 tartozott ebbe a kérbe, 2020-ban mar csak 126 6, majd 2022-ben 172 fére
emelkedett. 2024-ben 156 els6 alkalommal belépé alldskeres6t regisztraltak, ami enyhe ndvekedést
jelent a 2023. évi 149 f6hoz képest, de tovabbra is elmarad a vizsgalt id6szak kezdetének értékeitél. Ez
alapjan megdllapithaté, hogy az allaskeresGi nyilvantartasba elGszér bekeriilék szama hosszabb
tavon mérséklodott, ugyanakkor az utébbi években egy mérsékelt stabilizalddas figyelhet6 meg.

Az els6 alkalommal belépdk 0sszes allaskeres6hoz viszonyitott ardnya a teljes idészakban alacsony, 1%
korili nagysagrendet mutatott. A mutatd 2016-ban 1,7% volt, 2020-ban 0,9%-ra csokkent, majd 2022-
re 1,6%-ra emelkedett, 2024-ben pedig 1,5%-on allt. Ez arra utal, hogy az allaskeres6k k6zott az elsé
alkalommal megjelendk aranya tartésan alacsony, vagyis a nyilvantartasba belépdk tobbsége nem Uj
szerepl6ként jelenik meg a munkaerépiacon.

Ezt erGsiti meg az elsd alkalommal belép6k belépSkon bellli ardnya is. Ez a mutaté 2016-ban 9,7% volt,
2018-2020 kozott 7-8% kordli szintre sillyedt, majd 2022-ben 10,8%-ra emelkedett, ami a vizsgalt
id6szak legmagasabb értéke. 2024-ben az arany 9,2% volt, ami azt jelenti, hogy a belépé allaskeres6k
mintegy tizede elsé alkalommal keriilt be a nyilvdntartasba, mig donté tobbségiik korabban mar
megfordult az allaskeresdi rendszerben. Ez a jelenség arra utalhat, hogy az allaskereséi statuszba
kerilés jelentds részben nem egyszeri, hanem ismétl6dé élethelyzetként jelenik meg.

A fenti megdllapitasok a munkaerépiaci bizonytalansag ismétl6dé jelenlétére, illetve egyes csoportok
sérilékenyebb foglalkoztatasi helyzetére is utalnak.

2.3.5.9. Tartésan nyilvantartasban lévé allaskeresbk
A TelR-ben elérhet6 adatok és a Kormanyhivataltdl kapott adatbazis alapjan a 180 napnal hosszabb

ideje nyilvantartott allaskeres6k szazalékos ardnya az 6sszes allaskeres6hoz képest az aldbbiak szerint
alakult orszagos, varmegyei és jarasi szinteken.
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24. tablazat: A 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott dllaskeresbk szazalékos aranya orszagos, varmegyei és
jarasi szinteken 2016 és 2024 k6zott (forras: TelR, Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivataltél kapott
adatbazis)

Teriileti szint 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Atlag
Magyarorszag 47,25 47,97 4808 4679 5209 57,96 53,8 532 - 50,9
Bacs Kiskun 4a4 451 400 399 473 509 468 463 442 44,9
varmegye
Bajai 37,9 45,5 34,9 370 49,0 42,6 405 434 410 41,3
Bacsalmasi 35,4 38,9 37,0 363 464 47,0 454 461 47,1 42,2

41,1 42,4 41,8 502 52,8 46,2 48,1 453 44,0 45,8

41,2 42,8 39,2 405 472 52,8 532 522 511 46,7

50,4 45,7 39,7 37,5 465 52,2 46,1 42,7 412 44,7

Kisk&rosi 53,2 51,2 40,6 403 453 52,9 456 48,4 496 47,5
Kiskunfélegyhazi 32,7 33,6 35,7 36,6 40,0 45,3 41,6 438 396 38,8
44,1 50,3 43,6 41,0 436 50,3 476 454 396 45,1

43,4 46,5 38,1 408 553 60,8 567 561 46,7 49,4

45,9 54,5 51,4 545 56,0 58,0 508 500 505 52,4
29,7 27,0 28,1 26,1 435 42,8 394 378 373 34,6

Az adatok alapjan a vizsgalt mutatd teriileti szinten jelentGs eltéréseket mutat, és Bacs-Kiskun
varmegye értékei a legtobb évben az orszdgos atlag alatt alakultak. Mig Magyarorszag atlaga 2016—
2023 kozoétt 50,9 volt, addig Bacs-Kiskun varmegye atlaga 44,9, vagyis a varmegye tartésan elmaradt
az orszagos szinttél. A varmegyei mutatd 2016 és 2019 kozott csékkend tendenciat mutatott, majd
2020-ban emelkedett, 2021-ben érte el csucspontjat 50,9-es értékkel, ezt kdvetéen azonban ismét
mérsékl6dott, és 2024-re 44,2-re csokkent.

A jarasok kozil a legmagasabb idGszaki atlaggal a Kunszentmiklési jaras rendelkezik (52,4), amely az
egyetlen olyan térség, amelynek hosszu tavu atlaga meghaladja az orszagos atlagot is. A jardsban 2017
és 2024 kozott jellemzSéen magas értékek figyelhet6k meg, 2021-ben 58,0-as csuccsal. Ez arra utal,
hogy a vizsgdlt mutatd ebben a térségben tartdsan kedvezébben alakult a virmegye egészéhez képest.
Szintén kedvez6 helyzet rajzolédik ki Kiskunmajsai jarasban, ahol az id6szaki atlag 49,4. A jaras adatai
erdteljes novekedést jeleznek 2020 és 2023 kodzott, amikor a mutatdé 55,3 és 60,8 kozotti savban
mozgott, majd 2024-ben 46,7-re mérsékl6dott. A visszaesés ellenére ez a térség tovabbra is a
varmegye jobban teljesit6 jarasai kozé tartozik.

KiskGrosi jaras szintén viszonylag kedvezd képet mutat, 47,5-6s atlaggal. A mutatd itt 2016-ban és
2017-ben is 50 folott alakult, majd visszaesést kovetGen 2021-ben Ujra magasabb szintre emelkedett.
A 2024. évi 49,6-0s érték alapjan a jaras jelenleg is a vdrmegye erGsebb teljesitményl térségei kozé
sorolhatd.

Kalocsai jarasban az idGszaki atlag 46,7, ami meghaladja a varmegyei atlagot. Az adatsor itt egy
viszonylag egyértelm( javulé pdlyat mutat: a 2016-2019 kozotti 40 koridli értékek utan 2021-t6l
tartdsan 50 feletti szint figyelheté meg. A 2024. évi 51,1-es érték a jaras kedvez6bb pozicidjat ersiti

eg.

3

Janoshalmi jaras atlaga 45,8, ami szintén kissé meghaladja a varmegyei szintet. Az adatok kdzepesen
ingadozd képet mutatnak: a 2019-2020-as magasabb értékeket kovetéen némi mérséklGdés
kovetkezett be, de a jaras 2024-ben is 44,0-es értéken allt, vagyis nagyjabdl a varmegyei atlag
kdzelében maradt.
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Kiskunhalasi jaras idGszaki atlaga 45,1, ami szintén a varmegyei érték korul alakul. A jarasban 2017-
ben, 2021-ben és 2022-ben magasabb értékek jelentek meg, ugyanakkor 2024-re 39,6-ra csokkent a
mutatd. Ez arra utal, hogy az utdbbi években romlé tendencia figyelhet6 meg.

Kecskeméti jaras atlaga 44,7, ami gyakorlatilag megegyezik a varmegyei atlaggal. Az adatok alapjan
2016-ban még kiemelked6en magas, 50,4-es érték szerepelt, ezt kovetben 2019-re jelentbs visszaesés
tortént, majd 2021-ben ismét emelkedett a mutatd. Az utédbbi években azonban Ujra csdkkenés
l[athato, 2024-ben mar csak 41,2-es értékkel. Ez arra utal, hogy a varmegye kdzponti térsége nem
tartozik a legkedvez6bb helyzet( jarasok kozé.

Bacsalmasi jaras esetében az iddszaki atlag 42,2, ami elmarad a varmegyei atlagtél. Ugyanakkor
fontos, hogy a jarasban hosszabb tavon javulds figyelheté meg: a 2016. évi 35,4-r6l 2024-re 47,1-re
emelkedett a mutaté. Ez a vizsgdlt idGszak egyik legmarkansabb pozitiv elmozduldsa.

Bajai jards atlaga 41,3, tehat szintén a vdrmegyei szint alatt marad. Az idGsor ingadozd, de
Osszességében kozepes teljesitményt mutat. A 2020-as 49,0-es érték utan ismét alacsonyabb szintre
keridlt a mutatd, és 2024-ben 41,0-en allt, ami stagnald-kdzepes helyzetre utal.

Kiskunfélegyhazi jaras idGszaki atlaga 38,8, amely a gyengébb értékek kozé tartozik. Bar 2016 és 2023
kozott fokozatos javulas lathatd, 2024-ben ismét 39,6-ra csdokkent a mutatd. A jards tehat nem tartozik
a legkedvez6bb helyzetl térségek kozé, még ha id6szakosan javulas is volt megfigyelhet6.

A legalacsonyabb idGszaki atlag Tiszakécskei jarasban figyelhet6 meg, 34,6-os értékkel. A 20162019
kozotti rendkiviil alacsony mutatdk utan 2020-ban jelent6s emelkedés tértént, de a jaras még igy is
tartésan a varmegye leggyengébb teljesitményl térsége maradt. A 2024. évi 37,3-as érték is ezt
tdmasztja ala.

A vizsgdlt mutaté alapjan jelent@s teriileti kiilonbségek allnak fenn Bacs-Kiskun varmegyén belil. A
kedvez6bb helyzetl jardsok kozé elsésorban Kunszentmiklds, Kiskunmajsa, Kisk6ros és Kalocsa
sorolhatok, mig a kedvezd6tlenebb értékek Tiszakécske, Kiskunfélegyhaza, Baja és részben Bacsalmas
esetében jelennek meg.

A Kormdnyhivatal altal kiadott 6sszefoglald ebben az esetben is eltér§ mddszertant alkalmaz, mivel a
tartésan, azaz egy éven tul nyilvantartasban [évé allaskeres6k esetében kizardlag 6sszesitett varmegyei
adatok és aranyok allnak rendelkezésre.

25. tablazat: Avarmegyében tartésan regisztralt dlldskeresbk létszama és ardnya az 6sszes alldskeres6hoz
viszonyitva 2016-2024 kézt (forras: Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december -
2024. december)

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec. dec.

Tartésan
nyilvantartasban lévé 4596 3860 3298 3105 3922 4395 3679 3476 3322
allaskeresék

Ardnyuk az Bsszes 31,8% 292% 27,4% 26,8% 27,7% 391% 34,7% 345% 32,7%
allaskeresé6 korében

Az adatok alapjdn a tartdsan, vagyis egy éven tul nyilvantartasban lévé allaskeres6k szama és aranya
2016 és 2024 kozott nem egyenletesen alakult, de 6sszességében az lathatd, hogy ez a csoport a
varmegye allaskeresdi allomdanyan beliil tartésan jelentds sulyt képvisel.
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A tartdsan nyilvantartasban |évé allaskeres6k szama 2016 decemberében 4 596 6 volt, amely 2019
decemberére 3 105 f6re csokkent. Ez kedvezd folyamatot jelez, mivel azt mutatja, hogy a vizsgalt
id6szak els6 szakaszaban mérséklédott a munkaerGpiacrdl tartésan kiszoruld allaskeresék szama. A
csokkend tendencia 2020-ban megszakadt, amikor a mutatd 3 922 f6re emelkedett, majd 2021-ben
tovabb nétt, és elérte a 4 395 f6t. Ez a vizsgdlt id6szak masodik legmagasabb értéke, amely arra utal,
hogy a kedvezétlen gazdasagi folyamatok nemcsak az allaskeres6k szamat novelték, hanem a tartds
munkanélkiiliség kockazatat is erGsitették. 2021 utan ismét csokkenés figyelheté meg: 2022-ben 3
679 f6, 2023-ban 3 476 6, 2024-ben pedig 3 322 6 tartozott a tartésan nyilvantartott allaskeres6k
korébe. Ez arra utal, hogy a helyzet a 2021. évi csUcspont utdn javult, ugyanakkor a 2024. évi érték még
mindig magasabb, mint a 2019. évi mélypont, vagyis a tartds allaskeresés problémaja tovdbbra sem
tekinthet§ lezartnak.

A mutaté aranya az Osszes dllaskeres6n beliil hasonlé tendencidt jelez. 2016-ban a tartdsan
nyilvantartott allaskeres6k az 6sszes allaskeresd 31,8%-at tették ki, majd ez az ardny 2019-re 26,8%-ra
csokkent. Ez azt jelenti, hogy az allaskeresdi dllomdanyon belil mérséklédott a tartésan bent maraddk
sulya. A kedvez6 folyamat azonban 2020-ban megtorpant, 2021-ben pedig jelent&s romlas kovetkezett
be: ekkor az ardny 39,1%-ra emelkedett, ami a vizsgalt id6szak legmagasabb értéke. Vagyis 2021-ben
kozel minden negyedik helyett mar csaknem minden masodik-harmadik allaskeresd tartdsan
nyilvantartasban volt. A 2022 és 2024 kozotti id6szakban az arany fokozatosan mérsékl6dott, 34,7%-
rél 34,5%-ra, majd 32,7%-ra. Ez javulast tiikroz, ugyanakkor a 2024. évi érték még mindig magasabb a
2016-2019 kozotti szintnél. Mindez arra utal, hogy a tartds alldskeresék részardanya a pandémiat
kovetd idGszakban tartdsan magasabb szinten stabilizalddott.

A 180 napon tul nyilvantartott alldskeres6kon belll a n6k ardnyanak alakuldsat a kovetkezé tablazat
mutatja be.

26. tablazat: A n6k szazalékos aranya a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6kon bellil orszagos, varmegyei
és jarasi szinten 2016 és 2023 kozott (forras: TelR)

Teriileti szint 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Atlag
52,74 52,71 53,38 53,33 5341 531 534 532 531

Bacs-Kiskun 56,56 5692 5598 5643 568 5729 57 558 56,6

varmegye

Bajai 51,42 5447 49,4 52,87 53,72 5497 544 574 536

Bacsalmasi 5369 5739 5753 5657 568l 56,67 53,2 487 55,07
56,13 53,01 5429 5574 5325 5471 53,9 503 539
63,12 5625 53,27 5505 5743 5736 581 528 56,7
56,02 5564 5564 5558 5668 5476 53,7 541 553
5569 5871 6056 59,88 59,12 6234 639 602 60,1

il 569 | 5897 | 57,01 5422 | 5569 | 5552 528 53 55,5
567 5813 546 52,56 53,49 5527 56,6 56,1 554

54,92 62,63 60 61,64 62,15 61,42 61,9 624 60,9

5601 60,44 61,15 61,6 60,09 6246 62,8 602 60,6

60,8 50,72 52,46 60,87 57,47 6185 609 62,8 585

Az adatok alapjan a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k korében a nék aranya Bacs-Kiskun
varmegyében a teljes vizsgalt id6szakban meghaladta az orszagos atlagot. Mig Magyarorszdgon a
mutatd 2016 és 2023 kozott atlagosan 53,1% volt, addig Bacs-Kiskun varmegyében 56,6%-ot tett ki. Ez
azt jelzi, hogy a tartésabban nyilvantartott allaskeresék korében a nék sulya a varmegyében orszagos
Osszevetésben is erGteljesebb.
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Bajai jardasban a ndk aranya a vizsgalt id6szakban atlagosan 53,6% volt, ami kdzel all az orszagos
atlaghoz, ugyanakkor elmarad a varmegyei értékt6l. Az adatok mérsékelt ingadozast mutatnak: a 2018.
évi 49,4%-os érték volt a legalacsonyabb, mig 2023-ra 57,4%-ra emelkedett a mutaté. Ez arra utal, hogy
a jaradsban az idGszak végére er6s6dott a n6k ardnya a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k
korében.

Bacsalmasi jarasban az atlagos arany 55,1% volt, ami kissé a varmegyei atlag alatt alakult. A jarasban
2017 és 2021 kozott viszonylag stabilan 56—-57% kordili értékek figyelhet6k meg, ezt kbvetéen azonban
csokkenés kovetkezett be, és 2023-ra a mutatd 48,7%-ra esett vissza. Ez arra utal, hogy az id6szak
végére a nemi 0sszetétel kiegyenlitettebbé valt, s6t a nék aranya mdar nem érte el az 50%-ot sem.

Janoshalmi jarasban a nék aranya atlagosan 53,9% volt. A mutaté a teljes id6szakban viszonylag sz(ik
savban mozgott, 50,3% és 56,1% kozott, ami kiegyensulyozottabb képet mutat. A 2023. évi 50,3%-0s
érték alapjan a nék aranya az id6szak végére itt is mérsékl6dott, de tovdbbra is enyhe t6bbséget
képviseltek.

Kalocsai jarasban az atlag 56,7% volt, vagyis a jaras gyakorlatilag megegyezett a varmegyei atlaggal. A
2016. évi 63,1%-0s kiugréan magas értéket kovetéen csdkkenés tortént, majd 2020 és 2022 kdzott
ismét 57-58% kordli szint alakult ki. 2023-ban a mutaté 52,8%-ra mérséklédott, de a nék tovabbra is
tobbségben maradtak a tartdsabban nyilvantartott allaskeresék kérében.

Kecskeméti jarasban a n6k aranya atlagosan 55,3% volt. A mutaté rendkiviil stabil képet mutat, mivel
2016 és 2023 kozott végig 53,7% és 56,7% kozott mozgott. Ez arra utal, hogy a jarasban a nék tartésan
enyhe, de folyamatos tobbséget képviseltek a 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k korében,
jelent8sebb kilengések nélkiil.

Kiskorosi jarasban az egyik legmagasabb atlagérték figyelhet6é meg, 60,1%-kal. A jarasban 2017-t6l
kezd6dGen szinte végig 59% felett alakult a mutatd, 2022-ben pedig elérte a 63,9%-ot. Ez azt mutat;ja,
hogy a tartésabban nyilvantartott allaskeres6k kozott a nék aranya itt kiilonésen magas, és a nemi
Osszetételben egyértelmd néi felllreprezentaltsag érvényesiil.

Kiskunfélegyhazi jarasban az atlagos arany 55,5% volt, ami némileg elmarad a varmegyei atlagtdl, de
meghaladja az orszagos szintet. A mutatd 2016 és 2018 kozott kdzel 57-59% kozott alakult, majd az
id6szak masodik felében fokozatosan csokkent, és 2022—-2023-ra 53% koriili szintre mérsékl6dott. Ez
arra utal, hogy a n6k aranya tovabbra is tobbséget jelent, de az elénylik csokkent.

Kiskunhalasi jarasban a nék aranya atlagosan 55,4% volt. Az adatok szerint 2017-ben még 58,1%-0s
érték szerepelt, majd ezt kovet6Gen mérséklédés és stabilizalodas figyelhet6 meg 53—56% koriili sdvban.
A 2023. évi 56,1%-0s adat alapjan a nék aranya tovabbra is érdemben meghaladja az 50%-ot.

Kiskunmajsai jarasban kiemelkedéen magas, 60,9%-os atlagos arany lathaté, ami az egyik
legmagasabb a varmegyében. A 2017 utdni években a mutatd szinte folyamatosan 60% koril vagy
afelett alakult, 2023-ban 62,4%-ot ért el. Ez arra utal, hogy ebben a jarasban a 180 napon tul
nyilvantartott allaskeresék kérében a n6k markans tobbséget képviselnek.

Kunszentmiklési jarasban szintén nagyon magas, 60,6%-os atlag figyelhet6 meg. A mutaté 2017-t6l
kezdéd6en rendre 60% koril vagy afelett alakult, a legmagasabb érték 2022-ben 62,8% volt. A jarasban
tehat tartdésan és egyértelm(ien fellilreprezentdltak a nék a hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék
korében.
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Tiszakécskei jarasban az atlagos ardny 58,5% volt, ami szintén magasabb a varmegyei és az orszadgos
atlagnal. Az adatok erGsebben ingadoznak, de tébb évben is 60% feletti érték figyelheté meg, példaul
2016-ban, 2019-ben, 2021-ben, 2022-ben és 2023-ban. Ez arra utal, hogy a jardsban a nék aranya
hosszabb tdvon szintén meghatarozéan magas.

A 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k korében a n6ék aranya Bacs-Kiskun varmegye minden
jaradsaban jelentds, és a legtobb térségben meghaladja az orszdgos atlagot. Kiilondsen magas néi arany
jellemzi a Kiskunmajsai, a Kunszentmikldsi, a Kiskorosi és a Tiszakécskei jarast, mig mérsékeltebb
értékek figyelhet6k meg a Bajai, a Janoshalmi és részben a Bacsalmasi jarasban. A folyamat
Osszességében arra utal, hogy a tartdsabb allaskeresés a varmegyében a n6ket az orszagos atlagnal
nagyobb aranyban érinti, ami a munkaerdépiaci reintegracié szempontjabadl kiilon figyelmet indokolhat.

2.3.5.10. Kézfoglalkoztatottak

A lenti tablazat adatai alapjan a kozfoglalkoztatasban részt vevék szdma orszdgosan és Bacs-Kiskun
varmegyében egyarant jelentds csokkenést mutatott 2016 és 2024 kozott, ugyanakkor a varmegye
orszagos részesedése az id6szak masodik felében ismét emelkedett.

27. tablazat: A kézfoglalkoztatottak orszagos és varmegyei létszama 2016 és 2024 kézott (forrds: TelR)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kozfoglalkoztatasban

részt vevok 223 469
(orszagosan/f6)
Kozfoglalkoztatasban

részt vevok 10131 8314 5993 4310 3585 3288 2403 3715 3546

179493 135619 106259 92530 87976 63621 67617 66627

(varmegyében/f6)

4,5% 4,6% 4,4% 4,1% 39%  37% 38% 55% 53%

Orszagos szinten a kozfoglalkoztatasban részt vevGk szama 2016-ban még 223 469 {6 volt, amely 2021-
re 87 976 f6re, 2022-re pedig 63 621 f6re csokkent. Ez a kozfoglalkoztatads szerepének latvanyos
visszaszorulasat jelzi. A csokkenés 2023-ban megtorpant, s6t enyhe emelkedés kovetkezett be, amikor
a |étszam 67 617 fére nétt, majd 2024-ben 66 627 f6re mérsékl6dott. Osszességében azonban a
vizsgalt idGszak egészét tekintve az orszagos kozfoglalkoztatotti Iétszam kevesebb mint harmadara
esett vissza.

Bacs-Kiskun varmegyében ugyanez a tendencia rajzolédik ki. A kbzfoglalkoztatasban részt vevék szama
2016-ban 10 131 f6 volt, amely 2021-re 3 288 f6re, 2022-re pedig 2 403 f6re csokkent. Ez szintén
jelentds, tobb mint 75%-os visszaesést jelent. A 2022. évi mélypont utdn azonban a varmegyében
szamottevé emelkedés figyelhet6 meg: 2023-ban 3 715 {6, 2024-ben pedig 3 546 f6 vett részt
kozfoglalkoztatasban. Vagyis a csokkené trend az utdbbi években itt is megtort, és a
kozfoglalkoztatas stulya némileg Gjra er6sodott.

A varmegye orszagos kozfoglalkoztatasban betoltott aranya a vizsgdlt id6szak elsé felében viszonylag
stabilan 4-5% koz6tt mozgott. 2016-ban 4,5%, 2017-ben 4,6%, 2018-ban 4,4%, 2019-ben 4,1%, 2020-
ban 3,9%, 2021-ben 3,7%, 2022-ben 3,8% volt ez az érték. Ez arra utal, hogy a kozfoglalkoztatas
visszaszoruldsa a varmegyében legalabb olyan eré6teljes volt, mint orszdgosan, s6t 2021-2022-re a
varmegye részesedése valamelyest csokkent is. Ezzel szemben 2023-ban jelentés fordulat kbvetkezett
be: a vdrmegye aranya 5,5%-ra emelkedett, majd 2024-ben is magas, 5,3%-0s szinten maradt. Ez azt
jelzi, hogy mikdzben orszdgosan csak mérsékelt névekedés tortént, Bacs-Kiskun varmegyében a
kozfoglalkoztatasban részt vevék szama az orszagos atlagnal erételjesebben béviilt.
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Kovetkezésképpen a varmegye sulya az orszagos kozfoglalkoztatdsban az idészak végére ismét
novekedett.

A kozfoglalkoztatasba bevontak |étszama jardsonként a kovetkez6 képet mutatja.

28. tablazat: A kbzfoglalkoztatottak eloszlasa a jarasokban 2016 és 2024 kézott (forras: Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivataltdl kapott adatbazis)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024-es
arany

1456 1210 803 633 572 495 428 405 407 11,5%

Bacsalmasi 896 716 547 439 399 356 323 323 316 8,9%
770 443 321 263 238 225 209 203 209 5,9%

1519 1207 806 655 574 529 438 410 373 10,5%

1350 996 665 443 425 349 280 240 227 7,8%

Kiskérosi 913 815 526 411 377 319 278 260 247 6,9%
Kiskunfélegyhazi 426 402 296 233 202 178 144 137 138 3,9%
957 826 542 443 337 293 250 252 223 6,3%

340 265 179 151 142 116 115 102 97 2,7%

734 611 382 312 264 225 198 197 193 5,4%

297 213 137 104 83 81 66 62 57 1,6%

Az adatok alapjan a kézfoglalkoztatasban részt vevék szama 2016 és 2024 kdzott Bacs-Kiskun varmegye
valamennyi jarasaban jelent6sen csokkent. A visszaesés minden térségben érzékelhetd, ugyanakkor a
kozfoglalkoztatas sulya 2024-ben tovdbbra sem azonos a jarasok kozott, ami eltér6 munkaer6piaci
helyzetre és eltér6 foglalkoztatdsi szerkezetre utal.

Bajai jarasban 2016-ban még 1 456 6 vett részt kozfoglalkoztatasban, mig 2024-re szdmuk 407 f6re
csOokkent. Ez jelentGs, kozel hdromnegyedes visszaesést jelent. A 2024-es 11,5%-o0s arany ugyanakkor
azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe a jarasban tovabbra is a legmagasabbak kozé tartozik. Ez
arra utal, hogy bar a kézfoglalkoztatas sulya mérséklédott, a foglalkoztatasi szerkezetben még mindig
viszonylag jelentGs szerepet tolt be.

Bacsalmasi jarasban a kozfoglalkoztatottak szama 896 f6rél 316 fére csdkkent 2016 és 2024 kozott. A
mérséklédés itt is markans, ugyanakkor a 2024-es 8,9%-0s arany alapjan a kézfoglalkoztatds tovabbra
is szamottevd jelenléttel bir. A jards a magasabb ardnyu térségek kézé sorolhatd, ami arra utal, hogy a
nyilt munkaerépiaci elhelyezkedés lehet&ségei korlatozottabbak lehetnek.

Janoshalmi jarasban 770 f6r6l 209 f6re csdkkent a kdzfoglalkoztatdsban részt vevék szama. A 2024-es
arany 5,9%, amely kdzepes szintet jelez a jardsok kozott. Ez azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatds
szerepe itt mérséklédott, de még mindig érzékelhetéen jelen van a foglalkoztatasi rendszerben.

Kalocsai jarasban 2016-ban 1 519 f6 vett részt kdzfoglalkoztatasban, ami 2024-re 373 f6re csokkent.
Ez jelentds visszaesést jelez, ugyanakkor a 2024-es 10,5%-os arany alapjan a jardsban a
kozfoglalkoztatas sulya tovabbra is kiemelked6. A Bajai jaras utan itt figyelheté meg az egyik
legmagasabb ardny, ami a kozfoglalkoztatas tartds jelentGségére utal.

Kecskeméti jarasban a kdzfoglalkoztatottak szama 1 350 f6rél 227 f6re csokkent. Ez abszolut értékben
jelentds mérséklGdés, és a 2024-es 7,8%-0s arany arra utal, hogy a kdzfoglalkoztatas szerepe itt a
varmegyei kdzépmezénybe tartozik. A jaras gazdasagi kozponti szerepe miatt ez kedvezGbb
munkaerd@piaci felszivoképességet jelezhet.

Kisk6rosi jarasban 913 f6rél 247 fére csokkent a kozfoglalkoztatasban részt vevék szama. A 2024-es
arany 6,9%, ami azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatds szerepe kozepes mértékd. A jarasban a
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csokkenés egyenletesnek tekinthetd, és a mutatd arra utal, hogy a kozfoglalkoztatds jelentGsége
fokozatosan mérséklédott.

Kiskunfélegyhazi jarasban a létszam 426 f6r6l 138 f6re csokkent. A 2024-es 3,9%-0s ardny mar
viszonylag alacsonynak tekinthet6, ami arra utal, hogy a kozfoglalkoztatds a jaras foglalkoztatasi
szerkezetében kisebb sulyt képvisel. Ez kedvez6bb nyilt munkaerdpiaci helyzetet valdszinUsit.
Kiskunhalasi jarasban 957 f6rél 223 f6re mérséklédott a kozfoglalkoztatottak szama 2016 és 2024
kozott. A 2024-es 6,3%-0s ardny a kozepes szintl érintettséget jelzi. A kozfoglalkoztatas szerepe itt
nem kiugré, de tovabbra is szdmottevé.

Kiskunmaijsai jarasban a kozfoglalkoztatasban részt vevék szama 340 f6r6l 97 f6re csokkent. A 2024-
es 2,7%-os arany a legalacsonyabbak kozé tartozik, vagyis a kozfoglalkoztatds szerepe ebben a
térségben mar viszonylag csekély. Ez arra utal, hogy a jarasban a foglalkoztatdsi helyzet e szempontbdl
kedvez6bbnek tekinthetd.

Kunszentmikldsi jarasban 734 f6rél 193 fére csokkent a kdzfoglalkoztatottak szdma. A 2024-es 5,4%-
os arany kozepes szintet jelez, vagyis a kozfoglalkoztatads sulya mérsékl6dott, de tovdbbra is jelen van
a jards munkaer&piacan.

Tiszakécskei jarasban a kozfoglalkoztatasban részt vevGk szama 297 f6r6l 57 f6re csokkent. A 2024-es
1,6%-0s arany a legalacsonyabb valamennyi jards kozll. Ez arra utal, hogy a kdzfoglalkoztatds szerepe
itt a legkisebb, vagyis a jarads e mutaté alapjan kedvez6bb poziciéban van.

A kozfoglalkoztatasban részt vevSk szama a vizsgalt id6szakban minden jardsban jelent6sen csokkent,
ami a kozfoglalkoztatds altaldnos visszaszoruldsat tikrozi. A 2024-es adatok alapjan ugyanakkor
jelentGs tertleti kiilonbségek maradtak fenn. A legmagasabb arany a Bajai, a Kalocsai és a Bacsalmasi
jarasban figyelhet6 meg, mig a legalacsonyabb a Tiszakécskei, a Kiskunmajsai és a Kiskunfélegyhazi
jarasban. Ez arra utal, hogy a kdzfoglalkoztatas szerepe tovabbra is els6sorban a kedvezdétlenebb
munkaer@piaci adottsagu térségekben erdsebb.

2.3.5.11. Bejelentett betoltetlen allashelyek

Az dllashelyek alakuldsa 2016 és 2024 kdzott jelent8s valtozasokat mutat, kilénosen a tdmogatott és
a nem tdmogatott allashelyek szerkezetében. A lenti tablazat szerinti folyamatok 6sszességében arra
utalnak, hogy a munkaerépiaci kereslet volumene a vizsgdlt id&szak soran visszaesett a 2016. évi
szinthez képest, ugyanakkor az id6szak végére a nem tdmogatott allashelyek sulya egyértelmden
megerdsodott.

29. tablazat: Avarmegyében bejelentett betbltetlen allashelyek részletei 2016-2024 zardnapjain (forras:
Munkaerépiaci helyzetkép Bacs-Kiskun varmegyében, 2016. december - 2024. december)

e B Osszes allashely Megsz(int Zar6 allomany
allashelyek allashelyek allashelyek

2016. dec. 3 006 2 435 5441 2678 2763
Tamogatott 1312 1598 2910 1662 1248
Nem tamogatott 1694 837 2531 1016 1515
2017. dec. 2 826 1926 4752 1983 2769
Tamogatott 963 930 1893 934 959

Nem tamogatott 1863 996 2 859 1049 1810
2018. dec. 2911 1696 4607 2 260 2347
Tamogatott 772 745 1517 1001 516

Nem tamogatott 2139 951 3090 1259 1831
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Meglévé Bejelentett Megsziint

Osszes allashely

Zaro allomany

allashelyek allashelyek allashelyek
2019. dec. 1456 1234 2 690 1533 1157
Tamogatott 480 619 1099 845 254
Nem tamogatott 976 615 1591 688 903
2020. dec. 1012 773 1785 805 980
Tamogatott 310 256 566 326 240
Nem tamogatott 702 517 1219 479 740
2021. dec. 2 059 947 3 006 1230 1776
Tamogatott 360 361 721 440 281
Nem tamogatott 1699 586 2285 790 1495
2022. dec. 2 099 886 2 985 1252 1733
Tamogatott 288 231 519 309 210
Nem tamogatott 1811 655 2 466 943 1523
2023. dec. 2010 1327 3337 2124 1213
Tamogatott 482 546 1028 913 115
Nem tamogatott 1528 781 2309 1211 1098
2024. dec. 2335 923 3258 1216 2 042
Tamogatott 185 236 421 285 136
Nem tamogatott 2 150 687 2 837 931 1906

7 s 7

A meglévé allashelyek szama 2016 decemberében 3006 volt, amely 2020-ra 1 012-re csdokkent, majd
ezt kovetden ismét emelkedni kezdett, és 2024 decemberére 2 335-re nétt. Ez azt mutatja, hogy a
2019-2020-as visszaesést kovetGen az allashelydllomany részben helyredllt, de még nem érte el a
vizsgalt id6szak elejének szintjét. A bejelentett allashelyek szama szintén mérsékl6dott: a 2016. évi 2
435-r6l 2024-re 923-ra csokkent. Ennek kovetkeztében az 6sszes allashely szama 5 441-r6l 3 258-ra
esett vissza, ami azt jelzi, hogy a munkaerdpiacon rendelkezésre allé allaslehetdségek 6sszességében
szlikiltek.

A megsziint allashelyek szdma a vizsgalt id6szakban er6sen ingadozott. A legmagasabb érték 2016-
ban volt megfigyelhet6 2 678 megsziint allashellyel, de 2023-ban ismét magas, 2 124-es érték jelent
meg. Ezzel szemben 2020-ban csak 805 allashely szlint meg. A mutatd alakuldsa arra utal, hogy az
allashelyek dinamikaja nemcsak béviilés, hanem folyamatos atrendez6dés mentén formalddott. A zaro
allomany 2016-ban 2 763 volt, 2019-re és 2020-ra jelent&sen visszaesett, majd 2024-re 2 042-re
emelkedett. Ez javuldst jelez az el6z6 évekhez képest, de tovabbra is alacsonyabb szintet mutat, mint
a vizsgalt id6szak elején.

A leglényegesebb szerkezeti valtozds a tdmogatott és nem tamogatott allashelyek aranyaban
figyelhet6 meg. A tdmogatott allashelyek szama 2016-ban még meghatarozd volt: az Osszes
allashelybél 2 910 tartozott ebbe a kérbe, mig 2024-ben mar csak 421. A zaré allomanyon belil a
tdmogatott allashelyek szama 1248-rél 136-ra esett vissza. Ez rendkiviil jelentds csokkenést jelez,
vagyis a tamogatasi konstrukciokhoz kot6dé foglalkoztatasi lehet6ségek szerepe a vizsgalt
idészakban erdsen visszaszorult.

Ezzel szemben a nem tamogatott allashelyek tartdsan nagyobb stabilitast mutattak, és az id&szak
végére egyértelmlen domindnssa valtak. Az 6sszes nem tdmogatott allashely szama 2016-ban 2 531
volt, 2024-ben pedig 2 837, vagyis hosszabb tdvon még névekedést is mutatott. A nem tamogatott
allashelyek zaré allomanya 1 515-rél 1 906-ra emelkedett, ami arra utal, hogy a munkaer&piac végsé
soron egyre inkabb a piaci alapon |étrejové allashelyekre tdmaszkodik.

Az egyes évek részletesebb vizsgalata alapjan 2019 és 2020 forduldpontnak tekinthetd. Ekkor nemcsak

az 6sszes allashely szama csdkkent drasztikusan, hanem a zaré allomany is mélypontra kerdlt. 2021-t6l
azonban helyreallasi folyamat indult meg, amely els6sorban a nem tdmogatott allashelyek
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béviilésében jelent meg. 2024-re a munkaer6piac szerkezete egyértelmien eltolédott a nem
tdmogatott allasok irdnyaba: az 6sszes allashely 87%-a, a zard allomany 93%-a ebbe a korbe tartozott.

2.3.5.12. Az érintettek széles kérének bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos
mdhelytalalkozok és interjuk vonatkozo tapasztalatai, f6bb megallapitasai

A Kormanyhivatal és kamarak véleménye a Stratégiaalkotas
folyaman

e A Kormanyhivatal rendszeresen (negyedévente) készit munkaerdpiaci felmérést, prognédzist. A
Foglalkoztatasi F6osztaly munkatarsainak meglatasa alapjan a COVID-jarvanyt kdvets gazdasagi
valtozasok hatasara kiugréan magas lett Bacs-Kiskunban is a regisztralt allaskeres6k szama, de
ez a tobblet 2022. decemberre teljesen felszivodott a munkaerépiacon. Jelenleg a valaha latott
legalacsonyabb szamu allaskeresét (10.600 f6), valamint 2.900 f6 kozfoglalkoztatott latnak az
adatsoraikban. Szezondlis munkaerdpiaci hatdsokat a turizmust, az épitGipar és a mezégazdasag
teriiletén azonositanak. A feldolgozdiparban a nagyobb munkaltatoknal jelenleg stagndlast
észlelnek, mig kozép-hosszu tavon fejlédést prognosztizalnak. Az utébbi 4-5 évben nem volt
nagylétszdmu csoportos leépités a varmegyében. Mivel nagy a munkaer6-kereslet, fontos
feladat a még inaktivak azonositasa és bevondsa a munkaerépiacra. A jelenlegi folyamatok azt
mutatjak, hogy a munkanélkiiliség jelentGs novekedése nem varhatd. A fékuszcsoportos
megbeszélésen résztvevGk véleménye, hogy gyakorlatilag szinte barmelyik szakma
hidnyszakmdnak nevezhet6 — bizonyos szempontbdl —, igy konkrét nevesitésiik hosszu lenne.

o Afoglalkoztatasi helyzet a varmegye északi, gazdasagilag fejlettebb jarasaiban kedvezébb — féleg
Kecskemét és térségében —, mig délebbre rosszabb. Ezen két teriileti egység kdzott gazdasagi-
foglalkoztatasi szempontbdl szdmottevd a kiilonbség: mérhet6 munkaerd-tartalék a varmegye
déli részén talalhatd, azonban a befektet6k ezt a részt kevésbé preferaljak.

e A Kormanyhivatal véleménye alapjan komoly probléma, hogy a regisztraltak 38%-a alacsony
iskolai végzettségli (legfeljebb 8 altaldnos iskolai osztdly) és ardnyuk névekvé tendenciat mutat.
Esetlkben jellemz8, hogy tobb alapkompetenciat (szdmolds, olvasas, iras) tekintve is
hidnyossagokkal kiizdenek. Az alapkészségek hidnyat gyakran szocialis és mentalis problémak is
kisérik, igy komplex szakmai szolgaltatasok: felkészités, tdmogatas stb. nélkiil csekély eséllyel
integralhatdk az elsGdleges munkaerépiacra. A foglalkoztatoknal mindekozben alapkritérium,
hogy Onalléan dolgozni tudd és megbizhatod, illetve sziikség esetén atképezheté legyen a
munkavallald. A kereslet és kindlat kozelitésében jatszanak szerepet a Kormanyhivatal
kotelékében dolgozd munkavallaldsi tandcsadok, akiknek a munkajdra nagy szlikség mutatkozik.

e A vdrmegyében egyszerre tetten érhet6 az allaskeresd lakossag és a munkaeréhidannyal kiizd6
foglalkoztatas is. Ugyanakkor a varmegyei munkanélkiliségi arany 3,3%, melyet a szakma mar
teljes foglalkoztatottsagként értelmez. Ezt visszaigazolta az interjuk soran megkérdezett
nagyfoglalkoztatd is. Naluk a sofér, raktaros, betanitott munkas munkakordkbe folyamatos a
jelentkezés, mig szakképzett dolgozdt csak lassan taldlnak.

e Toborzdi szempontbdl a varmegyei munkanélkiliség alacsony mértéke azt jelenti, hogy azok az
allast keresé belféldi munkavallaldk, akik képesek kielégiteni a cégek elvarasait toborzaskor mar
alig taldlhatdéak meg. Kilondsen, hogy tobbségében 6ndlldan valtanak munkahelyet, illetve
valasztjak a kulfoldi munkalehetdségeket. Egy toborzast és munkaer6-kolcsénzést is végz6 cég
képvisel6je szerint kijelenthet6, hogy mar nincs ténylegesen bevonhaté hazai munkaeré-
tartalék, csak egy statisztikailag azonosithaté csoport, aminek a tagjai vandorolnak a
munkaltatok kozott. Oket a magasabb bérek keresése, valamint a lojalitas és a munkaltatéhoz
valo kotédés hidanya tartja folytonos mozgasban. A kolcsonzétt, nem allandé munkaerd
alkalmazasa is jelen van a térségben, jellemzGen szallas biztositasaval egyiitt — nagyobb
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vallalatok szamdra.

o A képzetlen, hatranyos helyzetl allaskeres6knek elvben alkalmasak lennének a gyartast
kiegészit6 munkakorok, amelyeket a nagyobb cégek jellemzéen kiszerveznek — gyakran olyan
gazdasagi szervezeteknek, amelyek nem forditanak kell6 figyelmet a célcsoport specialis
igényeire. Ugyanakkor ennek a célcsoportnak az alkalmazasara munkaer6-kolcsonzék sem
tudnak belépni a foglalkoztatasi projektekbe, mert a miikodési modelljik miatt nem tudjak
vallalni a |étszambdvitési kotelezettségeket.

e Toborzé céges tapasztalatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében magasabb a kvalifikdltabb
munkaer6t keresd, tobbéves tapasztalatot elvard cégek aranya. Jellemz6bb hidnyszakmaként a
kovetkez6ket azonositottdk: targonca- és nehézgépkezel§, sof6r, hegeszts, lakatos, 4cs,
raktaros, CNC-forgacsold. Agazati megoszlasat nézve a logisztikdban folyamatos a munkaerd-
kereslet, de mdar a gydrtésori Osszeszerelést, gépkezelést célz6 munkakorok is
munkaeréhidnyosak. A vendéglatasban és a kereskedelemben hidny tapasztalhatdé a bolti
eladdk, szobaldnyok, séfek, felszolgdldk terén, tovabbd a mezbgazdasagi fizikai munkat
végz6knél is. A varmegyében mikods cégek jellemzSen inkdbb toborzast, mint kélcsénzést
igényelnek.

e Az agrariumban — a kamara képvisel6je szerint — foglalkoztatdsi szempontbél problémat jelent
az, hogy az 6roklés miatt elaprézddott birtokszerkezet( foldeket hasznald gazdasdgok nehezen
gépesithetdk (ezaltal relative magas élémunkaigénnyel dolgoznak); tovabba az is, hogy a fiatalok
jovGjuket nem a mez6gazdasagban képzelik el. Ezaltal a kereslet és kindlat tavolodik egymastdl,
amit visszaigazol, hogy az agrariumban a munkaerGhiany a tobbi szektorhoz viszonyitva évekkel
kordbban jelent meg és tovabbra is fennall: elsGsorban a kétkezi munkasok, és a szarvasmarha-
és sertéstartd telepi allatgondozdk hidnyoznak, akiket idénymunkdasokkal prébalnak meg
potolni, akdr kalfoldrél is. Kihatdssal van az dllattenyésztésre a haszonallatokkal foglalkozo,
elérhetd allatorvosok hianya is.

e Vannak termel6k, akik a munkaerdhianyos helyzetet felismerve gépesitésbe kezdtek (leginkabb
a csomagolasi folyamatnal), de nehéz prognosztizalni a megtérilést. Fontos kitérési pont lehet
viszont a digitalizalds, ami a képzett munkaer6 szamara is vonzéva teheti az agrariumot, igy a
munkaeréhidnyt is ellensulyozhatja némileg. Ehhez viszont szemléletformalasra is sziikség van a
fiatalok korében, példaul annak a bemutatasaval, hogy a korszer( mez6gazdasagi gépek milyen
fejlett technoldgidkat alkalmaznak. A munkaer6hiany altal okozott kedvezé foglalkoztatasi
folyamat, hogy a mez6gazdasdgi munkdknal is visszaszoruldban van az idényjellegli
foglalkoztatas. Mivel kevesebb az elérheté munkaerd, igy altalanos gyakorlatta kezd valni, hogy
a téli szezonban is megtartjak a gazdalkoddk a dolgozdikat.

A 2023. évi varmegyei munkaerGpiaci, gazdasagfejlesztési fokuszu kérdéives felmérés
vonatkozo eredményeinek 0sszegzése

A kérdGivet kitolt6 247 viéllalkozas fétevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besoroldsa a
kovetkez6:
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14. &abra: A kérddivet kitoltd vallalatok fétevékenységének nemzetgazdasagi g szerinti besorolasa

EpitGipar 20,2%
17,8%
Feldolgozdipar 16,2%

14,6%

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatdas m———————— 6,9%
Szallitas, raktdrozds me————— 4 5%
Oktatdas = 2 4%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység wmmmm 29
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondiciondlas == 1,2%
Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése,... = 0,8%
Miivészet, szorakoztatas, szabadidé = 0%
Banyaszat, kéfejtés = 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

A résztvevGk o©tode épitSipari vallalkozds, de kozel hasonlé aranyban szolgdltattak adatot a
kereskedelemben, gépjarmjavitdsban, illetve a feldolgozdiparban tevékenykedé vallalatok. A kitélt6k
valaszt adtak jelenlegi statisztikai allomanyukkal kapcsolatban is.

15. &bra: Avaéllalkozds mérete a jelenlegi statisztikai allomanyi létszam alapjan

!

= Mikrovallalkozas = Kisvallalkozas m K6zépvallalkozas = Nem KKV

A 0 és 9 f6 kozotti létszammal miikodé vallalatok mikro-, a 10 és 49 f6 kozottiek kis-, az 50 és 249 6
kozottiek kdozépvallalatnak minésiilnek. A 250 f6nél nagyobb statisztikai allomannyal rendelkezék mar
tartoznak a KKV-k k6zé a 2004. évi XXXIV. térvény alapjan.?’

A kitolt6k tobb mint fele mikrovallalkozas volt, mig a kisvallalkozasok a mintank 32,5%-4t tették ki. A
kozépvallalkozds 11%-a mellett 2,8%-os aranyban jelentek meg a nagyobb vallalatok. A teljes
munkaidében foglalkoztatottak tekintetében a létszam 0 és 517 6 kozott mozgott a mintaban, mig
atlagosan 30,5 f6t foglalkoztattak a valaszadd varmegyei vallalkozdsok. Megvaltozott munkaképességli

27 Forras: https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/asset_publisher/-/asset_publisher/J1q1NxT6idbc/content/tajekoztato-a-
mikro-kis-es-kozepvallalkozasok-kkv-minosites-megallapitasahoz-es-a-partner-es-kapcsolt-vallalkozasok-
meghatarozasahoz?inheritRedirect=false
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dolgozdk tekintetében ez az ardny 0 és 14 6, atlagosan pedig 0,7 a létszamuk a varmegyei kitolt6k
korében.

Az aldbbi kategdridk kéziil milyen munkakérékben van betéltetlen dlidshely a vdllalkozdsnal?’ kérdés
esetében tobb valasz is megjeldlhetd volt. A valaszadd vallalatok 32,8%-nal vannak tartésan
betéltetlen munkahelyek.

16. abra: Munkakéri kategdriak, melyekben tartdsan betobltetlen allashelyeket tartanak szamon a varmegyei
munkaltatdk (tobb vélasz is megjelélhetd volt)

Ipari, épitSipari munkakor, szakképzettséggel 52,5%

Szakképzettséget nem igényls egyszerlii munkakor 32,5%

Gépkezel6i munkakér szakképzettség nélkiili
P  cpretisee 28,8%

munkakor

Ko6zép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem

6nallé munkakor 28,8%

Fels6foku végzettséget igényl6 6nallé munkakor 22,5%

Kereskedelmi vagy szolgaltatasi munkakor 16,3%

Irodai, Uigyviteli vagy ligyfélkapcsolati munkakor

11,3%

Mez6gazdasagi munkakor . 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Az Gsszesités alapjan lathatd, hogy a legtdbben az ipari, épitSipari munkakér, szakképzettséggel (pl.:
esztergalyos, villanyszereld, lakatos, acs stb.) cimkét jelolték meg. Itt a kitolt6k 52,5%-a jelezte, hogy
tartésan betoltetlen allashelyekkel kénytelen mikodni a vallalkozasa. A masodik helyen a
szakképzettséget nem igénylé egyszerl munkakorok végeztek (32,5%), mig a harmadik helyen a
gépkezel6i munkakor szakképzettség nélkil, illetve a kozép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem
0nallé munkakorok osztoztak 28,8-28,8%-kal. A felséfoku végzettséget igénylS 6nallé munkakoroket a
kitolt6k 22,5%-a jelolte meg tartdsan betoltetlen munkakorként.

Toborzasi szempontbdl el6kel6 helyet foglal el a kitolt6k korében a Kormanyhivatal, melyet a kitolt6k
23,1%-a jelolt meg mint elsédleges toborzasi forrast. Ahogy az a kbvetkez6 dbran is lathatd, egyediil a
vallalatok sajat, beajanldson alapulé rendszere t6lt be fontosabb szerepet a varmegyei vallalatok
munkaerétoborzasi folyamataiban.
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17. &bra: Mely els6dleges forrasbdl szerzik be munkatérsaikat?

Sajat dolgozék beajanlasa alapjan NN  24,7%
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi és Munkaiigyi... I 23,1%
Internetes hirdetés allaskeresé portalokon IIIIENEENENGNGNGGNGNGGNGNGNGNGNGN 16,9%
Egyéb NN 16,5%
Koz6sségi média NN 9,5%
Sajat weboldalon keresztiil N 4,9%
Bels6 adatbazis (korabban jelentkez6k) alapjan 1 2,1%
Ujsaghirdetés Bl 1,7%
Munkaer6-kolcsonz6 és -kozvetits irodakon... M 0,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

MunkaerShianyrol szamolt be a kitdlték 70,4%-a. Az ehhez vald alkalmazkoddst 6sszegzi a kovetkezé
abra.

18. &bra: Avallalkozasuk eddigi tapasztalatai alapjan az alabb felsorolt Epések mennyire segitik/segitették a
munkaerbhianyhoz vald alkalmazkodast? (Kérjik, jeldlje egyenként az egyes pontoknal 1-5 k6zotti skalan: 1-
egyaltalan nem, 5-jelent6s mértékben.)

A munkavégzést hatékonysagat néveld eszkozok... I 3,4
Munkabérek emelése NN 3,4
A munkavégzés koriilményeinek javitisa GGG 3,4
Aktivabb kapcsolattartas a Kormanyhivatal... I 3,2
A munkavallal6i mobilitas timogatisa NN 3,1
Korabban nem alkalmazott toborzasi médszerek N 2,5
PalyakezdGk alkalmazasa tanuléi szerzédéssel NG 2
Megvaltozott munkaképességii személyek alkalmazisa I 1,8
Gyakornoki program inditasa I 1,7
Egyéb N 1,7

Kélcsdnzott munkaerd igénybevétele I 1,6

A valaszaik atlagai alapjan a munkavégzést hatékonysagat novel6 eszkdzok beszerzése, a munkabérek
emelése, a munkavégzés korlilményeinek javitasa segitették leginkdbb az alkalmazkoddst, de fontos
szerepet kapott a Kormanyhivatallal valé egylttm(kodés is.

A koronavirus-jarvany Osszességében kevésbé érintette a kitdltGket a foglalkoztatasi helyzet
szempontjabdl.

120



19. &bra: A koronavirus-jarvany (COVID-19) 2020-22 k6z6tt negativ hatassal volt-e véllalkozasuknél a
foglakoztatasi helyzetre, szlikségessé valt-e a munkavallaloi létszam cs6kkentése?

67,4%

= Egydltalan nem = Csekély mértékben  m JelentGs mértékben

A pandémia miatt sziikséges létszamcsokkentés leginkdbb a részmunkaid6s és a 31-50 év kozotti
dolgozdkat érintette.

20. abra: Amennyiben a koronavirus-jarvany miatt sziikségessé valt a létszamcsbkkentés, melyik munkavallaloi
csoportokat érintette leginkabb kedvez6tlenil? (Tobb valasz is megjeldlhetd!)

Részmunkaidés, szerz6déses munkavallalékat [INNINININGEEEENEEEEEEEEEEEEEEEE 27,9%
31-50 év kozottieket NG 27,9%

Alacsony iskolazottsagu legfeljebb 8 altalanos
végzettséggel rendelkez6 f6allasti munkavallalokat

A férfi munkavallalékat I 17,7%

I 19,0%

A néi munkavallalékat [INNINININGNNGNENENENEEEEEE 12,7%

F&allasu, szakmunkas munkavallalékat NG 12,7%
50 év felettieket |GGG 11,4%
30 év alattiakat [NNNNENEGEGEGEGEGEENEEEEEGE 11,4%

F6allasa, k6zépfoku (érettségizett, technikumi
végzettségli) munkavallaldkat

I 6,3%
F&allasu, felséfoku végezettségli munkavallalokat [ 3,8%
Megvaltozott munkaképességii munkavallalékat I 2,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

A kamarak véleménye a Stratégia felulvizsgalata soran

A Nemzeti Agrarkamara és a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara bevondsdval
lefolytatott interjuk f6bb tapasztalatai a foglalkoztatas 6sztonzését szolgald témakorben a kdvetkez6k
voltak:
e A munkaerGpiac alapvetéen stabil, a mutaték az orszdgos atlag koril alakulnak. A
foglalkoztatottak és munkanélkiliek szama nagyjabdl dllandd, mikdzben csokken a 15-74 éves
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koru népesség, ami hosszu tdvon szlkiti a munkaerd-kindlatot. A gazdasagilag aktiv népesség
szdma stagnal, de a népességfogyds miatt az aktivitasi ardny emelkedett. A legnagyobb
foglalkoztatdk: feldolgozdipar, kereskedelem, oktatas, épitSipar, egészségligy és kozigazgatas.
A feldolgozdiparban néhdny agazat — gépgyartas, textilipar, villamosberendezés-gyartas —
jelent6sebb visszaesést mutat. A bérek nének, de lassabban az orszdgos atlagnadl, igy a
bérszakadék tovabb tagul. Az allaskeres6k szama mérséklddik, ugyanakkor a munkaerépiac
tovabbra is feszes: 10 Ures allashelyre 42 allaskeresé jut, joval tobb, mint az orszagos atlag.

A fiatal, magasan képzett munkaerd elvandorlasa. 40+ korosztdly alacsony atképzési
hajlanddsaga. Fluktuacié a KKV-k rovasara a nagyvallalatok elszivd hatdsa miatt. Tulterheltség
és kiégés sok munkahelyen. A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és lparkamara ezek
enyhitésére pdlyaorientdcids programokat és Uj mentalhigiénés tanacsadasi projektet inditott,
amelyet orszdgosan is tervez kiterjeszteni.

Mindkét kamara szerint a térség f6 problémai a csokkend és dreged6 munkaer6, a fiatal
szakemberek elvandorlasa, a szakképzett munkaerd hidnya, alacsony atképzési nyitottsag,
valamint munkahelyi terhelés és kiégés.

A javasolt megoldasokban is nagy az atfedés a két kamara vonatkozasdban: képzési és
atképzési rendszerek modernizalasa; digitalis és precizids technoldgidk beépitése a szakmai
utanpotlasba; fiatalok célzott vonzasa korszerd, vonzé munkakorokkel; munkavallaléi jolét és
mentalis tdmogatds erGsitése; vallalat—képz6 intézmény—kamara egyittm(ikodés erdsitése.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara javaslatai a foglalkoztatds és munkaers-
utanpotlas javitdsara a dudlis képzések és technikum-vallalat egylttmiikodések er@sitése
minden hidnyszakmaban; rovid, intenziv technoldgiai bootcamp-képzések; feln6ttképzés
precizios technolégiakra; nyelvi és exportképzések KKV-szakemberek szdmara; célcsoporthoz
igazitott ajanlasok.

A Nemzeti Agrdrkamara prioritdsai a foglalkoztatds és munkaer6-utanpoétlds javitasara:
gépkezelGi, logisztikai és élelmiszeripari képzések tdmogatasa. A képzéseknek egyszerre kell
gyakorlati szakmai kompetenciat adni, a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodni, és
biztositani az ismeretek folyamatos bévitését.

Ko6z6s irdanyok a foglalkoztatdas és a munkaerd-utdnpotlds javitasaban: gyakorlatorientalt,
vallalati igényekre szabott képzési formak erésitése; a technoldgiai és digitalizacids ismeretek
fejlesztése minden szinten; rugalmas, gyorsan reagald képzési modellek (bootcamp, dualis,
munkahelyi tanulds); a mez6gazdasdg és az ipar specializalt utdnpodtlasi igényeinek
tdmogatasa.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara szerint a munkahelyteremtéshez a
kovetkez6k sziikségesek: munkahelyteremt6 tdmogatas ipari parkokba betelepiilé cégeknek;
kozbsségi szolgaltaté és inkubdtorhazak vidéki telepliléseken; megujulé energidhoz
kapcsolédd munkahelyek (karbantartas, telepités). Mig az Nemzeti Agarkamara az aldbbiakat
tartja fontosnak: a fiatalok és szakképzett munkavallalék Osztonzésére szolgdld pénziigyi
tdmogatasok és adokedvezmények; illetGleg gyakorlati képzés és munkahelyi gyakornoki
programok tdmogatasa vallalkozasok szamara.

A Nemzeti Agrarkamara véleménye alapjan a vallalkozasok és az oktatasi intézmények kozotti
egylttm(ikodés a dudlis képzések kiterjesztésével erbsithet6. A Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara szerint azonban ez az egylUttm{kodés éves vallalati
igényfelméréssel és annak képzési rendszerbe torténd beépitésével, tartds gyakornoki
programok megallapodasaval, tovabba oktatasi intézményi vdéllalati vendégoktatassal és
vallalkozéi mentorprogrammal érhet6 el.

A fiatalok helyben tartdsanal mindkét szervezet fontosnak tartja a helyi életkoriilmények,
példaul a lakhatas, kozlekedés és digitalis elérhetéség fejlesztését, hogy vonzéva valjon a
vidéki élet. Emellett mindketté kiemelte, hogy a versenyképes jovedelmek, palyakezdé
tdmogatasok és induld beruhdzasi lehetGségek segithetik a fiatalok letelepedési és helyben
maraddasi kedvét.
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o Ugy vélik, hogy fontos az adatelemzés, a géplizemeltetés, az online értékesités és a digitalis
marketing ismereteinek elsajatitasa. Ezek mellett a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara még kiemelte az Al hasznalatdnak és a kiberbiztonsagi alapismereteknek a

fontossagat.

A 2025. évi varmegyei munkaerépiaci, gazdasagfejlesztési fokuszu
online kérddives felmérés vonatkozé eredményeinek 6sszegzése

A kérdgivet 60 vallalkozas toltotte ki.

A kérddivet kitolté 60 vallalkozas fétevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besoroldsa a

kovetkezé:

21. abra: A kérdéivet kitolté vallalatok fétevékenységének nemzetgazdasagi ag szerinti besorolasa

Egyéb szolgaltatas

Mlvészet, szérakoztatas, szabadidd
Human-egészséguligyi, szocialis ellatas

Oktatas

Kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység
Szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység
Ingatlantigyletek

Pénzlgyi, biztositasi tevékenység

Informacié, kommunikacié

Szallitas, raktarozas

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Kereskedelem, gépjarmijavitas

Epitdipar

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas
Feldolgozoipar

Banyaszat, kéfejtés

Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

I
- 2
- 2

- 2

I 4

1

. 2

1
. | 8
I 1

Vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése,...

I
- 2
)

0
0
0

0

A résztvev6k 30%-a kereskedelmi, gépjarmdjavitassal foglalkozé vallalkozds, emellett az épit6iparban
tevékenykedd vallalatok szama volt még szamottevd. A kitolt6k valaszt adtak jelenlegi statisztikai

allomanyukkal kapcsolatban is.
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22. abra: Avéllalkozas mérete a jelenlegi statisztikai allomanyi létszam alapjén

—
kozépvallalkozas
6%

nem KKV
5%

kisvallalkozas
22%
mikrovallalkozas
67%

m mikrovallalkozas = kisvallalkozas = kozépvallalkozas = nem KKV

A 0 és 9 f6 kozotti létszammal miikodé vallalatok mikro-, a 10 és 49 f6 kozottiek kis-, az 50 és 249 f6
kozottiek kozépvallalatnak minésiilnek. A 250 f6nél nagyobb statisztikai allomannyal rendelkezék mar
tartoznak a KKV-k kdzé a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan.

A kitolt6k tobb mint fele mikrovallalkozas volt, mig a kisvallalkozdsok a mintank 22%-at tették ki. A
kozépvallalkozds 6%-a mellett 5%-os aranyban jelentek meg a nagyobb vallalatok. A teljes
munkaid6ben foglalkoztatottak tekintetében a létszam 0 és 942 f6 kozott mozgott a mintaban, mig
atlagosan 33,6 f6t foglalkoztattak a vdlaszadé varmegyei véllalkozasok. Megvaltozott munkaképességt
dolgozék tekintetében ez az ardny 0 és 21 6, atlagosan pedig 0,8 a létszamuk a varmegyei kitolték
korében.

’Az aldbbi kategoridk kéziil milyen munkakdrékben van betéltetlen dlldshely a vdllalkozdsndl?’ kérdés

esetében tobb valasz is megjeldlhetd volt. A valaszadd vallalatok 27,7%-nal vannak tartdsan
betoltetlen munkahelyek.
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23. abra: Munkakdri kategérigk, melyekben tartdsan betdltetlen allashelyeket tartanak szamon a varmegyei
munkaltatok (tobb valasz is megjelolhetd volt)

Szakképzettséget nem igénylé egyszerl munkakor _ 5

(pl.: takaritd, rakodo stb.)

Gépkezel6i munkakor szakképzettség nélkuli _ 5

munkakor (pl.: betanitott munkas)

Ipari, épitéipari munkakor, szakképzettséggel (pl.: _ 6

esztergalyos, villanyszereld, lakatos, &cs stb.).

Mezégazdasagi munkakér [ 1

Kereskedelmi vagy szolgaltatasi munkakor (pl.:
eladd, szakacs, portas stb.) - 1

Irodai, Ugyviteli vagy tgyfélkapcsolati munkakor (pl.:
titkar(n6), pénztaros stb.)

Kozép- vagy fels6foku végzettséget igénylé nem
onallé munkakor (pl.: technikus, asszisztens,...

Fels6foku vegzettséget igényl6é 6nallé munkakor (pl.: _ 3

mérnok, jogasz stb.)

Az Gsszesités alapjan lathatd, hogy a legtobben az ipari, épitSipari munkakér, szakképzettséggel (pl.:
esztergalyos, villanyszereld, lakatos, acs stb.) cimkét jelolték meg. Itt a kitolt6k 46,2%-a jelezte, hogy
tartésan betodltetlen allashelyekkel kénytelen m(ikédni a vallalkozdasa. A masodik helyen a
szakképzettséget nem igénylé egyszer(i munkakorok és a gépkezel6i munkakor szakképzettség
nélkiliek osztoztak (38,5%). A harmadik helyre a felséfoku végzettséget igényl6 6nalldé munkakorok
keriltek (23,1%). A kdzép- vagy fels6foku végzettséget igényl6 nem 6nalld munkakoroket 15,4%-a
jelolte meg tartdsan betoltetlen munkakorként.

Ahogy az a kovetkez6 dbran is lathatd toborzasi szempontbdl elsé helyen a vallalatok sajat dolgozdinak
beajanlasa szerepel, ezt kdveti az internetes hirdetés allaskeresé portalokon, majd harmadikként a
kozbsségi média. A Kormanyhivatal, mint munkakozvetitésben résztvevd szereplé mar nem tolt be
olyan el6kel6 helyet, mint a korabbi években.

24. abra: Mely elsédleges forrasbdl szerzik be munkatarsaikat?

Kozosségi média I 15
Bels6 adatbazis (korabban jelentkez6k) alapjan I S
Sajat dolgozok beajanldsa alapjan I 36
Munkaer6-kolcsonz6 és -kozvetité irodakon... I 6
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi és Munkaugyi... I 10
Sajat weboldalon keresztiil I 10
Internetes hirdetés allaskeres6 portalokon IEEEEEEEEGEGGGGGGG—G—— 17
Ujsaghirdetés mmmmmm 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Munkaer6hianyrdl szamolt be a kitélték 50%-a. Az ehhez valé alkalmazkoddst 6sszegzi a kovetkezd
abra.
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25. abra: Avallalkozasuk eddigi tapasztalatai alapjan az alabb felsorolt [Epések mennyire segitik/segitették a
munkaerdhianyhoz vald alkalmazkodast? (Kérjlik, jelGlje egyenként az egyes pontoknal 1-5 kbzotti skalan: 1-
egyaltalan nem, 5-jelentés mértékben.)
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A vdlaszaik atlagai alapjan a munkabérek emelése, a munkavégzés hatékonysdgat novel6 eszkozok
beszerzése és a munkavégzés korilményeinek javitdsa segitették leginkdabb az alkalmazkodast.
Ugyanakkor fontos szerepet kapott a munkavallaldi mobilitas tAmogatasa is, amely jelentés mértékben
a koronavirus 6ta elterjedt home office munkavégzés eredményének tudhatd be.

A 2.3.5. pont aktualizalasa a rendelkezésre all6 legfrissebb statisztikai adatok, valamint a Stratégia
fellilvizsgalata soran gy(ijtott primer informaciok alapjan megtoértént.

2.3.6. A tervezett infrastrukturalis fejlesztések foglalkoztatasi hatasa

A varmegye gazdasagi és munkaerdpiaci szerkezetét az elmult években tobb jelent8s, részben mar
megvalosult, részben folyamatban [évé vagy el6készités alatt alld infrastrukturalis beruhazas alakitotta
és alakitja tovdbb. Az aldbbiakban a legfontosabb, aktualizalt fejlesztéseket és varhatd hatasukat
foglaljuk 6ssze.

e A Mercedes-Benz 2022-ben jelentette be a kecskeméti gyar jelent6s bdvitését. A beruhazas
értéke meghaladja az 1 milliard eurdt, célja pedig a telephely kapacitdsanak bévitése és az Uj
generacids modellek gydrtasanak el6készitése. 2025 kozepére az Uj gyadregység épiletei
elkésziiltek, a gyartdeszkozok telepitése és a préobalizem megkezd6dott. A teljes korl felfutas
2026-ban varhatd, amikor a kecskeméti gyar az MMA- és MB.EA-platformhoz kapcsolédd
modellek gyartasaban is szerepet kap. A fejlesztés kdzéptavon mintegy 3000 Uj munkahelyet
teremthet. A gydr teriilete 400 hektarra né, kapacitdsa pedig hosszabb tavon elérheti az évi 400
ezer jarm(ivet. A telephely energiaelldtdsat egy 2025-ben épiil6, 40 MW csucskapacitdsu
napelempark is tdmogatja, hozzajarulva ahhoz a célhoz, hogy 2030-ra a gydrtas
energiaigényének tobb mint 70%-at megujuld forras fedezze.
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Az elmult évek egyik legnagyobb és egyben legvitatottabb beruhazasa a Paks Il projekt, vagyis a
paksi atomerém(i bévitése. Bar Paks nem Bacs-Kiskun varmegyében taldlhatd, a vele kdzvetlenil
hatdros térségre gazdasagi és foglalkoztatdsi szempontbdl is jelentés hatdssal lehet. A projekt
el6készitése mar 2007-ben megkezd6dott a megvaldsithatdsdgi vizsgalatokkal. 2025 nyaran a
beruhazas 0] lendiiletet kapott, miutan enyhiltek azok a nemzetkdzi pénzigyi korlatozasok,
amelyek kordbban lassitottdk az el6rehaladast. A projekt rendelkezik a szlkséges
kulcsfontossagu engedélyekkel, és 2026. februar 5-én megtortént az 5. blokk els6 betonontése,
amellyel a beruhdzas hivatalosan is az épitési f6szakaszba lépett. A kivitelezéshez kapcsolddd
alapozasi és szerkezetépitési munkdk folyamatosan haladnak. A projekt hosszu tavon jelentGs
beszallitéi igényt és munkaerG-keresletet generalhat a térségben. A jelenlegi hivatalos
kommunikacié alapjan a két 0 blokk Gzembe allitdsa inkdabb a 2030-as évek elejére varhaté.
Bacs-Kiskun varmegyét a jov6ben jelent&sen érinthetik a kdzlekedési infrastruktira tervezett
fejlesztései. A Magyar Koncesszids Infrastruktura Fejleszt6é Zrt. 2022-ben jelentette be, hogy a
koncesszids idGszak elsé 11 évében 272 kilométer Uj gyorsforgalmi Ut épitését tervezi. Ezek kozul
a varmegye szempontjabdl kiemelt jelentéségli a Dunavecse—Kecskemét térségét is érintd
M8/M200 gyorsforgalmi kapcsolat, amely a tervek szerint egy Budapestet elkerilé kiilsé kelet—
nyugati tengely része lehet. A projekt el6készitése tovabbra is folyamatban van, a friss
informacidk alapjan a kapcsolddd szakaszok megvaldsitasa a kbvetkezd évek feladata marad. Az
M9 gyorsforgalmi ut esetében a szekszardi Duna-hidtdl a szerb hatarig tartd szakasz tervezése
2026 elején félidénél jart; a teljes tervdokumentacié 2027-re készilhet el, és ezt kévetben
indulhat a kivitelezés el6készitése. A varmegye déli részét érinté 51-es féut Kalocsa és az M9
kozotti szakaszanak fejlesztése tovabbra is szerepel az orszagos kozuti programban, azonban a
beruhazds jelenleg még elGkészitési fazisban van.

2024. junius 6-an lnnepélyes keretek kozott atadtdk a forgalomnak a Kalocsat és Paksot
0sszekot6 Duna-hid. A hid a Tolna és Bacs-Kiskun varmegyéket koti 6ssze, és jelentésen leroviditi
a kozuti menetidét Kalocsa és Paks, illetve az M6-os autdpalya kozott: a kordbbi 40-50 percrél
mintegy 15 percre csokkent az utazasi id6. A projekt részeként Uj f6uti szakaszok, kerékparutak
és korforgalmak is épiltek. A hid jelent6sen javitja a térség elérhet6ségét, tamogatja a helyi
gazdasagot, és a Paks Il. beruhazas logisztikai kapcsolatait is erésiti. A hid megépitése régi térségi
igényt elégitett ki, és a Duna magyarorszagi szakaszan a 20. kozuti atkel6ként j gazdasagi és
kozlekedési lehetGségeket teremt a régié szamara.

Mindemellett a Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése is fontos Bdacs-Kiskun varmegye
szempontjabdl. A magyarorszagi, Soroksar és Kelebia kozotti, 166 kilométer hosszu szakaszon
kétvaganyu, villamositott palya épul ki, amelyen a vonatok akar 160 km/dras sebességgel
kozlekedhetnek, ETCS 2 biztositéberendezéssel. A MAV 2026-2028. évi lizleti terve szerint a
magyar szakasz személyforgalom el6tti megnyitasanak tervezett ideje 2026. februar 15. volt. A
fejlesztés eredményeként csokkenhet a belfoldi és nemzetkdzi menetidG, mikdzben né a palya
kapacitdsa és a vasuti arufuvarozas versenyképessége. A beruhazashoz kapcsoldddan tébb
kozuti és telepllési kiegészitd fejlesztés elGkészitése is szerepel a kormanyzati programban,
koztiuk Kelebia, Soltvadkert, Kiskunhalas és Szabadszallas térségét érint6 elemekkel. Ezekhez a
kormdny 2025 és 2028 kozott tobb Gtemben biztosit el6készitési forrasokat.

Bacs-Kiskun varmegye kozlekedése szempontjabdl tovabbra is kiemelt jelentéségli az 52-es féut
fejlesztése. A 2025 végén bejelentett kormanyzati dontések alapjan az Ut Kecskemét és Solt,
illetve Dunaféldvar felé vezetd, rossz allapotu szakaszainak tovabbi felljitasa tobb tGtemben
folytatddhat. A program mintegy 32 kilométernyi utszakaszt érint, és nemcsak
burkolatmegergsitést, hanem egyes csomdpontok és kapcsolddd miitargyak korszerisitését is
magaban foglalhatja. A 2026 eleji hirek szerint Kecskemét térségében Ujabb beavatkozasok
el6készitése is zajlik, igy az 52-es fout fejlesztése a kovetkez6 id6szak egyik fontos kozlekedési
Ugye marad a varmegyében.
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A 2.3.6. pont aktualizaldsa a rendelkezésre allé legfrissebb informacidkkal a Stratégia feliilvizsgalata
soran megtortént.

2.3.7.Egyéb gazdasagi tényez6k
2.3.7.1. A Stratégia készitését befolydsold tovabbi relevans informaciok
Befektetésdsztonzés

A varmegyeiiparkamara véleménye szerint a befektet6vonzas a térségbe tovabbra is kiemelten fontos
feladat. A teriiletért felel6s Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)?® példas munkat végez: 2014-es
létrehozdsa ota 1 914 pozitiv beruhdzasi dontésben mikodott kozre, ezaltal 36 millidrd eurdnyi
beruhazasi volumen és tobb mint 130 ezer Uj munkahely jott létre orszagszerte. 2022-ben pedig
minden korabbi beruhazasi rekordot megdontott: ekkor 92 projekt keretében 6,5 milliard eurdnyi
beruhazasrdl sziiletett dontés. Az 6nkormdnyzatok, a kamardk és a kormanyzat is torekednek a
befektetésosztonzésre, muikodnek stratégiai partnerségek is kozottik. Ugyanakkor a tovabbi
infrastrukturafejlesztés sziikséges feltétele ennek: a mar itt mikods nagyfoglalkoztatékkal egyiitt
varjak az M8, M9 autdpalyak megépitését, tovabba Ujabb ipari park/ok létrehozésat.

Az agrarkamara szerint a szektort lényegében nem érinti a befektetésosztonzés. A f6 cél itt jelenleg a
hazai gazdasdgok hatékonyabbd tétele, amire a szétaprdzott birtokszerkezet egységesitésének
el6segitésével probal hatni a jogalkotds. A kdvetkezd 10 évben ezaltal nagy valtozas prognosztizalhaté:
a piac letisztul és a sok kicsi helyett nagyobb birtokok alakulnak ki, melyek ily médon alkalmasabbakka
valnak a korszer(sitésre, gépesitésre.

A Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zéna létrehozasa keretében az iparkamara, 6nkormanyzatok és a
Szegedi Tudomanyegyetem kidolgoztak projektjavaslatokat, viszont azéta ezeket illetéen nem tortént
érdemi elGrelépés.

Az iparkamara szerint fontos szemléleti valtozast sziikséges ahhoz, hogy a térségben ne az alacsony
hozzaadott értékl befektetések betelepiilése torténjen a jovében. Annak érdekében, hogy komolyabb
befektet6k érkezzenek, tovabbi infrastrukturdlis (kozlekedés, ipari park) és humaner&forrasbeli
(korszerli képzettség, fejlett kompetencidk) fejlédésre egylttesen van szikség. J6 példa erre a
Mercedes és a Knorr-Bremse betelepiilése, melyeket a konny( megkdzelithetéség eldsegitett. A
varmegye egyébként — a kozépsd teriletektdl eltekintve — jol lefedett ipari parkokkal, azonban
kiépultségik, feltoltottségik, az altaluk nyujtott szolgaltatasok még fejleszthetbek.

A varmegye versenyképességi helyzetét regiondlis kontextusba helyez6 kitekintéssel egy
nagyfoglalkoztatd tudott szolgdlni. A kdrnyezd orszagokat tekintve azt tapasztaljak, hogy Romanidban
az elmult évtizedben lezajlott egy szemmel lathatd fejlédés: az uthdldzat egyértelm(ien sokat javult,
ami a logisztikai tevékenységet nagyban segiti szamukra is. Masrészrél az ottani bévilésiikhoz a
szakemberek felvétele folyamatos, de eddig még nem tapasztaltak munkaeréhidnyt. A szlovdkiai
helyzetet tekintve az elmult évek kis gazdasagi visszaesése utdn ujbdl fellendiilést latnak, f6leg az
eurdpai unids tamogatdsok nyomadn. Az ottani kereskedésben, importban az eurd hasznalata fontos
versenyelGnyt jelent szamukra is.

28 https://www.i40platform.hu/hu/szervezet/tagok/nemzeti-befektetesi-ugynokseg
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Beszallitdi lancok

A mez6gazdasagi dgazatban a KITE? és az IKR Agrar®® is folytat integratori tevékenységet, ami Bécs-
Kiskun varmegyét is érinti. Termeltetési szerz6déssel allapodnak meg a gazdalkoddkkal, pl. a
takarmany egy meghatdrozott részéért cserébe adnak mtragyat. Az agrariumban korabbi beszallitéi
jellegli szervezetek voltak a BESZ3!-ek és a TESZ3%-ek, de ezek mar meghaladottak.

A Hirds Beszallitodi Klaszter 2008-t6l m(ikodik tobbek kozott iparkamarai kezdeményezéssel. Harom
korabbi klasztert integralt magdba: igy dgazati szempontbdl sokrétiivé valt az 6sszetétele és viszonylag
sok taggal m(ikodik jelenleg is. Vannak pdlyazataik, de a koronavirus-jarvany éta nem tul aktivak. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a tagok tobbsége a kdzos palyazati lehet6ségek és el6nydk miatt akart
tag lenni, de azok kifutasat kovet6en mar kevésbé aktivizalhatok.

Ertékesitési csatornak

A mez8gazdasagon beliil a Bonafarm-csoport®® van jelen nagyobb terményfelvadsarloként és az Alféldi
Tej Kft.3* fog még ossze kistermel8ket a varmegyében. A helyi termékek vonatkozdsdban az
agrarkamara az Univert® nevezi meg fontos térségi felvasarloként. A cég sajat részére szervezi meg a
termel6knél a felvasarlast, igy koordinalva példdul a paradicsomtermesztést.

A helyi termékek elGallitasat, a kézmdlves termelést féleg a (csaladi) kisvallalkozasok végzik, gyakran
csak kiegészité tevékenységként. A biotermékek leginkdbb a nagyvarosi (budapesti, kecskeméti)
piacokon tudnak megjelenni, néhany termel6nek van csak helyi igyfélkére. Az 6stermel6 mikro- és
csaladi vallalkozdsok jellemz6en maguk értékesitik a termékeiket. A mez6gazdasagi termékek
értékesitésénél tobb probléma is fennall: a piac instabilitasa, az ar fontossaga a mindség felett, a 2022-
es aszalykdr sulyossaga, tovabba az olcsdbb ukran termékek megjelenése. A haborus segitségnyujtas
miatt az ukrajnai mez6gazdasagi termények minGségi elvarasok nélkil keriiltek be a hazai piacra,
dokumentacid nélkiil (sok esetben rossz minGségd, fuzariummal fert6z6tt gabonaval), mikézben a
magyar termel6knek valtozatlanul szigord eurdpai kovetelményeknek kell megfelelnie. Ez felboritotta
a piacot és veszélyezteti a hazai aru értékesitését.

//////

de a tapasztalatok szerint nem igazan hoznak tobbletbevételt. Nehézséget jelent tovabbd a
kisvallalkozoknak, hogy ehhez adllandé minGséget és egy bizonyos mennyiséget folyamatosan kellene
biztositani.

Az értékesitési csatornak esetében ki kell emelni tovabba az online értékesitési lehet6ségeket is,
amelyek mar nemcsak az ételkiszallitas és a kisméretl lakossagi aruk vasarldsara korldtozddnak,
hanem széles agazati korben alkalmazhatok. EI6nylik, hogy hattérbe helyezik a foldrajzi kotottségeket
és rugalmassa teszik a szolgdltatd elérhetGségét. Az e-kereskedelem a kizardlag ,offline” m(ikodé
vallalkozdsok forgalmat ndvelheti, ugyanakkor attdl eltéré uzleti tervezést kivdn meg az alkalmazottak,

29 https://www.kite.hu/

30 https://ikragrar.hu/

31 https://www.agrotrend.hu/tag/besz

32 https://2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/mezogazdasagert-felelos-allamtitkarsag/hirek/zoldseg-
gyumolcs-termeloi-szervezodesek-tesz-ek

33 https://bonafarmcsoport.hu/

34 https://www.alfolditej.hu/

35 https://www.univer.hu/hu
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a marketing, a vasarldi szokasok kovetése, illetve a raktdrozas és a logisztika terén is. Végsd soron
parhuzamos kapacitasok kiépitését varja el a gazdasagi szervezettél, tovabbi alkalmazottak, illetve
kiils6 szakértSk (IT: webaruhaz-fejlesztés, marketing, adatelemzés; csomagkiildé) megbizdsaval.

Huzdéagazatok
A huzdédgazatok (jdrmdipar, élelmiszeripar) bemutatdsdt Idsd a 2.3.1. alfejezetben!

Az 4gazatra ralatd ipari szerepl6 szerint a mez6gazdasagon belil a z6ldségtermesztés 6nalléan is
lehetne a varmegye huzdagazata, hiszen a rendelkezésre allé foldterilet mennyisége és mindsége is
megfelel6. Emellett hagyomdnyai vannak a konyhakerti novénytermesztésnek (féként
paprikatermesztés), ami kiils6 tdmogatassal tudna még tovabb fejlédni. Kiemelte, hogy ahol pozitiv
kitermelés( termalkutak vannak, ott mar nyereségesen lehetne termelni félia alatt és egyre tobb ilyet
[atnak mar Bacs-Kiskunban is — bar jellemz&en még mindig kevesebben vannak, mint Csongrad-
Csanadban. A kézmlives termékek piaca egyre nagyobb, ezért a nagytermeldk is kezdenek nyitni,
valamilyen kiegészit6 tevékenység (sajtkészités, boraszat) felé.

Esélyegyenldség
Bacs-Kiskun varmegyében egyre fontosabb és hangsulyosabb teriilet az esélyegyenlGség. Az

esélyegyenl6séggel kapcsolatos varmegyéhez kot6d6 stratégidkat, dokumentumokat az alabbi
tablazat 6sszesiti:

30. tablazat: Bacs-Kiskun varmegye esélyegyenléséghez kapcsolodo dokumentumai

Dokumentum cime \ Hatalyba lépés éve \ Ervényesség
Bacs-Kiskun Megyei Felzarkdzasi Stratégia és Terv 2020 2020-2027
Bacs-Kiskun Megye Esélyegyenl&ségi Terve - Helyzetértékelés 2019
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal EsélyegyenlGségi Terve 2022
= e 2019
Cigany Felzarkdzasi Program
Balcs—K|skun”|v|’egye,|, Onkolrnlwa’ny{zat Fg'yenlo Banasmaodrol és az 2020 2020-2022
Esélyegyenl&ség El6mozditdsarol sz616 terve

Ezentul minden Bacs-Kiskun varmegyei jaras rendelkezik Szolgaltatasi ut térképpel (SZUT), valamint az
egyenld bandasmaodrol és az esélyegyenlGség elémozditasardl szol6 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) 31.
§ (1) bekezdése értelmében minden telepilési onkormanyzat 6tévente Ot évre szOlo Helyi
EsélyegyenlGségi Programot (a tovabbiakban HEP) fogad el, amelyet kétévente felil kell vizsgalnia.
2013 ota az aktualizalt HEP megléte kritériumként szolgal a telepiilési dnkormanyzatok hazai, unids
tarsfinanszirozdsu vagy egyéb forrasbol fedezett palyazatokon torténé induldsahoz.

A fékuszcsoportos beszélgetésen résztvevé toborzé szervezetnek jé tapasztalataik vannak a gyari és
bedolgozdi kdrnyezetl megvaltozott munkaképességli munkavallaldkkal: motivaltak a munkaban és
igy lojalisak is a céghez. A munkaaddknak ugyan nem egyszer( kiszervezni munkafolyamatokat,
ugyanakkor rehabilitacids jarulékkotelezettséglik van, ha nem alkalmaznak meghatarozott |étszamban
megvaltozott munkaképességili munkatarsakat. Megfelel6 informacidk hianyaban tébb cég is inkabb a
létszamra juté rehabilitacios jarulék megfizetését valasztja, mert koltségesebbnek gondoljdk a
munkakorok ilyen szempontu felllvizsgalatat és a munkakornyezet esetleges atalakitasat. Kapcsolddo,
tovabbi problémat jelent, hogy a munkavallalék gyakran nem merik jelezni, ha megvaltozott
munkaképességliek, nehogy ez hatranyt jelentsen szdmukra a toborzasnal. A cégeknek ekdzben
sziilkséges volna tudni ezt az informaciot, egyebek mellett a rehabilitaciés |étszamelvarasok
teljesitéséhez is.
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KedvezGtlen tapasztalat, hogy az esélyegyenl&ségi kérdéseknek tovdbbra is van relevancidja, mert
egyes munkaltaték verbalisan még mindig kifejezik a toborzdk felé, hogy 45 év felettieket, néket,
kisebbségi munkavallalékat nem keresnek, még ha lathatdan el is tudnak Iatni a célzott munkakort.

A toborzd cég képviselGje kiemelte, hogy a munkahelyi érzékenyités szerepe nagyon fontos az Uj
munkavallaldk integraldsakor — az eltér§ orszdgrészbdl érkezd belfoldi és a kiilfoldi munkavallalok
esetében egyarant. Els6sorban a cégek HR-es részlegének a felelGssége, hogy felkészitse a
munkavallaldkat, hogy pontosan milyen Uj munkavallalok érkeznek a dolgozdi kozosségbe, illetve, hogy
a gyaron belili tdblakat, munkautasitdsokat, eléirdsokat tobbnyelv(sitsék.

A lakossag érzékenyitése is lényeges, ami a gyakorlatban fGleg a szalldsaddkon keresztil valdsulhat
meg. Tényekre alapuld, meggy6z6 kommunikacidval a lakossag befogaddkészsége is erbsithetd, pl. a
lehetséges gazdasagi elényok hangsulyozasaval (azaz a kilféldi munkavallalé szerepe nem az, hogy a
helyiekt6l munkat vegyen el, hanem gazdasagélénkits, befektetésdsztonzs). A tomegszallasoknal
minden érdekelt fél szempontjabdl szerencsésebb elhelyezést kinalnak azok az apartmanok, melyek
kozosségi helyiségekkel is rendelkeznek. Az Uj munkavallalék beilleszkedésének tamogatdsdban is
szerepe van a munkaer6kozvetit6knek. Hasznos megoldds, ha ,kisokost” kapnak az adott orszag
Ugymeneteir6l (pl. orvosi elldtds, hivatali Ggyintézés) és nem elhanyagolhaté a folyamatos
kapcsolattartas biztositasa sem résziikre.

A fékuszcsoportos taldlkozon résztvevé egyik foglalkoztatd képviselGje is kitért a kilféldi munkaerd
alkalmazasara: naluk a gyartasban dolgozo fizikai dllomanyndl is elvart a képzettség, igy a hazai
munkaeréhiany miatt kilféldi munkatarsakat kellett bevonniuk: eleinte hataron tuli magyarok, késébb
szerbek, ukranok és kazahok érkeztek. A kilfoldi munkavallaldokkal jellemz&en kedvezéek a
munkatapasztalataik, kell6éen motivaltak és jé a hozzdallasuk, igy a forditds-tolmdacsolds miatti
tobbletkoltségek megtériilnek a cég szdmdra. Egy vallalkozokat tomorité szervezet képviselGje
kiemelte, hogy a harmadik orszaghdl érkez6 munkavallalék toborzasaban kiemelt szerepe van a
munkaer6-kozvetit6knek, mivel ismerik a jogszabalyi hatteret, illetve a kiild6 orszagban vannak
kapcsolataik, melynek segitségével jelentésen le tudjik roviditeni a toborzasi fazis id6tartamat.

A hatranyos helyzetleket tekintve a szocidlis szektor képviselGje gy latja, hogy a koronavirus-valsag
kezdete 6ta eltelt id6szakban a hajléktalanok szdma nem nétt, ugyanakkor az adomanyosztasok soran
megjelend szegénységben él6k szama 3-4-szer akkora, mint azt megel6z6en. Az ukran-orosz haboru
kitorését kovetben az adomanyosztasok esetében mar a térségben él6 ukranokkal is talalkoztak; 6k
jellemzéen ‘feketén’ foglalkoztatottak vagy alkalmi munkabdl élnek és csak eseti szinten beszélnek
magyarul. Meglatdsa szerint a varmegyén belll szocidlis szempontbdl a leginkabb problémds teriletek
a Kunszentmikldsi, Bajai, és Bacsalmasi jarasok, ezeket sujtja a legnagyobb elvandorlas is. (A munkaerd-
kozvetitd cég szerint ugyanezeken a helyeken tapasztalhaté a legmagasabb munkanélkiliség is).

Szocialis gazdasag

»A civil szervezetek, azaz alapitvanyok, egyesiletek, egyéb nonprofit szervezetek tobbségének szerepe
az oktatashoz, szocidlis ellatashoz és kulturalis, mlivel6dési tevékenységhez kothetd. A szabadidds és
sportegyesiiletek, a karitativ szervezetek helyi képvisel6i, a szakmai érdekképviseletek, nemzeti
értékeinket 6vo, hagyomanyainkat 6rzG, vagy a falusi turizmusért tényked®d civil szervezetek egymassal
és az nkormanyzatokkal egytttm(ikbdve hatékonyan lépnek fel az egyenlG esélyek, a kozosségépités,
a helyi és varmegyei identitastudat erdsitése jegyében. Szereplik egyre jelent6sebb és allamilag
tdmogatott, unids forrasra épllSé palyazatokbdl is lehet6séget kapnak feladataik, céljaik
megvaldsitasara. Tevékenységik nagymértékben segiti a telepiilési 6nkormanyzatok munkajat a helyi
kozosségek és értékeik védelmét, a kozosséghez tartozék mozgdsitasat.
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A 2011. évi CLXXV. torvény értelmében 2012. jdlius 1 napjatdl kezdték meg a mikodésiiket a Civil
Informaciés Centrumok az orszag 19 megyéjében és a févarosban. Ezek az adott megyében miikods
civil szervezeteket latjak el a mikodésiikhoz és tevékenységeik végzéséhez sziikséges informacidkkal,
tanacsokkal, ennek érdekében szakmai forumokat tartanak. Bacs-Kiskun Megyében a centrumként
mikodé Fénix Kulturalis és Ifjusagi Egyesilet Kecskeméten, Kisk6roson és Bacsalmason is mikodtet
irodat. A megyében korilbelll 2 000 aktiv civil szervezet miikddik, amelyek rendkiviil széles skalan
munkalkodnak.”%®

A civil szervezetek szama stagnalt az elmult id6szakban Bacs-Kiskun varmegyében. 2020-ban az 1 000
lakosra esé civil szervezetek szama 4,79 volt, ami jelentésen elmarad az orszagos atlagtdl (5,45). A
jarasokat tekintve a Bajai bir a legtobb, 1 000 fére jutd civil szervezettel (5,77), ezt koveti a Kiskunmajsai
(5,26), valamint a Bacsalmasi (5,12) jaras.

A 2023. évi varmegyei munkaerépiaci, gazdasagfejlesztési fokuszu
kérdbives felmérés vonatkozoé eredményeinek 0sszegzése

A Stratégia alkotasakor az elvégzett kérddives felmérés sordn a kitolté térségi munkaadd cégek 1-5-ig
terjedé skalan értékelték elégedettségiiket a jelen fejezethez kapcsolddo, tobb kérdéskorben. Az elére
megadott, szamos valaszlehetdség kozil harmadik legjobbnak (3,3) értékelték a (helyi) beszallitok
minGségét/hozzaallasat (a beszallitok fontossaga 3,4-es értékelést kapott).

Ugyanakkor, a befektetésosztonzésre vonatkozé opcidkat kevésbé értékelték pozitivan a felmérésben
résztvevék. (Az aldbbi felsoroldsban a zdrdjelben elészér az elégedettégi (félkévér kiemelés), majd a
fontossdgi pontszam keriil bemutatdsra.)

e Atelepllés/térség megkozelithetdsége (3,2; 3,4);

e Haldzati infrastruktura éllapota (3,2; 3,5);

e Fejlesztési forrasok elérhetGsége (3,0; 3,8);

e Villalkozdsokat tamogatd szolgaltatasok jelenléte/mikodése (2,9; 3,8);

e Telepilésmarketing tevékenység, befektetésdsztonzés (2,8; 3,1);

o )0l képzett, felkésziilt munkaeré rendelkezésre éllasa (2,8; 4,1);

e Olcsé munkaerd rendelkezésre allasa (2,6; 3,1).

A kapott értékelések arra vildgitanak ra, hogy minden egyes vizsgalt szegmenst fontosabbnak
gondolnak a kitolt6k, mint amennyire aktudlisan elégedettek az adott teriilet helyzetével a varmegye
életében.

A befektetésdsztonzés szegmenseit atlagosan kdzepesre itélték, ami azt jelzi, hogy mindenképpen
szlikséges volna a jelzett teriiletek tovabbi fejlesztése, azonban a jelenlegi helyzet miikéd&képes
foglalkoztatéi szempontbdl.

A legrosszabb mindgsitést a rendelkezésre allé munkaerd attribdtumai kaptdk, ugyanakkor a résztvevék
épp a jol képzett, felkésziilt munkaerd rendelkezésre allasat tartjdk a legfontosabb tényezének. A
kapott eredmény jol mutatja az oktatds (stabil alapkompetenciak kialakitdsa) és képzés (gyakorlat-
orientalt, korszer(, rugalmas) szak- és fels6foku képzések szerepének munkaerdpiaci jelent6ségét, igy
fejlesztésének sziikségességét; illetve ezzel szoros 0sszefliggésben a képzett térségi munkaerd helyben
tartasanak, motivalasanak fontossagat. A valaszaddok tobbi szempontot érinté elégedettségi
értékelését a lenti mutatja be.

36 Forras: BACSKISKUN2030 Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja, 2020 — idézet.
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26. abra: Mennyire elégedett az alabbiakkal Bacs-Kiskun varmegyében, illetve mikddése szlikebb térségében?

Kozbiztonsag I 3,5
Onkormanyzati/hivatali ligyintézés, elérhetd... N 3,4
(Helyi) beszallitok minésége/hozzaalldasa I 3,3
Atelepulés/térség megkozelithetésége NN 3,2
Haldzati infrastruktira allapota I 3,2
Kozterlletek dllapota I 3,1
Helyi adok céljainak atlathatésaga, mértékének... I 3,1
Fejlesztési forrasok elérhet6sége I 3
Vallalkozasokat tdmogato szolgaltatasok... I 2.9
Oktatas, szakképzés min6sége NN 2.9
Telepulésmarketing tevékenység, befektetésdsztonzés I 2.8
Jol képzett, felkészilt munkaeré rendelkezésre dlldasa I 2,8
Olcs6 munkaerd rendelkezésre dllasa I 2,6

1 2 3 4 5

Az onkormanyzatok, a kormanyhivatal és kiemelt partnereik egylttmikodésének jellemzGit és
tovabbfejlesztési lehetGségeit, a varmegyei szintl egylttmiikodésbe bevonasra javasolt partnerek
listdjat, valamint a partnerek kivalasztdsanak szakmai szempontjait a 4.3. fejezet dolgozza fel.

2.3.7.2. A Stratégia fellilvizsgalatat befolyasolo tovabbi relevans informaciok

A kérdGives felmérések alapjan a helyzetelemzésben bemutatott problémdk mellett fontos
hangsulyozni, hogy a varmegye telepiilési Gnkormanyzatai nem csupdn a nehézségeket azonositottak,
hanem jelent6s egylUttmikodési készséget is jeleztek a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
beavatkozdsok megvaldsitdsdban. A valaszok alapjan kirajzolédik, hogy a telepilések érdemi
végrehajtd partnerként vonhatdk be a programokba: széles korben vallalndk a kommunikaciés
csatornak biztositdsat, a helyi partnerek bevondsat, valamint helyszinek és toborzasi lehet6ségek
rendelkezésre bocsatasat. Mindez azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsitasahoz rendelkezésre all egy
helyi, telepiilési szintl egylttm{kodési bazis, amely megfelel6 koordinacidval és kapacitasfejlesztéssel
hatékonyan mozgédsithato.

A felmérés arra is rdmutat, hogy a telepilések részérél nemcsak fejlesztési igény, hanem tanulasi és
szakmai fejl6dési nyitottsag is érzékelhetd. A valaszadé dnkormanyzatok dont6 tobbsége nyitott a
telepilésmarketinggel és befektetésosztonzéssel kapcsolatos képzések irdnt, ami azt jelzi, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés egyik kulcsteriilete az 6nkormanyzati kompetenciak megerdsitése lehet. Ezt erGsiti
az is, hogy a telepilések szinte egyontetlien fontosnak tartjak a befektetésdsztonzést, és ehhez
konkrét eszkozoket is kapcsolnak, példaul iparteriletek fejlesztését, a vallalkozdsokkal vald partnerség

erdsitését, a telepilésmarketing javitasat, valamint a varmegyei szintl egyilttmikddésekhez vald
csatlakozast.

A kozOsségi és haldzati alapu egylttm(ikodések irdnti nyitottsdgot mutatja az is, hogy a fi200 klub
mikodését a telepilések jelentGs része még nem ismeri mélyebben, ugyanakkor a tobbség
érdekl6dést mutat a csatlakozds lehetGsége irant. Ez arra utal, hogy a stratégia végrehajtasaban
érdemes épiteni azokra a kdzosségi és partnerségi platformokra, amelyek képesek a helyi szerepl6k

133



kozotti kapcsolatokat erdsiteni és a gazdasagfejlesztési célokat tarsadalmi bedgyazottsaggal
tdmogatni.

A villalkozdi valaszok ugyanakkor arra figyelmeztetnek, hogy a gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb
korlatja jelenleg nem pusztan a munkaer6hidny, hanem a képzési és utanpotlasi rendszer gyengesége
is. A vallalkozasok képzési aktivitasa alacsony, a dualis képzésben valo részvétel korlatozott, mikézben
a cégek jelent6s része stagnaldssal vagy legfeljebb visszafogott novekedéssel szamol, és
kapacitaskihaszndltsaguk tobbnyire magas. Ez arra utal, hogy a stratégia végrehajtasa sordn nem
elegend6 pusztdn Uj munkahelyek létrehozdsara koncentralni: legalabb ilyen fontos a meglévé
gazdasagi szerepl6k stabilitdsdnak, termelékenységének, képzési aktivitdsdnak és egyluttm(ikodési
készségének erdsitése is.

A kérddives eredmények alapjan megallapithatd, hogy Bacs-Kiskun varmegyében egyszerre van jelen
a fejlesztési sziikséglet és a cselekvési potencidl: a teleplilések és a vallalkozdsok oldalan is érzékelhet6
az egyuttmi{kodés iranti nyitottsdg, ugyanakkor a humaneréforrds, a képzés, a helyi intézményi
kapacitdsok és a koordinacid megerGsitése nélkil e lehetGségek csak korlatozottan hasznosulhatnak.
A stratégia sikerének egyik kulcsa ezért az lehet, hogy a varmegyei szint(i beavatkozasok ne csupdn
forrasokat kozvetitsenek, hanem tudatosan épitsék a helyi szerepl6k egylttmUikodési, szervezési és
fejlesztési képességeit is.

Az alfejezet alapvetGen a Stratégia alkotasakor é a feliilvizsgalatakor az érintettek széles kérének
bevonasaval lebonyolitott fokuszcsoportos miihelytalalkozdk és interjuk vonatkozé tapasztalataira,
fébb megallapitasaira épit, az igy 0sszegydijtott informaciok keriiltek kiegészitésre egyéb adatokkal.

2.3.8.Afoglalkozast elésegit6 tevekenyseégek: szocialis varosrehabilitacio

A 2014-2020-as programozasi id6szakban 9 szocidlis varosrehabilitaciéval foglalkozé projekt valdsult
meg a varmegyében, melyek tamogatdsa 6sszesen 2 660 082 233 Ft volt. A varmegyei ITP 2021-2027
Utemezése alapjan a varmegyére es6 forraskeret 98,427 Mrd Ft, amelybdl a Szocidlis célu
varosrehabilitacio (ERFA) felhivasra es6é o6sszeg 90 millid Ft, Szocidlis varosrehabilitacio (ESZA+)
felhivasra es8 dsszeg 0,585 Mrd Ft.*’

Az Onkormanyzat az érintett, projektet megvaldsitd helyi énkormanyzatokkal a tervezési fazisban
egyeztetett mar a célcsoportok és a konkrét tevékenységek lehatdroldsa, ugyanakkor az elérheté
szinergikus hatasok mind teljesebb kiaknazdsa érdekében.

TOP_PLUSZ-1.2.2 felhivds 244 millids keretosszeggel 2023-ban megnyitasra kerilt, azonban
tdmogatasi kérelem nem kerilt benyujtasra. Erre tekintettel a keretdsszeg csokkentése (90 millid
forint) mellett a tdmogatasi keret Ujra nyitasara a terileti szerepl6 kezdeményezése ellenére nem
keriilt sor.

TOP_PLUSZ-3.1.2 felhivdas 585 millids kerettsszeggel 2023-ban megnyitasra kerilt, azonban
tdmogatasi kérelem nem keriilt benyljtasra. Erre tekintettel a valtozatlan keretdsszeg mellett a
tdmogatasi keret Ujra nyitasara a terileti szerepl6 kezdeményezése ellenére nem kerdlt sor.

Fontos megjegyezni, hogy a fentebb emlitett, mar megvaldsult fejlesztési projektek jelentéGsebb
mértékben infrastrukturdlis fejlesztéseket foglaltak magukban, azonban valamilyen mértékben
mindegyiklikh6z kapcsolodtak tarsadalmi-gazdasagi céld un. szoft projektelemek is, melyeknek

37 Forras: Bacs-Kiskun megye Integralt Terileti Programja 2021-2027
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szocidlisan és/vagy munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzet( és/vagy sériilékeny célcsoportjai
szamottev( atfedést mutatnak a paktum projektek aktiv kord (16-64 éves), de inaktiv célcsoportjaival.

A fejezet feliilvizsgalata soran kizarélag a TOP Plusz felhivasokhoz kapcsolédé tartalmi elemek
aktualizalasara kerult sor, mig a fejezet egyéb részei valtozatlan formaban megdérzésre keriiltek.

Az alabbi tablazat ezeket a varmegyében TOP-bdl megvaldsult fejlesztési projekteket 0sszegzi:
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31. tablazat: Bacs-Kiskun varmegyében megvaldsult szocialis varosrehabilitaciés projektek 2014-2020 kdzott (forras: www.palyazat.gov.hu)
Tars- Szerz6dés

. .. Kérem Tamogatas .
finanszirozasi P Pl hatalyba
o ’ benyujtasa megitélése o s

forrds és arany lépése

Tamogatas-
intenzitas

Osszkoltség

Kedvezményezett Azonosito Felhivas azonositdja

Kecskemét MJV
Onkormanyzata

Janoshalma Varosi
Onkormanyzat

Kiskdros Varos
Onkormanyzata

Kiskunhalas Varos
Onkormanyzata

Kiskunhalas Varos
Onkormanyzata

Kiskunmajsa Varos
Onkormanyzata

Kunszentmiklés Varos
Onkormanyzata

Lajosmizse Varos
Onkormanyzata

Szabadszallas Varos
Onkormanyzata

TOP-6.7.1-16-
KE1-2017-
00001

TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00008
TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00009
TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00002
TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00006
TOP-4.3.1-15-
BK1-2020-
00010
TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00005

TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00003

TOP-4.3.1-15-
BK1-2016-
00004

Kecskemét szegregalt
terlleteinek integralt
szocialis
varosrehabiliticidja
Megujuld varosrészek
Janoshalman I. item

Elhetsbb
lakékoérnyezet
kialakitdsa Kisk&roson
Szegregalt varosrészek
feldjitasa
Kiskunhalason
Szegregalt varosrészek
feldjitasa
Kiskunhalason 2.
Kiskunmajsa szocialis
tipusu
varosrehabilitacidja
Kunszentmiklos-
Tasskertes Ujjasziletik

Leromlott varosi
tertletek
rehabilitacidja
keretében Lajosmizse
szocialis bérlakasainak
feltjitasa és kozosségi
haz létrehozasa
Leromlott varosi
tertletek
rehabilitaciéja
Szabadszallason

TOP-6.7.1-16-KE1 - Megyei
jogu varosok leromlott
vdérosi terlleteinek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi terlletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitaciéja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitacidja
TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi teruletek
rehabilitaciéja

TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott vérosi terlletek
rehabilitacidja

TOP-4.3.1-15-BK1 -
Leromlott varosi terlletek
rehabilitacidja

548 000 000 Ft

250 000 000 Ft

250 000 000 Ft

499 999 163 Ft

307 000 000 Ft

237083 070 Ft

70000 000 Ft

113 000 000 Ft

385 000 000 Ft
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ERFA - 69,76%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

ERFA - 85%

2017.09.29.

2020.12.11.

2020.12.17.

2016.07.22.

2020.05.29.

2020.12.23.

2016.08.01.

2016.07.28.

2016.07.29.

2017.11.24.

2021.04.13.

2021.04.13.

2017.09.20.

2021.01.08.

2021.04.13.

2017.12.07.

2017.09.20.

2017.12.07.

2018.01.17.

2021.06.18.

2021.06.17.

2018.01.18.

2021.04.13.

2021.08.31.

2018.04.13.

2017.12.18.

2018.03.14.



2.3.9.Kornyezeti sajatossagok

2.3.9.1. Talaj

Bacs-Kiskun varmegyében a talaj homok, homokos valyog és kismértékben agyagos valyog. A
termd@réteg vastagsag a nyugati és a dél-nyugati teriileteken 100 cm feletti, mig a kozépsé6 terileteken
nagyon valtozatos. A talaj kémhatdsa és mészdllapota tekintetében elmondhatd, hogy az orszdgos
atlagnal jobb a helyzet. A domborzati adottsagok miatt az orszdgos atlagnal lényegesen kisebb az
erozidveszély. Bacs-Kiskun varmegye talajfajtait tobb hatds is veszélyezteti. A varmegye teriiletén
kiemelt adottsagok: az aszdlyhajlam és a szélsGséges idGjarasi id6szakok megerGsddése. A Duna-Tisza
koze szélerdzid altal veszélyeztetett terllet a gyengén kétott homok, illetve futéhomok talajok magas
aranya miatt. Tovdbbi kockazati tényez6t jelent a szerves- és mltragyak alkalmazasa is. A talaj
rétegeiben a nitrat, a vas és a sotartalom okoz nagy gondokat. A legjelentGsebb karos hatasok az
allattarté telepek, az lizemanyagtolté allomasok, ipari tevékenységek, illegdlis hulladéklerakék
teriletén jelentkeznek.®®

Bacs-Kiskun varmegye osszteriilete az EU-atlagndl (2,13%) alacsonyabb, 0,75-1,5%-0s aranyban van
vizzard, nem természetes anyagokkal lefedve. A viz altal el6idézett pusztulas, a talajerézié mértéke az
EU-orszdgokban atlagosan 2,5 tonnat tett ki hektaronként. Bacs-Kiskun varmegye vonatkozdasaban ez
a mérték 0,7-2,5 tonna kozott mozgott, a talajerdzid tehat kismértékd. Mig 2000-2019 kozott az EU-
ban atlagosan 10,2%-kal csokkent a talaj nedvességtartalma, addig Bacs-Kiskun varmegye a vizsgalt
id6szakban a stagndld vagy névekedést mutatd (0-17,5%) korzetek egyike volt.?®

2.3.9.2. Vizek

A felszin alatti vizeknél a Duna-Tisza kozi Homokhatsdag teriiletén a szaraz idGjaras és a megnovekedett
vizkivétel egyiittes hatdsara nagymértéki vizszintsiillyedés volt megfigyelhetd. igy a felszin alatti vizek
kozil a talajvizet egyedi kutas vizhasznalatok (pl. 6nt6zés) kielégitésére hasznaljak fel, illetve még a
kiilterileti (tanyai) vizellatasra is igénybe veszik. A varmegye teleplléseinek belteriiletein a talajvizek
szinte kivétel nélkil szennyezettek, igy nem alkalmasak ivévizelldtdsra. Az ivdvizellatast is szolgdld
rétegviz-készlet az Alféld és egyben a varmegye legnagyobb és leginkabb védett helyzet( felszin alatti
vizfélesége. A varmegye keleti részén fellelhet6k kiemelkedd természeti értéket képvisel6 hévizek,
termalvizek, amelyek hémérséklete széles skalan mozog (50-80°C).

A varmegye vizelldtottsaga és a csatorndzottsag kozotti kozmlolld6 nagyon tag, a keletkezd
szennyvizeknek csak kis hanyada kerul tisztitva a befogaddkba. A kelléen meg nem tisztitott
szennyvizek a folydk vizminGségét is szamottevéen rontjak. A jelentés mezégazdasagi termelés miatti
permetez8szer-haszndlat, szerves- és ml(itragya-felhaszndlds is problémadkat okozhat. Az Alféld e
részein természetes, geolodgiai eredetl ivoviz-mindségi problémak (arzén, mangan, vas) is
megfigyelhetdk. A Duna-Tisza kzén az utdnpdtlddast meghaladd talajviz-kitermelés is veszélyezteti a
sekély viztestek allapotat. Még mindig sok az illegalisan m(kddé fart kut, amelyek komoly veszélyt
jelentenek a talajvizre —illetve egyes esetekben a vizzaré réteget atiitve, a felszin alatti ivovizbazisokra
is.40 Hazdnkban a talajviz atlagos terepszint alatti mélysége 2-5 méter, a varmegyében a talajvizszint

38|dézet az Egyuttm(kodés a helyben foglalkoztatasért. Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)

39 Eurostat Regional Yearbook, 2021, letolthet6: https://bit.ly/30gelKS

40 |dézet az Egyuttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)
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nyugalmi szintje a felszin alatt 0-4 méter k6zott mozog, de a déli részeken jellemzéen 8 méternél is
mélyebben helyezkedik el.**

2.3.9.3. Levegé

Bacs-Kiskun varmegye teriletének jelentés része nem tartozik az orszag kiemelten terhelt teriletei
kozé. A kibocsatott légszennyez6 anyagok szerkezetében az ipari tevékenységgel Osszefiliggé
szennyezés részaranya csokkend tendenciat mutat, melynek okai k6zott szerepel az észszer(bb ipari
energiafelhasznalas, a korszer(bb ipari technolédgiak bevezetése, valamint teljes kord foldgazprogram.
A légszennyezettség els6sorban a varosokban és a f6 kozlekedési Utvonalak kornyezetében kifejezett,
de jelent8s terhelés szarmazik a burkolatlan homokfeliiletekrél is. A kézvetlen szennyez6 forrasoktodl
mentes teriletek és teleplilések levegéminGsége megfeleld, jelents terlileteken pedig kifogastalan. A
varosok f6 szennyez6 forrasai a kdzuti kozlekedés, a téli fités- energiafelhasznalds és az ipari, illetve
szolgaltatasok kibocsatasai.*

Hazankban a levegéminGség mérését, értékelését az Orszagos Légszennyezettségi Méréhaldzat (OLM)
végzi. Kiemelendd, hogy hazdnkban a levegémin&ségromlas a flitési id6szakra esik, hiszen a szallépor
szennyezettség kétharmad részben a lakossagi flitésbdl ered. Bacs-Kiskun varmegyében egyedil
Kecskeméten taldlhaté mérShely. Az alabbi d4bra tartalmazza a vizsgdlt komponensek
légszennyezettségi index szerinti értékelését. A vizsgalatok soran kapott eredmények értékelése
szennyez8 anyagonként a 4/2011 (I1.14.) VM rendelet szerinti éves egészségligyi hatarértékekhez,
célértékekhez, illetve a 6/2011 (1.14.) VM rendeletben taldlhaté alsé és fels§ vizsgalati
kiiszobértékekhez viszonyitva tortént.

32. tablazat: 2023. év légszennyezettségi index szerinti értékelése a kecskeméti méréhelyeken (forras: OLM*)

Légszennyezettségi index

MérGhely

Kecskemét,
K-Puszta
Kecskemét,
Toth Laszlo | jo (2) - kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1)
sétany 2.

j6 (2) - kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1) kivalo (1)

A PM10 komponens ,jora” értékelése azt jelenti, hogy az éves atlag 16-32 pg/m?3 kdzott volt mérhetd,
tehat a komponens mért atlaga az éves egészségligyi hatarérték alatt mozgott 2023-ban. A PM2,5
komponens mérésére nem kerlilt sor ezeken a méréhelyeken. Az egyéb komponensek tekintetében a
,kivald” értékelés azt jelenti, hogy a komponens éves atlag koncentracidja a hatarérték 0-40%-a kozott
mozog.

2.3.9.4. Zajterhelés

A varmegye zajterhelését a forgalom nagysaga, a forgalomaramlas és a forgalomintenzitas valtozo
tendencidi, a beépitettségi viszonyok, a zoldfeliileti rendszer, a felszinburkolat tipusa és akusztikai
tulajdonsagai, valamint a légkori viszonyok hatarozzak meg. A szamottevéen legnagyobb kozlekedési
zajjal torténé tulterhelés a varosokban van: Kecskeméten, Bajan, Kalocsan és Solton. A belvarosok
kozlekedési zaja a tomegkozlekedés korszerisitése (kerékparut-fejlesztés, forgalomszabalyozas,
forgalomelterelés, 6nkormanyzati zajvédelmi szabdlyozas) és a telepiilést elkeriilé kozutak kiépitése

41 Magyarorszag talajviztérképei, https://map.mbfsz.gov.hu/tvz/

42 jdézet az Egyluttmlkodés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatds- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzéshél (2016)

43 Az OLM 2021. évi széllé por PMyg és PM; s mintavételi programjanak 6sszesits értékelése
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kovetkeztében tobb helyen csdkkent, valamint az elkévetkezend6 idészakban is javulé tendencia
varhato.*

2.3.9.5.  Epitett kérnyezet

Bacs-Kiskun varmegye lakasallomanya lassu névekedést produkalt 2016 és 2023 kozott, 2020-ban ez
az érték kiemelked6en magas volt. Azonban 2023-ra az Ujonnan épitett lakdsok szdma csokkend
tendencidt mutatott a 2022-es évhez képest. A lakasallomany szdma 2023. év végén 246,4 ezer db volt,
5 880 db-bal tobb, mint 2016-ban — és ebbdél 230 db 2023 folyamdn épiilt. A szamok valtozasara
feltehet6en a csaladpolitikai tdmogatdsok gyakoroltdk a legnagyobb hatast.

Bacs-Kiskun varmegyében a villamos energia fogyasztdsa novekedett az évek soran egészen 2022-ig,
2023-ban viszont enyhe visszaesés tortént. Ez jelzi a fogyasztds ndvekedését, ami a modern haztartasi
eszkdzok és technoldgidk elterjedésével magyarazhatdé. A varmegyében a hdztartdsok részére
szolgaltatott villamosenergia, egy lakosra vetitve 2023-ban 1,26 kWh volt, mig 2016-ban ugyan ez az
érték csak 1,16 kWh.

Bacs-Kiskun varmegyében a gazfogyasztds lakosonként folyamatos novekedést mutatott egészen
2022-ig, ez arra enged kovetkeztetni, hogy a lakossag gazfogyasztasa novekszik és az energiaigény is
né. 2023-ban azonban erételjes visszaesés kdvetkezett be. A haztartasok részére szolgaltatott gaz, egy
lakosra nézve 2023-ban 0,29 m3 volt. A haztartasi gazfogyasztdk szama 100 lakasra kalkulalva enyhe
ingadozast reprezentalt, de Osszességében stabil maradt, ez azt jelzi, hogy a gazellatottsag szintje
viszonylag konzisztens. A haztartasi gdzfogyasztok szama 100 lakdsra szamolva 2023-ban elérte a 71,35
fot.

Bacs-Kiskun varmegye teriletén a vizfogyasztds lakosonként stabil maradt, 2022-ben enyhe
novekedést mutatott, mig a kozizemi vizfogyasztasba bekapcsolt lakdsok aranya nétt. Kozlizemi
ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok ardnya 2023-ban 88,01%-os értéket produkalt. A
kdzcsatorndban elvezetett 6sszes szennyviz egy lakosra vetitett mennyisége valtozatlannak bizonyult.
Kbzcsatornahdldzatba bekapcsolt lakds, 100 vezetékes ivovizhaldzatba bekapcsolt lakdsra szamitva
2023-ban 78,71 db volt.

2.4. Célcsoportok bemutatasa

A Projekt a soran a célcsoportok kijel6lése a TOP Plusz-3.1.1-21_Célcsoportok meghatarozasa” cim(
szakmai melléklet alapjan késziilt, mely kordbban az ITM FFAT, majd a gazdasagi Minisztérium altal is
jovahagydsra kerdlt. Ez alapjan a TOP Plusz-3.1.1-21 konstrukcié esetében a 30 év feletti inaktivak,
valamint az 50 év feletti allaskeres6k korébe tartozo célcsoportok tdmogatdsara van lehetéség. Ennek
tikrében jelen alfejezet ezen célcsoportok részletesebb bemutatasat szolgalja.

A munkanélkiliek, az alulfoglalkoztatottak, a dolgozni szdndékozd, de munkat aktivan nem keresd,
vagy a rendelkezésre allas kritériumat nem teljesit6 inaktivak egyitt jelentik a KSH altal alkalmazott
maddszertan szerint az Un. potencidlis munkaerd-tartalékot. Bacs-Kiskun varmegye egészére vonatkozo
munkaerépiaci aktivitasi adatokat a 2.3.5 alfejezet tartalmazza, szoveges bemutatdsa ugyanitt
torténik.

A célcsoporti vizsgalat esetében az dllaskeres6k, az inaktiv népesség és a kozfoglalkoztatottak
kategéridk kertilnek fékuszba. A nyilvantartott allaskeresék Iétszama Bacs-Kiskun varmegyében 2021-

44 idézet az Egyuttm(ikodés a helyben foglalkoztatasért. Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodés, Foglalkoztatasi Helyzetelemzésbél (2016)
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ben 11 230 f6 volt, amely lakossagaranyosan valamelyest alacsonyabb az orszadgos atlagnal. Az életkori
megoszlas alapjan elmondhatd, hogy a 30-50 év kozotti allaskeresSk szdma 4 176 £6 (37,2%-a az 6sszes
nyilvantartott allaskeresének), mig az 50 év feletti korosztalyban 4 904 (43,7%) regisztralt allaskeresé
volt. A két korcsoport 6sszesitve — a 30 felettiek célcsoportjat adva — 9 080 lakost szamldl, ami 80,9%-
a az 0sszes nyilvantartott allaskeresének.

A nyilvantartott allaskeres6k szdma 2024-re 10 162 f6re csokkent a varmegye terlletén, amely 10%-
os csokkenést jelent a 2021-es évhez képest.

Az allaskeresdk korosztalyonkénti eloszlasat bemutato 2.3.5 alfejezet 12. tabldzatdban lathatd, hogy
a 30-50 év kozottiek szama — 2020 kivételével — évrél-évre csokkent, azonban az 50 év feletti
allaskeres6k szama a 2016-t6l kezd6ddé id6szakban kozel 8%-kal n6tt. A két korosztaly egylittes
|étszdma 2016 és 2021 kozott 1 352 fével csokkent. Fontos megjegyezni, hogy a 2020-as — koronavirus-
jarvanynak kdszonhetd — kimagaslo allaskeresdi |étszamok utdn 2021-re minden nagyobb korcsoport
adatai visszaestek (igy a két célcsoporté is), kivéve a 60 évnél idGsebb alkorosztalyt, amelyben 2020-
rol 2021-re is gyarapodtak a regisztralt alldskeres6k. A korcsoportok aranyanak az id&szakban
bekovetkezett valtozasat a 2.3.5 alfejezet szemlélteti.

2023-ban a nyilvantartott allaskeres6k 47,16%-a az 50 év felettiekbdl, 36,04%-a a 30-50 év kozotti
korosztalybdl és 16,8%-a a 30 év alattiakbdl kerilt ki.

A nyilvantartott allaskeresdk jarasok szerinti korosztalyos (célcsoportokat ismertet6) bontasata 2.3.5
alfejezet foglalja 0ssze. A jarasok tobbségében megallapithatd, hogy az 50 év felettiek képviseltetik
magukat a legnagyobb ardnyban a nyilvantartott allaskeresék kozt. Kivételt képez ez aldl a KiskGrosi
(39,4%) és a Kiskunhalasi (43,3%) jards, ahol a 30-50 év kozotti allaskeresék aranya a legnagyobb a
harom korcsoport tekintetében. A 30-50 év kozotti allaskeres6k ardnya a Kiskunhalasi jarasban a
legnagyobb (43,3%), az 50 év felettiek részardnya a Tiszakécskei jarasban a legmagasabb 53,5%-kal,
mig a 30 év feletti allaskeresék Gsszesitett aranydban kiemelkedik a Kiskunmajsai jaras 85,3%-kal.

2024-ben a nyilvantartott allaskeresék koérében valamennyi jarasban az 50 év feletti korosztaly
képviselte a legmagasabb aranyt, ezen belil a kiskunmajsai jarasban regisztraltdk a legmagasabb
értéket (76,32%). A 30 év alatti allaskeresSk aranya a bajai jardsban volt a legmagasabb (23,08%), mig
a 30-50 év kozotti korcsoport esetében a kiskunhalasi jaras rendelkezett a legmagasabb arannyal
(20,05%).

A regisztralt allaskeres6k mellett a kézfoglalkoztatottak is fontos célcsoportot alkotnak. Szamuk az
elmult évek sordn jelent6sen csokkent, 2021-ben mar csak 3 283 f6t tartottak nyilvan a varmegyében.
Létszamuk folyamatos alakuldsat, valamint jarasi megoszlasukat mutatja a 2.3.5 alfejezet.

A kozfoglalkoztatottak szdma 2024-ben 3 546 f6 volt a varmegyében, amely az orszagos atlag 5,3%at
tette ki.

A Stratégia készitésekor problémat jelentett, hogy a legnagyobb csoportot alkotd inaktivakra
vonatkozd adatsorok sem korcsoportos, sem jardsi szinti terileti bontasban nem voltak elérheték —
hiteles, megfeleld részletezettséget biztosité adatfelvétel esetiikben kizardélag a népszamlalasok soran
torténik. A 2022. évi cenzus eredményei ugyanakkor mar lehet&séget adtak arra, hogy a Stratégia
fellilvizsgalata soran az inaktiv népesség teriileti sajatossagait pontosabban bemutassuk. A 2022. évi
adatok alapjan Bacs-Kiskun varmegyében az inaktivak szdma 68 857 f6 volt, ami a 15-64 éves aktiv
koru népesség 21,74%-anak felelt meg. Jarasi 6sszevetésben az inaktivak ardnya a Bacsalmasi jarasban
volt a legmagasabb (27,99%), ezt kovette a Kiskunhalasi jaras (26,07%), valamint a Kalocsai jaras
(25,50%) és a Janoshalmai jaras (25,19%). A legalacsonyabb ardny a Kecskeméti jarasban volt
megfigyelhetd (18,27%), de a Kiskunfélegyhazi jarasban (19,90%) és a Tiszakécskei jarasban (20,96%)
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is a varmegyei atlag alatt maradt. Az adatok arra utalnak, hogy az inaktiv népesség terileti
koncentracidja elsésorban a periférikusabb, kedvezG6tlenebb tarsadalmi-gazdasdgi helyzet( jarasokban
erdsebb, ami indokoltta teszi az aktivitast 6sztonzé, munkaerdpiaci reintegracidt tamogatd, valamint
a helyi szolgaltatashianyokra reagdld célzott beavatkozasok terileti differencidldsat.
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33. tablazat: Az inaktivak szama jarasonként 2022.

Bacs-Kiskun Bacsalma  Bajai | Janoshalm | Kalocsai | Kecskemé isk6ro Kiskunfélegy  Kiskunhala Kiskunmajs Kunszentmikl Tiszakécsk
varmegye si jaras jaras ai jaras jaras ti jaras ijara hazi jaras si jaras ai jaras Osi jaras ei jaras
Nemek 495 318 17 451 35203 15 286 47334 | 154664 | 52135 35727 41032 18241 29438 23 687
Férfi 28
239710 8452 g 7497 23422 | 74485 25214 17 090 19 881 8812 14516 11562
NG 255 608 8999 53414 7789 23912 | 80179 26921 18 637 21151 9429 14922 12125
Korcsoport, nemek 495 318 17 451 35203 15286 47334 | 154664 | 52135 35727 41032 18241 29438 23 687
15-64 éves férfi 1
564 eves ferfi 161501 5631 ] 489 5068 15994 | 50687 16 808 11475 13 633 5 864 9692 7700
15-64 éves nd 155 204 5211 71183 4684 14200 | 50170 15937 11 344 12 964 5634 8968 7379
15764 eves 316 705 10 842 37 9752 30194 | 100857 | 32745 22819 26 597 11498 18 660 15079
népesség 662
Gazdasagi aktivitas 60
495318 17 451 N 15286 | 47334 | 154664 | 52135 35727 41032 18241 29438 23687
Foglalkoztatott 235908 7307 22478 6878 21258 | 79084 24 457 17539 18573 8294 13 865 11 405
Munkanélkdli 11 940 500 1582 417 1238 3342 1295 739 1089 463 762 513
Foglalkoztatott és 247 848 7807 28 7295 22496 | 82426 | 25752 18278 19 662 8757 14 627 11918
munkanélkali 830
Ellatasban 122231 5430 17 4120 13029 | 32286 | 13130 8707 10822 4647 7201 5715
részesild inaktiv 144
Eltartott 52983 1926 | 6447 1696 5780 15737 5520 3612 5057 2037 2811 2 360
15 évesnél 72 256 2288 | 7902 2175 6029 24215 7733 5130 5491 2 800 4799 3694
fiatalabb személy
Inaktivak 68 857 3035 | 8832 2457 7698 18431 6993 4541 6935 2741 4033 3161
Inaktivak aranya az 2345
aktiv népességen 21,74% 27,99% . 2519% | 2550% | 18,27% | 21,36% 19,90% 26,07% 23,84% 21,61% 20,96%
(15-64 év) beliil: 0
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Inaktivak a KSH Méodszertani utmutatdja alapjan®* a gazdasagilag nem aktivak és a passziv
munkanélkiliek egylittesen. Gazdasagilag nem aktivak azok, akik nem sorolhatdk sem a
foglalkoztatottak, sem a munkanélkiliek csoportjaba. Ide tartoznak tébbek kozétt a nem dolgozd
tanulék, nyugdijasok, a hdztartasbeliek, az idénymunkasok az idényen kivil (hdrom hdnapot
meghaladd tavollét esetén), ha nem kerestek munkdt. A nappali tagozatos tanuldi, hallgatoi
jogviszonnyal rendelkez6k és az Oregségi nyugdijas inaktivak nem vonhaték be a munkaerdpiaci
programokba.

Passziv munkanélkili a gazdasagilag nem aktivak koéziil az, aki szeretne dolgozni, és két héten belil
munkaba tudna allni, ha taldlna megfelel6 allast, de nem keres munkat, mert foglalkoztatdsat
reménytelennek latja.

A Kormanyhivatal PET-ben is rogzitett tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy az inaktivak
elhelyezkedési esélyeit szamos tényezs korlatozza. Jellemzéen ilyen az alacsony iskolai végzettség, a
szakképzettség hianya, az elavult szakmai ismeretek, a tartds betegség, az egészségkarosodas, a
rokkantsag, a fogyatékossag, esetleg mas tarsadalmi hatrany. Sok esetben az inaktivitdsbol a munka
vildgdba vezet6 ut — kiilondsen tartds passzivitas utdn — csak specidlis programok, rehabilitacié utdn
valik lehetségessé, de az inaktivak egy csoportja szdmara nem a foglalkoztatds, hanem a szocidlis
ellatérendszer tud életmindséget javito feltételeket biztositani.

Ezt tamasztja ala egy 2023. évi, a kormanyhivatalok becslésein alapulé felmérés is, amely szerint az
elsédleges munkaerépiacon torténd elhelyezkedést leggyakrabban a motivacid hidnya, a szocialis
ellatas igénybevétele, az egyszer(sitett foglalkoztatasbdl fakadé kot6dés, a megfelel6 kozlekedési
lehetdségek hidnya, valamint a be nem jelentett munkavégzés akaddlyozza. A felsorolt tényez6kon tul
gyakran jelennek meg tovabbi, az elhelyezkedést hatraltaté problémak is, igy kilonoésen a
szenvedélybetegség, a mentalis problémak, illetve ezek egyittes el6forduldsa. Az akaddlyozo tényez6k
halmozddasa kilondsen megneheziti az érintettek elhelyezkedését és sikeres munkaerG-piaci
integracidjat.

A foglalkoztatasi szolgalat 1atdkorében 1év8 kozfoglalkoztatottak és allaskeres6k tekintetében az
elhelyezkedést akadalyozé tényez6k jardsonként eltéréek. LegkedvezStlenebb helyzetlinek a
Bacsalmasi jards tekinthetd, ahol a téke hidnya és a hatranyos térségi szerkezet miatt nem lehet
szamitani a munkaerépiac béviilésére az elkdvetkezd idészakban. Az infrastrukturalis hidanyossagok
(k6zmikapacitds, orszagos Uthaldzati bekotottség és a helyi szakképzett munkaerd, szakiskola hianya)
miatt nagyobb beruhdzas évtizedek 6ta nem volt a térségben. A munkaer&-mobilitds hidnya tovabbra
is megmaradt, ami miatt az orszdgosan kiterjesztett foglalkoztatasi lehet6ségekre a térségben lakdk
nem, vagy csak igen kis mértékben reagdlnak. Gyakran a szakképzettség mellett a motivacié is hidnyzik.
Jellemz6en az épitGipar, fémipar, faipar, feldolgozdipar, fuvarozads, vendéglatas teriletérdl
jelentkeztek betoltetlen allashelyekkel a foglalkoztatok. Az allasok betoltetlenségének okai, hogy vagy
hidnyszakmdkra irdnyul, vagy nincs az elvarasoknak megfelel6 allaskeresd nyilvantartasban.

Fenti példakbdl is lathatd, hogy a TOP Pluszban érintett inaktiv célcsoportok elérése és bevondsa a
legnehezebb helyzetlieket célozza, tovdbba azoknak a bevonasara lesz lehetdség, akik szamara a
paktum pl. rugalmas foglalkoztatasi formakat tud felkinalni.

Az inaktiv n6k koziil azok a 30 éven feliliek képezik a projekt tipikus célcsoportjat, akik esetében a
kovetkezé okok allnak fenn:

e gyermeket vagy apolasra szorulé felngttet latnak el. Bevonhatdsagukat negativan befolydasolja a

szocialis szférara nehezedé foglalkoztatasi kihivast (létszamcsokkenés). Tovabba pl. a kalocsai

45 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html

143


https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html

jarasban az orszagos atlagot meghaladdan alacsony az idésgondozasi fér6helyek szama, igy ez
tovabb neheziti a célcsoport helyzetét;

e sajat betegsége, fogyatékossidga akaddlyozza (ebben az esetben a tartds betegség utén
rehabilitalt személyeket célozhatja meg a program, a megvaltozott munkaképességliek nem
képezik a projekt célcsoportjat;

e Ugy gondolja, hogy nincs szdmara elérheté munka.

A felsoroltak alapjan legalabb két tényez6nek fenn kell allnia a néi inaktivitas csokkenéséhez: 1.) az
inaktivak kapacitasait felszabadito ellatasok elérhetGsége, 2.) rugalmas munkavégzés lehetGségeinek
biztositasa (részmunkaidd, tdvmunka stb.), bizva abban, hogy a digitalis atallas ezeket a lehet&ségeket
a vidéki térségekben él6khoz is readlis kozelségbe hozza. Fontos megjegyezni, hogy a részmunkaidé
ebben az esetben kifejezetten a lehetséges munkavallaléi igény szempontjabdl, valaszthatoként
értelmezend6, nem pl. a koronavirus-jarvany hatdsdra alkalmazott munkaidé-csokkentési
kényszerként.

A Kormanyhivatal Iényeges tapasztalata, hogy a munkaltatdkat sem lehet ,magukra hagyni” a tobb év
munkaer@piaci tavollét utan visszatérd kollégakkal valé foglalkozdsban, hiszen a kiesés tartamatél
fliggben sziikség lehet akar a sajat szakmdban is Ujrakezd6ként foglalkozni a munkavallaléval.

Az inaktiv férfiak kozil tipikusan azok a 30 éven feliili inaktivak képezik a projekt célcsoportjat, akik

e az elmult években tapasztalt névekvé munkaerdpiaci kereslet alapjan az idésebb aktiv kordak
tapasztalatait, lojalitdsat értékel6 foglalkoztatdknal Uires allasok betoltésére alkalmasak
lehetnek tovabb- vagy atképzéssel (motivaltak, de Ugy gondoljik, nincs szamukra elérhetd
munka). Az idGsebbek munkaereje iranti alacsony kereslet hosszu ideig jellemzd volt, részben
fizikai okokbdl, részben a foglalkoztatottaknal alacsonyabb képzettségik miatt — ugyanez
tikrozédik a nyilvantartott allaskeres6k korcsoport szerinti megoszlasaban is;

e munkavallalasat sajat betegsége, fogyatékossaga akadalyozza (ebben az esetben a tartds
betegség utdn rehabilitdlt személyeket célozhatja meg a program, mig a megvaltozott
munkaképességliek nem képezik a projekt célcsoportjat);

e nyugdijkorhatarhoz kozeli képzetlen, de képezhet6, betanithatd inaktivak;

e azok az inaktivak, akik a pandémia miatt megtapasztaltdk a szirke/fekete foglalkoztatas
hatranyait.

Az utolsé pontban bemutatottak esetében kifejezett akadalyt jelent, hogy a hitelciklusok nyoman
rendszeresen keletkeznek nemteljesitd, lejart hiteltartozdsok, egy-egy valsagot kévetéen altaldban
fokoz6dé mértékben.*® A bejelentett munkahely révén megszerezhetd jévedelem a tartozdsok
behajtasabdl eredd kdvetelések miatt nem jelent anyagilag megfelelé vonzerét. A varmegyei program
nem tud — és nem is feladata — addsment6 tevékenységet biztositani, ennek hianydban viszont
szamolni kell a célcsoport egy részének tdvol maraddasaval.

A 2.4. pont bevezetd részét a Stratégia feliilvizsgalata soran az elérhetd legfrissebb statisztikai
adatok alapjan aktualizaltuk, ami els6sorban az inaktiv népesség vonatkozasaban teszi pontosabba
és hitelesebbé a helyzetértékelést.

46http://real.mtak.hu/128178/1/01Berlinger-Dobranszky-Bartus-MolnarA.pdf
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2.4.1.A projekt bevonandd, f6 célcsoportjai életmindségének,
munkaerdpiaci-tarsadalmiintegraciojanak javitasa

A Projekt f6 atfogd célkitlizései kozott szerepel a bevonandé célcsoportok életmindségének javitasa,
mely az els6dleges munkaer@piacra torténé beilleszkedésik, sikeres integracidjuk elGsegitésével
valosulhat meg leginkdbb. Ez hosszabb tdvon hozzajarulhat az elvandorldas mérsékléséhez, a térség
népességmegtartd erejének erdsitéséhez is.

Jelen Projekt f6 célcsoportjat tehat a fent rogzitetteknek megfelel6en Bacs-Kiskun varmegye 30 év
feletti inaktiv és 50 év feletti dllaskeres6 még aktiv koru (azaz a 31-64 év kozotti) lakosai képezik. A
részletezett, bevondsukat nehezité6 tényezbket is figyelembe véve keriltek meghatdrozdsra a
szervezeti keretek és a konkrét megvaldsitandé tevékenységek.

2.4.1.1.  Acélcsoportok bevondsanak szervezeti keretei

A foglalkoztatast el8segité tevékenységeket (a tovabbiakban FET) az Onkormdényzat biztositja a
Kormanyhivatallal egylittmlkodve, mig a foglalkoztatdst el&segité szolgaltatdsokat kizardlag a
Korményhivatal nyljthatja a Projektbe felvett szakmai megvaldsitokon (tandcsaddkon) keresztiil.*” A
konzorciumot alkoté szervezeteknek lehet&sége van a sajat munkatdrsaik mellett, adott specidlis
kompetencidk és/vagy kapacitdsok biztositdsa érdekében (beszerzési eljards keretében) kilsd
szakért6k bevondasara a Projekt el6készitési és a megvaldsitasi szakaszaban egyarant.®®

A célcsoportok bevonasa a Projektet megvaldsitd konzorciumot alkotd szervezeteken, illetve a
célcsoporttal rendszeres kapcsolatban allé szocidlis-egészségiigyi-oktatasi kozfeladatokat ellatod
intézmények, illetve a hasonld terileten m(ikod6 civil szervezetek, egyhazak, egyhazi karitativ
szervezeteken keresztill valésul meg — els6sorban személyes hivatalos intézményes vagy bizalomra
épuld, segit6 civil kapcsolataikon keresztil.

2.4.1.2. Foglalkoztatast el6segit6 tevékenységek

A FET szolgdltatas célja a jellemz6en hatranyos helyzetd, inaktiv személyek és 50 év feletti allaskeresék
keretében sor keriil a célcsoport felkutatasara és toborzasara, egyéni fejlesztési tervek készitésére és
végrehajtasara, készség- és kompetenciafejlesztésre, allaskeresési technikak oktatdsara, allasinterjura
valo felkészitésre, valamint a tartdés munkdaban maradast tdmogatd mentoraldasra. Emellett a
szolgdltatds magaban foglalja a helyi munkaerépiaci lehet6ségek feltardsat, munkaltatdkkal vald
egyuttmikodések kialakitasat, allaslehetdségek kozvetitését, valamint a programbdl kilép&k 90 napos
utdkovetését.

A szolgaltatas teljes kord adminisztracioval és indikator-alapu eredményméréssel miikodik, célértékei
tobbek kozott: legaldbb 400 inaktiv személy bevondsa, 300 f6 egyéni tandcsaddsban vald részvétele,
160 nyitott allashely feltarasa, 80 f6 munkaltatéi kdzvetitése, 40 f6 tényleges elhelyezkedése, valamint
tovabbi 40 f6 képzésbe vagy egyéb pozitiv kimenetbe vald atiranyitasa.

47 A pélyazati Felhivads m(szaki, szakmai elvardsok alpontjanak lehatarolasa alapjan. Lasd TOP_Plusz-3.1.1-21 szamu Felhivas
2.3. pontjanal, a 14. oldalon!
48 A paktum tagok Konzorciumi megallapodads keretében rogzitették a kozottik levé pontos feladat- és

koltségmegosztast.
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A program 2025.08.01. és 2027.03.31. kozott valdsul meg, aktiv Gigyfélbevonassal 2026.09.30-ig, majd
az utolsé idGszakban elsésorban utékovetési és adminisztrativ tevékenységekkel.

2.4.1.3. Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasok kére

A foglalkoztatdst el6segit6 szolgaltatast a kormanytisztviselSi jogviszony keretében felvett szakmai
megvaldsitdkkal nydjtja a Kormdnyhivatal, mely szakmai megvaldsitok a foglalkoztatasi és
munkaer@piaci feladatokat ellatd szervezeti egységeinél kerilte alkalmazasra.

e

A Projektbe bevont célcsoportok — regisztralt alldskeres6 vagy regisztralt szolgaltatast kéré személyek
— bevonasat célzé f6bb tevékenység-tipusokat, illetve szolgaltatasokat az aldbbi tablazat foglalja
Ossze.

34. tablazat: A foglalkoztatast el6segité szolgaltatasok

Rendezvényhez kotott (IEHIIFE

szolgaltatas Minden jardsban évente legaldbb 1 allasb6rze/informacids nap megrendezésre kerdl, ahol a

térség helyi munkaerGigényeirdl tajékozddnak a résztvevék. A borzék a teljes allaskeresé

létszamot lefedik, nincs egy-egy célcsoportra lesziikitve, ezzel biztositva a széleskor(

tdjékoztatasi lehetGséget.

2023-ban 13 munkaltatéi férum is megrendezésre kerilt 298 f6 részvételével, melynek soran
a munkaltatok kapnak aktualis ismerteket és helyzetképet a munkaerépiacrol.

2024. december 31. napjaig a bevont személyek részére nyujtott szolgaltatasok szama

Munkaerdpiaci informacidk nyujtasa szolgaltatast kérék részére 581

Szocialis informacionyujtas

Munkakdzvetités 502

Munkatandcsadas 77

Palyavélasztasi tanacsadas 2

Palyamaddositasi tandcsadas 3

Alldskeresési tanacsadas 45

Mentori szolgaltatas

Munkavallaléi készségek, képességek felmérése 24

Palyaorientacids csoportos foglalkozas

MunkaerGpiaci visszalépést és beilleszkedést segit6 reintegrald csoportos foglalkozas

Motivacids csoportos foglalkozas

Vallalkozoéva vélast elGsegité csoportos foglalkozas

Informaciényujtas

Egyéni tanacsadasok

Csoportos
tanacsadasok,
fejlesztések

PRNPOVAEWNREIWNR

2024. december 31-ig a program keretében 610 f6 bevondsara keriilt sor, és valamennyi résztvevé
szolgdltatasban részesiilt. A bevont személyek szdmara a Kormdnyhivatal munkatdrsai legaldbb
haromhavonta személyre szabott egyéni szolgdltatdst nydjtanak, amelynek eredményeként egy
résztvevd a program id6tartama alatt tobb szolgaltatasi elemben is érintett lehet, tdmogatva ezzel

« sz

nem a projekt keretében, hanem azon kivil valésult meg.

A 2.4.1. pontot a Stratégia feliilvizsgalata soran a foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek és
szolgaltatasok részletes bemutatasaval aktualizaltuk.

2.4.2.A célcsoportok szélesebb korl bevonasanak lehetséges mddozatai
2.4.2.1. Inaktivak felkutatasa

e A Paktum Plusz egyuttm(ikodés partnerei sajat alapfeladatuk elldtdsa soran kapcsolatba
kerlilnek olyan inaktiv személyekkel, akik a szocidlis ellatdsok igénybevétele, vagy
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gyermekvédelmi feladatok elldtasa soran keriilnek a szocidlis intézmények vagy a csalad- és
gyermekjoléti szolgalatok latokérébe.*

Emellett egyéb olyan tevékenységek keretében, mint kilonboz8 telepilési rendezvények
(kozosségi programok, falunap, ingyenes szlrések stb.).

A Kormanyhivatal sajat alapfeladata ellatasa soran kapcsolatba kerilhet inaktiv személyekkel.
Pl. rendezvény tipusu szolgdltatasok, vagy bemegy ligyet intézni — kiséréként, érdekléddként
(gyermekét kiséri nyilvantartdsba vételre a haztartasbeli édesanya).

2.4.2.2. Inaktivak programba vonasanak lehetéségei

A.) Az Onkormanyzat &ltal bevont szolgaltatoknal azonositott inaktiv személyek esetében:

Az Onkormanyzat bevont partnere azonositja és kapcsolatba |ép az inaktiv személlyel.

A foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek koordinalasara mentor/esetmenedzser kijel6lése a
szocialis szolgaltatonal.

T4jékoztatds a Projekt lehet&ségeirdl és varhatd elényeirdl, motivacio er6sitése a részvételre.
Egyéni fejlesztési terv készitése a résztvevd bevondsaval (problémadefinicid, célkijeldlés,
cselekvési terv).

A résztvevd hozzajarul az egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez és/vagy éllaskeres6ként,
szolgaltatast kéréként torténd nyilvantartasba vételéhez.

B.) A Kormdanyhivatal |atokorébe keriil6 inaktiv személy esetében:

A Kormanyhivatal rendezvényein és informacios fellletein folyamatosan népszerUsiti a
Paktum Plusz programot, kilénos tekintettel az inaktiv célcsoportok megszolitasara.
Erdekl&dSk tajékoztatasa, motivacidjuk erdsitése.

Nyilvantartasba vétel allaskeres6ként/szolgaltatast kéréként, profilozas és egyéni cselekvési
terv (ECST) készitése.

Dontés a Paktum Pluszba torténd bevonasrol.

Az ECST megvaldsitasa, személyre szabott foglalkoztatdst elGsegits szolgaltatdsok biztositasa
Kormanyhivatal-tgyfélként.

Szocidlis szlikségletek fennallasa esetén irdnyitds mentorhoz/esetmenedzserhez a TOP Plusz
megvaldsitd szervezetnél.

C.) Allaskeresdk irdnyitasa a Paktum Plusz egylittm(ikddd partnerektél a Projekt szolgéltatdsai felé

Az egylttm(ikédé partnerek — példaul civil szervezetek, képzGintézmények, munkaadoi
szOvetségek — azonositjak a potencidlisan bevonhato allaskeresket és inaktiv személyeket.
Az érdekl6dbk részére alapvets tajékoztatas nydjtdsa a Paktum Plusz céljairdl, elényeirdl és a
bevonis feltételeirdl.

Személyes kapcsolatfelvétel kezdeményezése a projekt megvaldsitdival, sziikség esetén
kozvetlen bejelentkezés elGsegitése (idGpont-egyeztetés, adatlap kitoltésének tamogatdsa).
Az allaskeresé motivacidjanak erGsitése, bevonasra 6sztonzése, a részvétel varhatd hasznainak
bemutatasa.

Kapcsolédas a projekt mentor/esetmenedzser halézatahoz, hogy a belépd résztvevs
zokkenémentesen jusson hozza az egyéni fejlesztési tervéhez és a foglalkoztatast elésegitd
szolgdltatasokhoz.

A 2.4.2. pontot a Stratégia feliilvizsgalata soran nem maédosult.

49 pl. Sztv. 57.§ szerinti alapellatdsok
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2.5. Kovetkeztetések — Helyzetértékelés és SWOT-elemzés

2.5.1.Helyzetértékelés
2.5.1.1. Tarsadalmi helyzet, adottsagok

Bacs-Kiskun varmegye lakonépessége 2016 6ta mintegy 18 000 fével csokkent (ez a 2016-0s érték 4,5
%-a). A népességcsokkenés teriletileg nem egyforma mértékben jelentkezett, a legrosszabb trendek a
Bajai, a Kiskérosi, valamint a Kiskunhalasi jarasokban figyelhet6k meg 2016-2023 kozott. A
zsugorodasért leginkdbb a természetes fogyas volt felel§s, melyet az id6szak nagy részében vandorlasi
veszteség is sulyosbitott. MunkaerGpiaci szempontbdl kilondsen kedvezétlen tendencia, hogy a
visszaesés leginkabb az aktiv kor(®® népesség kdrében kdvetkezett be, mig az id6skoriak® ardnya az
orszagos atlagot meghaladd mértékben emelkedett. Osszegezve megallapithatd, hogy az 6regedési
index és az eltartottsdgi rata folyamatos emelkedése demogréfiai és finanszirozasi szempontbdl
egyarant el6nytelen.

A képzettséget tekintve elmondhatd, hogy a 2016-os mikrocenzus idején a varmegye népességének
legmagasabb befejezett iskolai végzettsége jelentésen elmaradt az orszagos atlagtdl mind az érettségi,
mind a fels6foku képzettég terén — bar a 2011-es adatokhoz viszonyitva egyértelmden javult Bacs-
Kiskun helyzete. A 2021. évi adatok alapjan tovabbi javulas figyelhet6 meg a varmegyei adatokban:
2016-hoz képest nétt az érettségivel és fels6foku végzettséggel rendelkez6k szama a varmegyében.
Ugyanakkor a 15-74 éves népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettségét tekintve a varmegye
az orszagos atlaghoz képest tovabbra is alacsonyabb ardnyt mutat az érettségivel, illetve fels6foku
végzettséggel rendelkez6k korében. A varmegyei iskolarendszer és a képz6helyek szerepe a
foglalkoztatottsag novelésében kimagasld, ezen beliil a szakképzés intézményi lefedettsége
kifejezetten jonak mondhatd, tovdbba a felsGoktatds is egyre dinamikusabban koveti a helyi piac
igényeit. Az iskolarendszer( szakmai képzés és felnSttképzés ugyanakkor sok esetben rugalmatlan,
lassan reagal a munkdltatok elvdrasaira. Tovabba gyakran hidnyos alapkompetencidkkal is
kibocsatanak tanulékat, melyet a vallalatok nem minden esetben tudnak tolerdlni vagy utdlag potolni
— emiatt komoly hatékonysagcsokkenést szenvedve el. A dudlis képzések alapvetéen jél miikodnek,
tovabbi kiterjesztésiik, bdvitésik javasolt, ugyanakkor a szakoktatdi garda eléregedése mar a
kozeljov6ben is problémat okozhat, melynek kezelésére mar napjainkban figyelemmel kell lenni.

2.5.1.2. Gazdasag, infrastruktura

A varmegye gazdasagi szerkezetét tekintve elmondhatd, hogy az évszazadokon &t domindans
mez6gazdasagi jelleg elsGsorban a rendszervaltast kovetSen kezdett oldédni: az agrarhagyomanyokra
épité gazdasagban végbement ipari megujulds hlzdagazatava egyértelmiien a jarmdipar valt —
kiilonosen az északi részeken. Az elmult évtizedekben az épit6- és feldolgozoipar is egyre névekvo
sulyt képviselt. Az egy fére es6 GDP 2016 és 2020 kozott 0sszességében javuld tendenciat mutatott: a
varmegye az orszagos atlag 77,8%-arol 80,4%-ara zarkdzott fel. Ezt kbvetéen azonban megtorpant a
kozeledés, és 2021-ben 77,2%-ra, 2022-ben 74,8%-ra, 2023-ban pedig 74,4%-ra mérséklédott az
orszagos atlaghoz viszonyitott arany. Mindez arra utal, hogy bar a vdrmegye gazdasagi teljesitménye
nominalértéken emelkedett, az orszagos novekedési litemet az utdbbi években nem tudta tartani.

A varmegyei TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi ag szerinti megoszldsa tovabbra is néhdny
meghatdrozd tevékenységre koncentralddik: a 2024. évi adatok alapjan a toplistdn szereplé
vallalkozdsok 0Osszesen nyolc nemzetgazdasagi agban mikodtek. Ezek kozil tovabbra is a

50 15-64 éves korcsoport
5165 év felettiek
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feldolgozdipar a legmeghatarozdbb 50 véllalkozassal, ezt koveti a kereskedelem, gépjarmijavitas 29
céggel, valamint az épitSipar 11 vallalkozdssal. A tovabbi agazatok kozil a mez6gazdasag,
erdégazddlkodas, halaszat 4, a szallitds, raktarozas és a vizellatds, szennyviz gy(ijtése, kezelése 2—-2, mig
az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység, valamint a szakmai, tudomdnyos, muszaki
tevékenység 1-1 vdllalkozassal képviseltette magat. A legjelent&sebb vallalatok eloszlasa teriletileg
nagyon egyenlGtlen: 45%-uk székhelye a Kecskeméti jardsban talalhaté; mig ezzel szemben a
Kunszentmikldsi és a Bacsalmasi jarasban 2-2 %-uk jegyez céget a TOP 100-as listan, a Bacsalmasi
jarasban pedig egyet sem.

A Bacs-Kiskunban regisztralt vallalkozasok szama a varmegyék rangsoraban az igen el6keld, negyedik
helyet foglalja el. A jardsok kozotti eloszlasrdl szintén megallapithatd Kecskemét (és jarasanak)
dominancidja, hiszen a varmegyében regisztralt vallalkozasok 30%-anak itt talalhaté a székhelye. A
miikodé vallalkozasok varmegyén bellli eloszlasa nagyon hasonld a regisztralt véllalkozasokéhoz,
viszont kulonbség, hogy a Kecskeméti utdn a Bajai jaras rendelkezik a legtobb valéban mikodé
vallalkozdassal. A cégméretet tekintve alapvetéen a mikro-, kis- és kbzépvallalkozdsokra épité gazdasagi
bazis reziliens lehet a globdlis trendekkel szemben, azonban a varmegye gazdasdgi profiljat
nagymértékben meghatarozé multinacionalis véllalat jelenléte miatt Bacs-Kiskun varmegye kitettsége
nem elhanyagolhaté. A kisebb vdllalatok sériilékenysége ugyanakkor kimagaslé az extrém mddon
emelkedé energiaarak, valamint egyes esetekben a munkaeréhiany vonatkozasaban. Emellett 2022-
ben a kata-addzas jelentds atalakitasa is szdmos egyéni vallalkozot és betéti tdrsasdgot hozott nehéz
helyzetbe.

A mUkodé vallalkozasok szektorok szerinti vizsgalata alapjan egyértelmien kidomborodik a szolgaltatd
szektor tulsulya (72,1%) — ezen beliil is kiemelkedik a kereskedelem és gépjarm(javitas; a szakmai,
tudomanyos, miszaki tevékenységek; valamint az egyéb szolgdltatasok. Komoly potencial rejlik a
turisztikai agazatban is, mely a gazdasagfejlesztés egyik jovébeli pillére lehet — a kedvez6 adottsagok
kihaszndaldsahoz ugyanakkor szamottevd infrastrukturdlis fejlesztések végrehajtasa is elengedhetetlen.
A varmegye logisztikai alapadottsagai kedvez6ek, a még hidnyzdé magasabb szintl athalézati elemek
kiépitése, valamint az alacsonyabb rend( uUthalézat megujitasa ugyanakkor elengedhetetlen a
versenyképesség novelése érdekében.

Az ipari szektor részaranya kozel 20%, mig a primer szektor 8%-ot meghaladd aranyt képvisel — ez
utdbbi szdmottevéen meghaladja az orszagos atlagot. A mezdégazdasag kulcsfontossagu agazat a
varmegyében az élelmiszertermelés, a turizmus, a természet- és kdrnyezetvédelem, valamint a fold-
és vizhaszndlat, a gazdasag alapveté miikodése szempontjabdl egyarant — szdmos egyéni termeld,
illetve csalddi gazdasag megélhetését is biztositva.

A varmegye legnagyobb foglalkoztatéi az épit6- és feldolgozdipari vallalatok (a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. 4 500 f6t meghaladdé atlagos statisztikai allomanyi létszama itt is
kimagasld, és ezres nagysagrend(i munkavallalét foglalkoztatnak a kizardlagos beszallitoik is). A
szolgdltatd szektor legnagyobb foglalkoztatéi a kodzszférahoz koétédnek (vasuti személyszallitas,
vizszolgaltatas, telepilésiizemeltetés).

2.5.1.3. Negativ globalis tényezbk és 6sszetett gazdasagi-munkaerdpiaci hatasaik

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi-munkaerdpiaci folyamatait szdmos nemzetkozi, illetve hazai
folyamat, trend is befolydsolja. A mez6gazdasag és az élelmiszeripar, valamint a turisztikai potencial
tekintetében is kiemelt jelentGséggel bir a klimavaltozas problémakére, ugyanis a mind
szélsGségesebbé vald idGjarasi jelenségek, a gyakori extrémitasok (tartdsan aszdlyos idészakok,
felhdszakaddasok, enyhe téli id6jaras utan kemény tavaszi fagyok) nagy mértékben befolyasoljak ezek
m(ikodését, profitabilitdsat. De nem csupdn ezeket a szektorokat érinti, hiszen a héhullamok, a
természetes felszini és felszin alatti vizek elapaddsa vagy a hirtelen leziduldé csapadék okozta
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villdmarvizek mind olyan tényez6k, melyek szamos vdllalat mlkodését, illetve munkavallaléik
mindennapjait is kedvezétlenil befolyasoljak.

2020-t6l kezd6dben a koronavirus-jarvany, illetve a gyors terjedésének megakadalyozasa érdekében
tett globdlis és nemzeti korlatozdsok szdmos negativ gazdasdgi hatdst indukdltak Bacs-Kiskun
varmegyében is. Ezek kdzott szerepel a turizmus, a vendéglatas, a rendezvényszervezés és a hozzdjuk
kapcsolddo ipardgak, példdul a kozlekedési szolgaltatdsok visszaesése, amely szdmos munkahely
megsz(inését vonta maga utan. Ugyanakkor elmondhatd, hogy az igy felszabadult munkavallaléi
kapacitasokat néhany munkaeréhianyos szektor szinte azonnal felszivta: els6dlegesen itt az épitSipart
és a logisztikat érdemes kiemelni.

A pandémia mintegy mellékhatdsaként az amugy is rohamosan terjedd digitalizacidés eszk6zok és
folyamatok jelent6sége tovabb nétt: egyre tobb vallalat kényszeriilt arra, hogy hibrid vagy teljesen
otthoni (home office), digitalis munkakorilményeket alakitson ki. A pandémia végével ugy tlinik, ezek
a valtoztatdsok végérvényesen megmaradtak, hiszen nagyon sok cég szamara el6relépést jelentett az
ezaltal kialakult nagyobb rugalmassdg. A digitalizacié egy masik lényeges eleme az automatizdlas —
kiilonésen a munkaerdigényes (és munkaer6hianyos) szektorokban megfontolandd egyes
munkafolyamatok gépesitése, a tervezési, termelési, ellen6rzési és iranyitasi folyamatok lehet6ség
szerinti automatizaldsa, illetve robotizdldsa. Mindez 4ltaldnos hatékonysag-novekedéshez, a
termelékenység javuldsahoz, egyuttal a magas hozzaadott értékd, illetve magasabb végzettséget
igényl6 munkakorok ardnydnak emelkedéséhez is hozzajarul — illeszkedve az Ipar 4.0 stratégidhoz.

A lassan egy éve hlzddé orosz-ukran haborus konfliktus a magyar gazdasagot legnagyobb mértékben
az energiadrak novekedése, valamint az ellatasbiztonsag drasztikus csékkenése kapcsan érinti,
ugyanis a legfontosabb primer energiaforrasok (k&olaj, foldgaz, dusitott uran) dontéen orosz
importaruként érkeznek hazdnkba. Ezen fligg6ség csokkentése csak drdga és idGigényes
infrastrukturalis fejlesztések utjan lehetséges, ami nagyfoku kiszolgaltatottsagot eredményez az
aktualis helyzetben. Az energetikai 4gazat mellett az élelmiszeripar is nagy mértékben érintett, ugyanis
békeid6ben Ukrajna volt az egyik legnagyobb gabonaexport6r egész Eurépdban. Tovabba a belfoldi
termelést is rendkivil megdrdgitja az energiadrak novekedése — mivel magas a munkagépek
lizemanyagigénye, valamint a m(itragyagyartas, féliasatrak, liveghdzak és hiitéhazak energiaigénye.

A koronavirus-jarvany utdéhatdsai, az elldtasi lancok szakadozdsa, az orosz-ukran haborus konfliktus és
a nyersanyagdr-robbanas egylittesen a fogyasztéi arak nagymértékii, gyakran kétszamjegyi
névekedését okozta az elmult év végére. Az Eurdpai Unidn bellil ez a hatas Magyarorszagot sujtotta a
megsziintetése és az atlagfogyasztds feletti rezsitdmogatds kivezetése is komoly szerepet jatszott.
Szamos negativ, egymas hatasat er8sité folyamat kovetkezményeként az élelmiszerdrak névekedése
sokkolta leginkdbb a lakossdgot. A magas inflacid a gazdasag (kilénosen az épitbipar, a vegyipar,
valamint a turizmus-vendéglatas) lassuldsat, a lakossag életszinvonaldnak csdkkenését eredményezi —
biztaté ugyanakkor, hogy az elemz8i varakozdsok egyértelmlen az inflaci6 mérséklGdését
prognosztizaljak.

Mindezen hatasok egy része mar a foglalkoztatasi és gazdasagi statisztikakat elemezve is lathaté.
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2.5.1.4. Foglalkoztatasi aktivitas és értékelése

Varmegyei foglalkoztatasi mutatok

A KSH rendszeres munkaeréfelméréseinek adatai alapjan a varmegye lakonépességének 2016-2024-
es idGszakra jellemz6 gazdasagi aktivitasat vizsgalva elmondhatd, hogy a foglalkoztatottak
Osszlétszama ingadozd volt, 2019-ig jellemz&en névekvd tendenciat, majd azt kovetéen csokkendt
mutat. A munkanélkiliek szama is ingadozott a vizsgdlat id6tavban, 6sszességében 3,8 ezer fével
csokkent. A gazdasagilag aktiv népesség szama a teljes vizsgalt id6szakaszban kovette az el6z6ek
trendjét. Ugyanakkor az inaktivak szdma kozel 27 000 f6vel csdkkent, ami nagysagrendileg megegyezik
az aktiv kord népesség szamanak csokkenésével. Osszességében az aktivitasi arany 5,9
szazalékponttal, a foglalkoztatasi rata pedig 6,7% szdzalékponttal névekedett.

Potencialis munkaerd-tartalék

A varmegye potencialis munkaerd-tartaléka 2016 és 2024 kozott 40,8%-kal csdkkent (25 000 helyett
14 800 f6). Az utébbi években a tendencia hulldmzéva valt, ami 6sszefliggésbe hozhatd a pandémia és
az azt kovetG6 gazdasagi bizonytalansag munkaerGpiaci hatasaival. Fontos rogziteni, hogy bar viszonylag
nagyszamu népességrél van sz9, jelent6s résziik valds munkaerdpiaci (re)integraciéja nehézségekbe
Utkozik, alapkompetencidik fejlesztése, mentoralasuk és a tAmogatd szolgaltatdsok biztositasa jelentds
erGforrasokat igényel az oktatdsi, szocialis és foglalkoztatdsi intézményrendszer részérél. A
munkanélkiliek szdmdanak és gazdasagilag aktiv népességen beliili aranydnak valtozdsa a vizsgalt
id&szak soran nagyon hasonld tendencidt mutat, mint a munkaerg-tartalék vizsgdlata.

2.5.1.5.  Aprojektfé célcsoportja - nyilvantartott allaskeresék

Ennél részletesebb és pontosabb adatok allnak rendelkezésre a nyilvdntartott allaskeresék
vonatkozasaban — fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a varmegyei Kormanyhivataloktél szarmazo
konkrét szamok az eltér6 modszertan miatt nem vethet6k Ossze a KSH lakossagi
munkaeréfelmérésének fentebb targyalt adataival. Bdcs-Kiskun varmegyében a regisztralt
allaskeres6k szama 2016 és 2024 kozott (a 2020. évi kiugrastdl eltekintve) fokozatosan csokkent —
2024 év végén 10 162 f6 szerepelt a regiszterben, ami a rendszervaltas 6ta a legalacsonyabb szam. Ez
a munkavallaldsi kori népességhez viszonyitva 3,3%-o0s aranyt jelent. A vdrmegyén beliili megoszIast
vizsgalva a Kunszentmikldsi, Kalocsai és Janoshalmi jardsokban taldlkozunk a legmagasabb szamokkal
(4-5% kozott), mig a Tiszakécskei, Bajai és Kecskeméti jardsokat 2-3% kozotti értékek jellemzik. A
vizsgalt id6szak soran komoly horderejli, csoportos leépités nem toértént a varmegyében. Erételjes
szezonalitas leginkdbb a turizmus, az épit6ipar és a mez6gazdasag teriiletén azonosithato.

A 2016-2023 kozo6tti varmegyei adatok alapjan a nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszességében
csokkent, ugyanakkor életkori szerkezetiik kedvez6tlenebbé valt. A koronavirus-jarvany elétti években
szinte minden korcsoportban mérséklédés volt megfigyelhetd, 2020-ban viszont altalanos emelkedés
kovetkezett be. Ezt kdvetSen ismét csokkenés indult, de az id6sebb korosztalyok sulya tartésan magas
maradt. A 30-50 év kozotti korcsoport a teljes id6szakban a legnagyobb létszamu csoportot adta,
ugyanakkor a 30 év alattiak ardnya fokozatosan mérséklédott, mig az 50 év felettiek részaranya
emelkedett, ami az dallaskeres6i allomany eloregedésére utal. A jarasi adatok ezt a tendencidt
megerdsitik: 2024-ben minden jarasban az 50 év felettiek képviselték a legnagyobb aranyt a
nyilvantartott allaskeresSk kdrében, kiillondsen a Kiskunmajsai, Bacsalmasi, Kisk6rosi, Kiskunfélegyhazi
és Tiszakécskei jarasokban. A 2022-2024. decemberi, eltéré korcsoportositdsu adatok szerint
ugyanakkor a 25-54 évesek alkotjak a legnagyobb létszdmu csoportot, mikozben az 55 év felettiek
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szama tovabbra is jelent6s, a 25 év alattiaknal pedig 2024-ben ismét enyhe novekedés lathato.
Osszességében az allaskeres6k életkori szerkezete azt jelzi, hogy a foglalkoztataspolitikai
beavatkozasoknak egyszerre kell kezelnilik az id6sebb korosztaly tartés munkaerépiaci kitettségét, az
aktiv koruak elhelyezkedési nehézségeit és a fiatalok munkaerépiacra lépésének akaddlyait.

A célcsoport f6 jellemzbi, megoszlasa

Bacs-Kiskun varmegyében a nyilvantartott allaskeres6k szdma 2016 és 2024 kozott 6sszességében
csokkent, de az allaskeresSi kor szerkezete tobb szempontbdl tovabbra is kedvezétlen. Iskolai
végzettség szerint a legnagyobb csoportot minden jarasban a kozépfoku végzettségliek adjdk,
ugyanakkor az alapfoku végzettségliek ardnya tobb térségben tovabbra is magas, kiilonésen a
Kunszentmikldsi, Bacsalmasi, Janoshalmi, Kiskunhalasi és Kiskunmajsai jarasokban. A nék aranya a
legtobb jarasban meghaladja a férfiakét, bar ennek mértéke térségenként eltérd, és néhany jarasban
az id6szak végére kiegyenlitettebbé valt a nemi megoszlas.

Az ellatasban részesiild allaskeres6k szama szintén csokkent, de ardnyuk az 6sszes allaskeresén belil
né6tt, mikdzben az ellatasi szerkezet a szocialis tdmogatdsok fel6l egyre inkdbb az allaskeresési ellatas
irdnyaba tolddott el. Ezzel egylitt tobb jardsban tovabbra is jelentds azok aranya, akik sem allaskeresési
elldtasban, sem szocidlis tdmogatdsban nem részesiilnek. A palyakezdd allaskeres6k szdma és ardnya
latvdnyosan mérsékl6dott, igy ez a csoport ma mar az dallaskeres6k kisebb részét adja, bar jardsi
kiilonbségek tovabbra is megfigyelhetdk. Az allaskeres6i nyilvantartasba belép6k szama hosszabb
tdvon csokkent, de 2024-ben ismét novekedés latszik, mikdozben az elsé alkalommal belépdk ardnya

tartdsan alacsony, ami arra utal, hogy sokaknal az allaskeresGi statusz ismétl6dé élethelyzet.

A tartésan nyilvantartott Aallaskeres6k ardanya a pandémiat kovet6en megemelkedett, majd
mérséklédott, de tovabbra is jelentés maradt. A 180 napon tul nyilvantartott allaskeresék aranya
varmegyei szinten jellemz6en az orszagos atlag alatt alakult, ugyanakkor a jarasok kozott nagy
kiilonbségek vannak. A hosszabb ideje allaskeres6k korében a nék aranya a varmegyében az orszagos
atlagot meghaladja, kiilén6sen a Kiskunmajsai, Kunszentmikldsi, KiskGrosi és Tiszakécskei jarasokban.
Osszességében a kedvezébb Iétszamtrendek mellett tovabbra is erés kihivast jelent az alacsony
végzettség, a tartds alldskeresés, a tamogatdsi rendszerbdl kies6k jelenléte, valamint a jarasi
kiilonbségek fennmaradasa.

A kozfoglalkoztatas aktualis helyzete

A kozfoglalkoztatasban részt vevok szama 2016 és 2024 kozott orszagosan és Bacs-Kiskun
varmegyében is jelentGsen csokkent, ami a kozfoglalkoztatds altalanos visszaszoruldsat jelzi.
Orszagosan a létszam a 2016. évi 223,5 ezerr6l 2024-re 66,6 ezer fére, a varmegyében pedig 10 131
férél 3 546 f6re mérséklédott. A csokkend trend 2022 utdn mind orszagosan, mind varmegyei szinten
megtorpant, és Bacs-Kiskun részesedése az orszagos kozfoglalkoztatasbdél 2023-2024-re ismét
emelkedett. Jarasi szinten minden térségben visszaesés figyelhet6 meg, ugyanakkor a
kozfoglalkoztatds sulya tovabbra is jelent6s kilonbségeket mutat: 2024-ben a legmagasabb arany a
Bajai, a Kalocsai és a Bacsalmasi jarasban, a legalacsonyabb a Tiszakécskei, a Kiskunmajsai és a
Kiskunfélegyhazi jarasban volt. Osszességében a kozfoglalkoztatds szerepe mérséklgdott, de a
kedvezé6tlenebb munkaerépiaci helyzet(i jardsokban tovabbra is nagyobb jelent6séggel bir.

2.5.1.6. Korabbi paktum projektek tapasztalatai

A foglalkoztatdsi paktumok a 2014-220-as id6szakban hasonlé célokkal és célcsoporttal, de killonb6z6
terileti szinteken, illetve lehatarolt foldrajzi egységekben jottek létre, mint a jelen Projekt. Ugyanakkor
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kozos pontot jelentett a Kormanyhivatal, mint kdtelez6é konzorciumi partner jelenléte minden esetben.
A projektek mindegyike sikeresnek bizonyult, teljesiiltek az el6zetesen vallalt indikator-értékek —annak
ellenére is, hogy az idGszak jelent6s részét mar egyértelmlen a munkaerd-tartalék, és ezaltal a
potencialisan bevonhaté lgyfelek alacsony szama jellemezte. Oket rdadasul ezzel egyid6ben mas
foglalkoztatasi programok (kiemelt GINOP-projektek, illetve néhany esetben EFOP-os vagy szocialis
varosrehabilitacids szoft projektek) is célcsoportjuknak tekintették. Az ezek utddprogramjai keretében
megvaldsuld projektgazdakkal (jellemz6en helyi 6nkormanyzatok) jelen projekt megvaldsitasa soran
rendszeres egyeztetésre lesz sziikség a célcsoportok és a konkrét tevékenységek lehatarolasa, valamint
az elérhet6 szinergikus hatasok mind teljesebb kiaknazasa érdekében.

A stratégia alkotas sordn az Onkormanyzati vezet6k korében lebonyolitott kérdGives felmérés
kiértékelése soran az deriilt ki, hogy a vdlaszaddk kb. egyharmada itélte meg kifejezetten hatékonynak,
jol mikod6ének a varmegyei és a helyi paktumokat, és mindossze kevesebb mint egynegyediik irta azt,
hogy a projektek nem gyakoroltak semmilyen érdemi hatast a telepiilésiik életére. A Paktum Plusz
projektet a legtdbben telepiilési honlapon megjelentetett informacidkkal, kapcsolattartdssal,
hirlevelek tovabbitasaval és a foglalkoztatasi tematikdju rendezvényekhez helyszin biztositasaval
tudnak tamogatni, emellett sokan a kdzfoglalkoztatdsi programban vald részvétel lehetGsége irant
érdekl6dnek.

2.5.1.7.  Aprojekt megvaldsitasdanak szervezeti keretei

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, a Bacs-Kiskun Varmegyei Onkorméanyzati Hivatal és a Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal kozos projektje sordn kialakitott szervezeti egylittm(ikodési
keretrendszer - a TOP keretében - a megvaldsitas és a mikodtethetdség szempontjabdl megfelelGen
m(ikodott, igy annak tapasztalatai és megoldasai a jelenlegi egyittm{kodésben is hasznosithatdk és
tovabbvihet6k. A korabbi programok tapasztalatai alapjan a tdmogatasi eszk6zok kozil elsGsorban a
bértdmogatasok, a bérkoltség-tdmogatasok és a vallalkozéva vélast segité tadmogatdsok irdnt
mutatkozott jelentds igény. Ezeket dontéen a mikro- és kisvallalkozdsok vették igénybe, elsésorban
alacsonyabb képzettséget igénylg, illetve betanitott munkakorok betoltéséhez. Tekintettel arra, hogy
a kozvetlenil elérhetd és bevonhatd célcsoport Iétszama korlatozott, a toborzdsi és mentoralasi
tevékenységelemek szerepe a jelenlegi programban kiemelt jelent6ségl. Ennek megfelel6en e
beavatkozasi teriilet gondos szakmai megtervezése és hatékony megvaldsitasa alapveté feladat, amely
indokolttd teheti megfelel6é szakmai kompetencidval és relevans tapasztalattal rendelkez6 szervezet
bevonasat, sziikség esetén kiilsé szakért6i formdban is.

2.5.1.8. A munkaltatdi igények jellemzbi

Keresleti igények - hianyszakmak és munkaer6-kolcsdnzés

A potencialis munkaer6-tartalék elemzése mellett fontos attekinteni a keresleti oldal tapasztalatait is.
Az orszagos tendencidanak megfeleléen Bdacs-Kiskun varmegyében is egyre sulyosabb a
munkaerdhidny. A tartdsan allaskeresdk, illetve a még inaktivak azonositdsa és bevondsa,
alapkompetenciaik és szocializacios készségeik fejlesztése rendkivil id6- és eréforrasigényes feladat,
mely a legjobb esetben is inkdabb csak részsikerekkel kecsegtet. A varmegye északi, befektet6k altal
kedveltebb felén mar alig azonosithaté munkaeré-tartalék; a délnyugati jarasokban valamelyest
biztatébb a helyzet, de mostanra gyakorlatilag minden szakma hidnyszakmanak tekinthet6 (targonca-
és nehézgépkezel6, sof6r, hegeszts, lakatos, acs, raktdros, CNC-esztergdlyos szakmak esetében
kiilonosen sok a betoltetlen allashely). Ennek eredményeként a kdlcsonzott, nem allandé munkaeré
alkalmazasa is mind inkdbb jelen van a térségben, jellemzGen szallas biztositasaval egyiitt — nagyobb
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vallalatok szdmara. Kordbban még dontéen hatdron tuli magyarok érkeztek, 6ket aztdn Szerbia,
Romania és Ukrajna nem magyarajku munkavallaléi kévették; de a legutébbi id6ben mar a Tédvol-
Keletrél toborzott csoportok sem ritkdk. A kilfoldi kdlcsonzétt munkavallaldk esetében felmeril6
adminisztracios-forditasi tobbletfeladatokat és -koltségeket a tapasztalatok alapjan ellensuilyozza a
fegyelem és a j6 munkamoral.

A munkaerdpiacon érintett szerepl6k egybehangzd tapasztalatai alapjan Bacs-Kiskun varmegyében
viszonylag magasabb a kvalifikdltabb munkaerét keresé, tobbéves tapasztalatot elvard cégek aranya.
Agazati megoszlasat nézve a logisztika minden teriiletén folyamatos a munkaeré-kereslet, de mar a
gyartosori 0Osszeszerelést, gépkezelést célzd6 munkakordok is tartésan munkaer6hidnyosak. A
vendéglatdsban és a kereskedelemben hidny tapasztalhatd a bolti eladdk, szobalanyok, séfek,
felszolgaldk terén, tovabba a mez6gazdasagi fizikai munkat végz6knél is — utdbbi esetben a kifejezetten
idényjellegi feladatok nehezitik a munkaszervezést, ezért mind tébben préobalnak egész évre allast
biztositani a kiprobalt, megbizhaté dolgozdiknak.

Potencialis tartalékok

A legtobb vdllalat szdmara megoldast jelenthet, vagy legalabbis enyhitheti a munkaerShianyt a
megvaltozott munkaképességliek nagyobb ardnyba valdé alkalmazasa, valamint az atipikus
foglalkoztatasi formak — kilénésen a részmunkaidds poziciok és a tavmunka, a GYED/GYES-rél
visszatérék tdmogatdsa — szélesebb korben valé alkalmazasa. Elsésorban a szolgaltato szektor szdmara
jelenthet tovabbi tartalékot a nemrég nyugdijba vonultak tovdbb- vagy visszafoglalkoztatdsa. Ennek
megalapozdsa érdekében a kiégés 50 éven fellilieket érint6 hatadsait sem szabad figyelmen kiviil hagyni;
hatékonyabb munkaszervezéssel, részmunkaid6s beosztdssal és mentalis egészséggondozassal
lehetne orvosolni ezt a mind gyakoribb problémat egyes munkakorokben.

Ujabb nagyberuhdzasok varhaté munkaerdigénye

Ebben a munkaer6hianyos, ugyanakkor szdmos gazdasagi bizonytalansagtdl terhelt id&szakban
kiilonosen lényeges a kozeljov6ben a varmegye teriiletén tervezett nagyberuhazasok, a képzési
keretszdmok, valamint a foglalkoztatdsi programok oOsszehangoldsa. Mindez rdadasul nemcsak a
tobbéves kivitelezés, hanem a fenntartas-lzemeltetés idejére is biztositani szlikséges. A Bacs-Kiskun
varmegyét kozvetlenil vagy kozvetve érintd, varhatd nagyobb infrastrukturalis beruhazasok kozott
feltétleniil emlitést érdemel a Mercedes gyarbdvitése; a Paks Il. projekt kivitelezési fazisba lépése; az
M8 és M9 autdpalyak épitése; de kiemelt jelentéséggel bir a Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése
is.

Befektetésosztonzés és szektorok kozotti 6sszehangolas

A mar emlitettek mellett a foglalkoztatas helyzetét egyéb gazdasagi tényezdk is befolydsoljak. A
befektetésdsztonzés minden varmegye gazdasdgdban kulcsfontossdgu — a kilfoldi t6ke hazai
letelepitését 2014 6ta a Nemzeti Befektetési Ugynokség koordindlja, ugyanakkor a helyi
Onkormanyzatokra is rendkivil fontos szerep harul a megfeleld infrastrukturalis, tarsadalmi, kornyezeti
és szabdlyozasi feltételrendszer, illetve minGségi kozszolgaltatasok biztositasaval, a telepiilések
élhetGségének folyamatos javitasaval. Tovdbbi komoly, magas hozzdadott érték( tevékenységet végz6
befektet6k betelepiiléséhez a hidnyzé kiemelt Uthaldzati elemek kiépitése, tovabbi iparteriletek
korszer(i alapinfrastrukturdjanak létrehozdsa, valamint a humaner6forras fejlesztése egyarant
szlikséges.

A gazdasagi élet szerepl6i kozil szinte mindenki egyetért abban, hogy a pdlyazati forrasok nagyobb
részének nem a munkahelybévitést, hanem a vdllalati innovaciét kellene tdmogatni. A potencialis
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jov6beni huzéagazatok koziil a szolgdltatd szektorbdl az aktiv turizmust, a valldsi turizmust, valamint a
kedvez6 termaladottsagok jobb kihasznaldsa esetén a flrd6- és gydgyturizmust emelték ki.

A mar mikodd vallalkozasokat segiti a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara aktiv
kozremikodésével létrehozott Hirds Beszallitdi Klaszter, mely harom kordbbi klasztert is magaba
integralt, igy agazati szempontbdl kifejezetten sokrétlinek tekinthet6. A mez6gazdasagi agazatban a
KITE és az IKR Agrar folytat Bacs-Kiskun varmegyét is érint6 integratori tevékenységet, a kisebb és
nagyobb gazdalkoddkat egyardnt tdmogatva. Végsé felvasarléként a Bonafarm-csoport, az Alfoldi Tej
és az Univer vannak jelen.

2.5.1.9. Helyi termékek tovabbfejlesztése, digitalizacio

A helyi termékek el8allitdsat és a kézmlives termelést dont6en csalddi gazdasagok, Gstermel6k és
kisvallalkozasok végzik, amelyek sok esetben az értékesitési feladatokat is maguk latjdk el. A magas
minGségl, jellemzéen nagyobb hozzaadott érték(i termékek elsésorban a nagyobb varosi piacokon és
a fizet6képesebb fogyasztoi rétegek korében taldlnak keresletre. A nagyobb beruhazds- és
szaktuddsigény, ugyanakkor magasabb hozzdadott értéket biztositd kertészeti és zoldségtermesztési
tevékenységek szerepe a jov6ben tovabb er6sddhet.

......

minden esetben eredményeztek érzékelhets tobbletbevételt, ezért ezek hatékonysaga elsGsorban
komplex piacra jutdsi, marketing- és egylttm(ikodési eszkozokkel egyltt ndvelhetd. A vidékfejlesztési
programok kinalta lehet6ségek kihaszndlasa a jov6ben is kiemelt jelent6ségl. Ezzel 6sszhangban
fontos feladat a digitalis technolégiak és az IKT-megoldasok gyakorlati alkalmazasanak erGsitése a
mez6gazdasagban és az élelmiszeriparban. A digitdlis atdllas, a technoldgiai korszerl(sités és a helyben
termelt alapanyagok magasabb feldolgozottsagi szintje egyardnt hozzdjarulhat ahhoz, hogy az
agrarium vonzdbb életpdlyat kindljon a fiatalabb generdcidk szamara is.

2.5.1.10. Avarmegyeivallalkozasok javaslatai—a 2023. évi atfogd kérddives felmérés
O0sszegzett eredményei alapjan

A stratégiaalkotas fontos elemeként lebonyolitott foglalkoztatasi fokuszi kérdGives felmérésben
onként résztvevd vallalkozéktol?* a f6bb problémdak azonositdsa mellett megoldasi javaslatok is
érkeztek. Tobben felhivtak a figyelmet arra, hogy a fiatalok 3llaskereséskor mar nemcsak a
munkalehetdséget, hanem az adott telepiilés infrastrukturdjat és az altala kindlt életszinvonalat is
figyelembe veszik — igy a varmegye telepiilései nemcsak orszagos, hanem eurdpai szintd
versenytarsakkal keriilhetnek 6sszehasonlitasra. Tobben komoly aggodalmukat fejezték ki, ramutatva,
hogy a képzett fiatalok szamara még Kecskemét mint varmegyeszékhely sem jelent komoly vonzdéerét.
Javaslatként a vidéki élet vonzébba tételének sziikségességét jeldlték meg, elsGsorban a munkaba jards
anyagi és technikai feltételeinek tadmogatasaval, illetve az dallam és kozigazgatas lakossag- és
vallalkozasbaratabb, gordilékenyebb miikodtetésével. A cégek mindennapi mikodése, a jelenlegi
krizishelyzet atvészelése kapcsan felvetették javaslatként a kozponti tdmogatds bevezetését az
emelked6 energiakoltségek hatasainak mérséklésére.

A helyben rendelkezésre all6 munkaerd alacsony tuddsszintjét (nemcsak képzettség, hanem az
altalanos, nyelvi és munkavédelmi ismeretek) tébben is hangsulyos kritikaval illették; elsédlegesen
ebbdl eredeztetik a nyugat-eurdpaindl alacsonyabb termelékenységet (mivel itt tobb dolgozét
szlikséges bevonni azonos egységnyi feladat elvégzésébe). A foglalkoztatdk altaldnosan elégedetlenek

52247 db kitoltés alapjan
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a munkavallalék munkahoz és tovabbképzéshez valé hozzadllasaval, elkotelezettségével. A dolgozdkat
befolydsolni képes legf6bb motivaciés tényez6ként a munkabért azonositottak — mely az aktudlis
inflacios kornyezetben a korabbinal is érzékenyebb szempontot jelent.

A képzések terén dllami beavatkozasokat javasolnak, mint pl.: a betanitdsi id6szakban a képzetlen
munkaer§ tamogatdsa (ez tdmogatott foglalkoztatds keretében a projektnek is része); otthoni
munkavégzést el6térbe helyezé képzési program szervezése a hatranyos helyzetliek; kisgyermeket
nevel6k részére, a végzls didkok kikdzvetitése foglalkoztatékhoz, illetve tovabbi képzések inditasa a
hidnyszakmakban.

A vdllalkozok a foglalkoztatdsban érdekelt szerepl6k hatékonyabb egyittmiikodése érdekében
fontosnak tartandk a folyamatos kommunikacié kialakitasat és fenntartdsat a Kormanyhivatal és a
cégek kozott a toborzas, a kiajanlds és a tajékoztatds terén, valamint az Iparkamara aktivabb
szerepvallalasat is.

A cégek a gazdasagi tényez6k kozll a jol képzett, felkészllt munkaeré rendelkezésre allasat; a
szabalyozdsi kornyezet, addzas kiszamithatdsagat; a vallalkozdsokat tdmogatd szolgaltatasok
elérhet6ségét; valamint a fejlesztési forrasok elérhetfségét jelolték meg a leginkdbb fontosak kozott.
Ugyanakkor az ezekkel vald elégedettség atlag alatti pontértékeket kapott (legkedvezStlenebbnek az
olcs6 munkaer6 rendelkezésre allasat itélték). Ezzel szemben a kozbiztonsaggal, az
onkormanyzati/hivatali lgyintézés, elérhetd kozszolgdltatasok szinvonaldval, és a helyi beszallitok
minGségével/hozzaallasaval inkdbb elégedettek voltak. A helyi beszallitokra a jovSben is batran lehet
alapozni.

2.5.1.11. A 2025. évi atfogd felmérések legfontosabb eredményei

A Stratégia fellilvizsgalatdnak megalapozasahoz lebonyolitott dnkormanyzati és vallalkozoi kérdGives
felmérések alapjan Bacs-Kiskun varmegye foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési helyzetét tovabbra is
erdsen meghatdrozza a munkaer6hiany, a szakképzett munkaerd korlatozott rendelkezésre allasa,
valamint a fiatalok elvandorlasa. A telepiilési dnkormdnyzatok valaszaibdl kiiléndsen markdnsan
rajzolédik ki, hogy a helyi gazdasag szerkezete sok telepiilésen tovabbra is egyoldalu, dontéen
mez6gazdasagi alapu, ami sériilékennyé teszi a helyi foglalkoztatast és korldtozza a magasabb
hozzdadott érték( tevékenységek megjelenését. A legégetébb problémaként az 6nkormanyzatok a
fiatalok elvandorlasat, a munkaer6hidnyt és a szakképzett munkaerd hidnyat jelolték meg, vagyis a
kordbbi felmérésben mar hangsulyosan megjelent humadneréforras-problémdk a mostani
vizsgalatban is valtozatlanul meghatarozéak maradtak.

A korabbi vdllalkozdi visszajelzésekhez képest ugyanakkor a mostani felmérésben erdsebben
kirajzolddik a telepilési néz6pont: a helyben tartas kérdése mar nem csupan munkaerépiaci, hanem
komplex telepiilésfejlesztési problémaként jelenik meg. Az 6nkormanyzatok a munkahelyteremtés
legfontosabb eszkozei kozott elsé helyen a fiatalok helyben tartasat segité programokat, ezt kovetéen
a helyi vallalkozasok fejlesztését és tamogatdsat, valamint az infrastruktura fejlesztését nevezték meg.
A nyilt valaszokban kiilon hangsulyt kapott az Uthdalézat és a kozlekedési kapcsolatok javitdsa, a
buszjaratok bévitése, az iparteriiletek hidnya, a célzott szakképzési programok sziikségessége, tovabba
a fiatal diplomasok hazatérését 6sztonzd intézkedések igénye. Mindez arra utal, hogy a telepiilések a
foglalkoztatasi problémdk kezelését ma mar a lakhatds, a kozlekedés, az életminGség és a helyi
gazdasagi kornyezet egylittes fejlesztésével latjdk megoldhatonak.

Jelent6s eredmény, hogy a mostani felmérés nemcsak problémakat, hanem kifejezett egylittm(ikodési
készséget is feltart az onkormanyzati oldalon. A vidlaszadd telepiilések nagy tobbsége kész
kommunikdcids csatorndkat biztositani, helyi partnereket bevonni, helyszint adni rendezvényekhez,
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illetve a célcsoportok elérését segiteni a foglalkoztatdsi programok megvaldsitasaban. Ez a kordbbi
vallalkozéi felméréshez képest fontos elmozdulds: mig korabban els6sorban a cégek oldalardl
fogalmazddtak meg az intézményi egylittm(kodés hidnyara vonatkozd elvardsok, addig most az
onkormanyzatok részérél mar egy sokkal aktivabb, végrehajtd partneri szerepfelfogas is megjelent.

Az 6nkormanyzati valaszok alapjan az is jol lathatd, hogy a varmegyei szint(i tamogatasokkal szemben
leginkdbb a helyi vallalkozdsok fejlesztése, a tandcsadas, az egylittm{kddések 6sztonzése, valamint a
képzési és atképzési programok irdnt fogalmazddik meg igény. Emellett a befektetésdsztonzés
megitélése rendkivil kedvezs: a teleplilések donté tobbsége nagyon fontosnak vagy inkdabb fontosnak
tartja ezt a terlletet, és ehhez konkrét dnkormdnyzati eszkdzoket is tarsit, példaul iparteriletek
fejlesztését, a vdllalkozasokkal vald partnerség erdsitését, térségi egylttmikodésekhez vald
csatlakozast és teleplilésmarketinget. Ebben is érzékelhet6 elmozdulds a kordbbi felméréshez képest:
a hangsuly ma mar kevésbé kizardlag a foglalkoztatasi fesziiltségek enyhitésén, és egyre inkabb a
tudatos helyi gazdasagfejlesztésen, a befektetésvonzo képesség javitasan is van.

A vallalkozéi felmérés eredményei ugyanakkor azt mutatjak, hogy a cégek miikodési kornyezetében a
korabban jelzett problémak donté része tovabbra sem oldédott meg teljes koriien. A megkérdezett
60 vadllalkozas korében tovdbbra is fontos tényez6 a szabdlyozasi kornyezet és az addzds
kiszdmithatosaga, a jol képzett munkaer6 rendelkezésre allasa, a vdllalkozasokat tdmogatd
szolgdltatasok elérhetfsége, valamint a fejlesztési forrdsokhoz valé hozzaférés. A velik vald
elégedettség azonban ezekben a kérdésekben tovabbra is csak kozepes vagy kdzepes alatti, mikbzben
a legkedvezGtlenebb megitélést most is az olcsd munkaerd és a jol képzett munkaerd rendelkezésre
allasa kapta. Ezzel szemben a cégek kedvez6bben itélték meg a térség megkozelithetbségét, a
kozbiztonsagot, az 6nkormanyzati-hivatali Ggyintézés szinvonalat, a haldzati infrastrukturat és a helyi
beszallitok hozzaallasat. Ez lényegében megerGsiti a korabbi felmérés f6 tanulsagat: a vallalkozasok
szamdra tovabbra is a humanerdéforras mindsége és a kiszamithaté miikédési kérnyezet jelenti a
legnagyobb kihivast, mig a helyi intézményi és szolgaltatasi hattér egyes elemei inkdbb stabil
tamaszt jelentenek.

A mostani véllalkozoi felmérésbdl ugyanakkor egy dvatosabb gazdasagi hangulat is kirajzolédik. A
valaszadok jelent6s része 2025-re legfeljebb inflaciokoveté ndvekedést vagy stagnalast var, és csak
kisebb résziik szamit érdemi béviilésre, mikdzben nomindlis visszaesést is szdmottevd aranyban
jeleztek. Emellett a cégek donté tobbségénél jelenleg sem képzés, sem atképzés nem zajlik, 2026-ra
pedig csak nagyon sz(ik kor tervez tovabbi képzéseket, és a dualis képzésben részt vevék ardnya is
alacsony. Ez a kordbbi vallalkozéi véleményekhez képest abban jelent Uj hangsulyt, hogy mig korabban
a cégek els6sorban tobb képzést és célzott dllami beavatkozast siirgettek, a mostani adatok mar azt
mutatjak, hogy a vallalati oldalon a tényleges képzési aktivitds gyenge, vagyis nemcsak a képzési
kindlat, hanem az abban vald részvétel és elkotelez6dés is fejlesztendd teriilet.

A vdllalkozasok alkalmazkodasi gyakorlata is arnyaltabb képet mutat. A tartdésan betéltetlen
munkakorok nem minden cégnél jelennek meg, ugyanakkor az d&gazati szintli munkaer&hiany
tapasztalata széles korben fenndll. A valaszok alapjan a cégek elsGsorban a bérezés, a
munkakdrilmények javitasa és bizonyos esetekben a munkavallaléi mobilitds tamogatdsa felé
mozdulnak, mikdzben a kolcsonzott munkaers, a gyakornoki programok, a tanuldi szerzédéses
foglalkoztatas vagy a megvaltozott munkaképességliek alkalmazasa joval kisebb szerepet kap. Ez arra
utal, hogy a vallalkozasok jelenleg inkabb rovid tava, kozvetleniil befolyasolhaté eszkozokkel
reagalnak a munkaerdpiaci nehézségekre, és kevésbé tamaszkodnak hosszabb tavu utanpétlas- vagy
inkliziés megoldasokra.

A mostani felmérések megerGsitik a korabbi vallalkozdi vizsgalat alapveté megdllapitasait a
munkaeréhiany, a képzettségi problémadk és a fiatalok elvandorlasa tekintetében, ugyanakkor két
fontos Uj hangsulyt is hoznak. Egyrészt sokkal erételjesebben megjelenik a telepiilési 5nkormanyzatok
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egyuttmikodeési és végrehajtdsi készsége, masrészt a foglalkoztatasi kérdések kezelése egyre inkabb
Osszekapcsolddik a helyi gazdasagfejlesztés, a befektetésdsztonzés, az infrastruktura és az életmindség
komplex fejlesztésének igényével. A felmérések alapjan tehat a varmegye el6tt all6 feladat mar nem
csupan a munkaerdpiaci fesziiltségek kezelése, hanem egy olyan 6sszehangolt fejlesztési megkozelités
kialakitasa, amely egyszerre er@siti a helyi gazdasagot, javitja a telepilések népességmegtarto erejét,
és fokozza az intézményi és gazdasagi szereplSk kozotti egylttmikodést.

2.5.2.SWOT-elemzés

A helyzetelemzés és -értékelés 6sszegzése a széles korben ismert, alkalmazott, j6l bevalt SWOT-analizis
maddszerével tortént. Az Er6sségek alatt Bacs-Kiskun varmegye azon bels6, pozitiv adottsagai keriilnek
meghatarozasra, amelyek alapul szolgalhatnak a foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési célok
eléréséhez. Gyengeségek alatt a varmegye belsG, negativ adottsagait értjik, amelyek problémat
jelentenek, hatraltatjak a kitlizott célok megvaldsuldsat. A Lehetdségek kozott elsGdlegesen a
varmegye teriletén és hatdkorén tulmutatd, olyan pozitiv folyamatok, illetve kilsé adottsdgok
szerepelnek, amelyeket a belsé adottsagokra épitve hasznositani lehet a célok elérése érdekében.
Végil a Veszélyek kdzé azok a kiilsé kihivasok, potencidlis negativ folyamatok sorolhaték, amelyekre a
varmegyének nincs rahatdsa, ezért hozzajuk valamilyen médon alkalmazkodni sziikséges.

Az aldbbiakban azok a legfontosabb tényezék keriiltek azonositasra, amelyek szdmottevé hatast

gyakorol(hat)nak Bacs-Kiskun varmegye munkaerGépiacara és gazdasagi folyamatira ezért a
stratégiaalkotds sordn figyelembevételiik Iényegi szempontot jelentett.
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35.

tablazat: SWOT elemzés

EROSSEGEK GYENGESEGEK

1. Gazdasagi szerkezet és agazati adottsagok

a varmegye északi részének logisztikailag kedvez6 elhelyezkedése
erds agrar—élelmiszeripari hagyomany és kapcsolodo
feldolgozdipari hattér

fejlett jarmdipar

tobb gazdasagi hlzdagazat egyidejl jelenléte a virmegyében
stabil, kiszdmithaté médon mikodé nagyfoglalkoztatok

2. Helyi eréforrasok és térségi potencidlok

kitlnd aktiv turisztikai alapadottsagok
helyi termékekre, kulturalis és természeti értékekre épitheté
identitdsalapu gazdasagfejlesztési potencial

3. Képzési és humanerdéforras-kapacitasok

fels6oktatdsi és szakképz6 intézmények jelenléte
jol m(ikodé dualis képzések, szamos gyakorlati képzéhely

4. Foglalkoztatasi helyzet és munkaerépiaci teljesitmény

folyamatosan novekvd aktivitasi arany

alacsony munkanélkiliségi rata

a kozfoglalkoztatasban dolgozék jelentds részének atlépése az
elsédleges munkaerGpiacra

5. Intézményi, partnerségi és fejlesztési kapacitasok

tobbéves intézményi és partnerségi tapasztalat a foglalkoztatasi
egyuttmikodésekben

az 6sszehangolt beavatkozdsok megvaldsitasat tdmogatod agazati
szint( stratégiak és cselekvési tervek jelenléte

jelen van az innovacid irdnti igény és a vallalati—intézményi
egyuttmukodések fejlesztésének lehetbsége

1. Teriileti kilonbségek és infrastrukturalis hianyossagok
e avarmegyekozpont és jarasa dominanciaja a térség gazdasdgaban,
szdmottevé munkaerd-elszivas a kevésbé fejlett jarasokbol
e avarmegye déli részének érzékelhetd tarsadalmi-gazdasagi
lemaraddsa az északi térségtél
o fejlesztésre szoruld magasabb és alacsonyabb rend( utak
2. Turisztikai rendszer hidnyossagai
e az aktiv turisztikat kiszolgdlé hidnyos infrastruktura
e aturisztikai potencial gazdasagi hasznositasanak alacsonyabb
szintje
e komplex turisztikai portfélié és kapcsolddo szolgaltatasok
hidnyossagai
3. Demografiai és tarsadalmi folyamatok
e csokkend szamu, eloregedd lakossag
e az 50 év feletti dlldskeres6k magas ardnya
e a 30 év feletti inaktivak nehéz elérése és bevonasanak nagy
erGforrasigénye
4. Munkaerdpiaci problémak és foglalkoztathatosagi korlatok
e egyre novekvé munkaerShidny a szakképzettséget igényl6 és nem
igényl6 munkakorokben egyarant
e erds fluktudcié szdmos munkakdrben
e azalacsony iskolai végzettségliek és az id6sebb korosztalyok
folyamatosan emelked6 részaranya a nyilvantartott allaskeres6k
korében
e a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék névekvd
aranya a pandémiat kévet6 idészakban
e erdsen kompetenciahianyos, bizalmatlan, nehezen mozgésithaté
munkaképes koru inaktiv réteg
5. Képzési rendszer problémai
e azorszagos atlagtdl szamottevé mértékben elmarado atlagos
végzettségi szint az aktiv koru népesség korében
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1. Fejlesztéspolitikai és finanszirozasi lehet&ségek
e aTOP Plusz és a GINOP Plusz programok szinergikus hatasainak
kihaszndlasa
o kiils6 tamogatdsi forrasok hatékony felhasznaldsa
2. Gazdasagfejlesztési és dgazati lehetGségek
e ahelyben vagy térségben termelt, magas mindségi élelmiszerek és
kézmdives termékek tovabbi piaci térnyerése
e agépipari és jarmdipari profil tovabbi erdsitése
e innovacio tdmogatasa, a helyi hozzaadott érték novelése varmegyei
szinten
e azagrarszektor és a vidéki élet vonzébba tétele a fiatalok korében
3. Turisztikai és helyi gazdasagi lehet&ségek
o egyedi, orszagos viszonylatban is vonzé aktiv turisztikai portfélio
kialakitasa
e regionalis szint(i gyégyfurd6-fejlesztés
e helyi termékek és rovid ellatasi lancok erdsitése
e turizmus és helyi gazdasag 6sszekapcsolasa
4. Foglalkoztatasi és tarsadalmi integracids lehet6ségek
e atipikus foglalkoztatasi formak részaranyanak novelése

e aziskolarendszer( szakmai képzés és a felnGttképzés
rugalmatlansaga

e nagyfoku lemorzsolddas a szakképzésben és a tdmogatott
felnSttképzésekben

e eloregedd szakoktatoi garda

6. Gazdasagszervezési és versenyképességi gyengeségek

e azorszagos atlagtdl elmaradd gazdasagi értéktermelés

e agazdasagi szerepl6k viszonylag alacsony egylttmikodési szintje

e avallalkozasok digitalizacids szintjének elmaraddsa

e acélcsoportok egy részénél hianyosak az alapvet6 digitalis
készségek, ami neheziti az allaskeresést, a képzésekbe vald
bekapcsolédast és a modern munkakornyezethez valé
alkalmazkodast

LEHETOSEGEK VESZELYEK

1. Demogrifiai és teriileti kockazatok
e tartds demografiai fogyas és eléregedés
e adélitérségek tovabbi leszakadasa
2. Munkaerdpiaci kockazatok
e Budapest és Nyugat-Eurdpa munkaeré-elszivé hatdasanak tovabbi
er8sodése
e amunkaer6hidny és az elhizdédd gazdasagi valsag gatat szab az Uj
befektetések megvaldsitasanak
e a helyilakossag és a helyi munkavallalék névekvé ellenérzése a
kiilfoldi munkavallaldk tomeges bevonasa irdant
e tarsadalmi fesziltség a kiilfoldi munkaerd bevondsa kordil
3. Gazdasagi és szabalyozasi kockazatok
e agazdasagi, illetve szabalyozasi kornyezet valtozdsa a mar
betelepiilt vallalkozdsok megsziinését, mas orszagba telepitését
eredményezheti
e az adoterhek fokozdédasa vallalhatatlan terhet ré a
mikrovallalkozdsokra
e aterilet- és gazdasagfejlesztési célu kiilsé forrasok mérséklédése
e kiils6 piacoktdl és nagyfoglalkoztatoktol valé fliggés
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e dudlis képzések korének kiterjesztése
e amegvialtozott munkaképességliek, a GYED/GYES-r6l visszatérdk és
a nemrég nyugdijba vonultak munkaerépiaci jelenlétének fokozasa
e aszocidlis és gyermekjoléti intézmények kapacitdsbdvitése vagy
Ujak létrehozdsa a munkaeré felszabaditasa érdekében
o kilféldi munkavallaldk integraciéjanak tamogatdsa
e aszocidlis gazdasag fejlesztése
5. Egyuttm{kodési és haldzatosodasi lehetbségek
e abelss és kiilsé gazdasagi egylittmkodések szamanak és
intenzitdsanak bévitése
e az 6sszehangolt beavatkozdsok érdekében agazati szintd stratégiak
és cselekvési tervek tovabbfejlesztése
6. Kozlekedési és teriileti kapcsolatok javuldsa
e azinterregionadlis kbzlekedési haldzatok hidnyzé elemeinek
kiépitése
e Uj kozlekedési kapcsolatok és a térségi elérhet6ség javuldsa
o jelentds foglalkoztatdsi hatassal is bird, tervezett nagyberuhdzasok
megvaldsitasa
7. Digitalis és zold atmenet
e adigitalizacio szintjének fokozasaval a munkaeréhiany mérséklése
és a termelékenység novelése
e klimaalkalmazkodasi és klimavédelmi innovacidk
e vizmegtartd és fenntarthatd agrarmegoldasok elterjesztése

4. Klima- és kérnyezeti kockazatok
e aklimavaltozasnak kiilondsen kitett térszerkezet
e klimahatdsok miatt romlé agrarteljesitmény
e aklimavdltozds, kiemelten a szélsGséges idGjarasi események
negativ hatdsa a mez6gazdasagra és a vizigényes agazatokra
5. Globalis és ellatasbiztonsagi kockazatok
e avildgméretd jarvanyok gyakoribba valasa
e az orosz—ukran haborus konfliktus elhizéddsa, tovabbi mélyillése
e azenergetikai ellatasbiztonsag szintjének tartds csdokkenése

A Stratégia megujitasa soran a SWOT megallapitasainak feliilvizsgalata és strukturalt atrendezése is megtértént, amelynek eredményeként a fejezet
tartalma a megel6z6 részekben végrehajtott médositasokkal 6sszhangban frissiilt.
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3. Intézkedések bemutatasa

3.1. Tervezett intézkedések és azok médosulasa

A fejezet a Projekt keretében megvaldsitani tervezett intézkedéseket, azok szakmai tartalmat,
mddszertani megvaldsitdsat, valamint a felhivas céljaihoz és a kapcsolédd operativ programi
keretekhez vald illeszkedését mutatja be partnerenkénti bontdsban. Az intézkedések elnevezése a PET
2.3.2. pontjaban meghatdrozott strukturat kéveti, ugyanakkor a kapcsolddo tevékenységek a stratégia
fellilvizsgalata sordn aktualizalasra és — ahol indokolt — kiegészitésre keriiltek.

A Hivatal konzorciumi partnerként torténé kilépése a Projektbél tdmogatasi szerz6dés-mddositas
keretében megtortént, a modositott szerz6dés 2025. junius 5-én lépett hatdlyba. A Hivatal feladatait
és az azokhoz kapcsolédd forrasokat az Onkormdényzat vette at. Erre tekintettel az intézkedések

Py

atalakitasat a kovetkez6 abra szemlélteti.

27. abra: Tervezett programelemek mddositasa

BKVO-1 Varmegyel szint( agazatl stratdgial
dokumentumok kidolgozasa

| BKVO-2 Paktumiroda mikodtetése, fogialkoztatasi
colu kormanyzatl imtézkedésak magvalosulasanak
sogitéso, o foglalkoztatasi-gazdasigio jlosztés|
egyuttmukodas mogujtasa és fenntartasa,
korabbi mukodési tapasztalatok Osszogzése 65 o

-
L

parhuzamos projektekkel valo dsszhang
megteremtése
BKVO-3 Figyelomfelkeltés, marketing -
"BKVO-4 R Résziotes foglalkoztatasi-
gazdasagiejlesztesi strategia, akciotery,
munkaprogram kidolgozasa és felulvizsgalata
' BKVO-5 Munkaardpiaci, villalkozasfejlesztési 6s , 4
munkaerdigény felmérések elvégzréase g
' BKVO-6 Foglalkoztatast eldsegnd tevékenységek Ce |
" BKVO-7 A Bacs-Kiskun virmegyében mokodé » i
tarsadalmi vallalkozasok ellendlioképességének és .
gardasagi fenntarthatos aganak erésitése v
"BKVO-8 Holyl tormék- és szolgaltatdsfojles z16s ;
tamogatass
' BKVO-9 Befektetés-osztonzéshez, gazati ,
gozdasagiejleszteahes kapesolodo tevékenységek
"BKVO-10 Projektmenedzsment ellétasa .
TBKVO-11 Kotelezd nyllvinossag biztositasa ey

Y

Az egyes intézkedések ismertetése soran bemutatasra kerll a tevékenységek szakmai tartalma,
mddszertani megalapozottsaga, terileti kapcsolddasa, célcsoporti relevancidja, litemezése, valamint a
varhaté kozvetlen és kozvetett tdrsadalmi-gazdasagi hatdsai. A fejezet kitér tovdbba az
esélyegyenl&ség érvényesitésére, a terileti korldtozasoknak valé megfelelésre, az el6készitd
feladatokra, valamint a kapcsolddd fejlesztésekhez és egylittmikodésekhez valé illeszkedésre is.

Az egyes intézkedések bemutatdsa sordn indokolt standardizalt szerkezet alkalmazasa, amely biztositja

177

az egységes szakmai bemutatast és a felhivasban el6irt szempontok teljes korl érvényesitését.

A kovethetGség érdekében az eredeti intézkedések megtartasa mellett az aktualizalt intézkedések
kiilon, Uj oszlopban keriiltek feltiintetésre.
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Eredeti leiras

Varmegyei szintii agazati stratégiai dokumentumok
kidolgozasa

BKVO-1

Tevékenység neve

Tevékenység kddja

Modositott leiras
Varmegyei szintli agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa

BKVO-1

Kotelez6en megvaldsitand6 6ndlléan tdmogathatd
tevékenység:
2.1.1.1. A. e)

llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez

Kotelez6en megvaldsitando 6nalléan tdmogathato tevékenység:
2.1.1.1.A.e)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

S1. Vallalkozas- és befektetéstsztonzés, a gazdasagi
kornyezet javitasa

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttm(ikodéseinek el6mozditasa

Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

S1. Vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S5. A térségi gazdasdg mi(ikodtetésében érintett szereplék
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaléi,
telepilési 6nkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei

Tevékenység
célcsoportja

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaléi, telepilési
Onkormanyzatai, térségfejleszts szervezetei, vallalkozasok

A tevékenység részeként megvalosul a varmegye
kozéptavu fejl6dése szempontjabdl kiemelt szerepet
jatsz6  agazati  stratégiai és tervdokumentumok
elkészitése:

e Varmegyei marketingstratégia megujitasa, mely a
BKVO-3 tevékenység szakmai alapjaul is szolgal.
Korforgdsos gazdasag stratégia.

Energiakdzosségi terv.
Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési terve.
Fenntarthatd varmegye logisztikai terve.

Tevékenység szakmai
leirasa

A stratégidkat, terveket készit6  szolgaltatd(k)
kivalasztdshoz kozbeszerzés lefolytatdsa sziikséges,

melynek koltségét a tevékenység 6sszkoltsége magdban

A tevékenység részeként megvaldsul a varmegye kozéptavu
fejl6dése szempontjabdl kiemelt szerepet jatszd agazati stratégiai
és tervdokumentumok elkészitése:
e  Bacs-Kiskun Varmegye Marketing Stratégiaja, mely a BKVO-3
tevékenység szakmai alapjaul is szolgal,
e Bdacs-Kiskun Varmegye Korforgasos Gazdasagi Stratégidja,
e Bdacs-Kiskun Varmegye Koz6sségi Energia Terve,
e Bdacs-Kiskun Varmegye Turizmusfejlesztési Stratégidja és
Operativ Terve,
e Bdacs-Kiskun Varmegye Fenntarthatd Logisztikai Terve.

A stratégiakat, terveket készit6 szolgdltato(k) kivalasztashoz
kozbeszerzés(ek) lefolytatdsa sziikséges, melynek koltségét a
tevékenység 0Osszkoltsége magdban foglalja — csakdgy, mint a
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek

foglalja — csakigy, mint a kidolgozashoz sziikséges
partnerség rendezvényeinek koltségigényét.

kidolgozashoz szlikséges partnerség rendezvényeinek

koltségigényét.

A partnerség mikodésének legfontosabb jellemzgje a
folyamatossag.

JOl lathatd, hogy a 2014-2020 id&szak paktum
tevékenységei Uj igényeket generaltak, pl. a zaszléshajo
jarasi projektcsomagok kidolgozas kapcsdn jelentek meg
tovabblépési igények.

Ezek azt is jelentik, hogy az el6z8 paktum id6szakban
megvaldsitott projektekre alapozhaté a tovdbblépés
anélkiil, hogy azoknak barmely tevékenysége duplikaldsra
kerlGlne. Az atfogd foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
stratégia mellett kulcsfontossagl a relevans varmegyei
agazati stratégiai dokumentumok kidolgozdsa is annak

érdekében, hogy a varmegye SWOT-elemzés sordn
azonositott erGsségei és lehet6ségei kiakndzasra

kerulhessenek.

A tevékenység keretében kidolgozasra kerld stratégidk a
BKVO-3, illetve a BKVOH-6 tevékenységek megvaldsitasat
egyarant tdmogatjak.

A tevékenység megvaldsitdsat a partnerségi egyluttmikodés
folyamatossaga, valamint a korabbi id6szakban elinditott fejlesztési
folyamatokra épilé Uj tervezési igények indokoljdk. A 2014-2020-
as idGszak paktumtevékenységei — kilonosen a zaszloshajo jarasi

projektcsomagok kidolgozdsa — olyan tovabblépési irdnyokat
jeloltek ki, amelyek meger&sitették a varmegyei szintd,

agazatspecifikus tervezés sziikségességét. A jelen tevékenység nem
a korabbi beavatkozdsok megismétlését szolgdlja, hanem azok
eredményeire épitve, duplikdcié nélkil biztositja a fejlesztési
folyamatok tovabbvitelét.

Az atfogé foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégiai keretek
mellett indokolt a vdarmegye kozéptavu fejlédése szempontjabodl
meghatdrozé agazati stratégiai és tervdokumentumok kidolgozasa
is, mivel ezek teszik lehetévé az egyes szakteriiletek sajatos
kihivasainak, fejlesztési potencidljanak és beavatkozasi iranyainak
részletes meghatdrozasat. A dokumentumok egyben szakmai alapot
biztositanak a kés6bbi fejlesztések el6készitéséhez, a partnerségi
egyuttmikodések megerGsitéséhez, valamint a varmegye SWOT-
elemzésében azonositott erdsségek és lehetéségek 6sszehangolt,
célzott hasznositasahoz.

A tevékenység keretében kidolgozasra keriil§ stratégidk a BKVO-3,
illetve a BKVO-9 tevékenységek megvaldsitasat egyarant
tdmogatjak.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei
jogu varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is.

nem relevans

nem relevans

164




megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutaté Az egylttmiikodésbe vont partnerek szama Az egylttmUikodésbe vont partnerek szama
megnevezése, Az egylttmUkodés altal megkeresett partnerek szama Az egylttmUkodés altal megkeresett partnerek szama
amelynek Az egylttmiikodést felkeres6 partnerek szama Az egyuttmuikodést felkeres6 partnerek szama
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvalositas tervezett [RAPERIIENE 2023. janius 1.
kezdete
\ CEVE S E R GEI Y 2027, december 31. 2027. december 31.
vége
Tevékenység becslilt brutté 46 905 000 Ft (szakértdi szolgaltatas és bruttd 69 245 416 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft) kozbeszerzés egylittes koltségigénye)

A médositas soran a BKVO-2 intézkedés tartalma a BKVOH-8 kédu tevékenységgel boviilt.

Eredeti leiras Modositott leiras
Tevékenység neve Paktumiroda miikodtetése és a foglalkoztatasi célu Paktumiroda mikodtetése, foglalkoztatasi célu kormanyzati
kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése | intézkedések megvaldsulasanak segitése, a foglalkoztatasi-

gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés megujitasa és fenntartasa, a
korabbi miik6dési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos
projektekkel valé 6sszhang megteremtése

Tevékenység kédja BKVO-2 BKVO-2

llleszkedés a Kotelez6en megvaldsitandd ©ndlléan tdmogathatd | Kételez6en megvaldsitandd 6nalldan tdmogathatd tevékenység:

felhivasban tevékenység: 2.1.1.1.A.3)

meghatarozott 2.1.1.1.A0) 2.1.1.1. A. b)

tamogathato Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathato | 2.1.1.1. A. ¢)

tevékenységekhez tevékenység: 2.1.1.1. A g)

2.1.2.1.¢) 2.1.1.1.A0)
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Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

Kotelez6en  megvaldsitandd,  6nalldan tamogathatod
tevékenység:

2.1.2.1.¢)

nem

1. Elhetd varos - éI6 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasdg (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilr6l vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras
és kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg miuikodtetésében érintett
szerepl6k egylttmiikddéseinek el6mozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi erGforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag miukodtetésében érintett
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

szerepl6k

Célcsoport: Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
munkatdrsai, valamint a kormdnyzati szervezetek,
kormany altal kijelolt kozrem(ikod6k

A tevékenység kozvetlen célcsoportjdt a foglalkoztatasi és
gazdasagfejlesztési egylttm(ikédésben részt vevd intézmények,
partnerszervezetek (paktumszervezet) tagjai alkotjak. Ide tartoznak
mindazon szervezetek és szakmai szerepl6k, amelyek a
foglalkoztatasi célu kormdnyzati intézkedések megvaldsitasaban, a
partnerségi egylUttm{kodés fenntartasaban, illetve a kapcsolddd
fejlesztések  (pl.:  szocidlis  varosrehabilitaciot megvaldsito
projektgazdak) 6sszehangoldsaban kozrem(ikodnek. A tevékenység
kozvetett célcsoportjat a varmegye munkaerdpiaci szerepl6i,
kiilonosen az allaskeresék, az inaktiv személyek, a foglalkoztatdk és a
vallalkozasok jelentik.

A paktumiroda vezetGje a kovetkezé feladatokat Iatja
el a projekt megvaldsitasa soran:

e A Kedvezményezett/projektvezets
utasitasai/iranymutatdsai szerinti, a projekttel

kapcsolatos munkavégzéséhez kotédé
mindennem(i irodavezet6i feladat elvégzése és
azok folyamatos naprakész ismerete,

nyilvantartdsa vagy nyilvantartasa.

¢ Minden egyéb olyan feladat ellatasa, amelyre a
projekt kapcsan széban vagy irdsban megbizast
kap, és azok felel6s elvégzésére képes vagy a

A tevékenység keretében megvaldsul a Paktumiroda és a Paktum
Szervezet miikédtetése, a kapcsolddd projektek kozotti szakmai
O0sszhang biztositasa, valamint a foglalkoztatasi projektek
megvaldsitasa soran szerzett tapasztalatok oOsszegytlijtése,
rendszerezése és hasznositasa.

1. Paktumiroda miikddtetése

A tevékenység keretében biztositott a Paktumiroda folyamatos
szakmai, adminisztrativ és operativ mikodése. Ennek része a Projekt
megvaldsitdsdhoz kapcsolddd napi szintl koordindacid, az irdnyité és
dontés-el6készité folyamatok tamogatdsa, valamint a partnerségi
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projektfeladat megismerése soran arra képessé
valik.

e Feladata kilonésen, de nem kizardlagosan
kiterjed az alabbiakra:

o Az Iranyito Csoport munkajaval
kapcsolatos adminisztrativ és szakmai
feladatok ellatasa;

o részvétel a Megallapodasban folyé kozos
munka koordinalasaban;

o hozzajarulds a Megallapodds szerveinek
mikodési technikai feltételeinek
biztositasahoz;

o részvétel a Megallapodds kiilsé és bels6
kapcsolatainak gondozdsaban.

e Pénzligyi, személyzeti tevékenység:

o részvétel a Paktumirodaval kapcsolatos
pénzliigyi, személyzeti feladatok
ellatdsaban;

o részvétel az Iranyitd Csoport m(ikodésével
Osszefliggd pénziigyi feladatok
ellatdsaban;

o részvétel az egyes projektek, palyazatok
pénziigyeinek adminisztraciéjaban.

e Részvétel a célcsoport kivalasztasa alapelveinek
meghatarozasaban, a célcsoport toborzasaban.

e Kapcsolattartas a vallalkozdi korrel.

o Aktiv részvétel a szakmai forumok
szervezésében, megjelenésekben.

e Részvétel a Munkaterv 6sszedllitdsaban.

A paktumiroda szakmai vezet6jének feladatai a projekt
megvaldsitdsa soran:

egyuttmikodéshez kapcsolédd szervezési, nyilvantartasi és
kapcsolattartasi feladatok ellatasa. A Paktumiroda kézrem(kodik a
Projekt szakmai el6rehaladasanak nyomon kovetésében, a
beszamolok és hattéranyagok elGkészitésében, tovabba a sziikséges
pénzligyi, személyzeti és adminisztrativ feladatok tdmogatasaban. A
Paktumiroda koordindlja a foglalkoztataspolitikaért felelGs
szakpolitikai szerepl6vel kotott egyuttmikodési megallapodas
megkotését és rendszeres felllvizsgalatat. A tevékenység magaban
foglalja tovabbd a Paktumiroda m(kodéséhez sziikséges
humaneré6forras (belsé és kils6) biztositasat, a munkaszervezési és
koordindcids feladatok ellatasat, valamint — indokolt esetben — a
mUlkodéshez sziikséges informatikai és technikai eszkdzok
rendelkezésre allasat. A Paktumiroda feladata, hogy stabil szervezeti
hatteret biztositson a foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
egyluttmikodés mikodéséhez és a projektben vallalt szakmai
feladatok végrehajtasahoz.

2. A Paktum Szervezet miikodtetése

A tevékenység célja a varmegyei foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
partnerség  (Paktum  Szervezet) megujitdsa, folyamatos
mikodésének fenntartdsa és szakmai megerGsitése. Ennek
keretében torténik a partnerségi struktira miikodtetése, az
Irdnyitd Csoport és a kapcsolddd egyittmiikodési mechanizmusok
tdmogatasa, valamint a tagok kozotti folyamatos szakmai
kapcsolattartas biztositdsa. A Paktum Szervezet dontéshozd szerve
az Iranyité Csoport, amely a partnerségi egylttm(ikodés stratégiai
irdnyitasat, a fébb dontések meghozatalat, valamint a mikddés
szakmai kereteinek meghatarozasat latja el. A tevékenység része a
partnerség mikodési kereteinek rendszeres felllvizsgalata,
szlikség szerinti aktualizaldsa, tovabba a kozos célokhoz igazodd
munkaterv, Ggyrend és egylttmiikodési rend fenntartasa.
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A paktumiroda munkatdrs feladatai a projekt

megvaldsitdsa soran:

e Részvétel a Bacs-Kiskun varmegyei
foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési

A projekt szakmai-tervezési és operativ szakmai
megvaldsitdsi munkajanak iranyitdsa és a Projekt
szakmai feladatai megvaldsitasanak ellenérzése.
Gondoskodas a szakmai beszamoldk, projekt
el6rehaladasi  jelentések szakmai részének
megfelel6 minGségben valé elkészitéséért.

A szakmai tevékenységek terv  szerinti
el6rehaladasanak nyomon kovetése, az azokban
rejlé eltérések feltardsa, ezek jelzése a
projektmenedzser felé, a szikség szerinti
beavatkozdsok bemutatdsaval egyitt.

Felel6s a szakmai feladatok hataridére torténd
elvégzéséért.
A dontéshez
hattéranyagok,
biztositasa.
Felel6s a megvaldsitott szakmai tartalom és a
projekttervek  szerinti  szakmai  tartalom
egyez@ségéért.

Felel6s a palyazatban foglalt szakmai program
maradéktalan megvaldsulasaért.

informaciok  és
dokumentumok

szlikséges
egyéb

Feladata a projekt szakmai szempontu
koordindlasa, a beszerzések, kozbeszerzések
szakmai vonatkozasai szerinti mszaki

specifikaciod, értékelési szempontok felligyelete.

egylttmiikodés (a tovabbiakban: Megallapodas)
keretében m(ikodé projektek elbkészitésében és
koordinalasaban.

A Paktum Szervezet mikodtetése kiterjed a relevans intézményi,
gazdasagi és foglalkoztataspolitikai szerepl6k bevondsara, az
egyuttmuikodési szempontbdl fontos partnerek kozotti koordinacid
erdsitésére, valamint a kozos fejlesztési célok mentén szervez6dé
partnerségi munka tdmogatasara. A tevékenység biztositja, hogy a
partnerség ne egyszeri projekttevékenységként, hanem hosszabb
tdvon is m(kods fejlesztési egylttmiikodésként legyen képes
hozzajarulni a vdrmegye foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
céljainak eléréséhez.

3. A kapcsol6do projektek k6zotti 6sszhang biztositasa

A tevékenység keretében megvaldsul a foglalkoztatasi,
gazdasagfejlesztési, human és — amennyiben relevans — szocialis
célu projektek kozotti szakmai Osszhang megteremtése és
fenntartasa. Ennek sordn sor keriil a kapcsolodd fejlesztések,

tevékenységek és célcsoportok attekintésére, az esetleges
atfedések, parhuzamossagok  és  kapcsolddasi pontok
azonositdsdra, valamint azon lehatdroldsi  szempontok

meghatdrozdsdra, amelyek el6segitik a beavatkozdsok egymast
erdsitd, 6sszehangolt megvaldsitasat.

A tevékenység része a rendszeres informaciécsere, a projektek
kozotti egylttmikodési lehetéségek feltardsa, valamint annak
biztositasa, hogy a kiilonb6z6 programok és fejlesztések egymas
eredményeire épllve, duplikacié nélkil valésuljanak meg. Ez
kilondsen fontos a TOP és TOP Plusz keretében megvaldsulo,
hasonlé célcsoportokat érinté beavatkozasok esetében, ahol a
célcsoporti lehatarolas, az intézményi koordinacio és az egységes
fejlesztési szemlélet elengedhetetlen a hatékony végrehajtashoz.

4. A foglalkoztatasi projektek tapasztalatainak osszegytijtése
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e Informacidnyujtas az Iranyitd Csoport szamara a A tevékenység célja a korabbi és folyamatban Iévé foglalkoztatasi

projektekben folyé munkarol. projektek megvaldsitasa sordn szerzett tapasztalatok rendszerezett
e Monitoring, értékelési tevékenység folytatasa. Osszegylijtése, feldolgozdsa és hasznositasa. Ennek keretében sor
e Részvétel a Megdllapodds eredményeinek | keriil a m(ikodési tapasztalatok, j6 gyakorlatok, nehézségek és
monitorozasaban és értékelésében. fejlesztési tanulsagok feltarasara, kiilonos tekintettel a partnerségi

* Részvétel az éves munkaprogram Osszefoglalo miikédés, a célcsoport-elérés, a programmegvaldsitds és az
jelentéseinek keészitésében. egyuttmUkddési mechanizmusok tapasztalataira.
* Az lIranyité Csoport munkajaval kapcsolatos A tevékenység hozzdjarul ahhoz, hogy a korabbi programok

adminisztrativ és szakmai feladatok ellatasa. dmé . Isdgai bedbiili K a Proiekt véerehaitasib
o Részvétel a Merdllanodisban folvé kbzis munka eredményei és tanulsagai beépiiljenek a Projekt végrehajtasdba,
gallap Y valamint a késébbi fejlesztések el6készitésébe.

koordinalasaban.

e Hozzdjarulds a  Megdllapodas szerveinek
mikodési technikai feltételeinek biztositasahoz.

o Részvétel a Megdllapodds kilsé és belsé
kapcsolatainak gondozasaban (ideértve a hataron
atnyulé kapcsolatokat és mas paktumokkal vald
kapcsolatokat is).

e Részvétel a  Paktumirodaval kapcsolatos
pénziigyi, személyzeti feladatok ellatasaban.

e Részvétel az Iranyitd Csoport mikodésével
Osszefliggd pénzigyi feladatok ellatasaban.

e Részvétel az egyes projektek, palyazatok

sz

Munkajukat tovabbi szakmai megvaldsitok,
programelem felelGsok is segitik.

A paktumiroda munkatarsainak feladatai kozé tartozik
még a foglalkoztatdspolitikdért felelés szakpolitikai
felelGssel vald egylttmikodeési megallapodds
megkotésének és  rendszeres  felllvizsgalatanak
koordinalasa.
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Tevékenység iranti
igény bemutatadsa,
indokoltsaga

A tevékenység magaban foglalja a megvaldsitdok
munkajahoz sziikséges informatikai eszkozok
beszerzését (Uj pozicidk esetében, illetve a korabban
beszerzett eszkdzok elavulasa vagy amortizacidja miatt).
A beszerzendé eszkozok listajan laptokok, tabletek, HDD-
dokkolék,  USB-dokkoldk, billentylzetek, egerek,
vetitévasznak, projektor és hangszérdk szerepelnek.

A Felhivasban rogzitett el8irds, hogy a konzorcium tagja
az aldbbi személyeket a projekt teljes hossza alatt
biztositja:

legalabb egy f6 paktumiroda munkatdrs munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgdlati, kormanytisztvisel6i,
illetve  megbizadsi jogviszony keretében, akinek
munkaideje a projektben és a projekthez kapcsoléddan
bizonyithatéan legaldbb heti 20 déra.

Minden esetben van olyan paktumiroda munkatars, aki
fels6foku végzettséggel és legaldbb 3 éves szakmai

tapasztalattal rendelkezik a foglalkoztatasi
egyuttm(ikodések  teriiletén.  Amennyiben  toébb

paktumiroda munkatars vesz részt a projektben akkor
legaldabb 1 f6 paktumiroda munkatdrsnak kell ezekkel a
feltételekkel rendelkeznie.

A vdrmegyei munkaer@piaci programba bevonhaté
célcsoport(ok)ra a megvaldsitasi id6szak teljes hosszara
és a varmegyei szintl bevonasi célszdmra az adott évre
vonatkozoan a kedvezményezett tesz javaslatot, és az
Nemzetgazdasagi Minisztérium Foglalkoztataspolitikdért
Felel6s Allamtitkarsdga hagyja jova azt. Az elbre

A tevékenység megvaldsitdsat egyrészt a Felhivas el8irdsai, masrészt
a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  partnerség
folyamatos mukodtetésének szakmai sziikségessége indokolja. A
Felhivas alapjan a konzorcium koételes a projekt teljes id6tartama
alatt legaldbb egy f6 paktumiroda munkatarsat biztositani olyan
jogviszonyban, amelyben a projekthez kapcsolédé, igazolt munkaidé
eléri a heti 20 6rat. Emellett kévetelmény, hogy a paktumiroda
mUikodésében legaldbb egy olyan munkatars kozremdkodjon, aki
fels6foka végzettséggel és legaldbb 3 év, a foglalkoztatasi
egyuttmuikodések teriiletén szerzett szakmai tapasztalattal
rendelkezik.

A tevékenység szlikségességét ugyanakkor nem kizarélag a palyazati
el6irdsok, hanem a partnerségi m(ikodés folyamatossaganak igénye
is aldtamasztja. A 2014-2020-as id6szakban megvaldsitott
paktumtevékenységek — kilondsen a jardsi projektcsomagok
kidolgozdsa soran — Uj fejlesztési és egylttm(ikodési igényeket
generdltak, amelyek a 2021-2027-es id6szakban a partnerség
fenntartasat, megujitdsat és szervezett mikodtetését teszik
indokolttd. Ennek részeként szikséges a paktumszervezet
tagsadganak felllvizsgalata, Uj partnerek bevondsa, valamint a
partnerségi egylittm(ikodés szervezeti és miikodési kereteinek
megerdsitése.
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megadott varmegyei célcsoport fellilvizsgalatara 2 | A tevékenység iranti igényt aldtdmasztjdk a telepllési
évente (2023, 2025, 2027) keril sor. onkormanyzatok kérében végzett kérdGives felmérés eredményei is,
amelyek megerGsitették a paktumtevékenységek folytatasanak
sziikségességét, tovabba az 0Onkormanyzatok egylttm(ikodési
készségét a célcsoport tdjékoztatdsdban és toborzasaban, kiléndsen
helyi rendezvényekhez kapcsoléddan.

A tevékenység indokoltsagat erGsiti tovabba, hogy a vdrmegyei
munkaerépiaci programba bevonhatd célcsoportok és az adott
évekre vonatkozd bevonasi célszamok meghatdrozdsa a teljes
megvaldsitdsi id6szak alatt folyamatos szakmai koordinaciot igényel.
A kedvezményezett 4dltal tett javaslatot a Nemzetgazdasagi
Minisztérium Foglalkoztataspolitikaért Felels Allamtitkarsaga hagyja
jova, mikézben a célcsoport meghatdrozdasa kétévente
felllvizsgalatra  kerlil, ami indokolja az egylttm(ikodés
intézményesitett, folyamatos mikodtetését.

A tevékenység megvaldsitdsa azért is szikséges, mert a
munkaerépiaci programok végrehajtdsa soran biztositani kell az
egyuttmikodést a foglalkoztatast elGsegité tevékenységeket nyujtd
szervezetekkel, valamint — a kett6s finanszirozas elkeriilése
érdekében — a TOP_Plusz-3.1.2-21 ,,Szocidlis célu varosrehabilitacid
(ESZA+)” projekt keretében szolgaltatast nyujtd szervezetekkel. Ezen
tulmenden indokolt a TOP_Plusz-3.1.3 , Helyi human fejlesztések”
felhivdas keretében megvaldsuld varmegyei projekttel vald
folyamatos szakmai 6sszhang biztositasa is.

Tevékenység Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes | Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriiletét érinti
megvaldsulasanak teriletét érinti
helyszine(i)

GG TETT @AY nem relevans nem relevans
amelynek
megvaldsitasahoz
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hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutatoé
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a

tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete
Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt

koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység
kodja

llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység

illeszkedése az
atfogo és
specifikus
célokhoz

Projekt keretében résztvevé szakmai megvaldsitok
szama

Projekt keretében résztvevé szakmai megvaldsitok szama
Az egylttm(ikddésbe vont partnerek szama

Az egylttmUkodés altal megkeresett partnerek szama

Az egylttm(ikodést felkeres6 partnerek szama

2022. julius 1.

2022. julius 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

106 350 000 Ft (bérek, jarulékok, eszkdzbeszerzés)

brutté 197 601 892 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras
Figyelemfelkeltés, marketing
BKVO-3

‘ Méddositott leiras
‘ Figyelemfelkeltés, marketing
BKVO-3

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenység:
2.1.1.1.A. h)

Kotelez6en megvaldsitandd onalléan tamogathatd tevékenység:
2.1.1.1. A. h)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilr6l vezérelt ember és kdz6sség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Véllalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi
kornyezet javitasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi erGforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vdéllalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa
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Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység
szakmai leirasa

S2. A helyi termékek és szolgdltatdsok tovabbfejlesztése,
piacra jutasuk tdmogatdsa

S2. A helyi termékek és szolgdltatdsok tovabbfejlesztése, piacra
jutdsuk tdmogatdsa

Célcsoport:  Bacs-Kiskun  varmegye
szervezetei, vdllalkozasai, Gnkormanyzatai

lakossaga, civil

Bacs-Kiskun varmegye vallalkozasai,

Onkormanyzatai

lakossaga, civil szervezetei,

Figyelemfelkeltés a minél szélesebb kor(i partnerség
megteremtésére és a projekt tudatositdsdra az
egylttm(ikodésben érintett partnerek, valamint a szélesebb
nyilvanossag korében.

A tevékenység elsé lépése a kommunikacidés terv
kidolgozdsa, ez alapjan a beszerzés pontos muszaki szakmai
tartalmanak kidolgozasa, majd a kozbeszerzési eljards
lefolytatdasa. A nyertes ajanlattevé feladata lesz a

kommunikdciés terv megvaldsitdsa, ennek részeként
kommunikacids kampanyok és rendezvények,
tanulmanyutak szervezése, jo példak azonositdsa és

terjesztése, szolgdltatdi egylttmikodések koordinalasa,
szlikség esetén tréningek szervezése.

A tevékenység kiemelt részét képezi a Bacs-Kiskun varmegyei
értékeket (termékeket és szolgaltatdsokat) Osszefogd un.
fi200 brand markaépitése. A markabevezetés
marketingstratégidja  kidolgozas alatt van, ennek
végrehajtasa jelen BKVO-3 tevékenység részét képezi.

Afi200 egy név, szimbdlum és dizajn kombindcidja, amelynek
célja, hogy az eladdi csoport termékeit és szolgdltatdsait
azonositsa. Maga az elnevezés Pet6fi Sandorrdl ered: a mi
fiunk, aki 200 éve koztlink, benniink él. A logdban szintén a
kolté portréja kdszon vissza. A marka a szil6fold szeretetét,
a természetkozeliséget, a kozosségek erejét szimbolizdlja és
hangsulyozza. Emellett segiti majd a termel6i kdzosséget
termékeik és szolgdltatasaik piacra juttatasaban, hiszen a

A tevékenység célja a Projekt ismertségének novelése, a partnerségi
egylttm(kodés erGsitése, valamint a foglalkoztatdsosztonzési és
gazdasagfejlesztési célokhoz kapcsolédd Uzenetek széles korl
kOzvetitése az egyluttmiikodésben érintett partnerek és a szélesebb
nyilvanossag felé. A tevékenység hozzajarul a Projekt tudatositdsahoz,
a partnerségi részvétel Osztonzéséhez, valamint a helyi gazdasagi
szereplGk és kozosségek aktivabb bevonasahoz.

A tevékenység keretében megvaldsulnak a figyelemfelkeltést és
marketinget szolgdld kommunikacids, promacids és
rendezvényszervezési feladatok.

A tevékenység kiemelt eleme a Bacs-Kiskun varmegyei értékeket —
termékeket és szolgdltatasokat — Osszefogd fi200 brand
markaépitésének tamogatasa. Ennek keretében a fi200 klubokhoz
kapcsoléddan 2 darab kézmdlves vasar megrendezésére keril sor,
amelyek lehet8séget biztositanak az érintett eladdi kor termékeinek és
szolgdltatasainak bemutatdsdra, népszer(sitésére, valamint a helyi
gazdasagi egylttm(ikodések erdsitésére.

A marka a tudatos fogyasztéi magatartds kialakuldsat is segiti.
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Tevékenység
iranti igény

bemutatasa,
indokoltsaga

fi200 védjegy garancia a mindségre és a varmegyeiségre. Az
exkluziv logd csak Bacs-Kiskun varmegye legjavara keriilhet
fel el6zetes minGsitést kovetGen: legyen szo kulinaris vagy
akar kézmdves kincsekrél. A marka a tudatos fogyasztoi
magatartds kialakuldsat is segiti, hiszen az emblémajaval
ellatott termékek és szolgaltatasok kifejezik a fogyasztdok és
felhasznaldk el6tt mindazt, ami Bacs-Kiskun varmegyét és az
itt él6ket jellemzi.

A teljes partnerség és a széles nyilvanossag elérése,
tdjékoztatdsa és a kommunikdcid6 megvaldsitdsa csak
tervezett mddon hajthatd végre, ezért kommunikacios tervet
kell késziteni, amely a stratégidval 6sszhangban késziil el a
projektmegvaldsitas id6szakaban.

A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés kulcseleme egy jol
azonosithaté varmegyei marka bevezetése.

A tevékenység megvaldsitasat az  indokolja, hogy a
foglalkoztatasosztonzési és gazdasagfejlesztési célok elérése
érdekében nem elegend6 kizdrdlag a szakmai beavatkozdsok
megvaldsitdsa, hanem szlkséges azok lathatéva tétele, tudatos
kommunikacidja és a relevans célcsoportok aktiv megszdlitasa is. A
Projekt eredményessége nagymértékben fligg attdl, hogy az
egyuttmikodésben érintett partnerek, a gazdasagi szerepl6k, a helyi
kozosségek és a szélesebb nyilvanossag megfelel6 informacidval
rendelkezzenek a projekt céljairdl, lehet&ségeir6l és varhatd
eredményeirdl.

A figyelemfelkelt6 és marketingtevékenységek hozzajarulnak a
partnerségi egylttm(kodés erdsitéséhez, a Projekt tarsadalmi és
szakmai bedgyazottsaganak noveléséhez, valamint ahhoz, hogy a
fejlesztéshez kapcsolddod lGzenetek szélesebb korben is eljussanak az
érintettekhez. Ez kiilondsen fontos olyan komplex fejlesztés esetében,
amely tobb szerepld egylttmikodésére, a helyi eréforrasok
mozgodsitasara, valamint a foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési célok
Osszehangolt érvényesitésére éplil.

A tevékenység indokoltsagat er@siti tovabbda, hogy Bacs-Kiskun
varmegye helyi értékeinek, termékeinek és szolgdltatasainak
lathatébba tétele, valamint ezek kdzosségi és piaci beagyazottsaganak
erdsitése 0nallo fejlesztési igényként is megjelenik. Ennek megfelel6en
a fi200 brand markaépitése nem csupan kommunikacids elem, hanem
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a helyi gazdasagi szerepl6k egylUttmikodését, megjelenését és
ismertségét tdmogatd eszkoz is. A kézmlves vasarok, rendezvények és
kapcsoldédd promadcids alkalmak lehetdséget teremtenek arra, hogy a
helyi termékek és szolgdltatdsok kozvetlenll is bemutatdsra
keriljenek, ezaltal erdsitve a helyi gazdasagi kapcsolédasokat és a
varmegyei identitast.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu varosok
WA HIELEREUS jogu varosok teriiletét is teriletét is

helyszine(i)
Indikator nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutato nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas 2023. marcius 30. 2023. marcius 30.
tervezett kezdete
Megvaldsitas 2027. december 31. 2027. december 31.
tervezett vége
Tevékenység brutté 35 306 000 FT (szolgéltatas és kézbeszerzés kdltsége) | bruttd 29 701 955 Ft (teljes kdltség)>
becsiilt kéltsége
(Ft)

53 A tevékenység magdba foglalja a Projekt keretében felmeriilé rendezvényszervezés ,catering” szolgéltatdst is. A szakmai megvaldsitas sordn a catering kéltségek a teljes Projekt tekintetében ezen tevékenység keretében keriilnek elszamolasra.
Tekintettel arra, hogy a tevékenységre juto koltségek jelentds részét a catering koltségek teszik ki, a megvaldsulé marketing és kommunikacids szolgaltatdsok nem indokoljak kiilon kommunikacios terv kidolgozasat.
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Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

Eredeti leiras

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia,
akcidéterv, munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgalata
BKVOH-1

Maddositott leiras

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia,
akcidterv, munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgalata
BKVO-4

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tdmogathatd
tevékenységek:

2.1.1.1.A. d)

2.1.1.1. A ¢)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenységek:

2.1.1.1. A. d)

2.1.1.1.A.¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szereplék
egyuttm(ikodéseinek el6mozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forrds és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mukodtetésében érintett szerepl6k
egylttmikoddéseinek el6mozditdsa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatéi és munkavallaldi,
telepilési Onkormadnyzatai, térségfejleszté és civil
szervezetei

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatdéi és munkavallaléi, telepilési
Onkormanyzatai, térségfejleszts és civil szervezetei

Indikatorokkal, kutatasokkal, elemzésekkel és szakértGi
véleményekkel aldtdmasztott helyzetfeltards elkészitése,
ennek részeként problémaelemzés a térség
munkaerépiacanak  jellemzéirdl, a foglalkoztatas
nehézségeirdl; valamint a kritikus pontok feltardsa. A
helyzetfeltards a Bacs-Kiskun varmegyére vonatkozd, az
egyuttm(ikodésben résztvev6k bevondsaval és altaluk
konszenzusos moddszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbdl
logikusan kovetkezd, térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan kotddd, foglalkoztatast és munkanélkiliség elleni
kiizdelmet fékuszba allité, az allami foglalkoztatasi szerv

Indikatorokkal, kutatdsokkal, elemzésekkel és szakértGi
véleményekkel aldtamasztott helyzetfeltaras elkészitése, ennek
részeként problémaelemzés a térség munkaerdpiacanak
jellemzGirdl, a foglalkoztatds nehézségeirdl; valamint a kritikus
pontok feltardsa. A helyzetfeltards a Bacs-Kiskun varmegyére
vonatkozod, az egyuttmikodésben résztvev6k bevonasaval és
altaluk konszenzusos maddszerrel elfogadott, a helyzetfeltarasbol
logikusan kovetkezd, térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan kot6dd, foglalkoztatdst és munkanélkiliség elleni
kiizdelmet fdkuszba allitd, az allami foglalkoztatasi szerv
munkadigyi politikdjaval 0Osszhangban allo lokalis és atfogd
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munkaligyi politikajaval 6sszhangban 4ll6 lokalis és atfogd
programjaival szinergiaban 3ll6, részletes foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési stratégia részét képezi. A dokumentum
a rendelkezésre all6 adatok figyelembe vételével nagy
hangsulyt fektet a jdrasi szintl foglalkoztatasi differenciak
vizsgalatdra — a foglalkoztatast el6segité tevékenységek
megvaldsitdsa minden jaras teriiletén tervezett. A stratégia
tartalmi  kovetelményeit a Felhivds mellékleteként
megjelent  ,Utmutaté a terilleti  foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési stratégiak készitéséhez és
fellilvizsgdlatdhoz” c. dokumentuma részletezi.

A stratégiai dokumentumot kilsé szakért6 késziti, mig az
erre  épitkez6 akcidterv és munkaprogram sajat

teljesitésben valdsul meg.

A stratégia félidei felllvizsgalatara 2025-ben kerdil sor.

programjaival szinergidban all6, részletes foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia részét képezi. A dokumentum a
rendelkezésre all6 adatok figyelembevételével nagy hangsulyt
fektet a jarasi szint( foglalkoztatasi differencidk vizsgalatara — a
foglalkoztatast el6segité tevékenységek megvaldsitdsa minden
jaras teriletén tervezett. A stratégia tartalmi kovetelményeit a
Felhivds mellékleteként megjelent Utmutato részletezi.

A stratégiai dokumentumot kils6 szakért6 készitette el, mig az
erre épitkez6 akcidterv és munkaprogram sajat teljesitésben
valdsult meg.

A stratégia félidei felllvizsgalatara 2025-26. kozott keril sor,
amelyet az Onkormdényzat sajat teljesitésben valdsit meg.

A partnerség mikodésének legfontosabb jellemz6je a
folyamatossag. Jol lathatd, hogy a 2014-2020 id&szak
paktum tevékenységei U] igényeket generdltak, pl. a
zaszloshajo jarasi projektcsomagok kidolgozds kapcsan
jelentek meg tovabblépésiigények. Ezek azt is jelentik, hogy
az el6z6 paktum id6szakban megvaldsitott projektekre
alapozhaté a tovabblépés, ugyanakkor a megvaldsitandd
tevékenységek korének és részleteinek kidolgozdsa soran
nagy hangsulyt kell fektetni az elmult évek globdlis és
térségi szintl foglalkoztatasi és gazdasdgi trendjeinek
vizsgdlatdra, az erre épit6, ebbdl logikusan kovetkezd
stratégia kidolgozdasara.

A tevékenység megvaldsitasat az indokolja, hogy a foglalkoztatasi
és gazdasagfejlesztési beavatkozdsok csak megalapozott
helyzetfeltarasra és az arra épul6, célzott stratégiai tervezésre
alapozva lehetnek eredményesek. A részletes stratégia, akcioterv
és munkaprogram kidolgozasa, illetve fellilvizsgalata biztositja a
projekt szakmai megalapozottsagat, a varmegyei és jarasi szint(i
sajatossdgok figyelembevételét, valamint a beavatkozdsok
Osszehangoldsat a foglalkoztatdspolitikai és gazdasagfejlesztési
célokkal. A tevékenység szlkségességét erdsiti a valtozd
munkaerdépiaci kdrnyezet és a teriileti kiilonbségekhez igazodd,
rendszeresen aktualizalt tervezés igénye is.
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Szakmai mutaté
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban

meghatarozott

Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei
jogu varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok terlletét is

nem relevans

nem relevans

Az egylttmikddésbe vont partnerek szdma
Az egylttmikodés altal megkeresett partnerek szama
Az egylttmikodést felkeres6 partnerek szama

Az egylttm(ikddésbe vont partnerek szama
Az egylttmUikodés altal megkeresett partnerek szama
Az egylttmiikodést felkeres6 partnerek szama

2022. december 1.

2022. december 1.

2025. szeptember 30.

2026. aprilis 30.

brutt6 13 970 000 Ft

brutté 7 656 875 Ft (teljes koltség)
BKVOH-1 tevékenységen a Hivatal kilépéséig elszamolt kdltség
brutté 24 981 311 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras

Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény
felmérések elvégzése

BKVOH-2

Modositott leiras

Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény
felmérések elvégzése

BKVO-5

Kotelez6en onalléan
tevékenység:

2.1.1.1.A.f)

megvaldsitandd tdmogathato

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlldan tdmogathato tevékenység:
2.1.1.1.A.f)
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tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szereplék
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg mikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmikodéseinek elé6mozditasa

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatoi

és munkavallaldi,

telepuilési 6nkormanyzatai, térségfejleszt6 szervezetei

Bacs-Kiskun varmegye munkaltatdi és munkavallaldi, telepilési
onkormanyzatai, térségfejleszts szervezetei

A tevékenység részeként a kovetkez6 tényez6k felmérése
valdsul meg:

helyben rendelkezésre all6 szakismeret, tudas,
amely megfelel6 képzéssel a munkaerpiaci

elhelyezkedéshez vezethet, vagy
termékké/szolgaltatassa fejleszthetd;
az érintett térségek munkaerépiaci helyzete,

hangsulyosan vizsgalva a foglalkoztathatdsag
akaddlyait, valamint a ,munkara kész” allapotba
ker(lést gatld tényezbket;

a vallalkozasok altal bejelentett munkaerdigények
kielégitéséhez szikséges képzési / fejlesztési
igények (ehhez a munkaligyi kozpont adatai
nyujtanak tdmpontot a bejelentett
munkaerdigények alapjan;

a meglévé és a térségbe varhatéan bearamld
munkaltaték jovébeni munkaerd- és képzési
szlikséglete;
a potencialis
partnerek.

képzési és mas egylttmikodd

Ezen kivil kilon figyelmet sziikséges forditani a varmegye
munkaeréhidnyanak kezelését célzd hosszu tavu stratégia

A tevékenység keretében a gazdasagfejlesztési stratégia
kidolgozasat és felllvizsgalatat megalapozo felmérések készilnek.
Afelmérések kiterjednek kiiléndsen annak vizsgdlatara, hogy mely
agazatokban és munkakorokben varhaté a mesterséges
intelligencia és az automatizacio legjelentésebb hatdsa, hogyan
jellemezhet6 az érintett szektorok alkalmazkoddképessége,
milyen kompetenciavaltozasok valnak szlikségessé, valamint
milyen a munkaltatok és munkavallalok technoldgiai
felkésziiltsége. A vizsgalatok eredményei adatot és szakmai alapot
szolgaltatnak a térségre szabott fejlesztési, képzési és
munkaerdépiaci stratégidk kidolgozasahoz.
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megalapozdsat szolgald adat- és informacidgydjtésre a
mez6gazdasagban és az épitGiparban. Ennek teriletei:

e digitalizacié (precizids mezbgazdasag, épitbipar)

e vendégmunkdsok (meglévé jelenség)

e hatékonysagnovelés

A tevékenység a foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
stratégia 2025-ben esedékes fellilvizsgalatat alapozza meg,
a megvaldsitd kodzbeszerzési eljards keretében kerdil
kivalasztasra.

A célcsoport sikeres munkdba helyezése érdekében fel kell
mérni a helyi munkaerdpiac kinalta lehet6ségeket: a
térségben milkods vallalatoknal szamba kell venni a
meglévd és varhatd liresedéseket, valamint az esetleges
fejlesztéseknek koszonhet6 Uj munkahelyeket, kiilonos
tekintettel azok min&ségi jellemz8ire. Informacidkat kell
szerezni a térségbe telepilé munkaltaték
munkaergigényér6él. A  telepllési  6nkormanyzatok
segitségével kell meghatdrozni, hogy melyek azok a helyi
hidnyszolgdltatasok, amelyekre nincs véllalkozd, de lenne
fizet6képes kereslet. A szlikséglet felmérésének legf6bb
irdnya a keresleti oldal teljes feltarasa.

Az allaskeresdktdl, illetve inaktivaktdl gydjtott informaciok
a munkavallaldsukat akaddlyozé tényez6krél is fontos
forrasat jelentik a kielégitetlen helyi/térségi sziikségletek
meghatarozasanak.

A primer adatgy(jtés megvaldsitdsat az indokolja, hogy a
rendelkezésre &all6 masodlagos statisztikai és adminisztrativ
adatok 6nmagukban nem adnak kell6en részletes, aktualis és
térségi szinten értelmezhetd informacidt a projekt altal vizsgalt
jelenségekrél. A beavatkozdsok megalapozasahoz szikség van
olyan els6dleges, kdzvetlenil a célcsoportoktdl, munkaltatdktol,
intézményektdl vagy partnerszervezetektdl szarmazd
informdcidkra, amelyek feltarjdk a helyi sajatossagokat, a
tényleges sziikségleteket, valamint a fejlesztési iranyok
kijeloléséhez sziikséges problémakat és lehetGségeket. A primer

adatgydijtés eredményei hozzajarulnak a stratégiai
dokumentumok, akcidtervek és munkaprogramok

megalapozdsdhoz, valamint a célzott, igényvezérelt
beavatkozdasok kialakitasahoz.

A mesterséges intelligencia (a tovdbbiakban MI) és az
automatizacid az elmult években jelent6s atalakulast hozott a
munka vildgaban. Nemcsak a technoldgiai fejlédés iranya
valtozott meg, hanem a munkaerGpiac szerkezete is, egyes
munkakorok megszlinésével, mig masok létrejottével.

A Magyar Nemzeti Bank elemzése szerint az Ml és az

automatizacid elsGsorban a rutinszerld, manualis munkak
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esetében hozhat drasztikus valtozasokat, mig a magasabb
hozzaadott értéket képvisel6 munkakorékben a technoldgia
inkdabb tamogatd szerepet tolt be. Egy OECD-tanulmany alapjan
Magyarorszagon a dolgozok 12,2%-at érintheti kozvetlenil az
automatizacid, azaz munkdjuk jelent6s része konnyen
helyettesithets lehet Ml-alapu megoldasokkal.

A Randstad Workmonitor 2023-as felmérése szerint a magyar
munkavallaldk jelent6s része érzékeli az MI munkahelyekre
gyakorolt hatasat, és ugy vélik, hogy az alkalmazkodds elsésorban
a munkaltatok felel6ssége. Az ITBUSINESS elemzése ramutat arra
is, hogy az MI novelheti a munkaerépiaci egyenl6tlenségeket,
mivel egyes iparagakban munkahelyek sz(innek meg, mig mashol
Uj kompetencidk valnak szlikségessé.

Mindezek az adatok orszagos szint( trendeket mutatnak, azonban
nincs elegend6 informacié arrdl, hogy ezek a valtozdsok milyen
hatdssal vannak Bdcs-Kiskun varmegye sajatos gazdasagi
szerkezetére és munkaer8piacdra. A varmegye gazdasaga jelentds
részben agrdriumra, feldolgozéiparra és logisztikara épiil, ahol az
Ml és az automatizacié eltérd hatasokkal jarhat.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész terllete, ideértve a megyei | Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu
megvaldsulasanak jogu varosok teriletét is varosok teriiletét is
helyszine(i)

GG @G GEYI M nem relevans nem relevans
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Szakmai mutato Az egylttm(ikddésbe vont partnerek szama Az egyiittm(ikddésbe vont partnerek szdma
megnevezése, Az egyuttmikodés altal megkeresett partnerek szama Az egylittm(ikodés altal megkeresett partnerek szama
amelynek Az egyuttmiikodést felkeres6 partnerek szama Az egylttm(ikodést felkeres6 partnerek szama
megvaldsitasahoz

181



hozzajarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatdarozott
tamogathaté
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

2025. januar 1.

2025. januar 1.

2025. szeptember 30.

2026. junius 30.

brutté 10 795 000 Ft

brutté 18 415 000 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras

Foglalkoztatast elGsegité tevékenységek
BKVOH-3

Mddositott leiras
Foglalkoztatast elGsegité tevékenységek
BKVO-6

Onélléan tdmogathaté tevékenység:
2.1.1. A e)

Onélléan tdmogathatd tevékenység:
2.1.1. A e)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilr6l vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerd@piacra Iépésének és tartds
ottmaraddsdnak tamogatdsa

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerdpiacra Iépésének és tartds
ottmaradasanak tamogatasa

Bacs-Kiskun varmegye inaktiv lakossaga — kiemelten az 50
év felettiek.

Bacs-Kiskun varmegye inaktiv lakossaga — 30 év feletti inaktivak és
az 50 év felettiek.

A foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek szakmai
megvaldsitdsa igénybe vett szolgaltatasként tervezett.

Ezek a szolgdltatasi igények és elldtasok tipikusan
telepulési/helyi 6nkormanyzati szinten jelentkeznek, ezért a
terileti szintnek megfelel6 haldzattal és szakmai-szervezeti

A foglalkoztatast el6segit6é tevékenységek szakmai megvaldsitdsa
igénybe vett szolgdltatasként valésul meg.

A nyujtandd munkaerGpiaci szolgaltatdsok doénté részben az
inaktiv személyek és a tartdésan nyilvantartott allaskeres6k
felkutatasat,  toborzasat, majd  egyéni mentoralasat,
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hattérrel rendelkez6 szerepl6t sziikséges beszerezni a
feladat ellatasara. Ezeket a szocidlis és egészségligyi
feladatokat az Onkormanyzatok sajat szervezetik,
vallalkozasuk vagy igénybe vett szolgaltatas keretében
latjdk el, ez ésszerli és hatékony megoldas lehet a
paktumban felmerilé feladatok ellatasara is.

A nyujtandd munkaer@piaci szolgdltatasok donté részben az
inaktiv személyek és a tartdsan nyilvantartott allaskeresék
felkutatasat, toborzasat, majd egyéni mentoralasat,
Ujraorientdldsdt, a munkaerdpiacon elvart alapvetd
készségeik és kompetencidik fejlesztését, allasinterjura vald
felkészitésliket foglaljdk magukban — javitva nemcsak az
allashoz jutads, de a hosszi tavon munkaban maradas
esélyeit is a jellemz6en hatranyos helyzetli Ggyfelek
szdmara.

Emellett szintén nagy jelent6séggel birnak a foglalkoztatéok

felkészitését célzé programok, az elGitéletek csokkentése és
a célcsoport elhelyezkedésének segitése.

Ujraorientalasat, a munkaerdpiacon elvart alapvet6 készségeik és
kompetenciadik fejlesztését, allasinterjura vald felkészitésiket
foglaljdk magukban — javitva nemcsak az alldshoz jutds, de a
hosszi tdvon munkaban maradas esélyeit is a jellemz&en
hatranyos helyzet( tigyfelek szamara.

Emellett szintén nagy jelentGséggel birnak a foglalkoztatok

felkészitését célzd programok, az elGitéletek csdkkentése és a
célcsoport elhelyezkedésének segitése.

Inaktivak felkutatdsa és elhelyezkedésiiket tdmogatd
egészségligyi, szocidlis szolgaltatasok

A potencidlis résztvevék szamara sz6l6 kommunikacio terén
nagyon fontos a vildgos, kozérthets, lehetbleg egyszer(
nyelvezet( tdjékoztatas, akar irasban akdr széban torténik.
Mivel az tgyfélkorre jellemz6 alacsony iskolai végzettség,
valamint a hatranyos helyzetbél adddd krizishelyzetek és
mindennapi gondok is sokaknal nehezitik a koncentraciét.
A foglalkoztathatésag javitdsa érdekében sziikség van az
egészséglgyi és  szocidlis  szolgdltatasokkal  vald
koordinaciéra, azaz a munkaer6piaci és a szocidlis

A tevékenység megvaldsitdsat az indokolja, hogy az inaktiv
személyek és a tartdsan nyilvantartott dllaskeres6k munkaerépiaci
reintegracidja 6sszetett, személyre szabott tdmogatast igényel. A
célcsoport esetében az elhelyezkedést akaddlyozdé tényez6k
kezelése, az alapvet6 készségek és kompetencidk fejlesztése,
valamint az allaskereséshez sziikséges felkészités csak célzott
szolgdltatasok révén valdsithatdé meg eredményesen. A
tevékenység szilkségességét erdsiti tovabba, hogy a tartds
foglalkoztatas el6segitése érdekében a munkaltatéi oldal

felkészitése, az elbitéletek csokkentése és a befogadd szemlélet
er@sitése is indokolt.
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szolgdltatd szektor nagyobb foku egylttmikodésére.
Ugyanakkor a kiilonb06z6 szolgaltatok kapacitasai tobbnyire
szlikdsek, a tobbletfeladatokhoz forrast kell rendelni, és
biztositani kell az ehhez szilkséges adminisztrativ kapacitast
vagy annak finanszirozasat.

A foglalkoztaték felkészitését célz6 programok, az
elGitéletek csokkentése és a célcsoport elhelyezkedésének
segitése a lehetséges munkaaddk és a célcsoport kdzotti
kapcsolaterésitését Oszténzd tevékenységek érdekében
(ktlonosen az alabbi szempontok szerint relevans:

e azelmult években tapasztalt, folyamatosan novekvé
munkaer@piaci kereslet alapjan az idésebb aktiv
koruak alkalmasak lehetnek a tapasztalataikat,
lojalitasukat értékelS foglalkoztatéknal, bar ehhez
gyakran tovabb- vagy atképzés szikséges. Az
érintettek motivaltak ugyan, de ugy gondoljak, nincs
szamukra elérhet6 munka. Az id&sebbek
munkaereje iranti alacsony kereslet hosszu ideig
jellemz6 volt, részben fizikai okokbdl, részben a
meglévd foglalkoztatottaknal jellemzGen
alacsonyabb képzettséglk miatt.

e A munkaltatdkat sem lehet ,,magukra hagyni” a tébb
év  munkaer@piaci tavollét utdn visszatérd
kollégakkal valé foglalkozasban, hiszen a kiesés
tartamatdl fluggben szikség lehet akar a sajat
szakmdban is Ujrakezdéként foglalkozni a
munkavallaléval.

Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei | Bacs-Kiskun varmegye azon jardsai, ahol a 2022. évi adatok alapjan
megvaloésulasanak jogu varosok teriletét is a jarasi szintl inaktivitasi arany meghaladja az adott varmegye
helyszine(i) inaktivitasi aranyat (TOP_Plusz-3.1.1-21 felhivas 2.3, fejezetében
leirtak alapjan):
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Bacsalmasi jaras, Bajai jaras, Janoshalmai jaras, Kalocsai jaras,
Kiskunhalasi jaras, Kiskunmajsai jaras, Kunszentmikldsi jaras.

[ Gl A=Y Programban résztvevd inaktiv személyek szama Programban résztvevé inaktiv személyek szama

amelynek Munkaerépiaci  alkalmazkodast segitd tamogatasban | MunkaerGpiaci alkalmazkodast segité tamogatasban részesulGk
megvaldsitasahoz részesll6k szama szama

hozzajarul a Foglalkoztatast el6segitd szolgéltatasokban és | Foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatasokban és tevékenységekben
tevékenység tevékenységekben résztvevék szama résztvevék szama

Szakmai mutatoé Foglalkoztatast elGsegits tevékenységek szama Foglalkoztatast elGsegits tevékenységek szama

megnevezése, Foglalkoztatast elGsegité tevékenységekben résztvevlk | Foglalkoztatdst elGsegit6 tevékenységekben résztvevék szama
amelynek szdma
megvaldsitasahoz

hozzdjarul a

tevékenység

\CEVEIIS T ECR Gl 2024, januar 1. 2024. januar 1.
kezdete
[\ CEVE S E LRGP 2027, junius 30. 2027. marcius 31.
vége
Tevékenység becsiilt brutté 78 105 000 Ft (szakértGi szolgaltatas koltsége) brutté 59 944 000 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft)

Eredeti leiras Moddositott leiras
Tevékenység neve A Bacs-Kiskun varmegyében miikodé tarsadalmi vallalkozasok A Bacs-Kiskun varmegyében miik6dé tarsadalmi vallalkozasok

ellenalloképességének és gazdasagi fenntarthatésaganak ellenalléképességének és gazdasagi fenntarthatésaganak
erdsitése erdsitése
Tevékenység kédja BKVOH-4 BKVO-7
llleszkedés a Onalléan tdmogathatd tevékenység: Onalléan tdmogathatd tevékenység:
felhivasban 2.1.1. A.a) 2.1.1. A.a)
meghatarozott

tamogathato
tevékenységekhez
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Tevékenység
illeszkedése az
atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység
szakmai leirasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasdg (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi er6forras és
kozosségek fejlesztése)

S3. A szocidlis gazdasag erdsitése

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S3. A szocidlis gazdasag erGsitése

Kozvetlen célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye tarsadalmi
vallalkozdsai és a vellik partnerségre torekvé piaci és allami
szerepl6k, partnerségi megallapodast aldirék

Kozvetett célcsoport: miikods klaszterek, paktum partnerségnek
szolgdltatast nyujtok, intézmények, média

Els6dleges célcsoport a fi200 klub tagsdga és a klubhoz
kapcsolddd helyi gazdasagi-kozosségi szereplSk kore; kozvetett
célcsoport pedig a helyi kozosség és azok a tovabbi szervezetek,
amelyek a modellt pilot jelleggel adaptalhatjak.

A szocialis gazdasdgot erGsit6 tevékenységek részeként
megvaldsul:

Megalapozd tanulmdny elkészitése, helyzetfelmérés: a
tdrsadalmi vallalkozasok kapacitashidanyainak, fejlédési gatjainak
felmérése. A tapasztalatok szerint ezeknek a vallalkozdsoknak

gyakran  nincs  elégséges  er6forrdsuk  termék-  és
szolgdltatasfejlesztésre, megfelel6  értékesitési  haldzat
kiépitésére, termelési kapacitasbévitésre, logisztikai

megoldasok bevezetésére, a piaci jelenlét biztositdsara, a
halézatosoddsra, valamint a forprofit szervezetek, a kozszféra és
a szocialis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztésére — ezek
részletes felmérése, alapos megismerése sziikséges a
beavatkozdsok megtervezéséhez.

Human szolgdltatdsok dsszehangolasa:
e Szolgéltatastervezés:

o A szolgaltatdascsomag kialakitdsa: a fejl6dési gat
beazonositasat  szolgdlé  audit/vezet6i  vagy
tulajdonosi interju megtervezése, az igénybe vevék
belépési korlatainak meghatarozasa.

A tevékenység keretében elkészil a fi200 klub hosszu tavu
m(ikodését és fenntarthatésagat megalapozo fejlesztési terv. A
fejlesztési terv célja annak meghatdrozdsa, hogy a jelenleg a
varmegyei Onkormanyzat d4ltal mdkodtetett klub milyen
szervezeti, m(kodési és egylttmikodési feltételek mellett
valhat a jov6ben oOndlldan, a tagok aktivitasara épitve is
fenntarthatoéva.

A fi200 klub a projekt keretében pilot projektként jelenik meg,
amely mintaként szolgdlhat a kozosségfejlesztésen alapuld,
fenntarthaté identitast erdsitd gazdasagfejlesztési
kezdeményezések szamara. A fejlesztési terv ennek megfelelGen
nemcsak a klub jovébeli mikddési modelljét hatdrozza meg,
hanem azt is vizsgdlja, hogy a fi200 klub milyen mddon
fejleszthet6 tarsadalmivallalkozasi irdnyba, illetve hogyan valhat
hosszabb tdvon részben vagy egészben onfenntartd, kdzosségi
alapu gazdasagfejlesztési modellé.

A dokumentum bemutatja a fi200 klub jelenlegi m(ikodési
kereteit, eréforrasait, kozosségi és gazdasagfejlesztési szerepét,
valamint feltdrja azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek
el6segithetik a klub tarsadalmi vallalkozasként is értelmezhetd,
stabilabb és fenntarthatébb mikodését. A terv kitér a
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o Szolgdltatasi kovetelményrendszer Osszeallitdsa a
felmérés alapjan  (pl. tanacsadas, interim
menedzsment, vezetd szamara nyujtott
mentoralas/coaching).

e Szolgaltatads beszerzése (a forprofit szektorban szerzett
referencidkkal (is) rendelkezd szakemberek bevonasa,
mely a szektorok kozotti kommunikaciét is erésiti).

o Uzleti szolgaltatasok biztositasa a tarsadalmi vallalkozasok
és vezetGik, szamara.

o A projekt fliggetlen értékelése abban az esetben, ha a
megvaldsitasi modell szakpolitikai jelent&ség(i lehet.

Interim menedzser igénybevétele eddig nem jelent meg a hazai
fejlesztéspolitikai gyakorlatban a tdrsadalmi vallalkozasok
esetében, igy a tevékenység nemcsak Bacs-Kiskun varmegye,
hanem az orszagos fejlesztéspolitika szintjén is pilot
kezdeményezés, tarsadalmi innovacié lehet. Az interim
menedzsment lehetévé teszi azt, hogy a beazonositott fejl6dési
gatak leklizdéséhez a szlikséges menedzsment-kapacitas is az
érintett szervezetek rendelkezésére alljon. Az interim
menedzsment szolgdltatas egy kovetkezé lépcséfok lehet a
hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében és a szemléletvaltasban,
szemléletformdlasban. gy pl. az lzleti szolgaltatds paktum
keretében tortén6 tamogatdsa hozzajarulhat a helyi gazdasagi
fejl6dés élénkitéséhez a munkahelyteremtéshez, jévedelmek
novekedéséhez, a tarsadalmi vallalkozasok fenntarthatobba és
versenyképesebbé tételéhez stb. Az Uzleti szolgaltatast azok a
vallalkozdsok vehetik igénybe, akik igazoltan rendelkeznek
novekedési potenciallal, tovabba vallaljak, hogy mlkodésiikhoz
masok szamdra példaértékd tizleti modellt alkalmaznak.

lehetséges szervezeti és mikodtetési modellekre, a tagsagi
aktivitasra épul6 fenntarthatdsagi elemekre, az egylittmakodési
és haldzati lehetGségekre, tovabba arra, hogy a kialakitott
modell mas helyi kozosségek szamara is adaptalhatd mintat
nyujthasson.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A helyzetfelmérésre és beavatkozdsok kidolgozasara irdanyuld
szakért6i szolgaltatds megvaldsitéja kozbeszerzés atjan kerdl
kivalasztasra.

Eddigi tapasztalatok alapjan a foglalkoztatasi és gazdasagi
problémdk kezelésére megfogalmazott programok akkor
hatékonyak, ha mogottik széles kor( egylttm(ikodés és
megalapozott partnerség all. A tarsadalmi integracids kihivasok
a gazdasagi novekedést is hatraltatjdk. Az integracié fontos
eszkdze a hatrdnyos helyzetl rétegek munkdba alldasanak és
jovedelemtermeld képességének megteremtése, amely a
szocialis gazdasag fejlesztésén keresztil valdsithatdé meg a
leggyorsabban. Erre kivaldak a helyi kezdeményezéseket
felkarold paktumok, amelyek kiemelten fontos eszkozokké
valhatnak tobbek kozott a hazai szocidlis gazdasag
fejlesztésében is A szocialis gazdasag ,épit6kovei” a tarsadalmi
vallalkozdsok, melyek lehetnek szocidlis szovetkezetek,
egyeslletek, alapitvanyok vagy nonprofit kft-k is.

A szocialis szovetkezetek szdma az elmult években jelentds
csokkenésnek indult, a megmaradt szovetkezetek arbevétele
ugyanakkor évrdl évre egyenletesen novekszik, vagyis okkal
feltételezhet6, hogy a m(ikdédé tarsadalmi vallalkozdsok
alkalmazkodo-, ellendllé- és innovacids képességének novelése
érdemben befolydsolja a szocidlis gazdasag jovSbeni
jelent6ségét és fenntarthatdsdgat; ezaltal Uj munkahelyek
létrehozdsdhoz, valamint a  jelenlegi munkahelyek
megtartdsahoz is hozzajarulva.

A szocidlis gazdasdg eddigi fejlesztései jelentGs gyartasi,
feldolgozasi kapacitasokat hoztak létre. A fejlesztések ellenére a
szocialis gazdasag fenntarthatd miuikodésének magas a

A tervezett tevékenység tartalma a Projekt el6rehaladasa soran
felllvizsgalatra kerilt. Az eredetileg tervezett, a tarsadalmi
vallalkozdsok szélesebb korére iranyuld fejlesztési és
szolgaltatdsi beavatkozas felllvizsgalata sordan megallapitast
nyert, hogy Bacs-Kiskun varmegyében korlatozott szamban
azonosithatok olyan tarsadalmi vallalkozasok, amelyek szamara
a tervezett komplex (zleti és menedzsment-tamogatasi
szolgaltatds érdemi volumenben és hatékonysaggal nyujthatd
lenne. A varmegye korabbi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
stratégidja is rogziti, hogy a tarsadalmi vallalkozasok szama az
elmult években szamottevéen csokkent.

Az eltérést indokolja tovabba, hogy a varmegye munkaerdépiaci
helyzetében jelenleg nem az altaldnos foglalkoztatdsdsztonzés,
hanem sokkal inkabb a munkaerépiaci alkalmazkodds, a helyi
gazdasagi egylttm(kodések er6sitése és a fenntarthato,
kozosségi alapu modellek kialakitdsa igényel beavatkozast. A
2025. oktéberi adatok szerint Bacs-Kiskun varmegyében a
nyilvantartott allaskeresék ardnya 3,9% volt, mikézben jelentSs
szamu betoltetlen allashely allt rendelkezésre, ezért a tdrsadalmi
vallalkozasok fejlesztése esetében 6nmagaban a
foglalkoztatasb@vités nem tekinthet6 els6dleges célnak.
Mindezekre tekintettel indokoltabba valt egy olyan célzott, pilot
jellegl beavatkozds megvaldsitdsa, amely egy valds helyi
kezdeményezésre épitve vizsgdlja a kozosségfejlesztésen
alapulé gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi véllalkozasi mikodés
lehetdségeit.
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kockdzata. A helyi, pontszer(i fejlesztések, valamin a helyi
fogyasztdi piacok egylttmikodése nem biztositja a fenntarthaté
mukodést. A kockazatok csokkentése, a fenntarthaté miikodés
elérése érdekében végzett elemzések tobb témateriiletet is
azonositottak:

o a fogyasztdi igényekre alapuld termékpdlya fejlesztés
elmaraddsa, amely tartalmazza a fogyasztéi igények
megismerését, a termékfejlesztést, a
minGségbiztositast;

e a termék volumen biztositdsa a meglévé pontszeri
kapacitdsok halézatba szervezésével,

e a fogyasztoi igényeire épilé kereskedelmi csatorna,
amely egyarant biztositja a helyi elldtast, valamint a
térségen kiviili piacok elérését;

e a termékpalydk mikodését biztositd logisztikai
halézatok milkodése, a meglévé kapacitdsok,

er6forrasok koordinalasa;

e a termékpdlyak miikodéséhez sziikséges koordinacio,
menedzsment eréforrasok biztositasa;

o atermékpdlydk mikodéséjhez sziikséges kompetens, a
megfelel6 szakmai ismeretekkel rendelkez6
humaneréforras biztositasa, képzése, fejlesztése;

e a varmegyén Kkivili piacok eléréséhez az arualapok
rendelkezésre 3llasat és a piaci csatorndk koordinaldsat
biztositd menedzsment kapacitas fejlesztése;

e a termékpdlydk fenntarthaté mikodéséhez sziikséges,
hidnyzo termel6i kapacitasok fejlesztése.

A 2.5 alfejezet részeként készitett SWOT-elemzés fontos
lehet6ségként azonositotta a szocidlis gazdasdg altalanos
erésodését.

A fellilvizsgdlat eredményeként ugyanakkor egyértelm(ivé valt,

hogy a Projekt keretében célszerlibb egy célzottabb,
modellértékld, a helyi adottsagokra kozvetlenebbil épit6

beavatkozds megvaldsitdsa. Ennek megfelel6en a tevékenység
fokusza a tarsadalmi vallalkozasok szélesebb korére iranyuld,
altaldnos szolgaltatasfejlesztési megkozelités helyett egy
konkrét, pilot jellegli kezdeményezés, a fi200 klub hosszu tavu
m(ikodését és fenntarthatésagat megalapozé fejlesztési terv
kidolgozdsdra helyez6dott at. Az atdolgozott megkdzelités
elénye, hogy egy valds, mar miikods, helyi bedgyazottsaggal
rendelkezé kozosségi alapu gazdasagfejlesztési modellre épit,
ezdltal a tervezés nem elméleti, hanem kozvetlenil gyakorlati
hasznosithatdsdgu eredményt ad.

Az eltérést indokolja tovabba, hogy a fi200 klub fejlesztése jol
illeszkedik a projekt foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési céljaihoz,
valamint a kozosségfejlesztésen alapuld, fenntarthatd identitast

erGsit6 helyi gazdasagfejlesztési torekvésekhez. A klub
fejlesztési  tervének elkészitése lehet6séget ad annak

vizsgalatdra, hogy a jelenleg ©6nkormdnyzati mikodtetési
kezdeményezés milyen feltételek mellett valhat a jov6ben
Oonalldbb, tagsagi aktivitasra épuls, tarsadalmi vallalkozasi
irdnyba fejleszthet6 modellé.

Az dtdolgozott tevékenység igy tovabbra is hozzdajarul a szocialis
gazdasag er6sitéséhez, ugyanakkor a korabbinal koncentraltabb,
helyspecifikusabb és kdzvetlenebbiil hasznosithaté eredményt
biztosit. A pilot jellegb6l adéddan a kidolgozott fejlesztési modell
mas, hasonld kozosségi alapu kezdeményezések szdmdra is
mintaként szolgdlhat, ezdltal a tevékenység tulmutat az egyedi
beavatkozdson, és szélesebb  korld fejlesztéspolitikai
hasznosithatdsaggal is birhat.
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Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogl | Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete
megvaldsulasanak varosok terlletét is
helyszine(i)

Indikator Program elhagyasanak idG6pontjdban foglalkoztatasban — | -
megnevezése, beleértve az 6nfoglalkoztatast — allo résztvevék szama
amelynek

megvaldsitasahoz

hozzdjarul a

tevékenység

Szakmai mutaté Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo | -
megnevezése, tevékenységek szama
amelynek

megvaldsitasahoz

hozzajarul a

tevékenység

Megvaldsitas 2024. jalius 1. 2025. januar 1.

tervezett kezdete
Megvaldsitas 2027. december 31. 2027. december 31.
tervezett vége
LETEIE AR SIS 32 385 000 Ft (szakért6i szolgaltatas és kdzbeszerzés koltsége) brutté 32 000 000 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft)

Eredeti leiras Modositott leiras

Tevékenység neve ‘ Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa
Tevékenység kédja BKVOH-5 BKVO-8

llleszkedés a Onélléan tdmogathaté tevékenység: Onalléan tdmogathato tevékenység:
felhivasban 2.1.1.A.b) 2.1.1. A.b)

meghatarozott

tamogathato
tevékenységekhez

190



Tevékenység
illeszkedése az atfogo és
specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S2. A helyi termékek és szolgaltatdsok tovabbfejlesztése, piacra
jutasuk tdmogatasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepuilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi er6forras és
kozosségek fejlesztése)

S2. A helyi termékek és szolgdltatasok tovabbfejlesztése,
piacra jutdsuk tdmogatdsa

Bacs-Kiskun  varmegyei termék-elGallité és szolgaltatd
szervezetek (profitorientdlt és tarsadalmi vallalkozdsok
egyarant)

Bacs-Kiskun varmegyei termék-elGallité és szolgdltatod
szervezetek (profitorientdlt és tarsadalmi vdllalkozasok
egyarant)

A Helyi termékek és a marketingre, illetve disztriblcidra irdnyuld
szolgaltatdsok fejlesztése, ennek részeként:

I.  Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgdltatasok,
mesterségek  elektronikus  kataszterének  kialakitdsa a
varmegyén beliili termelS-fogyasztd kapcsolat arualapjanak
meghatarozasahoz.

Il. Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok — termék, szolgaltatas,
értékesités — feltardsa és adaptalasa a célcsoportra és annak
piacanak igényeire.

lll. Termék- és szolgdltatasfejlesztési, illetve -tovabbfejlesztési
stratégia/terv kidolgozasa (termékpalyak azonositasa, digitdlis
értékesitési szolgdltatas tervezése, termék védjegy rendszerhez
tortén6  potencidlis csatlakokozas tervezése, stratégiai
menedzsment fejlesztése, human eréforras fejlesztése).

IV. A helyi termel6k és szolgdltatdk alapvet6 vdllalkozéi
készségét és vallalkozdi hatékonysagat noveld képzések (e-
learning) tamogatdsa (digitalizacid, logisztika, marketing,
finanszirozasi  alternativdak  stb.) a  projektbe vald
bekapcsolédashoz (online megoldasokat hasznald tudasatadas a
véllalkozéi id6gazdalkodast figyelembe vevé megoldasokkal).

V. Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok alkalmazdasat el&segitd
egyuttmuikodések disszeminacidja (az integracios,

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbdl épil fel:

1. Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgdltatasok,
mesterségek elektronikus kataszterének kialakitasa a
varmegyén belili termel6-fogyaszté kapcsolat
arualapjanak meghatdrozasahoz.

2. Hazai és nemzetkozi jo gyakorlatok feltardsa és
adaptaldsa a célcsoport, valamint annak piaci igényeihez
kapcsolédd termék-, szolgdltatas- és  értékesitési
teriileteken.

3. Turisztikai szolgaltatasfejlesztési terv kidolgozasa,
kilonds tekintettel a viziturisztikai szolgaltatasok
fejlesztésére, a szolgaltatdsi lancok azonositasara, a
digitalis értékesitési lehetGségek tervezésére, a kapcsolddd
vizsgalatdra, valamint a stratégiai menedzsment és human
er6forras fejlesztésére.

4. A helyi termel6k és szolgdltaték vallalkozoi
kompetencidinak és mlkodési hatékonysaganak erésitése
olyan, rugalmasan hozzaférhet§ e-learning alapu képzések
révén, amelyek a digitalizacié, logisztika, marketing,
finanszirozdsi  lehet6ségek és  egyéb  gyakorlati
vallalkozdasfejlesztési teriiletek ismeretanyagat adjak at. A
képzések kialakitdsa figyelembe veszi a vallalkozdk
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haldzatszervezési, haldzatfejlesztési modellek vizsgalata a id6gazdalkodasi sajatossagait, és tdmogatja a projektbe

kiilonboz6 léptéki egylittmikodésekre vonatkozdan). torténd eredményes bekapcsolddasukat.
VI. Tudatos varmegyei termékfogyasztas és -vasarlas 6sztonzése | 5. A tevékenység célja a hazai és nemzetkdzi jo

(kutatasok, felmérések, értékesitési akcidk tédmogatasa, | 8yakorlatok megismerése és disszeminacidja, kilonds
tekintettel azokra az integraciés, hdlézatszervezési és

haldzatfejlesztési modellekre, amelyek el&segitik a
kiilonb6z6 |éptékld egylttmlkodések eredményesebb
mikodését. Ennek keretében a helyi gazdasagfejlesztés

ismeretterjeszt6é férumok a helyi gazdasag vonatkozdsdban) az I.
pont tevékenysége révén beazonositott termékkorben.
Mindhdarom szint logisztikai szikségleteinek vizsgdlata a
klimavaltozas hajtasal fer.1yeben:m1. varmegyel haylozatt ,2: tAmogatasara egy pilot jellegli térségi egyiittmikodési
"szatyor" kozosségek, 3. kistermelGi osszefogds / rovid ellatasi modell keril kidolgozasra és bevezetésre, fi200 klub néven.
lanc (REL) / szocidlis szovetkezet / értékesit6 szovetkezet. 6. A tevékenység célja a helyi, varmegyei termékek
irdnti tudatos kereslet és vasarlds Osztdonzése azon
A tevékenység részét képezi még a helyi szellemi, épitett és | termékkorok esetében, amelyeket a projekt I. pontja
természeti Orokségre épité kozosségi és kreativ gazdasagot keretében megvaldsuld feltaras azonosit. Ennek keretében
fejleszt6  programok, tevékenységek és szolgdltatasok olyan szemléletformdld, tdjékoztatdé és 0Osztonzd
szervezése és megvaldsitasa; az egyéni és kozosségi tudast és | tevékenységek valosulnak meg, amelyek elGsegitik, hogy a
kreativitast erGforrasként értelmezé és hasznald helyi lakossag és a vasarlok tudatosabban forduljanak a helyi

1 1

gazdasagot fejleszté  programok  kezdeményezése  és termékek felé, és a varmegyei gazdasagban elSallitott
értékek nagyobb aranyban jelenjenek meg a fogyasztasi

dontésekben.

A vallalas teljesitése a helyi értékekre és kozosségi tudasra
épllé gazdasagfejlesztési programok szervezésén, a helyi
termékek és szolgdltatdsok népszerlsitésén, a kozosségi
egyuttmikodések erGsitésén, valamint az ezekhez
kapcsolddo fejlesztési és szemléletformald tevékenységeken
keresztil valosul meg.

A tevékenységek egylttesen a helyi értékekre és kozosségi
tuddsra éplil6 gazdasagfejlesztést szolgaljak: feltarjak a helyi
kindlatot, er6sitik a szerepl6k kompetencidit és
egylttmikodését, valamint 0szténzik a helyi termékek piaci
és fogyasztoi jelenlétét.

megvaldsitdsa; a kulturdlis terllet- és telepilésfejlesztéssel,
helyi vadllalkozas- és termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a
kulturdlis turizmussal kapcsolatos programok, tevékenységek,
szolgdltatasok szervezése és megvaldsitdsa; az informacids és
kommunikdciés technoldgidk, a digitalizacié kulturalis alapu
haszndlatahoz hozzasegités.

A szakértGi szolgdltatasok megvaldsitdja kozbeszerzés utjan
keril kivalasztasra.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

Bacs-Kiskun vdrmegye Magyarorszag legnagyobb kiterjedés(
varmegyéje, népslirlisége alacsonyabb az orszdgos atlagnal. A
kereskedelem, az aruk célba jutdsa szempontjabdl fontos, hogy
a telepilések belteriiletein kiviil a jelent6s |étszamu kiilterileti
lakossdg ellatasi igényeivel is szdmolni kell (preferalva az
Onelldtast a  kils6  forrasbdl igényelt  termékekkel,
szolgdltatasokkal szemben).

A helyzetfeltards- és értékelés soran egyértelm(ien lathatéva
valt, hogy a helyi termékek elallitasat, a kézmlives termelést
féleg a (csaladi) kisvallalkozasok végzik, akik jellemz&en az
értékesitésrdl is maguk gondoskodnak. A kimagasld minGségl és
ennek megfelel§ arszinvonall termékek leginkabb Kecskemétet,
illetve Budapesten taldljdk meg a célkozonségiiket, a fizetGképes

keresletet. A befektetés- és gondozasigényes, ennek
készonhetéen viszont jelentésebb profitratdval miikodé

zOldségtermesztés jelent6sége tovabb néhet, Uj huzédgazattd
tapasztalatok szerint ugyanakkor nem igazdn hozott
tobbletbevételt, nem valtotta be a hozza flizott reményeket. A
vidékfejlesztési program kindlta lehet&ségek kiakndzdsa a
jovében is nagy jelent&séggel bir.

Mindezzel 6sszhangban fontos feladat a IKT-ismeretek minél
magasabb  szintli, gyakorlati alkalmazasa; elektronikus
kataszterek létrehozasa; a helyben elérhet6 szolgaltatdsok
ismertségének novelése; egyedi értékeik és egylttmiikodési
lehetdségeik feltdrdsa, kidomboritdsa; a vonatkozé jé
gyakorlatok, hazai és nemzetkozi tapasztalatok megismerése és
adaptalasa.

1. Bacs-Kiskun varmegyei termékek és szolgaltatasok,
mesterségek elektronikus kataszterének kialakitasa
A tevékenység szikségességét az indokolja, hogy a
varmegyei termékek, szolgaltatdsok és mesterségek kore
jelenleg nem attekinthet6 egységes rendszerben. Az
elektronikus kataszter megalapozza a helyi termel6—
fogyasztd kapcsolatok erdsitését, valamint szakmai alapot
biztosit a késébbi fejlesztési, értékesitési és
marketingtevékenységekhez.

2. Hazai és nemzetkozi jé gyakorlatok feltarasa és
adaptdlasa

A tevékenység szikségességét az indokolja, hogy a
célcsoporthoz kapcsolddé termékek és szolgaltatasok piaci
sikeressége nem kizardlag a helyi adottsdagokon mulik,
hanem azon is, hogy azok mennyire képesek alkalmazkodni a
valtozé fogyasztéi igényekhez, értékesitési trendekhez. A
hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok feltdrdsa lehetdséget ad
arra, hogy a projekt ne elszigetelten, kizardlag sajat
tapasztalatokra épitve alakitsa ki beavatkozasait, hanem mar
mkodd, eredményes megolddsok tanulsagait is beépitse. Ez
kiilobnosen fontos a termékfejlesztés, a szolgaltatasfejlesztés
és az értékesités teriletén, ahol a piaci kérnyezet gyorsan
valtozik, és a versenyképesség megGrzéséhez folyamatos
megujulds szlikséges.

3. Turisztikai szolgaltatasfejlesztési terv kidolgozasa
A tevékenység szlikségességét az indokolja, hogy a turisztikai
adottsagok csak tudatos tervezéssel alakithaték piacképes
szolgdltatasokka. A fejlesztési terv megalapozza a
viziturisztikai szolgaltatdsok Osszehangolt fejlesztését, az
értékesitési lehet&ségek bévitését,
menedzsment- és humaneréforras-fejlesztést.

valamint a
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4. E-learning alapu vallalkozéi kompetenciafejlesztés
A tevékenység azért indokolt, mert a helyi termelSk és
szolgéltaték muikodési hatékonysagat gyakran korlatozza a
vallalkozéi, digitdlis és marketingismeretek hianya. A
rugalmas, online képzési forma a  vallalkozék
id6beosztasdhoz igazodva tdmogatja a tudasbdvitést és a
projektbe valé eredményes bekapcsolédast.

5. Jé gyakorlatok disszeminacidja, hdlézatszervezési
modellek megismerése

A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés csak akkor lehet tartésan eredményes, ha
a térségi szerepl6k kozott szervezett, jél miikodé
egyuttmikodések jonnek létre. A hazai és nemzetkozi jo
gyakorlatok feltardsa és megismertetése hozzajarul ahhoz,
hogy a Projekt szakmailag megalapozott, kiprébalt
modellekre épitve alakitsa ki sajat térségi egylttmdikodési
megoldasat. Ennek gyakorlati megvaldsitasat szolgalja a
fi200 klub, mint pilot jellegd modell, amely tdmogatja a
kapcsolddasok erdsitését, a hdaldzati mikodést és a helyi
gazdasagfejlesztési célok 6sszehangolt érvényesitését.

6. Tudatos helyi termékfogyasztds és -vasarlas 6szténzése
A tevékenység sziikségességét az indokolja, hogy a helyi
termékek elGallitdsa 6nmagdban nem elegendd, azok irant a
keresletet is er&siteni kell. A szemléletformald és Osztonzd
tevékenységek hozzajarulnak ahhoz, hogy a fogyasztdi
dontésekben nagyobb aranyban jelenjenek meg a varmegyei

termékek.
Tevékenység Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu | Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
megvaldésulasanak varosok teriletét is varosok teriiletét is

helyszine(i)
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G M G- nem relevans nem relevans
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutaté Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsoldédd Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsoldédd
QA EIRE T ELES tevékenységek szama tevékenységek szama

megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett 2023. november 30. 2023. november 30.
kezdete

Megvaldsitas tervezett 2027. december 31. 2027. december 31.
vége
Tevékenység becsiilt bruttd 62 230 000 Ft (kzbeszerzéssel egyiitt) bruttd 43 786 526 Ft (teljes koltség)
koltsége (Ft)

Eredeti leiras Modositott leiras
Tevékenység neve Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez Befektetés-osztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez

kapcsolodo tevékenységek kapcsolodo tevékenységek
Tevékenység kédja BKVOH-6 BKVO-9
llleszkedés a Onalléan tdmogathatd tevékenység: Onalléan tdmogathatd tevékenység:
felhivasban 2.1.1.A.¢) 2.1.1.A.¢c)
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység 1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés) 1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
illeszkedése az atfogé 2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés) 2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)
és specifikus célokhoz 3. Bellilr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és | 3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi er6forras és
kozosségek fejlesztése) kozosségek fejlesztése)
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Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

S1. Vallalkozas- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S1. Vallalkozas- és

befektetéstsztonzés, a gazdasagi

kornyezet javitasa

Bacs-Kiskun varmegye, kiléndsen a kiilonleges eszkozokkel
fejlesztendd térség onkormanyzatai, 6nkormanyzati tulajdonu
tdrsasagai

Bacs-Kiskun varmegye, kilonosen a kiilonleges eszkdzokkel

fejlesztendé

térség  Onkormanyzatai, o6nkormanyzati

tulajdond tarsasagai

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbdl épiil fel:
|. Befektetés-6sztonzéshez kapcsolddd tevékenységek: A projekt

keretében a gazdasagfejlesztési tevékenységek terleti
sajatossagainak megfelel6en sziikséges megvizsgdlni a

megvaldsitandd 6nkormanyzati és profitorientalt befektetések,
fejlesztések fébb telepitési tényezdit, ugymint:
természeti kornyezet; termelési tényez6k (t6ke — elérhetd
t6kealapok és tdmogatasok, alapanyag);
munkaerd elérhet&sége; kereslet és szallitas térbeli kapcsolatai.

stratégia,
kapcsolddd  marketing  és

Il. Egy-egy dgazathoz kapcsoldédd piacszerzési

szolgdltatasi terv kidolgozasa,

arculatterv készités;

Ill. _nemzetkdzi j6 gyakorlatok

egylttmikbdések disszemindacidja:

e A projekt keretében a kilonleges eszkozokkel fejlesztendé
térséghdl javasolt logisztikai fejlesztésekre és raktdrozasi
piacra fokuszald térségi logisztikai egylttmikodési terv (a
kindlat 0sszehangoldsara, a helyi és térségen kiviili piac
felmérésére és megszerzésére irdnyuld stratégia és az arra
alapulé tervek) elkészitése, mely kiemelten kezeli a
kornyezeti szempontbdl el6nyds vasuti  szdllitasi
lehet&ségek jobb kihasznalasat.

e Turisztikai dgazat réspiacainak feltardsat és piacszerzését
szolgdlé, a turizmusfejlesztési stratégidra raépiild
tervdokumentumok kidolgozasa.

alkalmazasat  elGsegit6

A tevékenységcsomag a kovetkez6 részekbdl épiil fel:

A Projekt keretében sajat teljesitésben készil el
az ,Onkormanyzati eszkoztar a befektetés-
0sztonzés megalapozasahoz” targyu utmutato.
Ennek célja, hogy az 6nkormanyzatok szdmara
olyan gyakorlati, rendszerezett és helyi
adottsagokra épulé eszkdzrendszer keriiljon
kidolgozdsra, amely tamogatja a befektetés-
0sztonzési feladatok megalapozasat. Az
eszkoztar kiterjed a térségi és helyi adottsagok,
fejlesztési lehetdségek, valamint a befektetbi
szempontbdl relevans telepitési tényez6k
Osszegzésére és strukturalt bemutatdsara,
kiilonos tekintettel a természeti kdrnyezetre, a
rendelkezésre allé termelési tényezbkre, a
munkaeré-elérhet&ségre, valamint a keresleti és
logisztikai kapcsolatokra.

Turisztikai dgazat réspiacainak feltarasat és
piacszerzését szolgald, a turizmusfejlesztési
stratégiara rdépulé tervdokumentumok
kidolgozasa.

A feladat a nemzetkozi j6 gyakorlatokhoz
kapcsolddo tapasztalatok és egylittm(ikodési
modellek terjesztése a befektetés-0sztonzés és
az agazati gazdasagfejlesztés teriiletén.
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

IV. A kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek
megalapozdsa és koOzOsségi integrdldsa; gazdasagi  és
foglalkoztatdsi fokuszu vallalkozdi férumok, rendezvények
szervezése, képzések, tapasztalat-csere tdmogatdsa: A projekt
keretében tapasztalatcsere-latogatasok  szervezése és
lebonyolitdsa a kovetkez6 témakorokben: logisztika, térségi
gazdasagfejlesztés, térségi befektetésdsztonzés, kilfoldi
m(ikod6t6ke befektetések kezelésére irdnyuld tapasztalatok,
niche piacok részére fejlesztett szolgaltatasok, ESG (kornyezeti
és tarsadalmi szempontbdl felelés gazdalkodas) kihivasai. Ezt
kovet6en a tanulmanyut tapasztalatainak helyi adaptacidjat
szolgdld és disszeminacios rendezvények szervezése, tematikus
vasarokon valé megjelenés.

V. A Projekt keretében polgarmesterek szamara
szervezett képzések és tapasztalatmegosztod
alkalmak valésulnak meg, kilonds tekintettel a
teleplilési  és  térségi  gazdasagfejlesztés
lehetGségeire, a befektetésosztonzés
Onkormdnyzati eszkozeire, a vallalkozasbarat
teleplilési kornyezet kialakitdsdara, a helyi
foglalkoztatas 6sztonzésére, az 6nkormanyzatok
és vallalkozdsok egylttmUkodésének jo
gyakorlataira, valamint a fenntarthaté és felelGs
telepuilésiranyitas szempontjaira. A

tevékenységek célja a  telepllésvezetSk
gyakorlati ismereteinek bdévitése, a helyi

gazdasagi szerepl6kkel valé egylttmikodés
erdsitése, valamint a gazdasagfejlesztési
szemlélet helyi szintli megerdsitése.

Bacs-Kiskun varmegyében a Budapest-Kelebia vasuti szakasz
megujul. Kelebian vaganyok mellett a halozat egyéb részei — az
allomasok, a biztositdberendezések és az aramellatds — is
modernizalddnak. Ezzel egyiitt kulcsfontossagu a raktdrozasi
kapacitdsok erdsitése is.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara végezte el a
hidnyszakmak felmérését az el6z6 paktum projektben. Az elsé tiz
kozott szerepelt a tehergépkocsi-vezeté. Ugyanerre a
problémdra mas megkozelitésben keres megoldast a kiilonleges
eszkozokkel kezelendé térségben Kelebia Kozség
Onkorményzata, koézésen gondolkodva Mélykat Varos
Onkorményzataval és a térség jelentSs vallalkozasaival. A
javaslat az ellatdsi lancok m(ikodésének révid tavon bekdvetkez6
logisztikai problémaira vilagit ra és ajanl a paktum projekt
keretében kidolgozandé megoldasokat.

A tervezett tevékenységcsomag célja a térségi és helyi
befektetésdsztonzés megalapozasa, az Onkormdnyzatok
gazdasagfejlesztési eszkoztaranak erdsitése, valamint a
telepiilések befektetdi szempontu felkésziiltségének javitasa.
A tevékenységek egymasra éplilve jarulnak hozzd ahhoz,
hogy a helyi adottsagok tudatosabban feltarhatok, a
fejlesztési  lehet6ségek jobban  pozicionalhatdk, az
onkormanyzati szereplSk pedig felkésziltebben tudjanak
bekapcsolddni a befektetések 6sztonzésébe.

indokolt, mert az
Onkormanyzatok szamdra sziikséges egy olyan gyakorlati
segédanyag, amely rendszerezi a befektet6i dontéseket
befolyasold helyi tényez6ket, és tamogatja a teleplilések
tudatos gazdasagi poziciondldsat. Az eszkoztar hozzajarul a

Az Otmutatd elkészitése azért
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek

A lehetGségekre és infrastrukturdlis erGsségekre alapozott
beavatkozds esetében is szlkséges megvizsgdlni, hogy az
infrastrukturan tali telepitési tényezék milyen szerepvallalast
tesznek lehetGvé Kelebia egylttm{kods partnerei szamara a
térségi — akar hatdron atnyuld - gazdasagfejlesztésben.

A TOP Plusz programban nagy szamu turisztikai palyazatra lehet
szdmitani az elGzetes felmérések és az operativ program
tadrsadalmasitasa soran kapott visszajelzések alapjan. Ebben a
tervezési id6szakban varhaté a TOP forrdsaibdél tdmogatott
Aranymonostor projekt ataddsa, de tobbnyire olyan
beruhdzasokkal kell szdmolni, amelyek vonzereje nem orszdgos
hatdokord. Ugyanakkor ezeknek a piaca is lehet érdemi abban az
esetben, ha sikeril olyan réspiac(ok)at feltarni, amelyek a
beruhazdsok fenntarthatésdgdhoz megfelel6 bevételeket
biztositanak. A SWOT-elemzés egyértelml gyengeségként
azonositotta az aktiv turisztikat kiszolgdld infrastruktura
hidnyait, mig lehet6ségként kerilt megjeldlésre az egyedi,
orszagos viszonylatban is vonzd aktiv turisztikai portfdlid
kialakitasa, valamint a regionalis szintl gyogyflird6-fejlesztés —
mindezt egységes stratégiai tervezésre alapozva szikséges
megvaldsitani, illeszkedve a BKVO-1 tevékenység keretében
kidolgozasra kerilg stratégiai dokumentumokhoz.

befektetéstsztonzési tevékenység szakmai megalapozasahoz
és egységesebb dnkormanyzati alkalmazasahoz.

A tevékenység indoka, hogy a turizmusban rejl6 specidlis
piaci lehetGségek feltardsa és célzott fejlesztése Uj
befektetési iranyokat és gazdasagi kapcsoldédasokat
teremthet. A stratégiai alapu tervdokumentumok el8segitik,
hogy a térség turisztikai adottsdgai befektet6i és piaci
szempontbdl is hasznosithatébba valjanak.

A nemzetko6zi tapasztalatok megismerése és terjesztése azért

szllkséges, mert a befektetésosztonzés hatékonysagat
novelik a mar mdkods, eredményes modellek és

egyuttm(ikodési megoldasok. A jé gyakorlatok adaptdlasa

hozzajarul a korszer(ibb, partnerségre épilé helyi
gazdasagfejlesztési megkozelitések megerdsitéséhez.
A képzések megvaldsitdsa azért indokolt, mert a

telepiilésvezet6k szerepe meghatarozé a befektetésbarat
helyi kornyezet kialakitdsdban. A program erGsiti a
polgarmesterek gyakorlati ismereteit a gazdasagfejlesztés, a
befektetésosztonzés, az Onkormanyzat—vallalkozas
egyuttmiikodés és a fenntarthatd telepilésiranyitds
tertiletén, ezaltal javitva a teleplilések befektetésfogadd
képességét.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is, de kiemelten a kiilénleges eszkdzokkel
fejlesztendé térség

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is, de kiemelten a kiilonleges eszkdzokkel
fejlesztends térség

nem relevans

nem relevans
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megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutatoé
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz

hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység

illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Befektetés-6sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez

kapcsolddo tevékenységek szama

Befektetés-Osztonzéshez, 4gazati gazdasagfejlesztéshez

kapcsolddo tevékenységek szama

2025. januar 1.

2025. januar 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

brutté 45 085 000 Ft (kbzbeszerzéssel egyiitt)

brutté 20 783 893 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras
Projektmenedzsment ellatasa

Modositott leiras
Projektmenedzsment ellatasa

BKVOH-7 BKVO-10

Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathato Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathato
tevékenység: tevékenység:

2.1.2.1. b) 2.1.2.1. b)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag miikodtetésében érintett szerepl6k
egyuttmuiikodéseinek elé6mozditasa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)
2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasag mikodtetésében érintett szereplék
egyuttmuikodéseinek elé6mozditasa
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A projekt megvaldsitdsaban résztvevd szervezetek munkatarsai

Tevékenység
célcsoportja

A projekt megvalésitdsaban résztvev6  szervezetek

munkatarsai

Tevékenység szakmai A
leirasa

projektmenedzser  legfé6bb  feladatai a

megvaldsitasanak teljes id6tartama soran:

e A Projekt és a Projektben résztvevék atfogd koordinalasa,
munkajuk iranyitasa.

o A Projekt kifizetési kérelmei 6sszeallitdsdnak ellenérzése és
irdnyitasa.

e A monitoring adatok alapjan a Kozrem(kodsé Szervezet és
az lranyité Hatdsdg tajékoztatdsa a Projekt pillanatnyi
allapotardl és el6rehaladasardl.

o A Projektet érint6 kommunikacids rendszer miikodtetése.

e A Projekt munkdjadban résztvev6k feladatvégzésérdl
teljesitésigazolas kidllitasa.

e A palydzatban elGirt
koordinalasa.

o Aszerz6déskotésék elbterjesztése és adminisztralasa.

e A Projekt keretében elszamolni kivant bizonylatok
zaradékoldsa.

projekt

nyilvdnossag  biztositdsanak

A projekt pénziigyi vezet6jének legf6bb feladatai a projekt
megvaldsitasanak teljes id6tartama soran:

e Szakmai kapcsolattartds a projektvezetével, a projekt
asszisztenssel, valamint a szakmai megvaldsitasban
koézrem(kddd munkatarsakkal.

e A projekt koltségvetésének 0Osszeadllitdsa, majd az
elfogadott koltségvetés sziikség szerinti moddositasa és
annak pénziigyi végrehajtasa (f6 felelbs).

e A projekt megvaldsuldsanak pénziligyi, szakmai szempontu
tdmogatasa, a vonatkozé jogszabdlyok, hatdsagi elSirdsok,
szerz6dések érvényesiilésének ellendrzése.

A projektmenedzsment feladata a Projekt megvaldsitasanak
teljes korl szervezése, koordindlasa és adminisztrativ
nyomon kovetése a Projekt teljes id6tartama alatt. Ennek
keretében biztositja a Projekt megvaldsitasahoz sziikséges
menedzsmentfolyamatok mdkodését, a résztvevk kozotti
egyuttm(ikodés  Osszehangoldsat, a  hatarid6k és
kotelezettségek nyomon kovetését, valamint a Projekt
el6érehaladasanak folyamatos monitorozasat. Feladata
tovabbd a tdmogatasi szerz6désben és a vonatkozd
Utmutatokban elGirt adminisztrativ, beszamolasi,
adatszolgaltatdsi és dokumentacids  kotelezettségek
teljesitésének koordindlasa, a pénziigyi és szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolédd informacidaramlas biztositasa,
valamint a Projekt szintd elszamoldsi és jelentéstételi
folyamatok tdmogatasa.
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

A projekt Utemterv szerinti pénzigyi elGrehaladdsanak
figyelemmel kisérése.

Az elkll6nitett szamla forgalmdanak folyamatos kovetése.

A szerz6dések, megrendelések pénzigyi szempontu
ellenérzése.

Valamennyi  pénzigyi dokumentum  rendelkezésre
allasanak biztositasa, a pénzigyi nyilvantartdsok naprakész
vezetése.

Gondoskodds a kifizetési kérelmek és lehivasok hataridére
torténd elkészitésérdl.

Az elektronikus szamlakitolté rendszer kezelése, az EPTK
adatbazis folyamatos feltoltése.

Feladatellatasban a munkajat a projektvezet6 koordinalja.

A Felhivas elGirasa szerint a konzorcium tagja az alabbi
személyeket a projekt teljes hossza alatt biztositja:

1 f6 projektmenedzser: egy projektmenedzsment
tapasztalatokkal is rendelkez6projektmenedzsert alkalmaz
munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,
kormdnytisztviseldi, illetve megbizasi jogviszony keretében,
akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legaldbb
heti 10 dra. A projektmenedzsernek fels6foku
végzettséggel és legaldbb 2 évesszakmai tapasztalattal kell
rendelkeznie a projektmenedzsment teriletén,

1 f6 pénziigyi vezetS: a projekt pénzligyi végrehajtasanak
biztositasa érdekében egy pénzigyivezeté alkalmazasa
munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,
kormdnytisztviseldi, illetve megbizasi jogviszony keretében,
akinek munkaideje a projektben bizonyithatdan legalabb
heti 10 6ra. A pénzigyi vezetének szakiranyu fels6foku,
vagy mérlegképes konyvelSi végzettséggel és 3 éves
relevans szakmai és projekttapasztalattal kell rendelkeznie.

A tevékenység irdnti igényt a projekt szabalyszer(, hatékony
és Utemezett megvaldsitdsanak biztositasa indokolja. A
Felhivds elGirdsa szerint a konzorcium tagja az aldbbi
személyeket a Projekt teljes hossza alatt biztositja:

1 f6 projektmenedzser: egy projektmenedzsment

tapasztalatokkal is  rendelkez6projektmenedzsert
alkalmaz munkaviszony, koézalkalmazotti, kbzszolgalati,
kormdnytisztvisel6i, illetve megbizasi jogviszony
keretében, akinek munkaideje a  projektben
bizonyithatdéan legaldbb heti 10 dra. A
projektmenedzsernek fels6fokd végzettséggel és

legalabb 2 évesszakmai tapasztalattal kell rendelkeznie
a projektmenedzsment teriiletén,

1 f6 pénzigyi vezet6: a projekt pénzigyi
végrehajtasanak biztositasa érdekében egy

pénzigyivezetd alkalmazasa munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanytisztviselGi,
illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek

munkaideje a projektben bizonyithatéan legaldbb heti
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Szakmai mutaté
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas tervezett
kezdete

Megvaldsitas tervezett
vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

10 6ra. A pénziigyi vezetének szakiranyu felséfoku, vagy
mérlegképes konyvelGi végzettséggel és 3 éves relevans
szakmai és projekttapasztalattal kell rendelkeznie.

Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriletét
érinti

Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes
teriletét érinti

nem relevans

nem relevans

nem relevans

nem relevans

2022. jdlius 1.

2022. jalius 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

163 256 017 Ft (bér, jarulék)

brutt6 164 648 132 Ft (teljes koltség)

A BKVOH-8 intézkedés a médositas soran beolvasztasra keriilt a BKVO-2 kédu tevékenységbe.

Tevékenység neve

Eredeti leiras
A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés

megujitasa és fenntartasa, a korabbi miikodési tapasztalatok
Osszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang
megteremtése

Modositott leiras
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Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez

Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Tevékenység szakmai
leirasa

BKVOH-8

BKVO-2

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenységek:

2.1.1.1.A. a)

2.1.1.1.A. b)

2.1.1.1.A. ¢)

2.1.1.1.A. g)

Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathatd
tevékenység:

2.1.2.1.¢)

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg mikodtetésében érintett szereplSk
egyuttmiikodéseinek el6mozditdsa

A paktumszervezet potencialis tagsagi kore (Bacs-Kiskun
varmegye civil, 6nkormanyzati és vallalkozoi szerepli), szocialis
varosrehabilitaciét megvaldsitd projektgazdak

A sajat teljesitésben megvaldsuld tevékenységet a paktumiroda
munkatarsai l1atjak el. F6ébb altevékenységek:

Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyuttm(ikodés
fellilvizsgalata, megujitdsa: A paktumszervezet megujitasa, (az
adott teriileti szinten jelenlévs, foglalkoztatas, teriilet- és
gazdasagfejlesztés teriiletén relevans szerepl6k megkeresése és
bevondsa (tagok kivalasztdsi moddszertananak bemutatdsa),
tagok kozotti egylittmikddési megdllapodas aldirdsa).

A foglalkoztatadsi-gazdasagfejlesztési egyuttmuikodés
megvaldsitdsa és folyamatos miikédtetése: Foglalkoztatasi-
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gazdasagfejlesztési  egylttm(kodés (partnerség), iranyitd
csoport  (partnerséget reprezentdld szlkebb testilet),
menedzsment szervezet és paktumiroda mukodtetése, torekvés
a megyében még milkod6é helyi paktumirodakkal valo
egyuttmikodésre, Ugyrend, munkaterv, realis koltségvetés
aktualizalasa/kidolgozdsa, az ehhez szikséges szakmai
kompetencidk, humaner&forras biztositasa.

TOP és TOP Plusz keretében tdmogatott foglalkoztatasi
partnerség mikodési tapasztalatainak 6sszegylijtése, illetve
megosztdsa: Osszegz6 tanulmany elkészitése; j6 gyakorlatok
bemutatdsa; disszeminaciés rendezvények szervezése és
megtartdsa személyes és online formaban; a tanulmany
kiegészitése a rendezvényeken kapott visszajelzésekkel.

A  TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési és szocialis célu projektek kdzotti 6sszhang és
egyuttmikoédés biztositdsa: tevékenységek beazonositasa,
célcsoportok Osszevetése, az atfedés elkeriiléséhez szlikséges
lehatarolasi szempontok meghatdrozasa, rendszeres
informacidcsere.

A stratégia készitésekor még nem ismert, hogy a TOP Plusz
program  keretében mely varosok fognak szocidlis
varosrehabilitacids projektet végrehajtani.

A TOP Plusz-3.1.3 ,Helyi human fejlesztések” felhivds keretében
tdmogathatd Megyei Esélyteremté Paktumok kidolgozdsdval
vald Osszhang megteremtése: tevékenységek beazonositasa,
célcsoportok Osszevetése, az atfedés elkeriiléséhez szlikséges
lehatarolasi szempontok meghatdrozasa, rendszeres
informacidcsere.
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Tevékenység iranti
igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A stratégia készitésekor még nem ismert a leendd projekt pontos
tartalma a kapacitastervezés és a célcsoport-lehatarolds soran
ugyanakkor feltétlenlil szamitasba kell venni.

A konzorcium tagja az alabbi személyeket a projekt teljes hossza
alatt biztositja:

legaldabb egy f6 paktumiroda munkatars munkaviszony,
kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanytisztvisel6i, illetve
megbizasi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben
és a projekthez kapcsoldddan bizonyithatéan legalabb heti 20
Ora. A paktumiroda munkatarsnak fels6foku végzettséggel és
legaldbb 3 éves szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie
foglalkoztatasi egylttm(kodések teriiletén. Amennyiben tobb
paktumiroda munkatars vesz részt a projektben akkor legaldbb 1
f6 paktumiroda munkatarsnak kell ezekkel a feltételekkel
rendelkeznie.

A foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési partnerség mikodésének
egyik legfontosabb jellemzGje a folyamatossag. Jol lathatd, hogy
a 2014-2020 iddszak paktum tevékenységei Uj igényeket
generaltak, pl. a zaszléshajo jarasi projektcsomagok kidolgozas
kapcsan jelentek meg tovabblépési igények. A 2021-2027-es
id6szakra szikség van a paktumszervezet tagsagdnak
megujitasara, Uj érdekl6d6k csatlakozdsi lehet6ségének
biztositasara. Ennek részletei a 4. fejezetben kerlilnek
bemutatasra.

A teleplilési Onkormanyzatok korében végzett kérdGives
felmérésbdl is az deriilt ki, hogy sokan szeretnék folytatni az
el6z6 ciklusban megkezdett paktumtevékenységeket, tovabba az
Onkormanyzati rendezvényeken lehet&séget biztositananak a
megvaldsitdknak a célcsoport tajékoztatasara és toborzasara.
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Szakmai mutaté

megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

A munkaer6piaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast el6segité szolgaltatasahoz
kapcsolédd projektrész  végrehajtdsa soran kotelezé az
egyuttmikodés a Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodések projektrész  keretében foglalkoztatast
el6segité tevékenységeket nyujtéd szervezetekkel, illetve -
amennyiben egy telepilésen vagy telepiilésrészen a TOP_Plusz-
3.1.2-21 Szocidlis céla varosrehabilitacié (ESZA+) felhivas
keretében biztositott a szolgaltatasnyujtas, a TOP_Plusz-3.1.2-21
projektet az adott teleplilésen végrehajté szervezet(ek)kel.
Ennek indokoltsaga a kett6s finanszirozas kikliszobolése.

Ugyanigy indokolt a TOP_Plusz-3.1.3 , Helyi human fejlesztések”
cim( felhivasra benyujtandé varmegyei projekttel valé 6sszhang
megteremtése.

Kiemelten Kecskemét, de Bacs-Kiskun varmegye teljes teriiletét
érinti

nem relevans

Projekt keretében résztvevd szakmai megvaldsitdk szama
Az egylttmiikodésbe vont partnerek szama

Az egyuttm(ikodés altal megkeresett partnerek szama

Az egylttm(ikodést felkeres6 partnerek szama
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Megvaldsitas tervezett

kezdete

Megvaldsitas tervezett

vége
Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az
atfogo és
specifikus
célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység
szakmai leirasa

2022. julius 1.

2027. december 31.

bruttd 74 022 383 Ft (bérek, jarulékok, eszkdzbeszerzés)

Eredeti leiras

Kételez6 nyilvanossag biztositasa

BKVOH-9

Modositott leiras
Kételez6 nyilvanossag biztositasa

BKVO-11

Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalldan tdmogathato

tevékenység:
2.1.2.1.3)

nem

Kotelez6en onalléan tdmogathato
tevékenység:

2.1.2.1.a)

megvaldsitando, nem

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Bellilr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg milkodtetésében érintett szereplGk
egyuttmiikodéseinek el6mozditdsa

1. Elhetd varos - é16 vidék (Telepiilés- és térségfejlesztés)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilr6l vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S5. A térségi gazdasdg milkodtetésében érintett szereplGk
egyuttmikodéseinek el6mozditdsa

Célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei,
vallalkozdsai, dGnkormanyzatai

Célcsoport: Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, civil szervezetei,
vallalkozdsai, 6nkormanyzatai

Kotelezé nyilvdnossag biztositdsa — ,AUF 21-27” c. dokumentum
10. fejezete és a Felhivds 6.2. pontja alapjan. A kotelezé
nyilvdnossag részeként az aldbbi altevékenységek,
kommunikacids elemek valésulnak:
o Projekt-el6készités: kommunikacids terv készitése és a
kedvezményezett weboldaldn 6nallé aloldal készitése.

Kotelezé nyilvdnossag biztositdsa — ,AUF 21-27” c. dokumentum
10. fejezete, a Felhivds 6.2. pontja, valamint a
Kedvezményezettek Tajékoztatdsi Kotelezettsége mindenkor
hatalyos verzidja alapjan.
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga
Bacs-Kiskun
varmegye  egész
terillete, ideértve a
megyei jogu
varosok teriiletét
is.

Indikator
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutaté

megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz

e Projektmegvaldsitas: sajtokozlemény kikildése a projekt
inditasarél és a sajtdmegjelenések Osszegyljtése;
sajtotajékoztatd szervezése; sajtonyilvdnos események
szervezése; a beruhazas helyszinén , A2” vagy , A3” vagy
,Europlakat” méretl tdjékoztatd tabla elkészitése és

elhelyezése; kommunikaciods célra alkalmas
fotédokumentacid készitése.

e Projektzards: sajtékozlemény kikiildése a projekt
zarasarol és a sajtomegjelenések  Gsszegyljtése;

TERKEPTER
tartalommal.

feltoltése a  projekthez kapcsolédéd

Kotelezs elGirds teljesitése; a széles nyilvanossag tajékoztatasa a
fébb  projektcélokrdl, -eseményekrél és a megvaldsuld
tevékenységekrél.

Kotelez6 elbirds teljesitése; a széles nyilvdnossag tajékoztatasa a
fébb  projektcélokrdl, -eseményekrél és a megvaldsuld
tevékenységekrdl.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

Bacs-Kiskun vdrmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

nem relevans

nem relevans

nem relevans

nem relevans
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hozzajarul a
tevékenység

Megvaldsitas
tervezett kezdete

2022. jalius 1.

2022. jalius 1.

Megvaldsitas
tervezett vége

2027. december 31.

2027. december 31.

Tevékenység
becsiilt koltsége
(Ft)

brutté 990 600 Ft (7% atalany része)

bruttdé 635 000 Ft (teljes koltség)

Eredeti leiras Modositott leiras

Munkaerdpiaci tamogatasok nyujtasa

Tevékenység neve
Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja

Munkaerdpiaci tamogatasok nyujtasa

BKVKH-1 BKVKH-1
Onélléan tdmogathatd tevékenység: Onalléan tamogathato tevékenység:
2.1.1.B.a) 2.1.1.B.a)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd

tevékenység:
2.1.1.1.B.a)

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tamogathato tevékenység:
2.1.1.1.B.a)

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)
3. Belllrdl vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és

kozosségek fejlesztése)
S1. Vdllalkozas- és
kérnyezet javitasa

befektetésosztonzés,

a gazdasagi

S4. A foglalkoztatasi szint javitdasa, a hatranyos helyzet(

célcsoporttagok munkaerépiacra

ottmaradasanak tamogatasa

[épésének és

tartos

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Beliilrél vezérelt ember és kdzosség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)

S1. Vallalkozas- és befektetéstsztonzés, a gazdasdgi kornyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatdsi szint javitdsa, a hdatranyos helyzet(
célcsoporttagok  munkaerGpiacra  |épésének és  tartds
ottmaradasanak tamogatasa

Célcsoport: Nyilvantartott 30 év feletti alldskeresék és 50 év

feletti inaktivak

Célcsoport: Nyilvantartott 50 év feletti allaskeres6k és 30 év
feletti inaktivak. A felhivas alapjan ezek a célcsoportok 2 évente
felllvizsgalhatoak, illetve mddosithatdak.
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Tevékenység szakmai
leirasa

1. Foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok

A munkaerGpiaci programban meghatarozottak szerint 6 havi
bérkoltség-tdmogatds nyujtdsa a tamogatasi feltételeknek
megfelel6 munkaltatoknak. A tdmogatas mértéke a
munkaltaténal ténylegesen felmerilé munkabér alapjan,
annak 50%-aban kerlil meghatdrozasra a célcsoportba
tartozé nyilvantartott allaskeresék alkalmazdsa esetén. A
munkdltaténak a tdmogatas igénybevételét kovetGen nem all
fenn tovabbfoglalkoztatdsi kotelezettsége.

A bértdmogatas nyujtasa 2035 f6re tervezett.

2. Vallalkozéva valast elsegité tamogatas

Annak az allaskeresének nyujthaté vallalkozéva valast
el6segit6  tdmogatas, akit legaldabb egy hodnapja
allaskeresGként nyilvantartanak; a BKVKH altal nyujtott -
legalabb egy hdénap idGtartamu - szolgdltatas keretében a
vallalkozas inditdsahoz sziikséges jogi, pénzligyi készségeket
megszerzi; és aki a szolgaltatds keretében Uzleti terv
készitésével bemutatja az inditani kivant vallalkozdas
hatékonysagat és miikddésének részleteit. A tamogatds
nyujtasa 6 honapon keresztil tervezett a kotelezé legkisebb
munkabér 100%-anak megfelel§6 mértékben, mely legfeljebb
a kotelez6 legkisebb munkabér tizenotszérosének megfelel6
mértékd vissza nem téritend6 t6ketdmogatdssal s
kiegészllhet. Az allaskeres6nek a tdmogatas
igénybevételekor vallalnia kell, hogy a vdllalkozast a
tdmogatas kezdetétdl szdmitott huszonnégy hdnapig
fenntartja.

Osszesen 30 f6 tdmogatdasa tervezett.

3. Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité képzés tamogatasa

1. Foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok

A munkaer6piaci programban meghatdrozottak szerint
legfeljebb 6 havi bérkoltség-tamogatds nyljtdsa a tamogatasi
feltételeknek megfelel6 munkaltatéknak a programba bevont
személyek foglalkoztatdsahoz. A tdmogatas mértéke a bruttd
munkabér 50%-a, de megallapitaskori havi korlatja legfeljebb a
kotelezé legkisebb munkabér 150%-a mértékéig terjedhet teljes,
napi 8 6ras munkaid6 esetében (részmunkaidd esetében a havi
korlatot aranyositani szlikséges). A teljes tamogatds nem
haladhatja meg a havi tdmogatdsi Osszeg és a tamogatasi
hénapok szamdanak szorzatat. A munkaltaténak a tdmogatas
igénybevételét kovetéen nem all fenn tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettsége.

A bértdmogatas nyljtdsa 1628 fGre tervezett, a rendelkezésre
allé keret 1 534 148 803 Ft.

2. Munkaerdpiaci alkalmazkodast segit6 képzés tamogatasa

A tamogatds célja, hogy munkaerGpiaci alkalmazkodas
keretében 3dllaskeresést 0sztonzé juttatasként havonta vissza
nem téritendd tdmogatast nydjtson annak az allaskeresének,

vagy szolgaltatast kéréként regisztralt csoportos
[étszamleépitésben  érintett  foglalkoztatottnak, aki a

munkaerépiacon térténd elhelyezkedése érdekében képzésen
vesz részt.

Azon képzésekhez lehet csak tdmogatast nyujtani, amelyek olyan
ismereteket nyujtanak, amelyekre az adott varmegyében
igazolhatéan munkaerdpiaci igény mutatkozik

A tdmogatas idGtartama legfeljebb 12 hdnap, mértéke a
kotelezd legkisebb munkabér minimum 70%-anak megfelel§
Osszeg( havi tamogatds, maximdlis 6sszege nem haladhatja meg
havonta a kotelezé legkisebb munkabér 150%-at. Akkor min&siil
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

Kézvetlen munkaltatéi igényeken alapuld képzésen vald
részvétel koltségeinek tdmogatdsa. A tdmogatast az a
foglalkoztatd igényelheti, aki foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyt

|étesit az allaskeresdvel, olyan munkakor tekintetében, mely
az allaskeresd képzését igényli, és a foglalkoztatasra iranyuld
jogviszony keretében az allaskeres6 részt vesz a
jogszabalyban meghatarozott képzésbe. A tamogatas
odaitélése sordn a munkahelyi hattérrel rendelkez6 képzések
elsédlegessége biztositott.

A kordbbi id&szak megvaldsitasi tapasztalatai és a szabalyozas
valtozasa alapjan minddsszesen 1 f6 tamogatdsa tervezett,
ugyanis a képzések inditdsa és a képzési kindlat alakitasa a
Szakképzési  Centrumok illetékességi  korébe  kerdlt
athelyezésre.

A tevékenység részét képezi a kifizetésre keriil§ tamogatdsok
mellett a szakmai megvaldsitasban résztvevé munkatdrsak
bér- és jarulékkoltsége.

A tdmogatasok kihelyezése a terileti kiillonbségek figyelembe
vételével, azok csokkentését célozva fog megtorténni.

A tevékenység feltételeit a Felhivas mellett a foglalkoztatast
elésegité szolgaltatasokrél és tamogatdsokrol széld
100/2021. (Il. 27.) Korm. rendelet szabalyozza.

eredményesnek a tdAmogatas, amennyiben a résztvevd a képzés
befejezését kdvet 6 hdnapon belil a képzés sikeres elvégzését
igazolé dokumentummal rendelkezik és azt bemutatta.

A rendelkezésre allé keret 194 215 000 Ft.

A tadmogatasok kihelyezése a terileti kilonbségek figyelembe
vételével, azok csokkentését célozva fog megtorténni.

A tevékenység feltételeit a Felhivas mellett a foglalkoztatast
el6segitd szolgaltatasokrdl és tdmogatasokrdl szolé 100/2021.
(1. 27.) Korm. rendelet szabalyozza.

A tevékenység a 2014-2020-as idGszak varmegyei és
helyi/jarasi paktumok megvaldsitasi tapasztalatai alapjan
kerilt 6sszeadllitdsra: a bértamogatasok és a vallalkozova valas
tdmogatasa egyarant rendkiviil népszerd volt, mig a képzési
tdmogatasok irant joval kisebb volt a kereslet.

A tevékenység a 2014-2020-as id&szak varmegyei és helyi/jarasi
paktumok megvaldsitdsi tapasztalatai alapjan, valamint a
varmegyei  munkaerépiaci  igények  alapjan  keriltek
megtervezésre.
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A bértamogatas elsGsorban arra nyujt lehetGséget, hogy a
vallalkozé szamottevé anyagi kockazat nélkil, tényleges
munkakoriilmények kdzott tudjon Uj munkavallalot kiprobalni
a betoltetlen munkakdr(ok) vonatkozasaban.

A villalkozoéva valas tamogatdsa pedig lehet6vé teszi, hogy a
piacképesnek vélt oOtlettel igen, de Ugyfélkdrrel még nem
rendelkez6k el tudjdk inditani vallalkozdsukat, anyagi
véd6halot kindlva a mikodés elsd, piacszerzés szempontjabol
kritikus id6szakara.

A 2.3 és 2.4 alfejezetben részletesen bemutatasra kerilé
statisztikdk alapjan a 30 év feletti nyilvantartott allaskeres6k
és az inaktiv els6dleges munkaerdépiacra juttatdsa egyarant
sikeresen  megvaldsithaté ezen tamogatasi
alkalmazasaval.

formak

A 2.5 alfejezet SWOT-elemzésének részeként azonositott,
relevdns gyengeségek:

3.1.1 azorszagos atlagtdl szamottevé mértékben elmaradd
atlagos végzettségi szint az aktiv koru népesség
korében;

3.1.2 az alacsony iskolai végzettségliek és az id&sebb

korosztalyok folyamatosan emelked6 részaranya a
nyilvantartott alldskeres6k kérében;
a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6k
novekvé ardnya a pandémiat kévetd idészakban.

A bértamogatas igénybevételével a munkaaddk olyan
tdmogatashoz jutnak, melynek segitségével hozzajarulnak a
hatranyos helyzet( 4éllaskeres6k els6dleges munkaerd-piacra
torténd visszatéréséhez, valamint a tdmogatasnak koszonhetben
bérhez kapcsolddd koltségeik csokkennek.

A munkaeré6piaci alkalmazkodas keretében az allaskeresést
0sztonzd juttatdsban résztvevd személyek a tdmogatassal olyan
Uj szakmai ismeretekre  tesznek szert, melyekkel
versenyképesebbé, eredményesebbé és alkalmazkoddbba
valnak az elhelyezkedés soran.

A pandémiat kovetéen mind a munkaltatdi, mind az allaskereséi
oldalrdl ismét felmerilt az igény a képzések irant. A képzések
munkaltatéi igényeken alapulnak, a tanuldknak a sikeres
befejezést kdvetben nagyobb az esélye a nyilt munkaerd-piacon
torténd elhelyezkedésre. Ennek a tdmogatasnak koszonhetéen a
munkaer@piaci szerepl6k viszonylag gyorsan és rugalmasan
tudnak reagdlni a munkaerGpiaci valtozasokra.

A 2.3 és 2.4 alfejezetben részletesen bemutatdsra kerilé
statisztikdk alapjan az 50 év feletti nyilvantartott allaskeresdék és
a 30 év feletti inaktiv személyek els6dleges munkaerépiacra
juttatasa egyarant sikeresen megvaldsithaté ezen tamogatasi
formak alkalmazasaval.

A 2.5 alfejezet SWOT-elemzésének részeként azonositott,

relevans gyengeségek:

3.1.3 az orszagos atlagtdl szamottevé mértékben elmaradd
atlagos végzettségi szint az aktiv kord népesség korében;
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)

Indikator megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység

Szakmai mutatd

megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység

Megvaldsitas tervezett
kezdete

3.1.4 az alacsony iskolai végzettségliek és az idGsebb
korosztalyok folyamatosan emelked6 részaranya a
nyilvantartott allaskeres6k korében;

3.1.5 a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék

névekvé ardnya a pandémiat kovetd id6szakban.

Bacs-Kiskun varmegye egész terlilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Munkaer@piaci  alkalmazkoddst segit6  tamogatdsban
részesilék szama
Foglalkoztatast elsegitd szolgdltatdsokban és

tevékenységekben résztvevék szama
Program elhagyasanak id6pontjdban foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatdst — all6 résztvev6k szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Munkaerdépiaci alkalmazkodast segit6 tdmogatasban részesiil6k
szama

Foglalkoztatast el6segitd
tevékenységekben résztvevék szama
Program elhagyasanak idGpontjdban foglalkoztatdsban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — allé résztvevdk szama

szolgaltatdasokban és

Résztvev6k, akik a program elhagydsdnak id6pontjaban
munkat keresnek

Program elhagyasanak id6pontjdban foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levd résztvevdk

A program elhagydsa utdni hat hdnapon beldl
foglalkoztatasban levé résztvevok, beleértve az

onfoglalkoztatast

Mobilitdsi tdmogatasban részesilék szama

Vallalkozdva valast elésegité tamogatasban részesiil6k szama
Az egylttmlkodés eredményeként tdmogatdsban részesilé
vallalkozasok, véllalatok szama

Résztvevék, akik a program elhagyasanak id6pontjaban munkat
keresnek

Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levé résztvevék

A program elhagydsa utani hat hénapon belil foglalkoztatasban
levé résztvevék, beleértve az onfoglalkoztatdst

MunkaerGpiaci alkalmazkodast segit6 tdmogatasban részesilék
szama

Foglalkoztatast el6segité bértamogatdsban részesiil6k szama
Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasokban részesulék szama

Az egylttm(kodés eredményeként tdmogatasban részesilé
vallalkozasok, vallalatok szama

2023. julius 1.

2023. szeptember 1.
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Megvaldsitas tervezett

vége

Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatdarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az
atfogo és specifikus
célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység
szakmai leirdsa

2027. december 31.

2027. december 31.

brutté 1 727 052 000 Ft (a harom tamogatastipus egylttesen)

brutté 1 728 363 803 Ft

Eredeti leiras

Célcsoport kozvetlen tamogatasahoz, valamint résziikre
nyujtott foglalkoztatast elGsegito szolgaltatasokhoz
kapcsolodé megvaldsitoi tevékenységek

BKVKH-2

Maddositott leiras

Célcsoport kozvetlen tamogatasahoz, valamint résziikre
nyujtott foglalkoztatast elGsegito szolgaltatasokhoz
kapcsolodé megvaldsitoi tevékenységek

BKVKH-2

Onélléan tdmogathaté tevékenység:

2.1.1.B.b)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B. b)

Onélléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.b)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B. b)

2. Intelligens gazdasdag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Véllalkozds- és befektetésdsztonzés, a gazdasagi kdrnyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatdsi szint javitdsa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok  munkaerépiacra  |épésének és  tartds
ottmaradasanak tdmogatasa

2. Intelligens gazdasag (Gazdasagfejlesztés)

3. Belllrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S1. Véllalkozds- és befektetéstsztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzeti
célcsoporttagok munkaerdpiacra l1épésének és tartds
ottmaradasanak tdmogatasa

Célcsoport: Nyilvantartott 30 év feletti allaskeres6k és 50 év
feletti inaktivak

Célcsoport: Nyilvantartott 50 év feletti allaskeres6k és 30 év
feletti inaktivak

Az dlldskeres6k  munkaerépiacon valéd elhelyezésének
tdmogatdsa csoportos vagy egyéni szolgaltatasnyujtas
formdjaban, valamint az inaktivak bevondsa az elsédleges
munkaer&piacra.

Az egyes szolgdltatastipusok célja:

Az dlldskeres6k  munkaerépiacon valé elhelyezésének
tdmogatasa csoportos vagy egyéni szolgdltatasnyuljtds

formajaban, valamint az inaktivak bevondsa az elsédleges
munkaerdépiacra.
Az egyes szolgdltatastipusok célja:

214



A Munkaerdpiaci informdciék nyujtdsa szolgaltatas célja, hogy
tdjékoztatast nyujtson az elérhet6 foglalkoztatasi
lehet6ségekrdl, el6segitse az elhelyezkedést, 6nfoglalkoztatéva
valast, informacidt nydjtson a térségben elérhet6 képzésekrél, a
régio, a varmegye, valamint a jaras munkaerdpiaci helyzetérdl, a
munkaerd kereslet és kinalat helyi jellemz6irél, a foglalkoztatast
el6segitdé tamogatdsokrdl és egyéb szolgaltatasi formakrél. Az
Egyéni allaskeresési tandcsadas célja, hogy a szolgaltatdst kérék
elsajatitsdk az dllaskereséshez sziikséges legfontosabb
ismereteket, amelyek alkalmazasaval oOndlléan, hatékonyan
tudnak 3allast keresni és minél révidebb id6 alatt megtalalni és
megszerezni a szamukra megfelel6 munkalehet6séget. Az Egyéni
munkatandcsadds olyan tébb alkalombdl allé segitségnyuijtas,
ahol feltdrjak azokat munkavallalast és munkahely megtartdsat
akaddlyozé korilményeket, amelyek alapjan a tandcsadd a
problémara a szolgaltatast kérGvel kozdsen keres megoldast. A
Munkavallaléi készségek, képességek felmérése szolgaltatds
célja, hogy pontosan meghatdrozdsra keriljon a szolgdltatast
kérék korabban megszerzett ismereteinek, készségeinek,
képességének és gyakorlati tapasztalatainak megfelel§
munkahely, foglalkoztatasi forma. Tovdbbi cél a személyes
képességek és a munkafeladatok 6sszehangoldsa, munkavallaloi
profil elkészitése. A Munkaerépiaci visszalépést és beilleszkedést
segité reintegrdléd csoportos foglalkozas szolgdltatas célja a
kordbbi munkatapasztalattal rendelkez6, de a munka vilagabdl
tartésan kiesd tigyfelek munka vildgaba torténd visszasegitése. A
visszalépéshez egyéni terv készitése.

foglalkoztatasi és  munkaer@piaci
szervezeti egységeinél, valamint a
jaradsi  hivatalanak foglalkoztatasi és

A kormanyhivatalok
feladatokat ellato
kormdnyhivatalok

A Munkaerépiaci informaciék nyujtdsa szolgaltatas célja, hogy
tdjékoztatdst nyujtson az elérhet6 foglalkoztatasi
lehetGségekrél, elGsegitse az elhelyezkedést, dnfoglalkoztatdova
valast, informaciot nydjtson a térségben elérhet6 képzésekrdl, a
régid, a varmegye, valamint a jaras munkaerGpiaci helyzetérél, a
munkaeré kereslet és kindlat helyi jellemz6irél, a foglalkoztatast
el6segitdé tamogatdsokrdl és egyéb szolgdltatasi formakrdl. Az
Egyéni allaskeresési tanacsadas célja, hogy a szolgdltatast kérék
elsajatitsdk az allaskereséshez sziikséges legfontosabb
ismereteket, amelyek alkalmazdsdval oOnalléan, hatékonyan
tudnak 3allast keresni és minél rovidebb id6 alatt megtaldlni és
megszerezni a szamukra megfelel6 munkalehetGséget. Az
Egyéni _munkatandcsadds olyan tobb alkalombdl alld
segitségnyujtas, ahol feltdrjdk azokat munkavallalast és
munkahely megtartasat akadalyozd koérilményeket, amelyek
alapjan a tanacsadd a problémara a szolgaltatast kérével
kozosen keres megoldast. A Munkavallaldi készségek,
képességek felmérése szolgdltatas célja, hogy pontosan
meghatdrozdsra keriljon a szolgdltatast kérék korabban

megszerzett ismereteinek, készségeinek, képességének és
gyakorlati tapasztalatainak megfelel6 munkahely,

foglalkoztatasi forma. Tovabbi cél a személyes képességek és a
munkafeladatok  6sszehangolasa, munkavallaloi profil
elkészitése. A Munkaerépiaci visszalépést és beilleszkedést
segité reintegrald csoportos foglalkozds szolgaltatds célja a
kordbbi munkatapasztalattal rendelkezd, de a munka vilagabdl
tartdsan kies6 lGgyfelek munka vildgdba torténd visszasegitése.
A visszalépéshez egyéni terv készitése.

A kormdnyhivatalok
feladatokat ellaté

munkaerdépiaci
valamint a

foglalkoztatasi  és
szervezeti egységeinél,
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

munkaerd@piaci feladatokat ellatoé szervezeti egységeinél torténik
a projekt szakmai megvaldsitdsaval kapcsolatos aldbbi
tevékenységek és szolgaltatasok biztositasa:
i. inaktivak, potencidlis résztvevék felkutatasa;
ii. Ggyfelek programba vonasa;
iii. tdjékoztatds, informacidnyujtds a célcsoport részére és a
kiils6 partnerek felé;
iv. egyéni cselekvési tervek készitése;
v. allasfeltaras és munkakozvetités, foglalkoztatdst el6segité
szolgdltatasok és tamogatdsok nyujtasa;
vi. regionalis és helyi szerepl6kkel vald egylttmikodés,
egyeztetés;
vii. megvaldsitds folyamataba épitett szakmai értékelés,
konzultacid, esetmegbeszélés;
viii. a célcsoportnak biztositott tamogatdsi eszkdzok megfeleld
felhasznalasanak projekten beliili helyszini ellenGrzése legalabb
a célcsoport 5%-dara kiterjedGen.

kormdnyhivatalok jarasi hivataldnak foglalkoztatdsi és
munkaerd@piaci feladatokat ellatd szervezeti egységeinél torténik
a projekt szakmai megvaldsitasaval kapcsolatos alabbi
tevékenységek és szolgdltatasok biztositasa:

i. inaktivak, potencidlis résztvevék felkutatasa;

ii. igyfelek programba vonasa;

iii. tajékoztatas, informacidnyujtds a célcsoport részére és a

kils6 partnerek felé;

iv. egyéni cselekvési tervek készitése;

v. allasfeltaras és munkakozvetités, foglalkoztatast el6segité

szolgaltatdsok és tamogatasok nyujtdsa;

vi. regionalis és helyi szerepl6kkel valé egylittmikodés,

egyeztetés;

vii. megvaldsitas folyamatdba épitett szakmai értékelés,

konzultacid, esetmegbeszélés;

viii. a célcsoportnak biztositott tamogatdsi eszkdzok
megfelel6 felhasznaldsanak projekten belili helyszini

ellenérzése legaldbb a célcsoport 5%-ara kiterjedGen.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi, Munkavédelmi és Munkalgyi
FGosztalyanak koordindlasaval, és a varmegye jarasi hivatalainak
foglalkoztatasi osztdlyaival egylttm(ikédve a regisztralt
allaskeresGket, valamint a kozfoglalkoztatottakat csoportos,
valamint egyéni tdjékoztatdk, illetve 3llasborzék nyujtdsdval,
kivanja megismertetni az adott munkaerépiaci kérnyezetrél a
foglalkoztatasi szervezet, hogy segitse az elsGdleges
munkaerépiacon torténd elhelyezkedést. A kozfoglalkoztatasi
programokban évrGl évre csokkend létszamban keriilnek
bevonasra lgyfelek, 2021. évben 3258 {6 foglalkoztatasara jott
|étre hatdsagi szerz6dés, 2022. évre vonatkozd tervezés
folyamatban van, de varhatéan a 2500 f6 bevonasat meghaladja.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi, Munkavédelmi és Munkalgyi
FGosztalyanak koordindlasaval, és a varmegye jarasi hivatalainak
foglalkoztatasi osztdlyaival egylttmikodve a regisztrdlt
allaskeresGket, valamint a kozfoglalkoztatottakat csoportos,
valamint egyéni tadjékoztatdk, illetve allasbérzék nyujtasaval,
kivdnja megismertetni az adott munkaer8piaci kornyezetrdl a
foglalkoztatasi szervezet, hogy segitse az els6dleges
munkaerépiacon torténé elhelyezkedést. A kozfoglalkoztatasi
programokban évrél évre csokkend létszamban keriilnek
bevonasra tgyfelek, 2021. évben 3258 f6 foglalkoztatasara jott
|étre hatdsagi szerz6dés, 2022-ben 2876 {6, 2023-ban 2613 6,
2024-ben 2514 f6 volt az atlagos kozfoglalkoztatotti létszam
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A kozfoglalkoztatottak esetében jellemz6en a munkaltatéval
egyeztetve, csoportos tajékoztatas keretében vagy a munkaltatd
telephelyén, vagy a foglalkoztatasi osztdly épiletében van
lehet6ség felvenni a kapcsolatot a kozfoglalkoztatottakkal. A
kozos tdjékoztatdk nyujtasat kdvetben személyre szabottan is
biztosithaté az egyéni korilmények, lehetdségek
feltérképezésével, figyelembevételével céliranyosan segitséget
nyujtani annak érdekében, hogy az els6dleges munkaer&piacon
tudjon elhelyezkedni a korabban kdzfoglalkoztatdsban résztvevé
személy.

A célcsoportként megjelolt regisztralt allaskeres6k esetében a
foglalkoztatdsi osztalyok Ugyintéz6i rendszeres id6kozonként
megsz(irik az aktiv dllomdnyban Iévé lgyfeleket, akiket szdban,
irasban értesitenek csoportos tajékoztatokrdl, illetve az Gdjonnan
belépd allaskeres6k esetében az lgyintézGi interju soran van
lehetdség tajékoztatast nydjtani az elhelyezkedési esélyeket
novelS lehet6ségekrdl, azon humdnszolgaltatdsokrél, melyeket
az ugyfél a foglalkoztatasi szolgdlaton keresztiil ingyenesen
igénybe vehet. Ismertetésre kerlilnek azok a tdmogatasi
lehet6ségek, melyek az elhelyezkedés soran a leend§
munkaltatéjanak koltségeinek csokkentésére iranyulnak. Az
elérhetd bértamogatds lehetéségének ismeretében mar az
allasinterju soran el6nybsebb pozicidba kertilhet az allaskeresé.
A szolgdltatasok kozott az informdcidnyuijtas kiterjed térségben
elérhetd képzésekre, a jaras munkaerdpiaci helyzetére, a
munkaerd kereslet-kinalat helyi jellemzGire, a foglalkoztatast
elésegitd tdmogatasok és az allaskeresési ellatasokra vonatkozo
lehetdségek ismertetésére, tovabbd a foglalkoztatdssal
Osszefligg6 jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast s
tartalmaz annak érdekében, hogy megfelel6 ismerettel
rendelkezzen a munkavallaldshoz. Az informacionyujtas

varmegyénkben. A kézfoglalkoztatottak esetében jellemz&en a
munkaltatéval egyeztetve, csoportos tdjékoztatds keretében
vagy a munkaltatd telephelyén, vagy a foglalkoztatasi osztaly

éplletében van lehet6ség felvenni a kapcsolatot a
kozfoglalkoztatottakkal. A kozos tdjékoztatdk nyujtdsat

kovetéen személyre szabottan is biztosithatd az egyéni
korilmények, lehet&ségek feltérképezésével,
figyelembevételével célirdnyosan segitséget nyudjtani annak

érdekében, hogy az elsédleges munkaer6piacon tudjon
elhelyezkedni a kordbban kozfoglalkoztatasban résztvevd
személy.

A célcsoportként megjelolt regisztralt allaskeresSk esetében a
foglalkoztatasi osztalyok Ugyintézdi rendszeres id6kozénként
megsz(irik az aktiv allomanyban 1évé ligyfeleket, akiket széban,
irdsban értesitenek csoportos tdjékoztatdokrdl, illetve az Ujonnan
belépd allaskeres6k esetében az ligyintézGi interju soran van
lehetGség tdjékoztatast nyujtani az elhelyezkedési esélyeket
novel6 lehetdségekrél, azon humdnszolgaltatasokrél, melyeket
az ugyfél a foglalkoztatdsi szolgdlaton keresztil ingyenesen
igénybe vehet. Ismertetésre keriilnek azok a tdmogatasi
lehet6ségek, melyek az elhelyezkedés soran a leendd
munkaltatéjanak koltségeinek csokkentésére irdnyulnak. Az
elérheté bértamogatds lehet6ségének ismeretében mar az
allasinterju soran el6nydsebb pozicidba kertilhet az allaskeresé.
A szolgdltatdsok kozott az informacidnyujtas kiterjed térségben
elérheté képzésekre, a jards munkaerGpiaci helyzetére, a
munkaeré kereslet-kindlat helyi jellemzdire, a foglalkoztatast
el6segitd tdmogatasok és az allaskeresési ellatasokra vonatkozd

lehet&ségek ismertetésére, tovabba a foglalkoztatassal
Osszefligg6 jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast s
tartalmaz annak érdekében, hogy megfelel6 ismerettel
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megvaldsulhat eseti jelleggel vagy tervezetten pl. rendszeres
csoportos tajékoztatok szervezésével, vagy allasborzés sordn,
valamint folyamatos informacidszolgaltatds formajaban is, ami
megvaldsulhat az allami foglalkoztatasi szerv orszagos és helyi
honlapjan, elektronikus levélben, tdjékoztaté anyagok,
szérdlapok formdjaban. Az eredményességet nagy mértékben
novelheti, hogy a csoportos tdjékoztatdkon tul az egyénnel
torténé személyes elbeszélgetés soran elhelyezkedési
problémdinak egyedi megismerésével az lgyintéz6 személyre
szabott moddon tud foglalkozni, kilonb6z6 alternativak
felajanldsaval segitheté a munkdba allas. Amennyiben kiderdil,
hogy dllaskeresését, elhelyezkedését szocidlis korilményei
akaddlyozzak, javasolt a  szocidlis  informacionyujtas
igénybevétele, ami az egyén élethelyzetéhez igazodd
segitségnyujtas kozvetlenil az egyén, illetve mikrokdrnyezete
szocidlis problémdjanak megismerésére épilil, az adott
élethelyzet megoldasahoz ad segitséget, annak érdekében, hogy
elharuljanak azok az akadalyok, amelyek az allaskeresést egyéni,
csaladi, vagy életviteli problémdk miatt nehezitik. Vart
eredménye az, hogy a szolgaltatast kéré igénybe veszi a szocialis
szolgaltatasokat és ellatasokat, amelyek szabadda teszik az utat
az elhelyezkedéshez. Az informaciét nyujtédnak tamogatnia kell
az ugyfél munkaerGpiaci belépését, illetve beilleszkedését
akaddlyozé szocidlis problémak elhdritasat. Tudatositania kell az
Ugyfelében, hogy szocidlis helyzete rendezéséhez lehetnek
lehet8ségei, és azok igénybevétele fontos lehet a munkavallalas
érdekében is. Amennyiben az elhelyezkedés el6tti akadalyok
elharithatdk, a munkaba allassal novelhet6 a rendszeres bevétel,
kiszamithatobb stabilabb kortilmények biztosithaték az
életkorilményben pozitiv valtozasok lehetéségét sziikséges
megismertetni az elhelyezkedési nehézségek miatt akadalyozott

rendelkezzen a munkavallaldshoz. Az
megvaldsulhat eseti jelleggel vagy tervezetten pl. rendszeres
csoportos tajékoztatok szervezésével, vagy allasborzés soran,
valamint folyamatos informdcidszolgdltatas formajaban is, ami
megvaldsulhat az allami foglalkoztatasi szerv orszagos és helyi
honlapjan, elektronikus levélben, tajékoztatdé anyagok,
szorélapok formajaban. Az eredményességet nagy mértékben
novelheti, hogy a csoportos tajékoztatdkon tul az egyénnel
torténd személyes elbeszélgetés soran elhelyezkedési
problémdinak egyedi megismerésével az lgyintéz6 személyre
szabott mddon tud foglalkozni, kiilonb6z6 alternativak
felajanldsaval segithet6 a munkaba 3llds. Amennyiben kidertdil,
hogy allaskeresését, elhelyezkedését szocidlis korilményei
akadalyozzak, javasolt a  szocidlis informdcionyujtas
igénybevétele, ami az egyén élethelyzetéhez igazodd
segitségnyujtas kozvetlenll az egyén, illetve mikrokdrnyezete
szocidlis problémdjanak megismerésére épill, az adott
élethelyzet megoldasahoz ad segitséget, annak érdekében, hogy
elhdruljanak azok az akadalyok, amelyek az allaskeresést egyéni,
csaladi, vagy életviteli problémdk miatt nehezitik. Vart
eredménye az, hogy a szolgaltatdst kéré igénybe veszi a szocialis
szolgdltatasokat és ellatdsokat, amelyek szabadda teszik az utat
az elhelyezkedéshez. Az informaciét nyujténak tamogatnia kell
az ugyfél munkaerdpiaci belépését, illetve beilleszkedését
akaddlyozé szocidlis problémak elharitasat. Tudatositania kell az
ugyfelében, hogy szocidlis helyzete rendezéséhez lehetnek
lehet8&ségei, és azok igénybevétele fontos lehet a munkavallalas
érdekében is. Amennyiben az elhelyezkedés el6tti akadalyok
elharithatdok, a munkaba allassal névelhetd a rendszeres bevétel,
kiszdmithatdbb stabilabb korlilmények biztosithaték az
életkorilményben pozitiv valtozasok lehet6ségét sziikséges

informacidényujtas
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személyeknek. Ennek az informdaciényujtasnak az alapja, hogy az
Ggyintéz6 megfelel6 bizalmat szerezzen az ugyféllel, jo
problémafeltaré és elemzd készséggel elGitélet mentesen,
hatékonyan tudjon  kommunikalni. Az  Ugyintéz6nek
tdjékozottnak kell lenni a szocidlis szolgaltatasok teriiletén, az
egészségligyi alapellatds és szakellatds intézményrendszerére
vonatkozdan, illetve a térség civil szervezeteir6l, segitd
tevékenységet folytatd szervezeteirdl is hasznos ismeretekrél
kell rendelkeznie ahhoz, hogy hatékony segitséget tudjon
felajanlani az elhelyezkedési akadalyok elharitasahoz.

Az egyéni allaskeresési tandcsadds az alldskereséshez sziikséges
legfontosabb ismereteket biztositja az ligyfélnek, amelyek
alkalmazasaval 6nalléan, hatékonyan tud allast keresni. A cél,
hogy minél rovidebb id6 alatt sikertljon megtaldlni a megfelel
munkalehetdséget. Az allaskereséshez sziikséges gyakorlat,
készségek  kialakitdsa, egyéni  konzultacién  keresztil
biztosithatd. A tandcsadds soran a helyzetfeltarassal az objektiv
és szubjektiv tényezb6ket kell Osszegyl(jteni. Azaz elsGsorban
iskolai végzettséget, egyéb végzettségeket,
munkatapasztalatokat, valamint a célallast kell felmérni.
Tovabba fontos tényez6k az 4llaskereséssel kapcsolatos
ismeretek szintjének, munkaértékek, képességek, készségek,
kompetencidk, tulajdonsdgok, személyes korilmények,
egyuttmuikodési készségek felmérése. A tanacsadas célja, hogy
az Ugyfél a személyes sziikségleteinek megfelel6 segitséget
kapjon: a célallasa meger&sitéséhez, allasinformacids forrasok
megismeréséhez, az allasinformacids forrdsok technikai
haszndlatahoz. Fontos az allaskeresési mddszerek
megismertetése, Onéletrajz, illetve motivacids levél irdsdhoz,
valamint allaspalydzat 0Osszeadllitdsdhoz nyuljtott segitség,
valamint az allasinterjura valo felkészités.

megismertetni az elhelyezkedési nehézségek miatt akadalyozott
személyeknek. Ennek az informdacidnyujtasnak az alapja, hogy az
Ugyintéz6 megfelel6 bizalmat szerezzen az ugyféllel, jé
problémafeltaré és elemz6 készséggel el6itélet mentesen,
hatékonyan  tudjon  kommunikdlni. Az  Ugyintéz6nek
tdjékozottnak kell lenni a szocidlis szolgdltatdsok teriiletén, az
egészséglgyi alapellatds és szakellatds intézményrendszerére
vonatkozdan, illetve a térség civil szervezeteirGl, segit6
tevékenységet folytatd szervezeteir@l is hasznos ismeretekrdl
kell rendelkeznie ahhoz, hogy hatékony segitséget tudjon
felajanlani az elhelyezkedési akadalyok elharitasahoz.

Az egyéni allaskeresési tandcsadas az allaskereséshez sziikséges
legfontosabb ismereteket biztositja az Ugyfélnek, amelyek
alkalmazasaval 6nalléan, hatékonyan tud allast keresni. A cél,
hogy minél révidebb id6 alatt sikertiljon megtalalni a megfeleld
munkalehet&séget. Az dllaskereséshez sziikséges gyakorlat,
készségek  kialakitdsa, egyéni  konzultdcion  keresztiil
biztosithatd. A tanacsadas sordn a helyzetfeltarassal az objektiv
és szubjektiv tényezbket kell 6sszegydjteni. Azaz els6sorban
iskolai végzettséget, egyéb végzettségeket,
munkatapasztalatokat, valamint a célallast kell felmérni.
Tovdbba fontos tényez6k az allaskereséssel kapcsolatos
ismeretek szintjének, munkaértékek, képességek, készségek,
kompetenciak, tulajdonsagok, személyes korilmények,
egyuttmikodési készségek felmérése. A tandcsadas célja, hogy
az ugyfél a személyes sziikségleteinek megfelel6 segitséget
kapjon: a céldllasa megerGsitéséhez, allasinformdacids forrasok
megismeréséhez, az Aallasinformdcidés forrasok technikai
hasznalatahoz. Fontos az allaskeresési madszerek
megismertetése, 6néletrajz, illetve motivacios levél irdsahoz,
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Az egyéni munkatanacsadds olyan tobb alkalombdl 3allé
segitségnyujtas, ahol feltarjdk azokat munkavallalast és
munkahely megtartasat akadalyozé korilményeket, amelyek
alapjan a tanacsadd a problémadra az lgyféllel kozosen keres
megoldast. ElsGsorban azoknak ajanlott nydjtani ezt a
szolgaltatdst, akik nem rendelkeznek redlis célallas elképzeléssel,
vagy elhelyezkedésiik mas korilmények miatt gatolva van, és
ezeket a gdatlé korlilményeket feltarni vagy megoldani 6ndlléan
nem tudjdk. Az allaskeresésben emiatt nem, vagy nem eléggé
aktivak és motivaltak. Az inaktiv személyek esetén jellemzGen
nehézséget okoz sajat, munkaval, illetve a munkdra vald
felkésziiléssel kapcsolatos céljaik és az ezek megvaldsitdsahoz
sziikséges lépések meghatdrozdsa. Tanacsaddval kozosen kell
meghatdrozni a munkaerdpiacon elérend6 célokat, a célhoz
vezet6 Ut allomasait, tevékenységeit, a sziikséges és
hozzaférhet6 eszkozoket, és fel kell tarni az akadalyozd
tényez6ket. Ehhez bizalmi légkdér megteremtése, az Ugyfél
megismerése szikséges. A beszélgetés soran feltart
korilmények elemzése soran az eddigi életutbol kodvetkezd
eredményeket, pozitivumokat, er6sségeket, sikereket és az
akaddlyozé tényezbket, hatranyokat, kell feltérképezni, és az
egyéni problémadakra megoldasokat, a megvaldsitdshoz pedig
cselekvési tervet kell késziteni. A munkatanacsadas egyéni
tanacsadads, amely személyes jelenléttel, tdv, vagy online
konzultacidé formajaban is megvaldsulhat, célzott beszélgetés és
Oonértékelési eljaras.

Az  egyéni _ pdlyamddositdsi  tandcsadds az  egyéni
kompetencidikhoz, életpalya-elképzeléseikhez illeszkedd
palyadontés meghozataldban, valamint a palyadontésnek
megfelel6 képzések, tanuldsi lehet6ségek kivalasztasdban nyujt
segitséget. ElsGsorban azon ligyfelek esetében alkalmazando,

valamint allaspalydzat 0Osszeallitasahoz
valamint az allasinterjura valé felkészités.
Az egyéni munkatandcsadds olyan tobb alkalombél allé
segitségnyujtas, ahol feltdrjdk azokat munkavallalast és
munkahely megtartasat akadalyozd koérilményeket, amelyek
alapjan a tanacsadd a problémdara az Ugyféllel kozosen keres

nyujtott segitség,

megoldast. Elsésorban azoknak ajanlott nyudjtani ezt a
szolgdltatast, akik nem rendelkeznek readlis célallas

elképzeléssel, vagy elhelyezkedésiik mds korilmények miatt
gatolva van, és ezeket a gatld korilményeket feltarni vagy
megoldani 6ndlldan nem tudjak. Az allaskeresésben emiatt nem,
vagy nem eléggé aktivak és motivaltak. Az inaktiv személyek
esetén jellemz6en nehézséget okoz sajat, munkaval, illetve a
munkara vald felkésziiléssel kapcsolatos céljaik és az ezek
megvaldsitdsdhoz szlikséges |épések meghatdarozasa.
Tanacsadodval kozosen kell meghatarozni a munkaerépiacon
elérendd célokat, a célhoz vezet6 ut dllomasait, tevékenységeit,
a sziikséges és hozzaférhetd eszkozoket, és fel kell tarni az
akadalyozé tényezb6ket. Ehhez bizalmi lIégkdr megteremtése, az
dgyfél megismerése sziikséges. A beszélgetés soran feltart
koriilmények elemzése sordn az eddigi életutbdl kovetkezd
eredményeket, pozitivumokat, erdsségeket, sikereket és az
akaddlyozé tényezbket, hatranyokat, kell feltérképezni, és az
egyéni problémdakra megoldasokat, a megvaldsitashoz pedig
cselekvési tervet kell késziteni. A munkatanacsadds egyéni
tanacsadas, amely személyes jelenléttel, tdv, vagy online
konzultacié formdjaban is megvaldsulhat, célzott beszélgetés és
onértékelési eljaras.

Az  egyéni  palyamddositasi egyéni
kompetenciaikhoz, életpalya-elképzeléseikhez illeszkedd
palyadontés meghozataldban, valamint a palyadontésnek

tandcsadds az
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Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)
Indikator
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzajarul a
tevékenység
Szakmai mutato
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz

akik szakmai végzettségiket nem tudjak gyakorolni, mert pl.
elavult szakmai végzettséggel rendelkeznek, vagy megvaltozott
az érdekl6désiik esetleg a térségben nem keresett szakmai
végzettséggel rendelkeznek. A pdlyamddositdsi tanacsadas egy
célorientalt, problémamegoldé tevékenység, amely az ligyfél és
a tanacsado kozotti személyes kontaktuson keresztil valdsul
meg. Célja, hogy az lgyfél tudatositsa értékeit, eredményeit,
pozitiv képességeit, megfelel6 palyaismeretet kapjon, redlis
elhelyezkedési  iranyokat tudjon meghatarozni, mely
eredményeként képes legyen 0nalld dontést hozni. A
tanacsadasi folyamat meghatarozott Iépéssorozatot jelent, mely
altaldban a problémadefinicidobdl, a tisztazasi folyamatbdl,
célkijelolésbdl, valamint egy cselekvési terv kidolgozasabdl és
annak megvaldsitasabdl all.

megfelel6 képzések, tanuldsi lehetGségek kivalasztdsaban nyujt
segitséget. ElsGsorban azon lgyfelek esetében alkalmazandg,
akik szakmai végzettségiket nem tudjak gyakorolni, mert pl.
elavult szakmai végzettséggel rendelkeznek, vagy megvaltozott
az érdekl6désik esetleg a térségben nem keresett szakmai
végzettséggel rendelkeznek. A palyamédositasi tandcsadas egy
célorientalt, problémamegoldé tevékenység, amely az lgyfél és
a tandcsadd kozotti személyes kontaktuson keresztil valdsul
meg. Célja, hogy az Ugyfél tudatositsa értékeit, eredményeit,
pozitiv képességeit, megfelel6 pdlyaismeretet kapjon, redlis
elhelyezkedési  iranyokat tudjon meghatdrozni, mely
eredményeként képes legyen 0nallé dontést hozni. A
tanacsadasi folyamat meghatarozott Iépéssorozatot jelent, mely
altaldban a problémadefiniciébdl, a tisztazasi folyamatbdl,
célkijelolésbdl, valamint egy cselekvési terv kidolgozasabdl és
annak megvaldsitasabal all.

Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész terilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tamogatasban részesil6k
szama

Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasokban és
tevékenységekben résztvevék szama

Programban résztvevé inaktiv személyek szama

Programban résztvevé munkanélkiliek szama

MunkaerGpiaci alkalmazkodast segité tdmogatasban részesil6k
szama

Foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatasokban és
tevékenységekben résztvevék szama

Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasokban részestil6k szama

Foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatasokban részesilék szama
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hozzajarul a
tevékenység
Megvaldsitas
tervezett kezdete

Megvaldsitas
tervezett vége
Tevékenység becsiilt
koltsége (Ft)

Eredeti leiras Modositott leiras

Tevékenység neve

Tevékenység kddja
llleszkedés a
felhivasban
meghatarozott
tamogathato
tevékenységekhez
Tevékenység
illeszkedése az atfogo
és specifikus célokhoz

Tevékenység
célcsoportja
Tevékenység szakmai
leirasa

2022. jalius 1.

2022. jalius 1.

2027. december 31.

2027. december 31.

bruttd 836 750 000 Ft (a megvaldsitasban résztvevd
munkatarsak bér- és jarulékkoltségei)

brutté 836 749 852 Ft (a megvaldsitasban résztvevd
munkatarsak bér- és jarulékkoltségei)

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, modszertani és
informatikai fejlesztések
BKVKH-3

Projekt megvaloésitasahoz sziikséges szakmai, modszertani és
informatikai fejlesztések
BKVKH-3

Onélléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.¢)

Kotelez6en megvaldsitandd 6ndlléan tamogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B.¢)

Onélléan tdmogathatd tevékenység:

2.1.1.B.¢)

Kotelez6en megvaldsitandd 6nalléan tamogathatd
tevékenység:

2.1.1.1.B.c)

3. Belulrél vezérelt ember és kozosség (Emberi eréforras és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzetd
célcsoporttagok munkaerd@piacra lépésének és tartds
ottmaraddsdnak tamogatdsa

3. Belilrdl vezérelt ember és kozésség (Emberi eréforrds és
kozosségek fejlesztése)

S4. A foglalkoztatasi szint javitasa, a hatranyos helyzet(
célcsoporttagok munkaerdpiacra lIépésének és tartds
ottmaradasanak tdmogatasa

A Kormanyhivatal érintett szervezeti egységei

A Kormanyhivatal érintett szervezeti egységei

képzése, Uj kovetelmények
(1.27.) Korm. rendeletben

1. Munkavallalék belsé
elsajatitdsa a 100/2021.
foglaltakhoz kapcsoléddan.

2. Modszertani fejlesztés: szervezetfejlesztés a TOP két
paktuma (varmegyei és Kecskemét MIV+4 telepiilés)

4. Munkavallalok bels6 szakmai képzése, Uj kovetelmények

elsajatitasa a 100/2021. (11.27.) Korm. rendeletben
foglaltakhoz kapcsoléddan.

5. Informatikai fejlesztés - Integralt Rendszer
programspecifikus fejlesztése és a megvaldsitashoz

szlikséges informatikai eszk6zok és irodabutorok beszerzése
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Tevékenység iranti
igény bemutatasa,
indokoltsaga

Tevékenység
megvaldsulasanak
helyszine(i)
Indikator
megnevezése,
amelynek

tevékenységének kozos folytatdsat célzé miikodési és
kommunikaciés mechanizmusok kidolgozasara.

3. Informatikai fejlesztés - Integralt Rendszer
programspecifikus fejlesztése és a megvaldsitashoz
szilkséges informatikai eszk6zok és irodabutorok
beszerzése (12 db multifunkciés nyomtaté, 28 db
mobiltelefon, 56 db monitor, 28 db szamitégép, 28 db
forgdszék, 28 db targyaldszék).

A tevékenység a projektben atalanykoltségként lehivasra

kerll6 atalanos (rezsi) koltségeket, valamint a belsé képzések

és monitoring hatékony lebonyolitdsdhoz szlikséges
gépjarmibérlés koltségeit is magaban foglalja.

(12 db multifunkcidés nyomtatd, 28 db mobiltelefon, 56 db
monitor, 28 db szamitégép, 28 db forgdszék, 28 db
targyaldszék).
A tevékenység a projektben atalanykoltségként lehivasra keril6
ataldnos (rezsi) koltségeket is magaban foglalja.

2. Kecskemét

1. A 100/2021. (ll. 27.) Korm.rendelet. a foglalkoztatast
el6segit6 szolgdltatasokrol és tdmogatasokrol
MJV és a paktum egylttmikodésében
résztvevé tovabbi telepilések esetén figyelemmel kell
lenniink a parhuzamos mikddési id6szakbdl fakaddan
minden duplikacié elkeriilésére. igy a tevékenységek és a
monitoring kapcsan is jelentkeznek tébbletfeladataink.
Az informatikai fejlesztés indokoltsdgat az adja, hogy az
Integralt Rendszer elkilonitetten kezeli az egyes projektek
adattartalmait és projektspecifikus iratminta dokumentacidt
kezel. A kordbbi projektek keretében beszerzett informatikai és
irodai eszk6zok egy része mostanra elavult vagy
amortizalddott, igy a projektben résztvevék megfeleld
munkakorilményeinek, illetve -feltételeinek biztositdsa
érdekében U eszkoz6k beszerzése valt sziikségessé.

A 100/2021. (Il. 27.) Korm. rendelet. a foglalkoztatast elGsegité
szolgdltatasokrol és tamogatasokrol

Az informatikai fejlesztés indokoltsagat az adja, hogy az
Integralt Rendszer elkllonitetten kezeli az egyes projektek
adattartalmait és projektspecifikus iratminta dokumentacidt
kezel. A korabbi projektek keretében beszerzett informatikai és
irodai eszk6zok egy része mostanra elavult vagy
amortizalddott, igy a projektben résztvevék megfeleld
munkakaorilmeényeinek, illetve -feltételeinek biztositasa
érdekében Uj eszk6zok beszerzése valt sziikségessé.

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

Bacs-Kiskun varmegye egész teriilete, ideértve a megyei jogu
varosok teriiletét is

nem relevans

nem relevans
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megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Szakmai mutatoé nem relevans nem relevans
megnevezése,
amelynek
megvaldsitasahoz
hozzdjarul a
tevékenység
Megvaldsitas 2022. jalius 1. 2022. jdlius 1.
tervezett kezdete
Megvaldsitas 2027. december 31. 2027. december 31.
tervezett vége
Tevékenység becsiilt brutté 113798 000 Ft (belsG képzés, szervezetfejlesztés, | bruttd 112 486 345 Ft (belsé szakmai képzés,
koltsége (Ft) informatika és irodabutorok, bels6 képzéshez és | szervezetfejlesztés, informatika és irodabutorok, belsé
monitoringhoz kapcsolédd gépjarmdbérlés, atalanykoltség) képzéshez és monitoringhoz kapcsolédd gépjarmlbérlés,
atalanykoltség)

A fejezet a Projekt keretében megvaldsitani tervezett intézkedések feliilvizsgalt rendszerét mutatja be partnerenkénti bontasban, kiilon kitérve azok
szakmai tartalmdra, mddszertani megalapozottsagara, teriileti és célcsoporti relevancidjara, valamint a felhivas céljaihoz és az operativ programi
keretekhez vald illeszkedésére. A fellilvizsgalat legfontosabb indoka az volt, hogy a Hivatal konzorciumi partnerként kilépett a Projektbdl, amelynek
kovetkeztében feladatait és az ezekhez kapcsolodé forrasokat az Onkormanyzat vette at. Ennek megfeleléen az intézkedések szerkezete, litemezése,
kodolasa és egyes esetekben szakmai tartalma is mddosult, illetve ahol sziikséges volt, kiegészitésre kerilt. A valtozasok atlathatésaga érdekében az
eredeti intézkedések megtartasa mellett az aktualizalt intézkedések kiilon oszlopban jelennek meg, biztositva a korabbi és a mddositott programelemek
egyértelmii 6sszevethetGségét.
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3.2. Az intézkedések lehetséges tarsadalmi és gazdasagi hatasai

A Projekt gazdasagi-tarsadalmi hatasai a teljes tevékenységcsomag egylittes eredményeként
értelmezhet6k. A kozvetlen, szamszer(sithet6 hatasok els6sorban a Kormanyhivatal altal
megvaldsitott munkaerdpiaci programelemekhez kapcsolédnak, mig az Onkorméanyzat &ltal végzett
stratégiai, egylUttm(ikodési, befektetés-Osztonzési és kommunikacios tevékenységek elsGsorban
kozvetett, intézményi és teriileti hatasokat fejtenek ki. A Projekt hatasteriilete Bacs-Kiskun varmegye
teljes terilete, célcsoportjai pedig kiilondsen a nyilvantartott allaskeres6k, inaktivak, munkaltatok,
onkormanyzatok, partnerszervezetek, vallalkozdsok és helyi gazdasdgi szereplék.

3.2.1. Kdzvetlen pozitiv gazdasagi és tarsadalmi hatasok

A Projekt legjelentésebb kozvetlen, szamszer(sithet6 hatdsa a foglalkoztatds és munkaer&piac
teriiletén jelentkezik a Kormanyhivatal programelemein keresztiil. A foglalkoztatast el6segité
bértdmogatas keretében 1.628 f6 tamogatdsa tervezett, 1.534.148.803 Ft keretdsszeggel. Ez kbzvetlen
pozitiv hatdst gyakorol a foglalkoztatdsra, mivel tamogatja a célcsoportba tartozé allaskeresék
munkaba allasat, mérsékli a munkaltatdék foglalkoztatdsi koltségeit, és javitja a munkaerdpiacra
belépés esélyét a hatranyosabb helyzet(i résztvevik esetében.

A vallalkozéva vélast elGsegité tamogatas keretében 30 f6 tamogatasa tervezett. Ennek kdzvetlen
pozitiv hatdsa, hogy Uj egyéni vagy mikrovallalkozasi kezdeményezések indulasat segiti eld, erdsiti az
onfoglalkoztatast, és bGviti a helyi gazdasdgi aktivitdst. A tdmogatas kiilondsen azok szamadra jelent
el6nyt, akik alkalmazotti statusz helyett 6nallé gazdasagi tevékenységgel kivannak megjelenni a
munkaer@piacon.

A munkaerGpiaci alkalmazkodast segité képzés tdmogatasa 1 fére tervezett. Mivel volumene alacsony,
hatdsa sem értékelhet6. A kis létszamot kifejezetten a szabalyozasi valtozasokkal és a képzési
illetékességek atrendezédésével indokolja.

A Kormanyhivatal szervezeti egységei altal végzett programba vondsi, tdjékoztatasi, egyéni cselekvési
terv készitési, allasfeltarasi, munkakozvetitési és tamogatdsi tevékenységek kozvetlen pozitiv
tdrsadalmi hatast jelentenek, mivel el&segitik az allaskeresdk és inaktivak elérését, a tdmogatasokhoz
és szolgaltatasokhoz vald hozzaférést, valamint a munkaer&piaci reintegraciot. Ezzel parhuzamosan az
Onkorményzat foglalkoztatast el8segité6 tevékenységei kozvetlen hatasként a célcsoport
foglalkoztathatdsaganak javitdsat szolgaljdk: a résztvev6k felkutatdasan, toborzasan, egyéni
mentoralasan, Ujraorientadldsan, kompetenciafejlesztésén és allasinterjura valo felkészitésén keresztdl
novelik az elhelyezkedés és a hosszabb tavd munkdban maradas esélyét. A foglalkoztatékat célzé
programok, valamint az elGitéletek csokkentését segité elemek tovdbb er@sithetik a célcsoport
munkaerdpiaci beilleszkedését.

3.2.2. Kozvetett pozitiv hatasok

Az Onkormdnyzat altal megvaldsitott stratégiai és egylittm(ikodési tevékenységek kdzvetett pozitiv
hatasai els6sorban a gazdasagfejlesztési kornyezet javitasaban, a teriileti egytttm(ikodés erésitésében
és a befektetés-0sztonzés megalapozasaban jelentkeznek.

A varmegyei szint( agazati stratégiai dokumentumok, a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia
fellilvizsgalata, a munkaerdépiaci és vallalkozasfejlesztési felmérések, valamint a befektetés-6sztonzési
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Uutmutatd kozvetett modon javitjdk a fejlesztési dontések megalapozottsagat, a helyi gazdasagi
adottsdgok feltdrasat, valamint a befektet6i és vdllalkozdi szempontbdl relevans informaciok
hozzaférhet6ségét. Ez kilondsen a teleplilési onkormanyzatok, vallalkozasok és térségfejleszté
szervezetek szamara jelent elGnyt.

A polgdrmesterek képzése, a nemzetkozi j6 gyakorlatok terjesztése, a paktumszervezet miikodtetése
és a kapcsoldédd projektek kozotti 6sszhang biztositasa kdzvetett hatasként javitja az intézményi
egyuttm(ikodést, a helyi fejlesztéspolitikai kompetencidkat és a térségi koordinacié min&ségét. Ez a
hatds kozvetlenlil nem szamszer(sithetd, de a Projekt célcsoportjainak mikodési feltételeit és
hosszabb tavi eredményességét érdemben befolyasolja.

A figyelemfelkelt6 és marketingtevékenységek, kilondsen a fi200 markdhoz kapcsolédd elemek,
kozvetett gazdasagi hatasként erGsithetik a helyi termékek és szolgaltatdsok lathatdsagat, javithatjak
a piaci beagyazottsdgot és 6sztondzhetik a helyi gazdasdagi szerepl6k kozotti egylttm(ikodést. Ez a
varmegyei egylttm(kodés céljaihoz is kapcsolédik, mivel a helyi gazdasagi kapcsolatok és identitas
erGsitésén keresztil tdmogatja a térségi gazdasagfejlesztést.

3.2.3. Kdzvetlen negativ hatasok

Jelentds kozvetlen negativ gazdasagi vagy tarsadalmi hatds a Projekt alapjdn nem azonosithatd. A
programelemek tobbsége tdmogatasi, szolgaltatasi, szervezési vagy tervezési jellegl, igy nem jar
egyutt olyan kdzvetlen beavatkozdassal, amely valamely célcsoport helyzetét rontana.

Korlatozott kozvetlen negativ hatasként értelmezhet6 ugyanakkor, hogy a tdmogatdsok és
szolgdltatasok adminisztracidja, a programba vonas, a kotelez6 egylttmikodés, valamint a
dokumentaldsi és ellen6rzési kotelezettségek tobbletterhet jelenthetnek a résztvevék és a
megvaldsitdék szamara.

3.2.4. Kozvetett negativ hatasok, kockazatok

Kozvetett negativ hatasként, illetve kockazatként azonosithatd, hogy a tamogatasokbol és
szolgaltatasokbdl fakaddé eredmények id6ben korlatozottak lehetnek, ha a résztvev6k a program
lezdrulta utan nem tudnak tartésan a munkaer@piacon maradni, vagy ha a vallalkozéva valas
tdmogatasaval létrejové vallalkozdsok egy része hosszu tdvon nem bizonyul fenntarthatdnak.

A bértdmogatas esetében a munkdltatét a tamogatds igénybevételét kovetéen nem terheli
tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség. Ez azt jelenti, hogy a tdmogatott foglalkoztatas egy részénél
fennall a kockdzata annak, hogy a tamogatasi id6szak végén a foglalkoztatas nem marad fenn.

A képzési tdmogatas alacsony volumene miatt a kompetenciafejlesztési hatas ebben a

programelemben korlatozott maradhat. A munkaerGpiaci alkalmazkodas szempontjabdl ez a Projekt
egyik korlatozott hatotavu eleme.

3.2.5. Hatasviseld rendszerek szerinti 0sszegzés

Foglalkoztatas és munkaerdpiac: Kozvetlen pozitiv, szdmszer(isithet6 hatas jelentkezik legalabb 1628
fé bértamogatdasa, 30 f6 vallalkozéva valasanak tamogatdsa és 1 f6 képzési tamogatdsa révén. A
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kozvetett hatds a helyi munkaerépiaci koordinacid, a célcsoport-elérés és a fejlesztési dontések
megalapozottsaganak javuladsa.

Munkakoriilmények: Kozvetlen hatdsként a tdmogatott foglalkoztatds és az egyéni cselekvési tervek
el6segithetik a célcsoport munkaba 4llasat, ugyanakkor a Projekt nem tartalmaz 6nallé
munkakorilmény-javitd beruhazasi elemet. A hatds inkdbb kozvetett, a munkaba Iépés és megtartds
tdmogatasan keresztil érvényesiil.

Tarsadalmi integracio és kilonleges tarsadalmi csoportok védelme: Kozvetlen pozitiv hatasként
jelenik meg a 30 év feletti inaktivak és 50 év feletti allaskeresGk elérése és tdmogatasa, vagyis a
munkaerdépiaci szempontbdl sériilékenyebb célcsoportok bevonasa.

EsélyegyenlGség: Kozvetett pozitiv hatds, hogy a tdmogatasok kihelyezése a terileti kiilonbségek
figyelembevételével, azok csokkentését célozva torténik. Ez a kisebb eséllyel rendelkezé térségek és
célcsoportok szamara kedvezd.

Teriileti kiegyenlit6dés: A teljes varmegyére kiterjedd végrehajtas a teriileti kiegyenlit6dés irdnyaba
hat. Ez kilonbdsen a tdmogatdsok, szolgaltatasok és koordinacids feladatok térségi kiterjedése miatt
relevans.

Személyhez és csalddhoz kot6dé jogok és lehetdségek védelme: Kozvetett pozitiv hatdsként
értelmezhetd, hogy a foglalkoztatashoz jutas, az dnfoglalkoztatds tdmogatasa és a szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés javithatja az érintettek megélhetési biztonsagat és csaladi stabilitasat.

Kapcsolédas mas TOP Plusz / TOP fejlesztésekhez: A TOP Plusz 3.1.2 és 3.1.3 tipusu fejlesztésekkel
vald szakmai 6sszhang sziikséges a parhuzamossagok elkeriiléséért. Ez a Projekt egyik kifejezett,
kozvetett pozitiv rendszerszintl hatasa.

Kapcsolddas a szocialis gazdasag szerepl6ihez: A Projektben kiilon tevékenység iranyul a tarsadalmi
vallalkozadsok ellenalléképességének és gazdasagi fenntarthatdsaganak erdsitésére, ezért ez a
kapcsolddas relevdns és a szocidlis gazdasag szereplGi szamara kdzvetlenil is kedvezé.

Kapcsolddas a megyei egyiittmiik6édés céljaihoz: A befektetés-0sztonzési, helyi termék- és
szolgdltatasfejlesztési, partnerségi, stratégiai és kommunikdcidés elemek egyarant a varmegyei
egylttm(ikodés megerdsitését szolgdljak, kiilondsen a gazdasagi szerepl6k, 6nkormanyzatok és
intézmények 6sszehangoltabb m(ikodése révén.

A feliilvizsgalt intézkedésrendszer varhaté tarsadalmi és gazdasagi hatasainak bemutatdasa arra épiil,
hogy az egyes beavatkozdsok nem csupan kozvetlen eredményeket generalnak, hanem kozvetett
madon is hozzajarulnak a varmegye foglalkoztatasi helyzetének javitdsahoz, a gazdasagi szerepl6k
egyiittmiikdésének erdsitéséhez, valamint a helyi fejlesztési kapacitasok bévitéséhez. A fejezet
ennek megfelel6en az intézkedések szakmai tartalmanak, teriileti kapcsolédasanak, célcsoporti
relevancidjanak és iitemezésének bemutatasan tul azok kézvetlen és kozvetett tarsadalmi-gazdasagi
kovetkezményeit is értelmezi. A megkozelités lehetévé teszi annak bemutatasat, hogy a Projekt
intézkedései egyszerre szolgaljak a foglalkoztatas bdvitését, a partnerségi egyiittmiikodések
megerdsitését és a helyi gazdasag fejlesztéséhez sziikséges intézményi, stratégiai és szolgaltatasi
hattér megerdsitését. Jelen pont a Stratégia fellilvizsgalata soran keriilt kidolgozasra.

227



3.3. Esélyegyenldségi vallalasok

A tamogatasi kérelem keretében a projektgazdak kiemelt szempontként kezelik az esélyegyenlGség
érvényesitését mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran. A Projekt olyan beavatkozasokat tartalmaz,
amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkaerdpiaci, tdrsadalmi és terilleti szempontbol
kedvez6tlenebb helyzetben 1évés célcsoportok szamadra is javuljon a programokhoz, szolgaltatdsokhoz
és fejlesztési lehet6ségekhez valé hozzaférés.

A Projekt keretében megvaldsulé foglalkoztatast elGsegité és munkaerépiaci programelemek kilon
figyelmet forditanak azokra a személyekre, akik élethelyzetiik, életkoruk, inaktivitasuk, tartds
allaskeresd statuszuk vagy egyéb hatranyuk miatt nehezebben kapcsolédnak be a munkaerépiacra. A
tdmogatasi kérelem vallaldsa szerint a projekt megvaldsitdsa soran a célcsoportok elérése, bevonasa
és tdmogatdsa differencialt megkozelitéssel torténik, igazodva az érintettek eltérd sziikségleteihez és
lehet6ségeihez.

Az esélyegyenlGség érvényesitését szolgalja, hogy a Projekt nem kizarélag altalanos szolgaltatasokat
biztosit, hanem egyes tevékenységek esetében személyre szabott tamogatasi elemeket is alkalmaz.
Ilyen kiilondsen az egyéni mentoralas, a felkészités, az Ujraorientalds, a kompetenciafejlesztés és az
allasinterjura torténd felkészités, amelyek el6segitik, hogy a hatranyosabb helyzetl célcsoportok
ténylegesen is élni tudjanak a foglalkoztatdsi lehet6ségekkel. Ezzel 6sszhangban a Projekt hozzajarul
az egyenl6 hozzaférés és a méltanyos banasmad elvének gyakorlati érvényesitéséhez.

A Projekt tovabbi vallalasa, hogy a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési tevékenységek tervezése és
végrehajtdsa sordn figyelembe veszi a terileti kiilonbségeket, és torekszik arra, hogy a fejlesztések
eredményei ne kizdrélag a kedvez6bb helyzetli térségekben és szerepl6knél hasznosuljanak. Ez
kiilonosen fontos Bdcs-Kiskun varmegye eltéré adottsagu térségeiben, ahol a helyi kapacitdsok,
gazdasagi lehet8ségek és szolgdltatashoz valé hozzaférés nem azonos szintl. A projekt ezért a terileti
kiegyenlit6dés szempontjat is az esélyegyenlGség egyik érvényesiilési formajaként kezeli.

Az esélyegyenlGségi szempontok a partnerségi és kommunikacios tevékenységekben is megjelennek.
A projektgazdak torekednek arra, hogy az informacidk eljussanak a kiilénb6z6 célcsoportokhoz, a
bevonas nyitott és atlathatdé mddon torténjen, tovabba a helyi szerepl6k kozotti egylittmikodések
soran is érvényesiljon a befogadd, diszkriminaciomentes szemlélet. A foglalkoztatokat célzé
érzékenyité és felkészité elemek kiilon is hozzdjarulhatnak az elGitéletek csokkentéséhez és a
sérilékenyebb célcsoportok munkaerépiaci elfogaddsanak javitasahoz.

Az esélyegyenldségi vallalasok a Projekt egészének horizontalis szempontjaként jelennek meg, és
nem kizdrélag a célcsoportok elérésében, hanem a partnerségi és kommunikacios
tevékenységekben is érvényesiilnek. A projektgazdak arra torekednek, hogy az informacidk a
kilonbo6z6 tarsadalmi csoportok szamara hozzaférheté maodon jussanak el, a bevonas folyamata
nyitott és atlathatd legyen, és a helyi szerepl6k ko6zotti egyiittmiikédések soran is a befogadd,

7 _ 7.

diszkriminaciomentes szemlélet érvényesiiljon. Ezt erGsitik azok az érzékenyito és felkészité elemek
is, amelyek hozzajarulhatnak az elGitéletek csokkentéséhez, valamint a sériilékenyebb célcsoportok
munkaerdpiaci elfogaddsanak és integraciéjanak javitasahoz. . Jelen pont a Stratégia feliilvizsgalata

soran keriilt kidolgozasra.
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3.4. Intézkedések hozzajarulasa a teruletfejlesztési program céljaihoz

A 3.1. pontban részletezett intézkedéseket a kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze.

36. tablazat: Az intézkedések hozzajaruldsa a varmegyei terliletfejlesztési tervhez

Specifikus

célkitiizés

S1. Vallalkozas- és

befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S5. A térségi
gazdasag
mUkodtetésében
érintett szereplék
egylttmikodésein
ek el6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mukodtetésében
érintett szereplék
egyuttmikodésein
ek elé6mozditasa

Intézkedés
kodja a
stratégia
készitések
or

Intézkedés
kédja a
stratégia
felulvizsgala
ta utan

Intézkedés neve a
stratégia
készitésekor

Varmegyei szint(i

Intézkedés neve a
stratégia
feluilvizsgalata utan

Varmegyei szint(

Utemterv
a stratégia
készitések

2023.06.01

Utemterv a
stratégia
fellilvizsgala

Forras (Ft)
a stratégia
készitések

Forras (Ft) a
stratégia
fellilvizsgala

Végrehajtasé

rt felel6s a
stratégia
készitésekor

Végrehajtasé
rt felel6s a
stratégia
feluilvizsgalat

BKVO-1 BKvO-1 | Sgazatistratégiai | dgazati stratégiai - 20230601 46905000 | 69 245 416 BKVO BKVO
dokumentumok dokumentumok 2027.12.31
. . . A 2027.12.31.
kidolgozasa kidolgozasa
Paktumiroda
mikodtetése,
foglalkoztatasi célu
kormdnyzati
intézkedések
megvalosuldsanak
Paktumiroda segitése, a
mikodtetése és a foglalkoztatasi-
) ) foglalkoztatasi célu | gazdasagfejlesztési 2022'87'01 2022.07.01. 106 350 ) )
BKVO-2 BKVO-2 kormanyzati egylttmiikodés 2027' 12.31 = 000 197 601 892 BKVO BKVO
intézkedések megujitasa és T 2027.12.31.

megvaldsuldsanak
segitése

fenntartasa, a
korabbi mikodési
tapasztalatok
Osszegzése és a
parhuzamos
projektekkel valé
dsszhang
megteremtése
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Specifikus

célkitiizés

S1. Villalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S2. A helyi
termékek és
szolgdltatasok
tovabbfejlesztése,
piacra jutasuk
tamogatasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egyuttmikodésein
ek el6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mukodtetésében
érintett szereplék
egyuttmikodésein
ek elé6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szerepl6k
egylttmikodésein
ek elé6mozditasa
S4. A
foglalkoztatasi
szint javitdsa, a
hatranyos
helyzet(

Inte'zlfedes Inte’zk.edes . . , . Utemterv  Utemterva  Forras (Ft) Forras (Ft)a Végrehajtasé Vegreha!’tase
kodja a kodja a Intézkedés neve a Intézkedés neve a . . . . Py A 7 rt felelés a
. . . . . . . . a stratégia stratégia a stratégia stratégia rt felel6s a . .
strategia strategia strategia strategia . s Ay Py A fisa ALyl A strategia
e e A Friafd o e e . . készitések feliilvizsgala  készitések felllvizsgala stratégia e,
készitések | felllvizsgala készitésekor feluilvizsgalata utan h b . s feluilvizsgalat
A or ta utan or ta utdn készitésekor A
or ta utan a utan
Figyelemfelkeltés Figyelemfelkeltés 2023.93.30 2023.03.30.
BKVO-3 BKVO-3 mizketin ' mga‘:ketm " | 0971231 = 35306000 | 29701955 BKVO BKVO
€ g e 2027.12.31.
Részletes Részletes
foglalkoztatasi- foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési | gazdasagfejlesztési 2022{2'01 2022.12.01.
BKVOH-1 BKVO-4 stratégia, akcidterv, | stratégia, akcioterv, ) - 13 970 000 7 656 875 BKVOH BKVO
2025.09.30
munkaprogram munkaprogram 2026.04.30.
kidolgozasa és kidolgozasa és
felllvizsgalata felllvizsgalata
Részletes Részletes
foglalkoztatasi- foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési gazdasagfejlesztési 2022'?'01 2022.12.01.
BKVOH-1 BKVOH-1 stratégia, akcidterv, | stratégia, akcidterv, ) - 24 981311 BKVOH BKVOH
2025.09.30
munkaprogram munkaprogram 2026.04.30.
kidolgozasa és kidolgozasa és
felllvizsgalata felllvizsgalata
MunkaerGpiaci, Munkaerépiaci,
. C s . p v . 2025.01.01
véllalkozasfejlesztés | vallalkozasfejlesztés 0 5? 0 2025.01.01.
BKVOH-2 BKVO-5 i és munkaer8igény | i és munkaergigény 2025' 09.30 - 10795000 | 18415 000 BKVOH BKVO
felmérések felmérések o 2026.06.30.
elvégzése elvégzése
Foglalkoztatdst Foglalkoztatast 2024'?1'01 2024.01.01.
BKVOH-3 BKVO-6 elGsegits elGsegits 2027.06.30 = 78105000 | 59 944 000 BKVOH BKVO
tevékenységek tevékenységek o 2027.03.31.
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Specifikus

célkitiizés

célcsoporttagok
munkaerépiacra
|épésének és
tartds
ottmaraddsanak
tamogatasa

S3. A szocialis
gazdasag erdGsitése

S2. A helyi

termékek és
szolgdltatasok
tovabbfejlesztése,
piacra jutasuk
tdmogatasa

S1. Vdllalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi

kornyezet javitdsa

S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében
érintett szereplék
egylttmikodésein
ek el6mozditasa
S5. A térségi
gazdasag
mikodtetésében

Inte'zlfedes Inte’zk.edes . . , . Utemterv  Utemterva  Forras (Ft) Forras (Ft)a Végrehajtasé Vegreha!’tase
kodja a kodja a Intézkedés neve a Intézkedés neve a . . . . Py A 7 rt felelés a
. . . . . . . . a stratégia stratégia a stratégia stratégia rt felel6s a . .
strategia strategia strategia strategia . s Ay Py A fisa ALyl A strategia
e e A Friafd o e e . . készitések feliilvizsgala  készitések felllvizsgala stratégia e,
készitések | felllvizsgala készitésekor feluilvizsgalata utan h b . s feluilvizsgalat
. or ta utan or ta utan készitésekor ;
or ta utan a utan
A Bécs-Kiskun A Bacs-Kiskun
varmegyében varmegyében
iorisor T | Vil | O | 202a07.01
BKVOH-4 BKVO-7 e - o - ) — 32385000 | 32000000 BKVOH BKVO
ellenalloképességé ellenalloképességé 2027.12.31
. . . . 2027.12.31.
nek és gazdasagi nek és gazdasagi
fenntarthatésagana | fenntarthatésagdna
k erGsitése k erGsitése
(< . s 2023.11.
Helyi termék- és Helyi termék- és 023 B 30 2023.11.30.
BKVOH-5 BKVO-8 szolgaltatasfejleszté | szolgaltatasfejleszté ’ - 62230000 | 43786526 BKVOH BKVO
. . , . 2027.12.31
s tamogatasa s tdmogatasa 2027.12.31.
Befektetés- Befektetés-
a(l);tzzrt\izeshez, g;ztzc;:izeshez, 2025.?1.01 2025.01.01.
BKVOH-6 BKVO-9 gazdasagfejlesztésh | gazdasagfejlesztésh | 2027.12.31 " 45085000 | 20783893 BKVOH BKVO
- A 2027.12.31.
ez kapcsolédd ez kapcsolédo
tevékenységek tevékenységek
Projektmenedzsme | Projektmenedzsme 2022.97.01 2022.07.01. 163 256
BKVOH-7 BKVO-10 J s ! " ) = 164 648 132 BKVOH BKVO
nt elldtasa nt ellatdsa 2027.12.31 017
2027.12.31.
A foglalkoztatasi- . P
BKVOH-8 BKVO-2 | gazdasagfejlesztési | DoopultaBKVO-2 1 2022.07.01 - 74022 383 - BKVOH BKVO
. P intézkedésbe. -
egylttm{kodés
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Specifikus

célkitiizés

érintett szerepl6k
egyuttmiikodésein
ek el6mozditasa

S5. A térségi
gazdasag
mUkodtetésében
érintett szereplék
egylttmikodésein
ek el6mozditasa
S1. Vallalkozés- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S4. A
foglalkoztatasi
szint javitdsa, a
hatranyos
helyzet(
célcsoporttagok
munkaerépiacra
|épésének és
tartos
ottmaradasanak
tdmogatasa

S1. Vdllalkozas- és
befektetésosztonz
és, a gazdasagi
kornyezet javitasa
S4. A
foglalkoztatasi

Intézkedés
kodja a
stratégia
készitések
or

Intézkedés
kédja a
stratégia
fellilvizsgala
ta utan

Intézkedés neve a
stratégia
készitésekor

Intézkedés neve a
stratégia
feluilvizsgalata utan

Utemterv

a stratégia

készitések
or

Utemterv a
stratégia
fellilvizsgala
ta utan

Forras (Ft)

a stratégia

készitések
or

Forras (Ft) a
stratégia
fellilvizsgala
ta utdn

Végrehajtasé
rt felel6s a
stratégia
készitésekor

Végrehajtasé
rt felel6s a
stratégia
feluilvizsgalat
a utan

meguijitasa és 2027.12.31
fenntartasa, a
korabbi mikodési
tapasztalatok
Osszegzése és a
parhuzamos
projektekkel valo
Osszhang
megteremtése
Kotelezd Kotelezé 2022'?7‘01 2022.07.01.
BKVOH-9 BKVO-11 nyilvdnossag nyilvdnossag ' - 990 600 635 000 BKVOH BKVO
. (s X . 2027.12.31
biztositasa biztositdsa 2027.12.31.
Munkaerdpiaci Munkaerépiaci 2023'97'01 2023.07.01. 1727 052 1727 052
BKVKH-1 BKVKH-1 tdmogatdsok tdmogatasok ) - BKVKH BKVKH
iy e 2027.12.31 000 000
nyujtasa nyujtasa 2027.12.31.
Célcsoport Célcsoport
BKVKH-2 | BKVKH-2 gatasanoz, LRI ' 2 836750000 |  BKVKH BKVKH
valamint résziikre valamint résziikre 2027.12.31 000
. " 2027.12.31.
nyujtott nyujtott

foglalkoztatast

foglalkoztatdst
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Inte'zlfedes Inte’zk.edes . . , . Utemterv  Utemterva  Forras (Ft) Forras (Ft)a Végrehajtasé Vegreha!’tase
- kédja a kédja a Intézkedés neve a Intézkedés neve a L . L . . o b rt felelés a
Specifikus . . . . . . . . a stratégia stratégia a stratégia stratégia rt felel6s a . .
. strategia strategia strategia strategia . s Ay Py A fisa ALyl A strategia
célkitlizés e e e o e e . készitések feliilvizsgala  készitések fellilvizsgala stratégia e .
készitések | felllvizsgala készitésekor feluilvizsgalata utan h b . s feluilvizsgalat
A ta utan ta utdn készitésekor
or ta utan
szint javitdsa, a elGsegit6 el6segité
hatranyos szolgaltatasokhoz szolgaltatasokhoz
helyzet( kapcsolodd kapcsolddo
célcsoporttagok megvalositoi megvalositoi
munkaerdpiacra tevékenységek tevékenységek
|épésének és
tartds
ottmaradasanak
tamogatasa
S4. A
foglalkoztatasi
szint javitasa, a . .
hzéltréjnvés Projekt Projekt
y” megvaldsitdsahoz megvalositdsahoz 2022.07.01
helyzetd sziikséges szakmai sziikséges szakmai - 2022.07.01. 113 798
célcsoporttagok BKVKH-3 BKVKH-3 3 & - ! , & S, ) — 112 486 345 BKVKH BKVKH
o modszertani és mddszertani és 2027.12.31 000
munkaerépiacra . s . o 2027.12.31.
o xo ’ informatikai informatikai
|épésének és . , . p
X fejlesztések fejlesztések
tartds
ottmaradasanak
tdmogatasa

A feliilvizsgalt Stratégia intézkedései tovabbra is szorosan illeszkednek a varmegyei teriiletfejlesztési program atfogo és specifikus céljaihoz, ugyanakkor a
fellilvizsgalat eredményeként pontosabban meghatarozott végrehajtasi, Utemezési és forrasallokacios keretek kozott jelennek meg. A fejezet tablazatos
Osszegzése egyértelmiien bemutatja, hogy az eredeti stratégiai intézkedések és a feliilvizsgalat utani intézkedések k6zott milyen tartalmi és szerkezeti
megfeleltetés all fenn, valamint azt is, hogy a mddositasok ellenére a Projekt tovabbra is a vallalkozas- és befektetésosztonzés, a gazdasagi kornyezet
javitasa, valamint a térségi egyiittmiik6dések el6mozditasa irdnyaba hat. A feliilvizsgdlat igy nem a Stratégiai célrendszer megvaltoztatasat, hanem annak
aktualizalt, intézményileg és pénziigyileg is megalapozott végrehajtasat szolgalja.
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4. Tamogatasi kérelem megvaldsitasanak szervezeti
kerete

4.1. Konzorcium bemutatasa

4.1.1.A konzorcium 6sszetétele és tevékenységi koruk

A Projekt konzorciumi egyittm(ikodés keretében keriil megvaldsitasra, melynek vezetGje az
Onkormanyzat. A Projektben konzorciumi partnerként vesz részt tovabba a Hivatal, illetve a
Kormanyhivatal.

A konzorcium 6sszetételének kialakitdsa a Felhivasban rogzitett elvardsok figyelembevételével tortént,
egyuttal épit a korabbi paktum egylittm(ikodés keretében kialakult partnerségi kapcsolatokra és
megvaldsitdsi tapasztalatokra. A bevont szervezetek egylittesen biztositjdk mindazon szakmai,
intézményi és végrehajtasi feltételeket, amelyek a projekt céljainak eredményes és 6sszehangolt
megvaldsitdsahoz sziikségesek. A kordbbi egylittmiikodésre alapozott konzorciumi struktura el6nye,
hogy a partnerek kdz6tt mar meglévé munkakapcsolatok, feladatmegosztdsi tapasztalatok és térségi
ismeretek erds alapot teremtenek a jelen projekt hatékony végrehajtasahoz.

A Projekt adminisztrativ terheinek csokkentése érdekében a Hivatal kilépett az egyluttmdikodésbdl,
feladatait és forrasait az Onkormanyzat vette at.

A szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo feladatokat a konzorciumi egylittmikodésben szerepl6 tagok
egyiittesen latjak el, mig a projektmenedzsmentet a Hivatal, majd kilépését kovetGen az
Onkormanyzat biztositja.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 27. § (1) szerint terlletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint
koordinacios feladatokat Iat el. A jogszabalyban meghatarozott kotelez6 feladatainak ellatasa soran
szamos gazdasagi és foglalkoztatasi tevékenység elGsegitését végzi, melyek a projekt végrehajtasa
sordan megkeriilhetetlen terileti szereplévé teszik. Tobbek koz6tt dsszehangolja a fejlesztéspolitikai,
terlileti, nemzetkozi és hatdron atnyulo, egylttmikddésbdl adddo feladatait, valamint gondoskodik
arrél, hogy azok a varmegyei gazdasagfejlesztési és foglalkoztataspolitikai koncepcidkkal 6sszhangban
legyenek; figyelemmel kiséri a terileti folyamatokat, elemzi és értékeli a varmegye tarsadalmi és
gazdasagi helyzetét, kdrnyezeti allapotat, adottsagait. Mdasrészrél a projektvégrehajtast megel&z6en
atfogd képe van a vdrmegyében zajlé gazdasagi és foglalkoztatasi folyamatok terileti vetiletérdl
azaltal, hogy kidolgozza a varmegye hosszu tavu teriletfejlesztési koncepcidjat, programjat, illetve
véleményezi a térségi terlletfejlesztési koncepcidkat és programokat, valamint a varmegyét érinté
agazati fejlesztési koncepcidkat és programokat.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kozgy(ilés hatdrozataval megallapitott 6nként vallalt feladatai kdzott is
szamos olyan tevékenység taldlhatd, mely a Projekt céljaival 6sszefligg:
1. a hatranyos helyzeti térségek felzarkdzasanak el6mozditasa;
2. kapcsolattartas a varmegyében miikoédé egyhazakkal, tarsadalmi és civil szervezetekkel;
tevékenységiik lehet6ség szerinti tamogatasa;
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jarasi programok segitése;

kozrem(kodés a varmegye turisztikai értékeinek feltardsdban és hasznositasaban;

5. avarmegyei értékek feltdrasa és kezelése, melynek érdekében értéktar létrehozdsa és értéktar
bizottsdg miikodtetése;

6. varmegyebor marketing.

s

Az Onkormanyzat munkaszervezete a Hivatal. Alaptevékenységei kdziil a Projekt lebonyolitasat érintd
tevékenységek a kévetkez6k:

e palydzat- és tdmogataskezelés, ellendrzés;

e az dnkormdnyzati vagyonnal valé gazddalkodasi feladatok;

o teriletfejlesztési igazgatas;

e turizmusfejlesztési tdmogatdsok és fejlesztések;

o foglalkoztatast el6segit6 képzések és egyéb tamogatdsok.

A Projekt vezetése, szakmai irdnyitdsa, igy a Paktum Plusz Iroda mikodtetése is a Fejlesztési Iroda
feladata a szervezeti és m(ikodési szabalyzat értelmében.

A Kormadnyhivatal jogi statuszat a f6varosi és varmegyei kormanyhivatalokrdél, valamint a jarasi
(févarosi kerileti) hivatalokrél sz6l6 568/2022. (XIl. 23.) Korm. rendelet szabalyozza. A Kormanyhivatal
az Alaptorvény 17. cikk (3) bekezdése alapjan a kormany altalanos hataskord terileti dllamigazgatasi
szerve. llletékessége Bacs-Kiskun varmegyére terjed ki. A Kormanyhivatal jarasi hivatalainak
illetékessége a 568/2022. (XII. 23.) Korm. rendelet 1. szdmu mellékletében meghatarozott
telepuilésekre terjed ki.

A Kormanyhivatal, mint konzorciumi tag a f6osztalyai és a jarasi hivatalok egylttmi{kddése révén
valdsitjia meg a programot. A célcsoport programba vondsa és a human erGforras fejlesztéshez
kapcsolédd tdmogatdsok és képzések tekintetében kiemelt szerepet tolt be a Foglalkoztatasi,
Foglalkoztatas-felligyeleti és Munkavédelmi FGosztaly (tovabbiakban: Foglalkoztatasi F&osztaly),
valamint a 11 Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztdlyai. A Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalyanak
és a Jarasi Hivatalok Foglalkoztatdsi Osztalyainak alapvetd célja a munkanélkiliség csokkentése, a
foglalkoztatottsdg novelése, az dllaskeres6k elhelyezkedésének elGsegitése, a munkaaddk
munkaergigényének kielégitése, valamint a munkaerGpiac hatékonyabb mikodése. A fenti célok
elérésében részt vesz a munkaerd-piaci programok megvaldsitdsaban. Ehhez, a megfeleld
szabalyozasok és eljarasok, a technikai feltételek megléte mellett rendelkezésre 3all a szakképzett
human er6forrds. A projekt fent részletezett tevékenységeinek esetében nélkilozhetetlen a
Foglalkoztatasi F6osztaly és Foglalkoztatdsi Osztdlyok szerepe, mivel esetiikben all csak rendelkezésre
olyan adatbazis, melyben megtaldlhatd valamennyi regisztralt allaskeres§ személy mellett a
foglalkoztatokra vonatkozd informdcio is a beérkez6 munkaergigények kapcsan.

A Kormanyhivatal részvételét illetéen nem elhanyagolhatd szempont a mikodése sordn kialakult
széles kapcsolatrendszer, ami egyarant kiterjed a varmegyei szervezetekre (ipar- és agrarkamara,
kisebbségi dnkormanyzatok, foglalkoztatdk stb.), valamint a helyi médiara is. Ennek kdszonhet6en
folyamatosan lehet6sége van a kdzvetlen és kdzvetett célcsoport megszélitasara.

A Kormanyhivatal Foglalkoztatasi FGosztalya fontos feladatnak tekinti az egyes rétegek munkaerépiaci
helyzetének elemzését is. A kordbbi munkaerd-piaci programok esetében kiemelt figyelmet kaptak az
alacsony iskolai végzettségliek, a palyakezd6 munkavallaldk, az 50 évnél id6sebbek, a munkaerGpiacra
visszatérni kivand nék, a foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesil6 tigyfelek, illetve a tartds
allaskereséssel veszélyeztettetek, valamint ezen rétegek elhelyezkedési esélyeinek ndvelése. A
gyakorlati tapasztalatok szerint ezen munkavallaléi rétegek munkaer6-piaci versenyképessége
érdekében hatékonyan alkalmazhatéak az 0Osszehangolt szolgaltatast, képzést, foglalkoztatast
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tartalmazd programok. Ahhoz, hogy ezek a programba bevont lgyfelek érvényesiilni tudjanak a
munkaerépiacon, fontos a munkaeré-piaci versenyképesség, a munkaerének a munkaltatéi igények
szerinti megfelelése.

A Stratégia feliilvizsgdlata soran a fejezet mddositdsa a Hivatal kilépésének rogzitésére terjedt ki.

4.1.2.Korabban végrehajtott hasonlo fejlesztések és egylttmikodések

Bacs-Kiskun varmegyében nyolc foglalkoztatasi egyuttmdikoédés alakult 2016-ban a TOP-5.1.1-15
Megyei szint( foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodések (1
db), a TOP-6.8.2-16 Helyi foglalkoztatasi egylttm(kodések a megyei jogu varos teriletén és
varostérségében (1 db), illetve a TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egytttm(ikdédések (6 db) cim(i
palyazati felhivasokhoz kapcsoléddan.

Az egyik legnagyobb féldrajzi kiterjedésii egyiittm(ikédés Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata és 15
partnere altal vallalt Egyluttmiikodés a helyben foglalkoztatasért — Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi
és gazdasagfejlesztési egylttmikodés a Bdacs-Kiskun megyei foglalkoztatds és gazdasagfejlesztés
el6segitésére. A masik jelentds foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célu projekt a Kecskemét Megyei
Jogu Vdros dltal gesztordlt Kecskeméti Foglalkoztatasi Partnerség. Ez a két partnerség a teljes varmegye
teriiletét lefedte. A 2014-2020-as programozdsi ciklusban a vdrmegyén beliil megvaldsitott paktum
projektek bemutatdsdra a 2.3.4. alfejezetben kerfiilt sor.

Tovabbi orszagos hatdkérben lebonyolitott foglalkoztataspolitikai beavatkozdsokat tartalmazod
projektek érintették Bacs-Kiskun varmegyét, melyeket a lenti tablazatok részleteznek. Ezek szakmai
megvaldsitasaban a Kormanyhivatal aktiv szerepet jatszott. Fontos megjegyezni ezekkel kapcsolatban,
hogy habar részben hasonld foglalkoztataspolitikai eszk6zoket alkalmaztak, ugyanakkor a projektek
célcsoportja elkilonilt egymastol, ezért a parhuzamos mikodésik egymds kiegészitéseként
értelmezhetdk.
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https://www.palyazat.gov.hu/top-682-16-helyi-foglalkoztatsi-egyttmkdsek-a-megyei-jog-vros-terletn-s-vrostrsgben
https://www.palyazat.gov.hu/top-682-16-helyi-foglalkoztatsi-egyttmkdsek-a-megyei-jog-vros-terletn-s-vrostrsgben
https://www.palyazat.gov.hu/top-512-15-helyi-foglalkoztatsi-egyttmkdsek

A Kormanyhivatal kozrem(ikodésével korabban végrehajtott hasonld fejlesztéseket a kdvetkezé két tdblazat tartalmazza.

37. tablazat: A BKVKH &ltal kordbban végrehajtott hasonlé fejlesztések |.

Projektazonosito

Projekt cime

Kedvezményezett

TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001

Egyiittm(ik6dés a helyben foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun
varmegyei foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés

GINOP-5.1.1-15-2015-00001

Ut a munkaerdpiacra

GINOP-5.2.1-14-2015-00001

Ifjusagi Garancia Program

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormaényzata; Bacs-Kiskun Varmegyei
Korményhivatal; Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal;
Magyar Maltai Szeretetszolgélat Egyesilet; Bacs-Kiskun Megyei
Teruletfejlesztési Nonprofit Kft.

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(konzorciumi partnerként)

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal (konzorciumi
partnerként)

Megvalésitasi
iddszak

Elszamolhato
koltség
(Bacs-Kiskun vm.)

Rovid 6sszefoglalas

Célcsoport

Célértékek

2016.07.01 - 2021.06.30.

2015.10.01 - 2023.12.31.

2015.10.01 -2023.12.31.

1637 080 050 Ft

17 698 582 400 Ft

11735743 076 Ft

A projekt célja az allaskeresék és inaktivak, kiilénésen az alacsony
iskolai végzettségliek foglalkoztathatdsaganak javitasa, nyilt
munkaeré-piaci elhelyezkedésének tdmogatdsa, a munkaerg-piaci
eszk6zok hatékonysaganak javitasa. A projekt szolgaltatasi és
tamogatasi programelem-kinalatabdl olyan segitd tevékenységek
valaszthatdk ki az egyén szamara, amelyek hozzajarulnak az egyén
munkaer&-piaci esélyeinek javitdsahoz, személyes fejl6déséhez.

A munkakeresék és inaktivak
foglalkoztatashoz valé hozzaférése, ideértve
a tartdsan allaskeresd és a munkaerdpiactdl
tavol esé személyeket, a helyi foglalkoztatast
érint6 kezdeményezések és a munkaerd
mobilitdsanak tdmogatasa révén.

A fiataloknak fenntarthaté munkaerdpiaci
integracidja, kilonésen azoké, akik nem vesznek
részt a foglalkoztatasban, az oktatasban vagy a
képzésben, ideértve a tarsadalmi kirekesztés
kockazatanak kitett és a marginalis helyzet
koz6sségekbdl szarmazd fiatalokat, tobbek
kozott az ifjusdgi garancia végrehajtdsa révén.

- Alacsony iskolai végzettségliek (ISCED 1-2)

- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék

- 50 év felettiek

- GYED-rél, GYES-r6l, apolasi dijrol visszatérék, vagy legaldbb egy
gyermeket egyedil nevel6 felnéttek

- Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesuilék

- Tartés munka-nélkiiliséggel veszélyeztetettek

- Megvaltozott munkaképességli személyek

- "Roma nemzetiséghez tartoz6 személyek"

- Kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszféraba visszavezethetSk

- Inaktivak

- 25-64 év kozotti regisztralt allaskeres6k és
inaktiv személyek;

- kozfoglalkoztatottak, akik a projekt
keretében biztositott bértamogatasok és
munkaerg-piaci szolgaltatasok segitségével a
versenyszféraban helyezkednek el.

25 év alatti allaskeresé fiatal

- A paktumban résztvev6k szama a projekt végén (PO25): 1 122
6

- A paktum keretében allashoz jutok szama a projekt végén
(PR25): 770 f6

A projekt 13 284 f6 részére biztosit

tdmogatasi lehetbséget:

- 4303 f6 a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat 4ltal megvaldsitott

programokban résztvevé alapfokd (ISCED

Tamogatott foglalkoztatasba vontak szama:
9.237 f6
MEP programban résztvevék: 11.338 f6
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TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001

Projektazonosito

GINOP-5.1.1-15-2015-00001

GINOP-5.2.1-14-2015-00001

- A paktum keretében dllashoz jutok szama a fenntartasi idészak
végén: még nincs vége a Fl-nak

- Akilépést kovetd 180. napon (6n)foglalkoztatottak szama
(PR26): 733 f6

- Akilépést kdvetd 180. napon (6n)foglalkoztatottak szama a
fenntartasi id6szak végén: még nincs vége a Fl-nak

- 6536 f6 a projektbél valo kilépés

1) vagy also kozépfokud (ISCED 2)
végzettséggel rendelkez6k szama,

id6pontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast is — vesz
részt,

- 41126 a projektbdl vald kilépés utan 6
hénappal foglalkoztatasban — beleértve az
onfoglalkoztatast — levd résztvevik szama.

38. tablazat: A BKVKH altal korabban végrehajtott hasonlo fejlesztések Il.

GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001

Projektazonosito

GINOP-6.1.1-15-2015-00001

GINOP Plusz-3.2.1-21-2021-00001

GINOP-10.1.1-21-2021-00001

A strukturalis valtozasokhoz valé

MIRISKECITS alkalmazkodas segitése

Alacsony képzettségtiek és
kézfoglalkoztatottak képzése

A munkavallalok és vallalatok
alkalmazkoddképességének és
termelékenységének javitasa a

munkaerd fejlesztésén keresztiil

Agazati bértamogatas a COVID-19
jarvany munkaerépiaci hatasainak
kezelésére

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-

, Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Kedvezményezett L .
(konzorciumi partnerként)

partnerként)

Nemzeti Szakképzési és FelnGtt-képzési
Hivatal; Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal (konzorciumi

Konzorciumvezetd: Gazdasagfejlesztési
Minisztérium; Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatal (konzorciumi
partnerként)

Gazdasagfejlesztési Minisztérium; Bacs-
Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
(konzorciumi partnerként)

Megvalositasi

i 2018.01.01 - 2022.10.31.
id6szak

2015.11.01-2023.03.31.

2021.09.01 -2027.08.31.

2020.11.01 - 2022.09.15

Elszamolhato
koltség
(Bacs-Kiskun vm.)

1185049 178 Ft

1483 108 604 Ft

3648 510000 Ft

3207 200391 Ft
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GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001

Projektazonosito

GINOP-6.1.1-15-2015-00001

GINOP Plusz-3.2.1-21-2021-00001

GINOP-10.1.1-21-2021-00001

A munkavallaldk, vallalkozasok és
vallalkozdk alkalmazkodasa a
megvaltozott korilményekhez

Rovid 6sszefoglalas

Az egész életen at tartd tanulds

lehet6ségeihez vald egyenlé hozzaférés

javitasa minden korcsoport szamara
formalis, informalis és nem formalis
modon egyarant, a munkavallalok
ismereteinek, készségeinek és
kompetencidinak naprakésszé tétele,
valamint a rugalmas tanulasi formak
elémozditasa, tobbek kozott a
palyaorientacio és a megszerzett
kompetenciak elismerése révén.

A kiemelt projekt célja, hogy a
vallalatoknak nyujtott feltételesen
visszatéritendd tamogatasokon
keresztil segitse el6 munkavallaloik
képzését, hozzajarulva ezzel a
termelékenységiik javulasahoz, a
munkavallaldk tudasanak,
kompetencidjanak fejlesztéséhez.

A felhivas célja, hogy a munkaeré
megtartasa, a munkanélkdlivé valas
megelGzése érdekében a munkaaddk
segitséget kapjanak a vilagjarvany
okozta gazdasagi valsag altal leginkabb
sUjtott agazatokban.

A programba az a munkavillalé
vonhatd be, akit a munkaltatéja altal
bejelentett csoportos
létszamcsokkentés érint vagy akinek a

ISCED 1 vagy ISCED 2 végzettségl
kozfoglalkoztatottak, vagy
munkaviszonyban allok.

A képzést megvaldsito
foglalkoztatdknal képzend6
munkavallaldk.

Az egészségligyi veszélyhelyzet miatt
létszamleépitéssel fenyegetett
munkavallaldk (a 485/2020. (X1.10.)
Korm. rendelet 5. §-ban foglaltak

Célcsoport munkaviszonya varhatéan egy éven alapjan).
belll megszlinik és ezt a munkaadd a
munkavéllaléval és az allami
foglalkoztatasi szervvel elGzetesen
irasban kozolte.
- A bevonando létszam: 6100 f6 Feln6ttképzésben résztvevd 63 000 f6
Célértékek munkavallalék szama: 57 072 f6 (orszagos adat, nincs megyékre

(orszagos adat, nincs megyékre
lebontva)

lebontva)

A megvaldsitasban egylttm(kods partnerek kézott a korabbi programozasi id6szakban, a foglalkoztatasi paktum megvaldsitdsa soran mar kialakult egy
m(ikod6é szakmai egylttm(ikodés. A partnerszervezetek a kordbbi projekt keretében Gsszehangoltan vettek részt a foglalkoztatdsi, munkaerépiaci és
gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasaban, amely soran vildgos feladatmegosztas, rendszeres szakmai egyeztetés és stabil munkakapcsolat alakult ki
kozottiuk. Az egyuttm(ikodés tapasztalatai megerGsitették, hogy a partnerek eltér6, ugyanakkor egymast kiegészité kompetenciadi hatékonyan szolgdljak a
térségi szintl beavatkozdsok megvaldsitasat. A jelen projekt erre a kordabban kialakitott partnerségi alapra épit, amely hozzajarul a feladatok 6sszehangolt,
eredményes és a helyi igényekhez illeszked6 végrehajtasahoz.

A Stratégia feliilvizsgalata sordn a fejezet modositasa a kapcsolodd projektek statuszanak modositasara, tovabba az egyiittmiikodés el6zményeinek
roégzitésére terjedt ki.
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4.1.3. A projekttel parhuzamosan végrehajtasra kerulo fejlesztések

A Projekttel parhuzamosan valésitjia meg az Onkormanyzat a TOP_Plusz-3.1.3-21 kédszamu, Helyi
human fejlesztések cim( felhivas keretében tdmogatott projektjét is, melynek keretében keril sor
tobbek koz6z6tt a Varmegyei Esélyteremtd Paktum és Szolgaltatasi Ut Térkép elkészitésére.

A felhivas tamogathaté tevékenységei alapjan a kdvetkezd — jelen Projekttel tematikajukban
Osszefliggd — beavatkozdsok valésulhatnak meg:

e Humdn kozszolgaltatdsok szakember-ellatottsdganak fejlesztését szolgdlé 6sztonzé
programok megvaldsitasa.

e Tarsadalmi befogadas szemléletét kialakitd és a tarsadalmi felzarkdzdst tdmogatéd
kozszolgalati kozeg kialakitdsat célzé csoportos tréningek szervezése kozszolgdltatast ellatd
munkavallalok részére.

e FEgészségfejlesztés és egészségligyi prevencios (pl.: drogprevencids) programok szervezése, a
programokra valo eljutasuk segitése mélyszegényben él6k/romak szamara.

e Digitdlis esélyegyenl6tlenség csokkentése érdekében kompetenciafejleszté6 programok,
tréningek (pl.: alapvet6 digitalis irastudas kompetencidk fejlesztése, infokommunikacids
eszkozok alapszintl hasznalatanak elsajatitasa érdekében) szervezése és a programra vald
eljutasuk segitése a mélyszegénységben él6k, romak és idGskoruak szamara.

Az Onkormanyzat tovabbi — témajaban a Projekthez kevésbé illeszkedd - palyazatai a kdvetkezék:

39. tdblazat: Az Onkormanyzat aktiv tdmogatott projektjei

Projekt azonosit6 szama Projekt cime

TOP PLUSZ-1.1.3-21-BK1-2023-00027 E'rse’khallrrja - Neme,srlé’dudvar - Stikosd Bacs-Kiskun Varmegyei kiemelt
- kerékparut megvaldsitasa

TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 | Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2024-00002 | Vajas-fok aktiv viziturizmusanak fejlesztése

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2024-00003 | Duna-volgyi kalandozasok Dél-Bacsban

GirbegurBacska - Kerekezz Bacska hullamain szabadon aktiv turizmus

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2025-00004 | fejlesztése az EuroVelol13 kerékparut-nyomvonal mentén Bacs-Kiskun

varmegyében

TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2-2025-00005 | Vizre a Homokhdton - Lapatos kalandok

E tevékenységek mentén az Onkormanyzat szervezeti er6forrasait a projektek egyidejileg terhelik,
amelyek els6sorban a munkafolyamatok belsé atszervezésével, indokolt esetben pedig a kapacitdsok
bdvitésével kezelhetd, akar tobbszor is a megvaldsitas folyaman.

A Kormanyhivatal Projekttel parhuzamosan megvaldsitott egyéb projektjeit az 1.2.2. pont tartalmazza.

A parhuzamos megvaldsitds tobb esetben is el6nyos lehet, tekintettel arra, hogy a mélyszegénységben
él6k és a roma lakossag korében felllreprezentaltak a munkaerdpiacon inaktiv személyek, akik a
Projekt célcsoportjat is képezik. Az érintettek munkavallaldsra valé egészségligyi és mentalis
felkészitése, valamint hianyzé kompetenciaik fejlesztése hozzajarulhat a projektbe térténé hatékony
bevonasukhoz, és kedvez&en hathat a kikozvetitett allashelyeken vald hosszabb tava megtartasukra is.

Egyéb forrasbodl (pl. 6ner6, hitel) a projekttel parhuzamosan zajlo fejlesztést nem tervez megvaldsitani
egyik konzorciumi partner sem.

A Stratégia feliilvizsgalata sordn a fejezet mddositasa az aktuadlis projektek listajaval bdviilt és
stilisztikai javitasokra terjedt ki.
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4.1.4.A projekt humaneréforras igénye

A Projekt keretében sajat teljesitésben a projektmenedzsment feladatok ellatasa és a szakmai feladatok
megvaldsitdsa meril valamennyi konzorciumi partner szintjén.

Az Onkormanyzat Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szl 2011. évi CLXXXIX. térvény, a Hivatal
pedig kodzszolgdlati tisztvisel6krdl szolé 2011. évi CXCIX. torvény alapjan a Projekt id6tartama alatt,
jellemz6en részmunkaidében, az aldbbi munkakorok betoltését tervezi.

A projektmenedzsment keretében:

Projektvezet8®*: Feladata a projekt szakmai és operativ irdnyitdsa, a projektmegvaldsitds teljes
kord koordindldsa, a vallalt célok, mérfoldkovek és indikatorok teljestilésének nyomon kovetése.
Felel a projekt megvaldsitasanak Gitemezéséért, a projektcsapat munkdjanak 6sszehangoldsaért,
a partnerszereplSkkel torténé kapcsolattartasért, valamint a fenntartdval, tamogatdval és egyéb
érintettekkel vald egyeztetésekért. KozremUkodik a beszamoldk, el6rehaladasi jelentések és
dontés-elGkészité anyagok elkészitésében, tovabba felligyeli a projekt szabalyszerU, hatarid6ben
torténé megvaldsitasat.

e Projektvezet6 asszisztens: Feladata a projektvezet6 munkajanak tdmogatasa, a Projekt

adminisztrativ és szervezési feladatainak ellatdsa, valamint a projektmegvaldsitashoz kapcsolédé
dokumentdcid rendszerezése és nyilvantartasa. Kozrem(kodik az egyeztetések, megbeszélések,
rendezvények és belsé koordinacids folyamatok elGkészitésében, segiti a kapcsolattartast a
projektben részt vevé szervezetekkel és kozremikoddbkkel, tovabba részt vesz az el6rehaladasi
jelentésekhez és egyéb projektadminisztraciéhoz sziikséges adatok 0Osszegy(ijtésében és
el6készitésében.

e Pénziigyi vezet8®®: Feladata a Projekt pénziigyi megvaldsitdsanak szakmai irdnyitdsa és felligyelete,

a koltségvetés végrehajtdsanak nyomon kovetése, valamint a pénzigyi folyamatok
szabdlyszerlségének biztositdsa. Felel a projekt pénziigyi tervezéséért, a pénziigyi elszamoldsok
szakmai ellen6rzéséért, a kifizetési kérelmek és kapcsolédd pénziigyi dokumentdcidk
jovahagyasra torténd elSkészitésének felligyeletéért, tovabba a tamogatasi szerz6désben foglalt
pénziigyi elirasok érvényesitéséért. Kozremikodik a pénziigyi beszdmoldk, adatszolgdltatasok
és dontés-el6készit6 anyagok elkészitésében, kapcsolatot tart a projekt pénziigyi
megvaldsitdsdban érintett belsé szervezeti egységekkel, konzorciumi partnerekkel és kiilsé
kozrem(ikoddkkel, valamint figyelemmel kiséri a projekt pénzligyi kockazatait és a koltségvetési
keretek alakulasat.

e Pénziigyi asszisztens: Feladata a Projekt pénziigyi megvaldsitasanak adminisztrativ tdmogatdsa, a

koltségek, szamlak és pénziigyi bizonylatok nyilvantartasa, formai ellenérzése és rendszerezése.
KozremUkodik a kifizetési kérelmek, pénziigyi elszdmolasok és kapcsolédéd dokumentumok
el6készitésében, Osszegyljtésében és adminisztrativ ellenGrzésében, figyelemmel kiséri a
projekt koltségvetésének alakuldsahoz kapcsolédd adatokat, és tdmogatja a pénzigyi
teljesitések szabalyszerl dokumentalasat. Kapcsolatot tart a projekt pénziigyi megvaldsitasaban
érintett bels6 szervezeti egységekkel és kiilsé partnerekkel, valamint kézrem(ikodik a pénziigyi
nyilvantartasok naprakész vezetésében.

e Jogi vezetd: Feladata a projekt jogi megfelelGségének biztositasa, a projektmegvaldsitds soran

felmerilé jogi kérdések szakmai tdmogatdasa és a vonatkozd jogszabalyi elGirdsok
érvényesilésének fellgyelete. Kozrem(ikodik a szerz6dések, megallapodasok, nyilatkozatok és

54 Felhivas szerint elvards: egy projektmenedzsment tapasztalatokkal is rendelkezé projektmenedzsert alkalmaz munkaviszony, kézalkalmazotti,
kozszolgalati, kormanytisztviseldi illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legalabb heti 10 éra. A
projektmenedzsernek felséfokl végzettséggel és legalabb 2 éves szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a projektmenedzsment tertletén.

55 a projekt pénzligyi végrehajtasanak biztositasa érdekében egy pénziigyi vezetd alkalmazasa munkaviszony, kozalkalmazotti, kozszolgalati,
kormanytisztviseldi illetve megbizasi jogviszony keretében, akinek munkaideje a projektben bizonyithatéan legalabb heti 10 éra. A pénzligyi vezetének
szakiranyu fels6foku, vagy mérlegképes konyvel6i végzettséggel és 3 éves relevans szakmai és projekttapasztalattal kell rendelkeznie.
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egyéb jogi dokumentumok el6készitésében, véleményezésében és ellenérzésében, tovabba
tdmogatja a kdzbeszerzési, adatkezelési, foglalkoztatasi és egyéb jogi vonatkozasu folyamatokat.
Sziikség esetén jogi allasfoglalast ad a projekt végrehajtasat érinté kérdésekben.

® Jogi asszisztens: Feladata a jogi vezeté munkajanak tamogatdsa, a projekt jogi dokumentumainak
el6készitésében, nyilvantartasaban és kezelésében valé kozremikodés. Segiti a szerz6dések,
megallapoddsok és egyéb iratok adminisztrativ el6készitését, a kapcsolddd nyilvantartasok
vezetését, valamint a dokumentumok hatdrid6 szerinti kezelését. Kdzrem(ikoédik a projekt jogi
megfelelségéhez szilkséges hattéranyagok 0sszegyl(ijtésében és rendszerezésében.

o HR asszisztens: Feladata a projekthez kapcsolddd humaneréforras-feladatok adminisztrativ és
szervezési tdmogatasa. Kozrem(ikodik a projektszemélyzet foglalkoztatdsdval kapcsolatos
dokumentumok el6készitésében, a munkaids- és jelenléti nyilvantartdsok vezetésében, valamint
a munkavégzéshez kapcsolddo belsd adatszolgaltatasok 6sszedllitdsdban. Tamogatja a toborzasi,
kivalasztasi, beléptetési, valamint a Projekt keretében megvaldsuld képzési és humanszervezési
folyamatokat, tovabba kapcsolatot tart az érintett bels6 szervezeti egységekkel.

A szakmai megvaldsitas keretében:

e Paktumiroda vezetd: Feladata a Paktumiroda miikodésének szakmai és szervezeti irdnyitdsa, a
foglalkoztatasi egylttmiikodéshez kapcsolédd tevékenységek Osszehangoldsa, valamint a
paktum partnerségi rendszerének mikodtetése. Felel a partnerszervezetekkel valé folyamatos
kapcsolattartasért, az egyittmikddési mechanizmusok szervezéséért, a forumok, egyeztetések
és szakmai taldlkozok el6készitéséért és koordinalasdért. Kozremdkddik a paktum keretében
megvaldsuld szakmai beavatkozasok tervezésében, nyomon koveti azok el6rehaladdsat, és
biztositja, hogy a paktumiroda tevékenysége 6sszhangban legyen a Projekt céljaival, a vallalt
szakmai eredményekkel és a terileti szerepl6k igényeivel.

e Szakmai vezet6: Feladata a Projekt szakmai tartalmdnak atfogd irdnyitdsa, a tervezett szakmai
tevékenységek koordindldsa, valamint a projekt célcsoportjaihoz és beavatkozasi teriileteihez
kapcsoldodd szakmai munka felligyelete. Felel a szakmai megvaldsitdas min&ségéért, a
programelemek kozotti 6sszhang biztositasaért, tovabba a Projekt szakmai el6rehaladdsanak
nyomon kovetéséért. Kozremlkodik a szakmai beszamoldk, értékelések, hattéranyagok és
dontés-el6készit6 dokumentumok elkészitésében, valamint tamogatja a Projekt sordn
alkalmazott mddszertanok, szakmai folyamatok és beavatkozasok eredményes végrehajtasat.

e Szakmai asszisztens: Feladata a szakmai vezet6 és a szakmai megvaldsitdshoz kapcsolodo
munkafolyamatok adminisztrativ és szervezési tdmogatdsa. Kozrem(ikodik a szakmai programok,
események, egyeztetések és kapcsolddd tevékenységek elGkészitésében, a szakmai
dokumentdciok kezelésében, rendszerezésében és nyilvantartdsaban. Segiti a Projekt szakmai
el6rehaladasahoz sziikséges adatok, informacidk és visszajelzések Gsszegy(jtését, valamint
tdmogatja a szakmai jelentésekhez, beszamoldkhoz és kommunikdacids anyagokhoz sziikséges
hattéranyagok el6készitését.

e Programelem felelGsok: Feladatuk az egyes szakmai programelemek 6nallé szakmai koordinalasa,
a kapcsolédé tevékenységek megtervezése, megszervezése és nyomon kovetése. Felelnek az
adott programelem céljainak, litemezésének és szakmai tartalmanak megvaldsitdsaért, valamint
az érintett célcsoportokkal, partnerekkel és kozrem(ikodékkel valé kapcsolattartasért.
Kozremlkodnek az adott tevékenységhez kapcsolddd dokumentaciéd elkészitésében, a
teljesitések igazoldsdban, az eredmények nyomon kovetésében és a visszacsatoldsok
Osszegylijtésében. Biztositjak, hogy az altaluk koordinalt programelemek a Projekt egészéhez
illeszked6en, a szakmai elvarasoknak megfeleléen valdsuljanak meg.

A Kormdnyhivatal a 2018. évi CXXV. tv. alapjan meghatarozasra kerilé bérekkel, heti 40 éras teljes
munkaidds szerz6déssel a kovetkezé munkakorok betoltését tervezi a Projektben:

o ProjektvezetS: Az intézkedés szakmai teljesitése sordn az Eurdpai Unids szabdlyzatokat és

kovetelményeket betartva felelés az intézkedés keretében felhasznalt tdmogatdsok gazdasagi
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nyilvantartasainak vezetéséért, a kapcsolodd adatszolgdltatdsok teljesitéséért, azok
valédisagaért. A Projekt koltségvetésének megtervezése. A Kkifizetési igénylések és a
célelszamolasi szamla kozotti 6sszhangot tartani, likviditasi problémat megel6zni. A jarasi
hivatalok foglalkoztatasi osztalyaival folyamatosan tartja a kapcsolatot, munkajukat koordinalja
a projektelvarasoknak és célkitlizésinek megfelel6en. Helyszini ellenérzéseken valé részvétel.
Elvart végzettség: fels6foku végzettség.

A szakmai tevékenységekhez kapcsolddd felsGszintli  kontrollingot és monitoringot a
partnerszervezetként is bevonasra keriilt Nemzetgazdasagi Minisztérium (kordbban: Gazdasagfejlesztési
Minisztérium) végzi. A Kormanyhivatal negyedéves rendszerességgel koteles adatszolgaltatds
formdjaban beszamolni a Projekt el6rehaladdsardl, eredményeirél. A projektmdkodést érint6 kontrolling
leirdsa a 4.3 alfejezetben talalhatd.

777

A 4.1.4. pont az Utmutato elGirasai szerint keriilt atdolgozasra a Stratégia feliilvizsgalata soran.

4.1.5.

A projektmegvaldsitas eszkozigénye

A Projekt megvaldsitasahoz sziikséges, a projektmegvaldsitas aktudlis stddiumaban mar ismert,
beszerzendd vagy beszerzésre keriilt eszk6zok:

40. tablazat: Beszerzendé eszk6zok listaja

Konzorciumi Tervezett br.

partner

BKVO

BKVO

BKVO

BKVO

BKVO
BKVO

BKVO
BKVO
BKVO

BKVO

BKVO

BKVO

BKVO

BKVO

Eszk6z megnevezése Indoklas Egységar Mennyiség

koltség
Munkaallomasokhoz, mini PC-hez,

USB HUB elosztd vékony klienshez perifériak 2527 Ft 6 15162 Ft
csatlakozasat elGsegité kiegészité
Munkaallomasokhoz, mini PC-hez,

Monitor vékony klienshez megjelenité 86 233 Ft 6 517 398 Ft
eszkoz
Vékony kliens iR B e ] 313 563 Ft 1 313 563 Ft

munkatarsak munkavégzéséhez
Munkaallomas a szakmai

Mini PC . s 355473 Ft 1 355473 Ft
munkatarsak munkavégzéséhez
egérl Munkaallomasok perifériaja 41 783 Ft 1 41783 Ft
billenty(izet Munkaallomasok periféridja 46 863 Ft 1 46 863 Ft
Vetit6vaszon IRk, CEEEiE el 44323 Ft 1 44323 Ft
tdmogatdsahoz
egér és billenty(zet Munkaallomasok perifériaja 11417 Ft 5 57 085 Ft
Projektor IRk, CEEEiE el 533 273 Ft 1 533273 Ft
tdmogatdsahoz
AllinOnePC Munkaélloms a szakmai 279 273 Ft 4 1117092 Ft

munkatarsak munkavégzéséhez
Laptopl és Laptop2
USB 3.0 dokkold szamitogépekhez perifériak 62 103 Ft 2 124 206 Ft
csatlakozasat elGsegité kiegészité
Laptopl és Laptop2
szamitogépekhez periféridk 158 623 Ft 3 475 869 Ft
csatlakozasat elGsegit6 kiegészité
Laptopl és Laptop2
szamitogépekhez periféridk 68 453 Ft 7 479 171 Ft
csatlakozasat elGsegité kiegészité
Szakmai munkatarsak

Laptopl . e 321183 Ft 8 2 569 464 Ft
munkavégzéséhez szamitdgép

USB 3.0 dokkolé nagy
teljesitmény(i és tolt6

USB 3.0 dokkol6 és
tolt6
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Konzorciumi Tervezett br.

TR Eszk6z megnevezése Indoklas Egységar Mennyiség Koltség

Konnyl hordozhatdsagot biztositd
kézi szamitogép a szakmai

BKVO Tablet . I 272 923 Ft 2 545 846 Ft
munkatarsak részére irodan kivili
tevékenységek esetésre
BKVO egér 2 Ergonémia erdgke{bt{anrklegesnto a 10782 Ft 8 36 256 Ft
Laptopl szamitogépekhez
BKVO Laptopallvany AR AR UL Eie] 25273 Ft 8 202 184 Ft

Laptopl szamitogépekhez

BKVO laptop2 Szakmal munkatarsak 482 600 Ft 4 1930 400 Ft
munkavégzéséhez szamitdgép

BKVO Laptop3 SEbmE e 824230 Ft 1 824 230 Ft
munkavégzéséhez szamitdgép

Multifunkcionalis , . . -
Nemesnadudvaron iroda kialakitasa

BKVO nyomtatoé és . . 1379220 Ft 1 1379220 Ft
L. érdekében
tartozékai
BKVO Irodabutor Nemesnddudvaron iroda kialakitdsa g7 550 ¢ 1 1673 540 Ft
érdekében
BKVO HDD-dokkeld o 12 000-Ft 1 12 000-F¢
szitkséges
o USB-3.0-dokkeld | . . .
38-000-Ft 15 570-000-Ft
i M ? b kiielz8id ;
BKVOH s 109-000-F¢ e 327000kt
{ragy-méretd) munkafolyamatokgyorsitdsdhoz
BKVOH Vékony-kliens Vékony kliens—asztaligéphez 126691 Ft 2 253382 Ft
BKVO Egér TF—munka-egér 50-000-Ft 1 50-000-F¢
BKvVO Billentylzet T —munka-bilentydzet 42-000-Ft 1 42-000-Ft
. Amortizdlédé-eszkdzokpotldsdra
Laptep 454 000-F¢ 5 2270-000-F¢
- ) dbi6-mindséed-tal 306.000.F 2 612 000Ft
8KV | Sz 4rmitondnd - 16.000.F 4 64.000F
B,K¥§ E ’ c . 12 7, . ’ ’ V3 ]QQQQF 5 E]QQQF
BiKMO ity B B3 5 77.450 F

€ Ead . @ : | a 15 490 F
FBKVOH

Multifunkcios

KH , Amortizalddo eszkoz potlasdra 1451108 Ft 12 17 413 298 Ft
nyomtato

KH Mobiltelefon Amortizal6édo eszkoz potlasdra 141 655 Ft 28 3966 340 Ft

KH Monitor Amortizalddé eszkoz pétlasara 107 950 Ft 56 6 045 200 Ft

KH Szamitogép Amortizal6do eszkoz potlasdra 349 250 Ft 28 9 779 000 Ft

KH Forgo- e Amortizalédd eszkéz pétlésara 100247 Ft 56 (28+28) & 5613 857Ft

targyaldszékek

A beszerzend6 eszkozok a Stratégia megujitasakor fellilvizsgalatra és mddositasra keriiltek.

4.1.6. A projekt kommunikaciodja

A Projekt eredményes és Osszehangolt megvaldsitdsa érdekében a konzorciumi partnerek, az
egyuttmiikodé partnerek, valamint a bevont kilsé szakért6k kozotti kommunikacid elSre
meghatarozott, tébb szinten mikddé rend szerint valdsul meg. A kommunikacids folyamatok célja a
szlikséges informaciok id6ben torténé megosztdsa, a dontések el6készitésének és végrehajtdsanak
tdmogatasa, tovabba a Projekt szakmai, operativ és adminisztrativ feladatainak 6sszehangoldsa. A
kapcsolattartds formdja és csatorndja minden esetben igazodik a kommunikacid jellegéhez, a
résztvevd szerepl6k koréhez, valamint az adott (igy hivatalos vagy operativ természetéhez. A Projekt
kommunikdcidés rendszere ezdltal biztositia az atlathatd, dokumentdlhaté és hatékony
egyuttmiikodést a megvaldsitas valamennyi érintettje kozott.
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41. tablazat: Kommunikécios matrix

Hivatalos megkeresés a
konzorciumi partnerek
kozott

Operativ egyiittmiikodés
(a mindennapi munka
soran) a konzorciumi
partnerek kézott

Konzorciumi partnerek és
egylttmiik6dé partnerek
kozott

Konzorciumi partnerek és
a bevont kiilsé szakért6k
kozott

Résztvevo szerepl6k

Kommunikacio csatornaja

e konzorciumi partner hivatalos képviselGje * e-ma|'l ,
e konzorciumi partner hivatalos képvisel6 helyettese *  postailevel
e konzorciumi partner szervezeten beliili vezet6
e  konzorciumi partner kapcsolattartdja .
e  projektvezetd (BKVO) s email
e projektvezetS (BKVKH) . teletfon N
e  projektmenedzser (BKVOH) *  online megbeszélés
e  pénziigyi vezets (BKVOH) (pl. Skype, Zoom)
e pénzlgyivezet6 (BKVKH)
e szakmai megvalositok
e e-mail
e konzorciumi partner hivatalos képviselGje e  postailevél
e konzorciumi partner hivatalos képviseld helyettese e telefon
e konzorciumi partner szervezeten belili vezetd e |CS-llés
e konzorciumi partner kapcsolattartéja e  Foglalkoztatési Férum
e  projektvezetd (BKVO) iilés
e egylttm{kodd partner hivatalos képviselGje e online megbeszélés
e egyluttm{kodd partner kapcsolattartdja (pl. Skype, Zoom)
o  hirlevél
e kils6 szakértd hivatalos képviselGje
e kils6 szakértd kapcsolattartdja .
e konzorciumi partner hivatalos képviselGje * e-mal.l i
Lo . S e postailevél
e konzorciumi partner hivatalos képvisel6 helyettese
e konzorciumi partner kapcsolattartdja * teletfon .
o projektvezets (BKVO) e online megbeszélés
e  projektmenedzser (BKVOH) (pl. Skype, Zoom)
e  pénziigyi vezets (BKVOH)

szakmai megvaldsitok

A Stratégia feliilvizsgdalata soran a tartalom nem valtozott, csupan atstrukturalasra keriilt.
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4.1.7.Kuls6 szakértdk, szolgaltatok bevonasa

A Projekt sikeres, szakszer( és hatarid6ben torténé megvaldsitasa érdekében egyes feladatok ellatasahoz kilsé6 szolgdltaték igénybevétele indokolt. Az
aldbbiakban bemutatdsra kerlilnek azok a szolgaltatasok, amelyek esetében a sziikséges specidlis szaktudas, kapacitas, technikai hattér vagy fliggetlen
szakmai kozrem(ikodés biztositdsa kiilsé szerepl6k bevonasat teszi szlikségessé. A szolgdltatdk igénybevételének indokoltsaga minden esetben a projekt

céljainak eredményes megvaldsitdsdhoz, a mindségi kovetelmények teljesitéséhez, valamint a szabalyszer( és hatékony projektvégrehajtdshoz

kapcsolodik.

42. tablazat: Kilsé szakértbk és szolgaltatasok

Tevékenységgazda

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye

Onkorményzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkorményzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Tevékenység Tartalom Bevonas indokoltsaga Koltségtipus
Varmegyei marketingstratégia megujitasa
Kérforgdsos gazdasdg stratégia kidolgozasa
) - ' - Ba'cs—Kls'kl'm Varmegye K6z6ségi Energia . ) o el el
Varmegyei szintl agazati stratégiai Fejlesztési Terve Egyedi szakértelem sziikséges a . .
. . , . [ . . .. a2 szolgaltatas
dokumentumok kidolgozasa Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztési dokumentumok elkészitéséhez. faslinea
tervének kidolgozdasa
Fenntarthatd varmegye logisztikai tervének
elkészitése
Paktumiroda miikodtetése és a Eszkézbeszerzés
foglalkoztatasi célu kormanyzati Ldsd részletesen a 4.2, ill. 4.3 alfejezetben! Kereskedelmi / Gizleti tevékenység. koltségei
intézkedések megvaldsulasanak segitése
Olyan projektelemet tartalmaz, melynek | Marketing,

Figyelemfelkeltés, marketing

Catering szolgaltatas
Rendezvényszervezés

hatékony és eredményes feladat-
elldtasdhoz egyedi szakértelem és/vagy
szakmai kapcsolatrendszer sziikséges.

kommunikacids
szolgéltatasok
koltségei

Projekt-el6készités

Felel6s akkreditalt kozbeszerzési szakérté
(FAKSZ) — a sajat tevékenységek

A Kdzbeszerzési Tervben meghatdrozott
feladatok ellatasahoz felelSs akkreditalt
kozbeszerzési szakért6 (FAKSZ) nem all

Szazalékos
atalanyalapu
finanszirozas

vonatkozasaban . o P
alkalmazéasban a BKVO-nél. koltségei
. . . " s (o (i . . L Egyéb szakértGi
Szakmai tevékenységhez kapcsolodd Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és Egyedi szakértelem sziikséges a szgczll ltatas
szolgdltatasok munkaerdigény felmérések elvégzése tevékenység végrehajtasdhoz. kbltfégei

Foglalkoztatast el6segit6 tevékenységek

Inaktivak felkutatasa és elhelyezkedésiiket
tdmogatd szolgaltatasok;

Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek: A
foglalkoztatok felkészitését célzé programok,
az elGitéletek csokkentése és a
célcsoportelhelyezkedésének segitése

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasdhoz.

Egyéb szolgaltatas
koltségei

% A Hivatal helyett az Onkormanyzat végzi a tevékenységet és szerzi be a szolgéltatast.
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Tevékenységgazda

Baes-Kiskun

ol < .
Hivatal™
Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkormanyzata

Hivatals®
Bacs-Kiskun
Varmegye
Onkorményzata

Bies-Kish

Bacs-Kiskun
Varmegyei
Onkorméanyzati
Hivatal

Bacs-Kiskun
Varmegyei
Kormanyhivatal

Bacs-Kiskun
Varmegyei
Kormanyhivatal

Tevékenység

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés
tamogatasa

Tartalom

fi200 klubok helyszinének biztositasa
érdekében terembérlet

fi200 klubok résztvevGi szamara vallalkozoi
kompetenciafejlesztés képzés

Piac szerzési stratégia 6sszeallitdsa

Helyi termék és szolgdltatasfejlesztés

Bevonas indokoltsaga

Helyszinen bérbe vehetd ingatlan
Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasdhoz.

Koltségtipus

Egyéb szolgaltatas
koltségei

Befektetés-6sztonzéshez, dgazati
gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd
tevékenységek

Befektetés 0sztonzés képzés
Tanulmanyut érdekében utazas, szallas,
belépddijak, szakért6k igénybevétele

Egyedi szakértelem sziikséges a
tevékenység végrehajtasahoz.

Egyéb szolgaltatas
koltségei

megteremtése®®

L sel péisat {2 clfoiozatben

Projekt-elGkészités és -megvaldsitas
ataldny szolgaltatasi koltségei

Szakmai tevékenységhez kapcsolodd
szolgdltatasok

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges
szakmai, mddszertani és informatikai
fejlesztések

Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és
stratégia kidolgozasa ésfelilvizsgalata;
MunkaerSpiaci véllalkozdstel

KaerSicdny falmard sazdses
Felel&s akkreditalt kdzbeszerzési szakértd
(FAKSZ);

A szakmai megvaldsiték szamara nyujtott
szakmai értékelés, konzultaciok,
esetmegbeszélések, melyek célja a
célcsoporttal valé kommunikacid
hatékonyabba tétele.

Ldsd részletesen a 4.3 alfejezetben!

Stratégiakészitésben jartas és tapasztalt
szakértd, illetve Felel6s akkreditalt
kozbeszerzési szakért6 (FAKSZ) nem all
alkalmazéasban a BKVOH-nal

Szilikséges egy erre a teriletre
specializalodott segité bevonasa, aki
sikeresen bevalt médszertanokkal,
modellekkel dolgozik, amivel jél miikédd
gyakorlati eszk6zoket tud adni a
munkatdrsak kezébe.

Kereskedelmi / tzleti tevékenység.

Szazalékos
ataldnyalapu
finanszirozas

koltségei

Egyéb szakértdi
szolgdltatas
koltsége
Eszkdzbeszerzés
koltségei

A Stratégia fellilvizsgalata soran pontositasra keriiltek a Projektbe bevonni kivant szolgaltatékra és kiils6 szakértelemre vonatkozoé tartalmi elemek.

57 A Hivatal helyett az Onkormanyzat végzi a tevékenységet és szerzi be a szolgaltatast.
58 A Hivatal helyett az Onkormanyzat végzi a tevékenységet és szerzi be a szolgéltatast.
59 Sajat teljesitésben készil el.

60 Sajat teljesitésben készil el.
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4.2. Projektmenedzsment bemutatasa

A projektmenedzsment szervezeti kereteinek kialakitasa soran az Onkormanyzat arra térekszik, hogy
a Projekt végrehajtasa atlathaté, szabalyszerd, hatékony és a partnerségi egylttm(ikodésre épiilé
maodon valdsuljon meg. A Projekt megvaldsitasa soran az Onkormdnyzat a korabbi unids és hazai
forrasbdl tamogatott programok végrehajtdsa sordn megszerzett tapasztalataira, belsé szervezeti
kapacitdsaira, valamint a partnerekkel kialakitott egylittm(ikddési gyakorlatra tdmaszkodik.

Az Onkormiényzat tobb programozasi id6szakon at aktiv szereplSje volt a teriiletfejlesztési,
foglalkoztatdsi, kozosségfejlesztési és gazdasagfejlesztési célu projektek elGkészitésének és
megvaldsitasanak. Az Onkormanyzat projektmegvaldsitdsi tapasztalata kiterjed a konzorciumi
formaban végrehajtott programokra, a tobbszereplds egylttmikddések koordinacidjara, a
tdmogatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitésére, valamint a szakmai és pénziigyi megvaldsitas
Osszehangoldsdra. A korabbi foglalkoztatasi paktumok megvalésitdsa soran kialakult partnerségi és
szervezeti muikodési tapasztalatok kiilondsen fontos alapot jelentenek a jelen Projekt

projektmenedzsment-rendszerének kialakitdsahoz.

A projektmenedzsment feladatokat az Onkormanyzat sajat teljesitésben, a Hivatal bevonasaval latja
el. A feladatellatas soran a projektmenedzsmenthez kapcsolédd operativ, adminisztrativ, pénzigyi,
jogi és humanerdforras-feladatok egymasra épiil6, dsszehangolt rendszerben mikddnek. Ennek
keretében biztositott a Projekt el6rehaladdsanak folyamatos nyomon kovetése, a vallalt
mérfoldkovek és indikatorok teljestlésének figyelemmel kisérése, a beszamolasi és adatszolgaltatasi
kotelezettségek teljesitése, valamint a Projektet érintd belsé és kiils6 egyeztetések koordinalasa.

Az Onkormanyzat feladata elsésorban a projektmenedzsment szervezeti és koordinacids kereteinek
biztositasa, a partnerségi egylittm(kodés miikodtetése, valamint a projekt szakmai és adminisztrativ
végrehajtasanak tdmogatasa. Ennek keretében ellatja a projektvezetési, szervezési, dokumentacios,
pénziigyi adminisztracids, jogi tamogatasi és humanerdforras-koordindcios feladatokat. A Projekt
szakmai megvaldsitasahoz kapcsoldddan a Paktumiroda miikbdtetésében, a szakmai programelemek
O0sszehangoldsaban, a partnerségi forumok szervezésében, valamint a szakmai egyeztetések és
visszacsatolasok rendszerezésében is részt vesz.
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A 4.4.4. pontban mar bemutatasra kerilt a projektmenedzsment feladatok ellatasahoz sziikséges munkakorok és feladatkoreik meghatarozasa.

43. tablazat: A Projektmenedzsment kapacitas bemutatasa

Szakmai tapasztalat a
projektben ellatando
feladat
vonatkozasaban (év)

Képzettség

Projektben tervezett feladat

Foglalkoztatasi
jogviszony

Munkadrak
szama/hét

Tervezett
brutto bér
(Ft/hd)

ProjektvezetG: Feladata a projekt szakmai és operativ irdnyitasa, a
projektmegvalositas teljes korli koordinaldsa, a vallalt célok,
mérfoldkovek és indikatorok teljestilésének nyomon kovetése.
Felel a projekt megvaldsitasanak titemezéséért, a projektcsapat
munkajanak 6sszehangoldsaért, a partnerszereplékkel torténé
kapcsolattartasért, valamint a fenntartdval, tdmogatdval és egyéb
érintettekkel vald egyeztetésekért. Kozrem(ikodik a beszamoldk,
elérehaladasi jelentések és dontés-el6készité anyagok
elkészitésében, tovabba felligyeli a projekt szabalyszerd,
hatarid6ben torténé megvaldsitasat.

fels6foku min. 2

munkaviszony
vagy
koztisztviselGi
jogviszony

min. 10
(feladatok
fliggvényében
valtozo)

feladatok
flggvényében
valtozd

Pénziigyi vezetd: Feladata a Projekt pénzligyi megvaldsitasanak
szakmai irdnyitasa és felligyelete, a koltségvetés végrehajtasanak
nyomon kovetése, valamint a pénzlgyi folyamatok
szabalyszer(iségének biztositasa. Felel a projekt pénziigyi
tervezéséért, a pénzligyi elszdmolasok szakmai ellenGrzéséért, a
kifizetési kérelmek és kapcsolddd pénziigyi dokumentacidk
jovahagyasra torténd el6készitésének felligyeletéért, tovabba a
tamogatasi szerz6désben foglalt pénziigyi elSirasok
érvényesitéséért. Kozremiikodik a pénziligyi beszamolok,
adatszolgaltatasok és dontés-el6készits anyagok elkészitésében,
kapcsolatot tart a projekt pénziigyi megvaldsitasaban érintett
belsé szervezeti egységekkel, konzorciumi partnerekkel és kilsé
kozremkodbkkel, valamint figyelemmel kiséri a projekt pénziigyi
kockazatait és a koltségvetési keretek alakulasat.

szakiranyu fels6foku, vagy

. . . g , min. 3 é
mérlegképes konyvelGi végzettség : v

munkaviszony
vagy
koztisztviselGi
jogviszony

min. 10
(feladatok
fliggvényében
valtozd)

feladatok
fliggvényében
valtozo

ProjektvezetG asszisztens: Feladata a projektvezet6 munkajanak
tdmogatdsa, a Projekt adminisztrativ és szervezési feladatainak
ellatdsa, valamint a projektmegvaldsitdshoz kapcsolédo
dokumentdcid rendszerezése és nyilvantartasa. Kézrem(kodik az
egyeztetések, megbeszélések, rendezvények és belsé
koordinacids folyamatok el6készitésében, segiti a kapcsolattartast
a projektben részt vevs szervezetekkel és kdzrem(ikoddkkel,
tovabba részt vesz az elérehaladasi jelentésekhez és egyéb

szakirdnyu kozépfoku vagy
fels6foku végzettség, kiilonosen
igazgatasszervez(, gazdalkodasi,
projektmenedzsment,
adminisztracids vagy egyéb
kapcsolddo terileten

min. 1 év

munkaviszony
vagy
koztisztviselSi
jogviszony

min. 20
(feladatok
flggvényében
valtozo)

feladatok
fliggvényében
valtozd
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Projektben tervezett feladat

Képzettség

Szakmai tapasztalat a
projektben ellatandé
feladat

Foglalkoztatasi
jogviszony

Munkaorak
szama/hét

Tervezett
brutté bér
(Ft/hé)

projektadminisztraciohoz szilkséges adatok 6sszegy(jtésében és
el6készitésében.

vonatkozasaban (év)

Pénzigyi asszisztens: Feladata a Projekt pénzigyi
megvalodsitasanak adminisztrativ tdmogatasa, a koltségek,
szamlak és pénzigyi bizonylatok nyilvantartasa, formai
ellen6rzése és rendszerezése. Kozremiikodik a kifizetési kérelmek,

munkaidd- és jelenléti nyilvantartasok vezetésében, valamint a

pénzigyi elszamolasok és kapcsoldédd dokumentumok e , munkaviszony min. 28
PR .. L . . , szakiranyu kozépfoku vagy feladatok
el6készitésében, 0sszegyljtésében és adminisztrativ AN , . , vagy (feladatok R
. . . . e . fels6foku végzettség, vagy min. 2 év e . . fliggvényében
ellenérzésében, figyelemmel kiséri a projekt koltségvetésének . . . e . koztisztviselSi fliggvényében . .
(o s s . . mérlegképes konyvelGi végzettség L , X véltozo
alakuldsahoz kapcsolédo adatokat, és tamogatja a pénzigyi jogviszony valtozo)
teljesitések szabalyszer(i dokumentaldsat. Kapcsolatot tart a
projekt pénzligyi megvaldsitasaban érintett belsé szervezeti
egységekkel és kilsé partnerekkel, valamint kbzrem(ikodik a
pénziigyi nyilvantartasok naprakész vezetésében.
Jogi vezetd: Feladata a projekt jogi megfelelGségének biztositasa,
a projektmegvaldsitas soran felmeril6 jogi kérdések szakmai
tamogatasa és a vonatkozo jogszabalyi elGirasok . .
o il . .. P _ munkaviszony min. 28
érvényesiilésének felligyelete. Kozrem(ikodik a szerz6dések, feladatok
. . ; ) e N ) . ) vagy (feladatok R
megallapodasok, nyilatkozatok és egyéb jogi dokumentumok jogasz végzettség min. 3 év e . o flggvényében
AP . . (. . Y. pps koztisztviselGi fliggvényében i ,
el6készitésében, véleményezésében és ellenGrzésében, tovabba oaviszon Véltozo) valtozo
tamogatja a kozbeszerzési, adatkezelési, foglalkoztatasi és egyéb log ¥
jogi vonatkozasu folyamatokat. Sziikség esetén jogi allasfoglalast
ad a projekt végrehajtasat érint6 kérdésekben.
Jogi asszisztens: Feladata a jogi vezet6 munkajanak tdmogatdsa, a
projekt jogi dokumentumainak elGkészitésében,
nyilvantartasaban és kezelésében vald kozrem(kddés. Segiti a L ) .. . munkaviszony min. 28
P . . , - . , jogi asszisztensi, igazgatasszervezGi feladatok
szerz6dések, megallapodasok és egyéb iratok adminisztrativ o, . , vagy (feladatok . .
ot o AR , ., . vagy szakiranyu min. 2 év e L flggvényében
el6készitését, a kapcsolddd nyilvantartdsok vezetését, valamint a . . Lt . koztisztviselSi flggvényében , ,
o L U L kozépfoku/fels6foku végzettség o , X véltozo
dokumentumok hatdridé szerinti kezelését. Kozrem(ikodik a jogviszony valtozd)
projekt jogi megfelelGségéhez szilkséges hattéranyagok
OsszegyUjtésében és rendszerezésében.
HR asszisztens: Feladata a projekthez kapcsol6dd . .

. . . .. - munkaviszony min. 28
humaneré&forras-feladatok adminisztrativ és szervezési S, . feladatok
[ [ . - - i szakirdnyu kozépfoku vagy . 3 vagy (feladatok R
tamogatasa. Kozremikodik a projektszemélyzet AN , min. 2 év e RN fliggvényében

- Lt o felséfoku végzettség koztisztviselGi fliggvényében . .
foglalkoztatasaval kapcsolatos dokumentumok elGkészitésében, a L [ . valtozo
jogviszony véltozd)

250




Szakmai tapasztalat a

projektben ellatandé Foglalkoztatasi Munkadrak
feladat jogviszony szama/hét

vonatkozasaban (év)

Tervezett
brutté bér
(Ft/hé)

Projektben tervezett feladat Képzettség

munkavégzéshez kapcsolddo belsé adatszolgaltatasok
osszedllitasaban. Tdmogatja a toborzasi, kivalasztasi, beléptetési,
valamint a Projekt keretében megvaldsulo képzési és
humanszervezési folyamatokat, tovabba kapcsolatot tart az
érintett belsé szervezeti egységekkel.
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A Projekt eredményes megvaldsitdsa érdekében sziikség szerint kiilsé szakért6k és szolgdltatok
bevonasara is sor kerilhet. A kiilsé kozrem(ikod6k igénybevétele azon feladatok esetében indokolt,
amelyek specialis szaktudast, technikai kapacitast vagy flggetlen szakmai kozrem(kddést igényelnek.
llyen teriletek lehetnek kiilondsen a rendezvényszervezési, kommunikacids, szakmai-mddszertani,
informatikai, képzésszervezési vagy egyéb specidlis szolgdltatdsok. A kiils6 szakért6k bevondsa
minden esetben a projekt céljainak szakszer(, hatékony és min6ségi megvaldsitasat szolgalja.

A monitoring és kontrolling feladatok a projektmenedzsment-rendszer szerves részét képezik. Az
Onkormanyzat a projekt elérehaladasat rendszeres belsé nyomon kévetéssel, statuszjelentésekkel,
egyeztetésekkel és dokumentumalapu ellenérzéssel koveti. Ennek keretében figyelemmel kiséri a
szakmai és pénzligyi teljesitéseket, az itemezés alakulasat, az indikatorok teljestilését, valamint az
esetleges kockdzatokat és eltéréseket. A monitoring célja annak biztositasa, hogy a Projekt a vallalt
szakmai tartalomnak, koltségvetési kereteknek és tamogatasi feltételeknek megfeleléen valdsuljon
meg. A kontrolling mechanizmus hozzidjarul a vezetéi dontések megalapozasahoz, az eltérések
id6beni felismeréséhez és a sziikséges korrekcios intézkedések megtételéhez.

A partnerség megvaldsitasa a Projekt egyik meghatarozd szervezési elve. Az Onkormdnyzat kiemelt
feladata a konzorciumi partnerekkel, a szakmai kozrem(koddékkel és az egyéb érintett szerepl6kkel
vald folyamatos kapcsolattartds, az informaciéaramlas biztositasa, valamint a kz6s déntéshozatali
és egyeztetési folyamatok szervezése. A partnerségi egylittm(ikodés mikodtetése a kordbbi paktum
egyuttmikodések soran kialakult kapcsolatrendszerre, feladatmegosztasi gyakorlatra és intézményi
tapasztalatokra épdil.

A Projekt megvaldsitdsa és fenntartdsa soran az Onkormdnyzat a feladatelldtast tdmogatd
informatikai és adminisztrativ megoldasokat alkalmaz. Ezek kozé tartoznak kilonoésen a
dokumentumkezelési és nyilvantartasi rendszerek, az elektronikus kommunikaciés csatorndk, a
projektadminisztraciét tamogatd bels6é nyomonkovetési megolddsok, valamint a tdmogatoi
adatszolgaltatdshoz és jelentéstételhez sziikséges elektronikus felliletek. Az alkalmazott informatikai
megoldasok célja a dokumentalhatdsag, a transzparencia, az ellenérizhetSség és a hatékony belsé
munkaszervezés biztositasa.

Osszességében Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata olyan projektmenedzsment-rendszert
alkalmaz, amely a kordbbi projektmegvaldsitdsi tapasztalatokra, a rendelkezésre allo intézményi
kapacitdsokra, a szabalyozott belsé m(ikodésre és a partnerségi egyittm(ikodésre épitve biztositja a
projekt szakszer(, 6sszehangolt és eredményes végrehajtasat.

A 4.2 fejezet a Stratégia feliilvizsgalata soran pontositasra és részletesebb kidolgozasra keriilt és az
Utmutato elGirasainak megfelelGen ujra strukturalasra keriilt.

4.3. Partnerség bemutatasa

2021. junius 30-aval befejez6dott a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat és konzorciumi partnerei — a
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet és a BKMFU Bacs-
Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. — 4ltal megvaldsitot ,Egylittm(ikédés a helyben
foglalkoztatasért - Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatdsi- és gazdasagfejlesztési egylttm(ikodés” cimd,
TOP-5.1.1-15-BK1-2016-00001 azonosité szamu projekt. Ennek a projektnek a keretében jott létre
2017. marcius 9-én a ,,Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési egylttm(ikodés”.
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Az el6z6 programozasi id6szakban a TOP forrdsaibdl finanszirozott gazdasagfejlesztési és
foglalkoztatdsosztonzési egylttmikodések tapasztalataira épitve ezt a kordbbi partnerséget
megujitottuk. A fenti feltételeknek megfelelS szervezeteket tajékoztattuk a TOP-5.1.1. Paktum projekt

/////

megdllapoddst 2022. november 18-4n irtak ald a kbvetkezd partnerek:

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat;
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal;
BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet;
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara;
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga;
Bacsalmasi Onkormdnyzati Kdzszolgaltatasi Kdzhasznli Nonprofit Kft.;
Féplébaniai Karitasz Alapitvany;
Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete;
. Bajai Szakképzési Centrum;
. Kecskeméti Szakképzési Centrum;
. Kiskunhalasi Szakképzési Centrum,;
. AlmasFléra Szocialis Szovetkezet;
. Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany;
. Vdllalkozdk és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete;
. Hetednapi Adventista Egyhaz;
. Kisk6rosi Evangélikus Egyhazkozség;
. Ude-Kunsag Vidékfejlesztési Egyesiilet;
. Szabadszallasi Gazdakor;
. Homokhatsdag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet;
. Kolon Menti Leader Egyesiilet.
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Az egylittmUkodési megdllapoddst 2023. marcius 28. napjan mddositotta a partnerség, melynek sordn
a tagsag is valtozott a kovetkezbkre:

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal
Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Nemzeti Agrdrgazdasagi Kamara Bacs-Kiskun Megyei Igazgatdsaga
Féplébaniai Karitdsz Alapitvany
BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
Falugondnokok Duna-Tisza Kozi Egyesiilete
. Bajai Szakképzési Centrum
. Kecskeméti Szakképzési Centrum
. Kiskunhalasi Szakképzési Centrum
. Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
. K6zép-Duna menti Fejlesztési Tanacs (Uj tag)
. Véllalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun Megyei Szervezete
. Bacs-Kiskun Megyei Foglalkoztatdsi Férum (uj tag)
. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (Uj tag)
. Baja Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata (Uj tag)
. Homokhatsdag Fejl6déséért Vidékfejlesztési Egyesiilet
. Kolon Menti Leader Egyesiilet
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Szandéknyilatkozatuk alapjan a kilép6 tagok a kévetkez6k voltak:

Hetednapi Adventista Egyhaz

Bacsalmasi Onkormanyzati Kdzszolgaltatasi Kdzhaszni Nonprofit Kft.
Ude-Kunsag Vidékfejlesztési Egyesiilet

AlmasFléra Szocidlis Szovetkezet

Kisk6rosi Evangélikus Egyhazkozség

Szabadszallasi Gazdakor

ok wnNnE

Az egyuttmUikodési megdllapodds 5. pontja értelmében az egylttmikoédéshez csatlakozni kivand uj
résztvevék csatlakozasi nyilatkozattal fejezik ki a megallapodashoz torténé csatlakozasi szandékukat,
melyet az Irdnyité Csoport hagy jéva. Csatlakozasi szandékat fejezték ki a kovetkez6 szervezetek,
melyekrél az Irdnyité Csoport a kdvetkez ilésén dont:

Akaszté Kozség Onkormanyzata
Bacsalmas Varos Onkormanyzata
Bacsszentgyorgy Kozségi Onkormanyzat
Bacssz616s Kozség Onkormanyzata
Csikéria K6zségi Onkormanyzat
Dunapataj Nagykozség Onkormanyzat
Ersekcsanad Kézség Onkormdnyzata
Ersekhalma Kézség Onkormanyzata
Fajsz K6zség Onkormanyzata

. Felsélajos K6zség Onkormanyzat

. Flllépjakab Kdzség Onkorményzata

. Gara Kozségi Onkormanyzat

. Harkakétony Kozség Onkorményzata

. Jaszszentlaszlé Kozség Onkormanyzata

. Kalocsa Varos Onkormanyzata

. Kelebia Kézség Onkormanyzat

. Kiskunhalas Varos Onkormanyzata

. Kisszallas Kozség Onkormanyzata

. Kunadacs Kézség Onkormanyzata

. Lajosmizse Véros Onkorményzata

. Mélykut Véros Onkormanyzat

. Méricgat Kdzség Onkorményzata

. Nemesnadudvar Kézség Onkormanyzat

. Nyarl8rinc Kézség Onkormanyzat

. Petéfiszallas Kozség Onkormanyzat

. Soltvadkert Varos Onkormanyzata

. Szakmar K6zség Onkormanyzata

. Szank Kozségi Onkormanyzat

. Szentkiraly Kézség Onkormanyzata

. Tass Kdzségi Onkormanyzat

. Tazlar Kdzség Onkormanyzata

. Tiszakécske Varos Onkormanyzata

. Tompa Varos Onkormanyzata

LN AEWNRE

W W W WNNNDNNNNNNNRPRPRPERPRPRERPRPRRRPRE
WNPFRPOOVONOULPWNRFRPOOOONOOULLED WNPEFEO

A tagokkal szemben a kovetkez6 elvarasok keriiltek rogzitésre a projektfejlesztés soran:

1. A Felhivas elvdarasai a tagokra
e megyeijogu varosok
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e helyi 6nkormanyzatok

e kormdnyhivatal

kereskedelmi és iparkamara

szocialis partnerek (munkavallaléi és munkaltatéi érdekképviseletek)
varmegyei és helyi szinten meghatdrozé munkaltatok érdekképviselete
Megyei Felzarkdzasi Forum

o kiemelt térségi tanacsok

2. A 2014-2020-as idGszakban létrejott helyi paktumok fenntarthatésaga
A partnerség meguijitdsa soran figyelembe kell venni a 2014-2020-as id&szakban tdmogatott és a
tdmogatdsi kérelem terileti hatalya ald tartozdé paktumok partnerségeinek Osszetételét és
tapasztalatait, mely szempontokat objektiv médon munkaerépiaci, gazdasagi, fejlesztéspolitikai
szempontbdl elemeztliink és bemutattunk a Bacs-Kiskun varmegyei gazdasdagfejlesztési és
foglalkoztatasosztonzési stratégiaban.

3. Szakértelem és tapasztalat
A kivalasztas soran torekedni kell olyan tagok bevondsara, akik rendelkeznek a gazdasdagfejlesztés
teriiletén relevans szakmai ismeretekkel és tapasztalattal, akik mar sikeresen részt vettek hasonld
kezdeményezésekben vagy projektekben.

4. Helyi kapcsolatok és halézat
A tagok rendelkezzenek helyi (Bacs-Kiskun varmegyei) kapcsolatokkal a gazdasagi szektorban, és
legyen képesek, nyitottak egylttmikodni mas helyi vdllalkozasokkal, intézményekkel és
szervezetekkel.

5. Diverzitas és reprezentativitds
A Partnerség tagjai kilénb6z6 gazdasagi szektorokat, érdekcsoportokat és tdrsadalmi rétegeket
képviseljenek. Ez segit abban, hogy a Partnerség széles kor(i perspektivakat és otleteket hozzon létre,
és jobban képviselje a helyi kozosség sokszinliségét.

6. Elkotelezettség és motivacio
A tagok legyenek valéban elkotelezettek a gazdasdagfejlesztési célkitlizések irant, és készek aktivan
részt venni a Partnerség tevékenységeiben. Fontos, hogy minden tag hajlandé legyen id6t és
er6forrasokat forditani a Partnerség sikerére.

7. Stratégiai gondolkodas és innovacios szemlélet
A tagok legyenek képesek a hosszu tavu stratégidk kidolgozasara és végrehajtasara, valamint nyitottak
az innovativ megkozelitések és Ujitasok irdnt a gazdasagfejlesztés teriiletén.

8. Kommunikacids és egyiittmiikodési készség
A Partnerség tagjai képesek legyenek hatékonyan kommunikdlni egymadssal, valamint mas
érintettekkel és érdekcsoportokkal. Az egytttm(ikodési készség és a konstruktiv parbeszéd elGsegiti a
Partnerség céljainak elérését és a kozos dontéshozatalt.

A partnerszervezetek szerepkore a szervezettipusoktdl fligg6en eltéré. Fontos hangsulyozni, hogy az

egyuttmikodési megallapodas esetlikben nem rogzit feladatkoroket, igy az egyes szervezetekre
meghatarozott szerepek csak altaldnossagban értelmezhetdk:
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44. tablazat: Paktumszervezet tagjai és azok feladatai

Partner Szerepkor

Az Onkormanyzata biztositja a varmegyei szint(i teriileti koordindciot.
ElGkésziti és segiti a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
kezdeményezéseket, 6sztonzi a helyi termékek tudatos fogyasztasat és
vasarlasat. Partnertalalkozok, forumok szervezésével erGsiti a résztvevék
kozotti egylittmiikodést.

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata

A Hivatal biztositotta (a kilépéséig) a Projekt lebonyolitasanak szervezeti
hatterét. Szakmai tevékenységein keresztll hatast gyakorol a varmegye
gazdasagara.

Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal

A programba bevont személyek részére a kormanyhivatal altal nyujtott
foglakoztatast elGsegité szolgaltatasok, valamint a munkaerdpiaci
alkalmazkodas keretében allaskeresést 0sztonz6 jutatatas révén javitanak
a célcsoport foglalkoztathatdsagan, segitenek az elsédleges munkaerd-
piacra torténd visszatérésben. A bértamogatdsok enyhitenek a
munkaaddk terhein, hozzajarulva az allaskeres6ék munkaeré-piaci
intergraciéjahoz.

Bacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal

Szakpolitikai felels (Gazdasagfejlesztési
Minisztérium Foglalkoztatdspolitikaért
Felel&s Allamtitkarsag)

A Kormanyhivatal szakmai tevékenységének kontrollingja és monitoringja

o Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban vald részvétel

e Rendezvények (workshopok, allasborzék) szervezése

e Szakmai rendezvényekhez szakemberek, el6addk biztositdsa

e Hirlevél tovabbitasa

e A munkaltatoi célcsoport felkutatasa, megszdlitasa, tdjékoztatasa,
képzési és foglalkoztatdsi szlikségletének feltardsa, meghatarozasa

e Informacidnyujtas és tandcsadas vallalkozasoknak

e Munkaeré-piaci programok tdmogatasa

o Képzési programok Osszedllitasa, fejlesztése

o Képzések, tréningek lebonyolitasa

Foglalkoztatdkat tomoritd szervezetek:

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany

Villalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szbvetsége Bacs-Kiskun Varmegyei

Szervezete

Terlletfejlesztési tevékenységet végzd
szervezetek:

Homokhatsag Fejlédéséért Vidékfejlesztési
Egyesiilet
K&zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs

Megyei Felzarkézasi Forum
Szocialis tevékenységet végzd szervezetek:

Magyar Maltai Szeretetszolgélat Egyesilet

Telepilési 6nkormanyzatok

e J6 gyakorlatok gyd(ijtése, disszeminacidja

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban vald részvétel

MunkaerGpiaci programok tdmogatdsa

Befektetésdsztonzés tamogatasa

J6 gyakorlatok gyUjtése, disszeminacidja

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

Palydzatfigyelés, palyazatkészités

Hirlevél tovabbitasa

Szakmai rendezvényekhez szakemberek, el6addk biztositasa
Foglalkoztatasi tervek kidolgozasaban valo részvétel

A munkavallaléi célcsoport részére munkaerdpiaci szolgaltatas
nyujtasa: motivalds, kompetenciafejlesztés, mentoralas
Foglalkoztatdsi tervek kidolgozasaban vald részvétel

A munkavéllaléi célcsoport részére munkaerépiaci szolgdltatds
nyujtasa: motivalds, kompetenciafejlesztés, mentoralas

A munkaltatéi célcsoport felkutatdasa, megszolitasa, tdjékoztatdsa,
képzési és foglalkoztatasi szlikségletének feltardsa, meghatdrozasa
Helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés

MunkaerGpiaci programok tamogatasa

Hirlevél tovabbitasa

Szakmai rendezvényekhez helyszin biztositasa

Az egylttm(ikodési megallapodas lefekteti, hogy Iranyité Csoport (a tovabbiakban: ICS) jon létre,
mely kidolgozza a megallapodds éves munkaprogramjat és koltségvetését; koordindlja a
munkaprogram végrehajtasat az érintett szervezetek kozott; az (iléseken beszamol a
munkaprogramrél és a koltségvetés teljesitésérdl, valamint a kovetkez6 idGszak elképzeléseirdl;
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segiti a térségi partnerségi kapcsolatok fejl6dését; ellendrzi és monitorozza a folyamatokat, nyomon
koveti, véleményezi és értékeli az eddigi projekteket, a munkaprogram és koltségvetés teljesiilését;
jévahagyja a Paktum Plusz Iroda beszamoloéit.

Az ICS-ben a megvaldsitdé konzorciumi tagok 1-1 képviselGje kapott helyet:
e a Kormdnyhivatal képviselGje
e az Onkormanyzat képvisel8je
e a Hivatal képvisel6je (kilépéséig)

Rajtuk kivil az ICS-Ulések allandé meghivottjai a Paktum Plusz szervezeti tagok, akiknek a képviselGi
tandacskozdsi joggal birnak. Amennyiben napirendi pont indokolja, az Iranyité Csoport elndke és
elndkhelyettese a tagok vagy az allandé meghivottak kezdeményezésére eseti meghivottakat is
felkérhet az Glésen vald részvételre, akik szintén tanacskozasi joggal vehetnek részt. Az Iranyité Csoport
elndki tisztét az Onkormanyzata képviseletében a Bacs-Kiskun Varmegyei Kézgy(ilés mindenkori
elndke, az elndkhelyettesét a Kormanyhivatal képviseletében a Bacs-Kiskun Varmegyei
Kormanyhivatalt vezet6 mindenkori f6ispan tolti be.

Az Irdnyitd Csoport az éves munkaprogram alapjan sziikség szerint, de évente legaldbb két alkalommal
Ulésezik az éves munkatervekben meghatarozott id6pontokban. Az Irdnyitd Csoport llései nem
nyilvdnosak. Az Ulések elGkészitéséért, a meghivdk és hattéranyagaik megfelel6 id6ben torténd
eljuttatdsdért az elnok felel6s. Az Glések szakmai és technikai el6készitését az elndk iranyitasaval a
Paktum Plusz Iroda végzi. Szintén az Iroda felel az llések dokumentalasdért. Az ICS mikodését és az
ICS-Uilések levezetésének rendjét, dontéshozatalat az Egyiittm(kddési megéllapodas Ugyrendje
mutatja be részletesen.

A projektm(ikédés monitoring és kontrolling jellegl feladatai szintén az ICS-hez kétédnek: az ICS-
Gléseken torténik meg az eltervezett feladatok teljesitésének ellenérzése, a menedzsment- illetve a
szakmai tevékenységek részeredményeinek visszacsatoldsa, a monitoring mutaték és a muszaki-
szakmai eredmények nyomonkovetése. Utdbbiak beszamoldsardl a programszervek felé a
projektmenedzsment gondoskodik az EPTK-rendszeren keresztiil. Az ICS felel6sségi korébe tartozd
kontrollingfeladatok elvégzése a paktumirodai munkatars feladata.

Az egylttm(Ukodési megdllapodds — legaldbb 2027.12.31-ig tartd — miikodtetésének pénzigyi
fedezetét a partnerek tobbcsatornas finanszirozasi modellben képzelik el, melyben egyardnt
megjelennek a foglalkoztataspolitikai célra rendelkezésre all6 dnkormanyzati, vallalkozoi és egyéb
helyi forrasok, a munkaiigyi tdmogatasi rendszer lehetségei, valamint a kiils6 palyazati (hazai és
eurdpai unids) és befektetSi forrdsok. A finanszirozds részleteit a megvaldsitds soran elkészilé
munkaterv és koltségvetés fogja kifejteni.

Szintén a megallapodas rendelkezik réla, hogy a koordinacids és menedzsmenti feladatokat a Paktum
Plusz Iroda végzi. A Paktum Plusz Iroda feladatait az Onkorményzat latja el, kiegésziilve a Hivatal
munkatarsaval. A Paktum Plusz Iroda feladatai a kbvetkezdk:
A) Projektek, palydzatok menedzselése:
a) elGkésziti és koordinalja a Megallapodas keretében miikodé projekteket,
b) informacidkat nyujt az Irdnyitd Csoport szdmara a projektekben folyd munkardl,
c) azlranyitd Csoport megbizasabdl és a helyi partnerek kezdeményezésére részt vesz palydzatok
el6készitésben és lebonyolitasaban.
B) Monitoring, értékelési tevékenység:
a) monitorozza és értékeli a Megallapodas eredményeit,
b) 0sszefoglalo jelentéseket készit az éves munkaprogram és koltségvetés teljesitésérGl és
felhivja a figyelmet az eltérésekre.
C) Az Irdnyito Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ és szakmai feladatok ellatasa:
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f)

elldtja az Irdnyité Csoport munkajival kapcsolatos adminisztrativ feladatokat (pl. Ulések
Osszehivasa, jegyz6konyv vezetése, dontések regisztraldsa, Megdllapodas tagjainak széleskord
tdjékoztatdsa stb.),

biztositja a Megallapodas szerveinek miikddési technikai feltételeit,

koordinalja a Megallapodasban folyd k6z6s munkat,

biztositja a nyilvdnossagot, gondozza a Megallapodas honlapjat,

gondozza a Megdllapodas kiils6 és belsé kapcsolatait (hataron atnyuld kapcsolatokat és mas
paktumokkal valé kapcsolatokat is),

segiti a munkaterv megvaldsulasat, kezdeményezi a sziikséges mddositasokat

D) Pénzligyi, személyzeti tevékenység:

a)
b)
c)

a Paktum Plusz Iroddval kapcsolatos pénziigyi, személyzeti feladatok ellatdsa,
az Iranyitd Csoport miikodésével 6sszefliggb pénziigyi feladatok ellatasa,
az egyes projektek, palydzatok pénziigyeinek adminisztracidja.

A 4.3 fejezet a Stratégia fellilvizsgalata sordan médosult a projektfejlesztés soran meghatdrozott,
partnerekkel szembeni elvarosakkal.

5. Horizontalis elvek érvényesulése

A Felhivas elGirasai szerint a Projekt tervezése és megvaldsitasa soran figyelembe kell venni, hogy az
annak keretében létrehozott eredményeknek meg kell felelnilik az alabbi elvarasoknak:

,Az eurdpai unids forrasbdl tdmogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre
vonatkozd eurdpai uniés és hazai kornyezetvédelmi és esélyegyenl@ségi elGirdasokat,
jogszabalyokat, a ,jelent6s karokozds elkerilését célzd” elbvigyazatossag elvét betartani, a
projekt altal érintett terilileten a védett kornyezeti, természeti és kulturalis értékeket meg6rizni,
a fenndllé vagy a beruhdzas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlGség
szempontjabdl jogszabdlyba tk6z6 nem-megfelelGséget legkés6bb a projekt megvaldsitasa
soran megszlintetni.

Az eurdpai uniés forrasbdl tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projekt
végrehajtdsa soran a Fogyatékossaggal él6 Személyek Jogairdl sz6l6 ENSZ-egyezményt a
2010/48/EK tanacsi hatarozattal dsszhangban alkalmazni. A projektek végrehajtdsa soran a
fogyatékos személyeket megillet6é alapvet6 emberi jogokat — tobbek kozott
akaddlymentesitéssel és az ehhez kapcsolédé szabvanyok alkalmazasaval — biztositani kell;

A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikacidjaban és viselkedésében a
kedvezményezett esélytudatossagot fejezzen ki: ne kdzvetitsen szegregaciot, csokkentse a
csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.”

Témaspecifikus, a konzorciumi tagok esetében relevans elvards az esélyegyenldség érvényesitése

soran:

A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl@ségiik biztositasardl szoldé 1998. évi XXVI.
torvény értelmében a kozszolgdltatasokhoz (pl. kdézhatalmi, dnkormanyzati tevékenységek,
oktatdsi, kozmdvel6dési, kozgylijteményi, kulturdlis, tudomdnyos, szocidlis, gyermekjoéléti,
gyermekvédelmi, egészségligyi, sport-, ifjusagi, foglalkoztatdsi, kozlekedési, lgyfélszolgdlati
szolgaltatas, ellatas, illetve tevékenység) vald egyenld esélyl hozzaférés kdvetelményét be kell
tartani. Ennek részeként a kozszolgaltatdsokhoz kapcsolédd fejlesztéseket az egyetemes
tervezés alapelvét figyelembe véve komplex akadalymentesitést elvégezve kell végrehajtani
(épitmények mindenki altal hasznalhatd részeinek, kozhasznalatu tereinek akadalymentessége,
az informacidkhoz vald hozzaférés és kommunikacid).
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e Ha a tamogatast igényl6é 6tven fénél tobb személyt foglalkoztatd koltségvetési szerv, vagy
tobbségi allami tulajdonban 3ll6 jogi személy, az igénylének igazolnia kell az esélyegyenl6ségi
terv meglétét az egyenl6 bandsmédrdl és az esélyegyenléség el6mozditasardl szold 2003. évi
CXXV. torvény 63. §-nak megfeleléen.”

A horizontalis elvek (kiemelten az esélyegyenlGség és a fenntarthatdsag) érvényesiilése a
konzorciumban résztvevé szervezetek és a tervezett tevékenységek vonatkozdsiaban egyarant
megvaldsul az aldbbiakban részletezettek szerint.

5.1 Esélyegyenléség

A Kormanyhivatal EsélyegyenlGségi Terve az egyenl6 bdnasmodrél és az esélyegyenlGség
elémozditasardl szoldé 2003. évi CXXV. torvény, a kormanyzati igazgatdsrdl sz6lé 2018. évi CXXV.
torvény, valamint a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi |. torvény vonatkozd rendelkezésein és
elGirasain alapul. A hatédlyos valtozat a Kormanyhivatal vezetSjének 13/2022. (IV.29.) utasitasaval
kerilt elfogadasra, felvaltva (hatalyon kiviil helyezve) a 2013. december 1-én kiadott EsélyegyenlGségi
Tervet. Altaldnos céljai és etikai elvei kozott megjelenik a hatranyos megkilonboztetés tilalma, az
egyenl6 banasmadd elvének tiszteletben tartdsa, az esélyegyenlGség elGsegitése, az emberi méltdsag
tiszteletben tartdsa, valamint a foglalkoztatottakkal torténd egyittmiikodés. A konkrét programok,
intézkedések kozott hangsulyosan jelennek meg a kilonféle csalddbarat intézkedések, az
esélyegyenl@ségi referens alkalmazdsa, a tovabbképzések tdmogatdsa, teljes diszkriminacidmentesség
a munkaerg-felvétel soran, tovabba a fizikai és infokommunikacids akadadlymentesség biztositasa.

Az Onkormanyzat 2025. janudr 15-t8l rendelkezik Esélyegyenl8ségi Tervvel, mert munkavallaldinak
szama akkor érte el az 50 f6t. Az esélyegyenl8ségi terv alapjan az Onkorményzat és a Hivatal a
foglalkoztatas teljes folyamataban torekszik az egyenlé bandsmadd és a diszkriminaciomentes mikodés
biztositasara. A dokumentum rogziti, hogy a szervezet a munkaviszony létesitése, a munkafeltételek
alakitdsa, a juttatdsokhoz és képzésekhez vald hozzaférés, valamint az el6meneteli lehetGségek
biztositasa soran is érvényesiteni kivanja az esélyegyenl&ségi szempontokat. A helyzetfeltaras szerint
a szervezet humadaner6forras-dllomanyat jellemz6en magasan képzett, tobbségében néi
foglalkoztatotti kor alkotja, amelyben jelentGs aranyt képviselnek a 40 év feletti munkavallalok is. A
terv kiemelt figyelmet fordit a csaldadi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangolasara, a rugalmas
munkaszervezési megolddsok alkalmazasara, az egészségi allapothoz igazodé munkafeltételek
biztositasara, valamint a képzési és fejl6dési lehet6ségekhez valé egyenl6 hozzaférésre.
Osszességében a dokumentum azt fejezi ki, hogy az énkormanyzat és hivatala a jogszabalyi
megfelelésen tul is tudatos humanpolitikai eszkézokkel kivan befogadd, méltanyos és tamogatd
munkahelyi kérnyezetet fenntartani.

Ezzel parhuzamosan az esélyegyenl8ség kérdéskorét kiemelt hangsullyal kezeli az Onkormanyzat,
melyet jol mutat, hogy 2019-ben a ,A felzarkdzas-politikai egylttmikodések tamogatdsa a helyi
esélyegyenl@ségi programokhoz kapcsolédéan Bacs-Kiskun Megyében” cimd(, EFOP-1.6.3-17-2017-
00002 azonositdszamu projekt keretében a teljes varmegyére vonatkozd EsélyegyenlGségi Terv
Helyzetértékel6 munkarésze késziilt el. A dokumentum részletesen feltarta a varmegye demografiai
helyzetképét, a szegénység dimenzidit, a kisebbségek, a n6k, a gyermekek, az idGsek és a fogyatékkal
él6k helyzetét; tovabba elemezte a terlleti hatranyokat, valamint a lakossag oktatashoz,
munkavallalashoz, egészségiigyi ellatdshoz, lakhatashoz és alapvet6 szolgaltatdasokhoz vald
hozzaférését. Erre a Helyzetértékelésre alapozva készilt el 2020-ban a ,Bacs-Kiskun Megyei
Felzarkoztatasi Stratégia és Terv 2020-2027” cim(i dokumentum, melynek specifikus céljai kozott
megijelenik a képzettség és a foglalkoztatasi esélyek javitasa, a lakhatasi hatranyok csdkkentése, az
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egészségi allapot javitdsa, a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés segitése és a tarsadalmi koérnyezet
javitasa. Nevesitett célcsoportjai a cigdnysag, a n6k, a gyermekek, az idGsek, a fogyatékossaggal él6k
és a tanyan élSék. Ugyanezen projekt részeként részletes szocialis szolgdltatasi Ut-térképek késziiltek,
valamint a ,Bacs-Kiskun Megyei Cigadny Felzarkéztatasi Program” is megalkotasra kerilt. A TOP_Plusz-
3.1.3-23-BK2-2024-00001 projekt keretében pedig elkésziil a Varmegyei Szolgéltatasi Ut Térkép
felllvizsgalata, illetve a Varmegyei Esélyteremt6 Paktum.

Fontos még kiemelni, hogy a 2003. évi CXXV. torvény a telepllési 6nkormanyzatok hatds- és
feladatkéréhez sorolja a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitését; ennek szabalyait a 321/2011.
(X11. 27.) Korm. rendelet részletezi.

A Projekt keretében tervezett intézkedések megvaldsitdsa soran is alapelv az esélyegyenlGség: a
foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodések projektrészben minden érintett helyi szerepld —
kozvetlenll vagy érdekképviseleti szervezetek kozremikddésével — részt vehet, bevonasukra a kilonos
hangsulyt fektettek a konzorciumi partnerek; a munkaerdpiaci programokba valé bevonas soran pedig
a célcsoport tagjai, illetve az 6ket alkalmazd vdllalkozdsok megkiilonboztetésmentesen kerilnek
kivalasztdsra.

A projektfejlesztés folyamata sordn megtortént a Felhivas 2.4. pontjaban rogzitett horizontalis
kovetelmények vizsgdlata és értékelése. Ennek eredményeként meghatdrozdsra keriiltek azok a
kornyezetvédelmi, esélyegyenlGségi, hozzaférhetGségi és egyéb megfelelési szempontok, amelyek a
Projekt el6készitése és megvaldsitasa soran irdnyaddak. Az alabbi tablazat ezen megallapitasokat
rendszerezi, és 6sszefoglalé médon bemutatja a projekt Felhivds 2.4. pontjanak valé megfelelését.

45. tablazat: A horizontalis kovetelmények vizsgalata

Felhivas 2.4. pontja

Az eurdpai unids forrasbdl tamogatott projektek
kedvezményezettje kiteles a projektre vonatkozd eurdpai
uniés és hazai kornyezetvédelmi és esélyegyenlGségi
elGirasokat, jogszabalyokat, az elGvigyazatossag és a ,ne
okozz jelentds kart” elveket betartani, a projekt altal érintett
teriileten a védett kornyezeti, természeti és kulturalis
értékeket megdrizni, a fenndllé vagy a beruhdzds sordn
keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlség
szempontjabol jogszabdlyba tk6z6 nem-megfelelGséget
legkésbb a projekt megvaldsitasa sordn megsziintetni.

Felhivas 2.4. pontjanak valé megfelelés
A tdmogatasi kérelemben  megfogalmazott
projektelemek nem sértik az Eurépai Parlament és
a Tanacs (EU) 2020/852 rendelet 9. cikkben
meghatarozott egyik kornyezeti célkitlizést (az
éghajlatvaltozas mérséklése; az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodds; a vizi és tengeri eréforrasok
fenntarthaté haszndlata és védelme; a korforgasos
gazdasdgra vald atdllas; a szennyezés megel§zése
és csokkentése; a bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémdk védelme és helyreadllitdsa) sem,
ezaltal az ENSZ és a Parizsi Megallapodas céljaihoz
is hozzajarul a projekt. Mivel épitési beruhazassal
nem jar a projekt, igy ebbdl az aspektusbdl nem

relevans a  kornyezetvédelmi  intézkedések
betartasa.
Az eurdpai unids forrasbdél tamogatott projektek | A Projekt megvaldsitasa soran az
kedvezményezettje kételes a projekt végrehajtasa soran az | esélyegyenléséget, férfiak és nék  kozotti

esélyegyenlGséget, a ndék és férfiak kozti egyenlGséget,
valamint a Fogyatékossaggal él6 Személyek Jogairdl sz6ld
ENSZ-egyezményt a 2010/48/EK tanacsi hatdrozattal
Osszhangban alkalmazni. A projektek végrehajtasa soran a
fogyatékos személyeket megilleté alapvet6 emberi jogokat —
hozzaférhetGség biztositasa pl. akadalymentesitéssel és az
ehhez kapcsolddd szabvanyok alkalmazasaval — biztositani
kell;

egyenlGséget és a Fogyatékossaggal él6 Személyek
Jogairdl sz616 ENSZ egyezményt tiszteletben tartjuk.
A projekt végrehajtasa soran kiilonés figyelmet kell
szentelni a fogyatékos személyeket megillet
alapvet6 emberi jogokra, igy példaul a
hozzaférhetGség biztositdsara. Ennek vallaldsa a
projekt soran szamos programelemben (pl.:
tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése)
megmutatkozik, esélyegyelGséget biztositva a
munkaer@piac vilaga felé valé elmozdulasra.

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken,
kommunikacidjaban és viselkedésében a kedvezményezett

A Projekthez kapcsoldédd nyilvanos eseményeken,
kommunikaciéban és viselkedésben az
esélytudatossagot fejezziik ki: nem kozvetitiink
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Felhivas 2.4. pontja Felhivas 2.4. pontjanak valé megfelelés
esélytudatossagot fejezzen ki: ne kozvetitsen szegregacidt, | szegregaciot, csokkentjiik a csoportokra vonatkozo
csokkentse a csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket megléva elbitéleteket.

v A 2007. évi XClII. torvény5 9. cikke értelmében a nyilvanossag | A projekt  nem  tartalmaz  épitést  és
szdméara nyitva és rendelkezésre &ll6 Ilétesitmények és | infokommunikacids fejlesztést.

szolgaltatasok hozzaférhet&ségét biztositani kell. Ennek
érdekében az ilyen létesitmények (pl. a kozOsségi céld

funkciokat ellato, tgyfélforgalmat lebonyolitd
épllet/éplletrész) épitése/felljitasa soran kotelezd a
projektaranyos akadalymentesités, valamint az

infokommunikacids akadalymentesités. A termékekre és a
szolgaltatasokra vonatkozo akadalymentességi
kovetelmények esetén az Eurdpai Parlament és a Tanacs
(EU) 2019/882 iranyelvének szlikséges megfelelni.6 A
fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlGségiik
biztositasardl szold 1998. évi XXVI. térvény 4. § f) pontja
szerinti kozszolgaltatasokhoz kapcsolddd fejlesztéseket
(beleértve az infrastrukturalis, szolgaltatas,
infokommunikacids fejlesztéseket8) az egyetemes tervezés
alapelvét figyelembe véve9 komplex akadadlymentesitést
elvégezve kell végrehajtani.

v Ha a tamogatast igénylG telepulési Onkormanyzat, az | Nem relevans.
igénylének igazolnia kell a helyi esélyegyenlGségi program
meglétét az egyenl6 bandasmddrol és az esélyegyenlség
el6mozditasarol szoldé 2003. évi CXXV. torvény 31. § (6)
bekezdésének megfelelGen.

v Ha a tamogatast igényl6 Otven fénél tobb személyt | Bacs-Kiskun Varmegyei Kormdanyhivatal és Bacs-
foglalkoztatd koltségvetési szerv, vagy tobbségi allami | Kiskun Varmegye Onkormanyzata rendelkezik
tulajdonban &6 jogi személy, az igénylének igazolnia kell az | esélyegyel8ségi tervvel.

esélyegyenlGségi terv meglétét az egyenld banasmaodrdl és
az esélyegyenlGség el6mozditasardl szold 2003. évi CXXV.
torvény 63. §-nak megfelelGen.

A tervek altaldnos céljai kozott kiemelkedik a
hatranyos megkiilonboztetés tilalma, az egyenlé
banasmadd tiszteletben tartasa, az esélyegyenlGség
elGsegitése, az emberi méltdésag tiszteletben
tartdsa, valamint a foglalkoztatottakkal torténd
egylUttmiikodés. Az EsélyegyenlGségi  Terv
tartalmazza a kulonféle csaladbarat intézkedéseket,
az esélyegyenlGségi referens alkalmazasat, a
tovabbképzések tdmogatasat, a munkaeré-felvétel
soran teljes diszkrimindciomentességet, valamint a
fizikai és infokommunikacids akadalymentesség
biztositasat.

A projektfejlesztés soran megtortént a Felhivas 6.6. pontjaban meghatarozott, az Eurépai Unio
Alapjogi Chartajahoz kapcsolodo megfelelési szempontok vizsgalata. A projekttervezés soran kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy a tdmogatasi kérelemben szerepld tevékenységek és a végrehajtas
tervezett folyamatai ne sértsék az Alapjogi Chartdban elismert jogokat és alapelveket, hanem azok
érvényeslilését tamogassak. Az alabbi tablazat e vizsgdlat eredményeit foglalja 6ssze, és rendszerezett
formaban mutatja be a projekt Felhivas 6.6. pontjaban foglalt elvarasoknak valé megfelelését.

46. tablazat: Alapjogi Chartdjahoz kapcsolodd megfelelés vizsgélata

Felhivas 6.6. pontja \ Felhivas 6.6. pontjanak valé megfelelés
v | Az Alapjogi Charta felsorolja azokat az alapveté jogokat, A Projekt tervezése (tdmogatasi kérelem
amelyeket az Eurépai Unidnak és a tagallamoknak az uniés adatlap, PET 3. fejezet) és végrehajtasa
jogszabdlyok végrehajtasa soran tiszteletben kell tartaniuk. Az soran fokozott figyelmet forditunk az

Alapjogi Charta megtalalhato a https://eur-lex.europa.eu/legal- Alapjogi Chartaban rogzitett alapjogok
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:C2012/326/02&from=HU és a | érvényesitésére, arra, hogy a projektben
www.palyazat.gov.hu oldalonis.
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Felhivas 6.6. pontja
Az Eurépai Unid Alapjogi Chartajaban elismert jogok,
szabadsagok és elvek érvényesitését a projektek tervezése és
végrehajtdsa soran is biztositani kell. Ezért kérjuk, hogy a projekt
tervezése és végrehajtasa soran fokozott figyelmet forditson
Alapjogi Chartaban rogzitett alapjogok érvényesitésére,
bizonyosodjon meg arrél, hogy tervezett projektében az
alapjogok nem sériilnek, azok érvényesitése biztositott.
Jelen felhivas keretében az alabbi alapjogok érvényesilésének
ellenérzésére az iranyité hatésag a tamogatasi kérelem tartalmi
értékelése soran, tovabba a tamogatasi jogviszony alatt is
kiemelt figyelmet fordit:

Felhivas 6.6. pontjanak valé megfelelés
az alapjogok nem séruljenek, azok
érvényesitése biztositott legyen.

A Projekt keretében az alabbi alapjogok
érvényesllésének ellen6rzésére az
iranyité hatésag kiemelt figyelmet fordit a
tdmogatasi kérelem tartalmi értékelése
soran, tovabba a tdmogatasi jogviszony
alattis.

8. CIKK: A személyes adatok védelme

Az adatfeldolgozas a Felhivas 13.4 pontja
szerint a Kormanyhivatal feladata, akia e
pont szabalyai szerint jar el a személyes
adatok védelme érdekében.

15. CIKK: A foglalkozas megvalasztasanak szabadsaga és a
munkavallalashoz valé jog

A Projekt hozzéjarul az Alapjogi Charta 15.
cikkének megvalésulasahoz tobb médon
is:

1. Diszkriminaciomentesség
elémozditasa: A projekt célja a
diszkriminacid elleni kiizdelem,
az esélyegyenléség
elémozditasa és a sokszinliség
tamogatasa a munkahelyeken a
tarsadalmi szervezetek
tdmogatdsa révén, amelyek
tamogatjak a hatranyos helyzeti
csoportokhoz tartozé embereket
a munkaerdépiacra valé
belépésben és elérehaladasban.

2. Inkluziv munkahelyi kérnyezet
megteremtése: A projekt
lehetbséget biztosit a hatranyos
helyzet( célcsoport szamara,
hogy bekapcsolédjanak a
munkaerdpiacba. Ezaltal
el6ésegiti a sokszinliség
elfogadasat és integraciojat a
munkahelyeken.

3. Palyaépités és képzés
tamogatasa: A Projekt
lehetbséget biztosit a hatranyos
helyzetl csoportok szdmara a
szakmai fejlédésre és képzésre,
ezzel novelve az
esélyegyenléséget és
hozzajarulva ahhoz, hogy minél
tobben képesek legyenek élni a
munkavallalashoz valé jogukkal.

Ezen intézkedések révén a foglalkoztatasi
projekt segithet megvaldsitani az Alapjogi
Charta 15. cikkében foglalt jogokat és
elveket, eldmozditva ezzel az egyenlé
banasmaddot és az esélyegyenldséget a
munkahelyeken.

21. CIKK: A megkulonboztetés tilalma

A Projekt keretében tilos minden
megkulonboztetés, igy kulondsen a nem,
faj, szin, etnikai vagy tarsadalmi
szarmazas, genetikai tulajdonsag, nyelv,
vallas vagy meggy6z6dés, politikai vagy
mas vélemény,
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Felhivas 6.6. pontja Felhivas 6.6. pontjanak valé megfelelés
nemzeti kisebbséghez tartozas, vagyoni
helyzet, szuletés, fogyatékossag, kor vagy
szexualis

irdnyultsag, allampolgarsag alapjan
torténé megkilonboztetés.

v' | 23. CIKK: A nék és férfiak kdzotti egyenlség A Projekt konzorciumi tagjai a nék és
férfiak kozotti egyenléséget minden
teruleten, igy kilondsen a foglalkoztatas,
a munkavégzés és a dijazas terlletén is
biztosit, melynek szabalyait az
esélyegyeldségi terveikben fektették le.
v’ | 26. CIKK: A fogyatékkal él6 személyek beilleszkedése A Projekt keretében tgyelliink a
fogyatékkal él6 személyek jogainak, az
onallésaguk, tarsadalmi és

foglalkozasi beilleszkedésuk, valamint a
kozosség életében valo részvételuk
elémozditasra a szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés biztositasa altal.

v" | Felhivjuk a figyelmet, hogy a Korm. rendelet rendelkezései Ha az Alapjogi Chartaban szerepld jogok
alapjan, ha az Alapjogi Chartaban szerepl6 jogok és alapelvek és alapelvek valamelyike a Projekt
valamelyike a tdmogatott projektek végrehajtasa soran sériilne, végrehajtasa soran sérul, a hazai
a hazai intézményrendszer gondoskodni fog az erre irdnyuld intézményrendszer gondoskodik az erre

panasz benyujtasanak lehet6ségérél és a panasz kivizsgalasardl. | irdnyuld panasz benyujtasanak
lehetdségérdél és a panasz kivizsgalasarol.

5.2. Fenntarthatésag

A Projekt szamos eleme a fenntarthatésag szem el6tt tartasaval kerlilt megtervezésre. A koltségvetés
Osszeadllitasa soran kiemelt szempont volt a koltségtakarékos tervezés. A konzorciumi partnerek tdbb
tevékenységet sajat munkaeré bevondsdval valdsitanak meg, és kizdrdlag azokat a feladatokat,
szolgaltatasokat szerzik be kiils6 szolgaltatétdl, melyekre kapacitas- vagy kompetenciahiany miatt
belsd eréforras nem allokalhaté. A legkedvez6bb ar elérése érdekében ezek megrendelése beszerzési
vagy kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak eredményeként térténik meg.

A fenntarthatdsag elvét szolgdlja az elektronikus kommunikaciés formak (elektronikus levelezés,
telefonos és online egyeztetések) el6nyben részesitése is, mely kornyezeti és pénziigyi szempontbdl
egyarant kedvez6. Gépjarmdlhaszndlatra csak indokolt esetekben keriil sor, ekkor is a kapacitasok
minél jobb kihasznaldasa mellett. Amennyiben a projektdokumentacié valamely részének nyomtatds
elengedhetetlenll sziikséges, minden partner el6nyben részesiti az Ujrahasznositott papir
alkalmazasat.

A Projekt keretében kizardlag a legsziikségesebb eszk6zok kerlilnek beszerzésre — a konzorciumi
partnerek altal kordbban beszerzett, még megfeleld allapotu butorok, illetve informatikai eszkdzok
tovabbra is hasznalatban maradnak. Uj beszerzés csak az elavult, funkciéjat megfelelGen betdlteni mar
nem képes eszkozok esetében tervezett.

A Stratégia fellilvizsgalata soran a dokumentum 5. pontja kiegésziilt a projektfejlesztés
soran vizsgalt horizontalis feltételek attekintésével, tovabba a Felhivasban meghatarozott
koérnyezetvédelmi, esélyegyenldségi, hozzaférhetoségi és alapjogi kovetelményeknek valo
megfelelés 6sszefoglalo bemutatasaval.
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6. Pénzugyi terv

6.1 Moddszertani bevezetd

Jelen fejezet a Projekt teljes koltségvetését részletezi partnerek, tevékenységek és koltségelemek
szerinti bontdsban. A Projekt minden koltségtétele elszdmolhatd koltség, igy egyik konzorciumi partner
esetében sem merilnek fel 6ner6bdl megvaldsitandé tevékenységelemek.

A koltségvetésben (ldsd a 6.2 alfejezetben!) kiulon feltlintetésre keriilnek a valdés koltség alapon
elszamolandd tételek (melyek teljestilését pénziigyi bizonylatokkal sziikséges alatamasztani), valamint
a szazalékban meghatarozott atalanyként betervezett tételek. A szdzalékban meghatarozott atalany
mértéke 7%, ennek vetitési alapjat a valds koltségek képezik. A szazalékban meghatdrozott atalany
alapjan elszamolt koltségtipusok (szamitott koltségek) a kovetkezdk:

1) Projektel6készités koltségei c. koltségkategdria Osszes koltségtipusa

2) KotelezGen eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége c. koltségtipus

3) Projektmenedzsment koltség c. koltségkategdria 6sszes koltségtipusa

4) Altalanos (rezsi) kltség c. kdltségkategdria 6sszes koltségtipusa

—_— — — ~—

Ezen koltségek esetében kotelez6 az egyszer(sitett elszdmolasi mad alkalmazasa. Az ataldnykoltségek
koltségkategoridk szerinti megosztasa kizarélag a megvaldsitast és a koltségek szervezeten beliili
koényvelését, a projekt elSrehaladdsanak tamogatdsat szolgélja (AFA-s és AFA-t nem tartalmazé
koltségtételek kilénbontdsa stb.), ezek ugyanis a gyakorlatban egyetlen 6sszevont koltségsoron
kerllnek lehivasra (parhuzamosan a projekt valds koltségtételeinek lehivasaval, annak tGtemével és
aranyaval megegyez6 moddon). Tekintettel arra, hogy kedvezményezettek bar alanyai az Afa
torvénynek, de a projekt megvaldsitasa sordn nem végeznek olyan tevékenységet, amely afa levonasi
jogot keletkeztetne, valamint a szdzalékos &taldny korébe sorolt koltségek dafa koron kivili
raforditasokat (bér és jarulék) is tartalmaznak, valamint a flat-rate elszamolasi méd a valds koltség
alapon elszdmolt brutté koltség mértéke utan szadmitandd, kedvezményezettek a 4.
valtozasbejelentéssel az atalany koltségeket (figyelemmel a korabbi kifizetési kérelmekre) tdmogatas
vesztés sérelme nélkil nettd alapu koltségvetési sorra alakitottak at.

A pénzlgyi terv id6horizontja a Projekt megvaldsitasi id6szaka: 2022. jalius 1. — 2027. december 31.
Ezen id@szak sordn a projekt koltségtételeinek tervezett, becsilt felhasznaldsa negyedéves bontdsban

a 6.2 alfejezetben lathato.

A Projekt keretében minden elszamolhaté koltség tdmogatdsanak mértéke 100%, igy 6nerd igénye az
elszamolhatd koltségekhez vald hozzajarulds formajaban sem meriil fel.

A felmerul6 koltségek elszamoldsa utofinanszirozassal torténik. A megvaldsitas idészakanak cash-flow
elemzése a szamla analitika vezetése soran nyert adatok alapjan a tdmogatasi el6leg szabalyainak
szigorodasa miatt folyamatosan sziikséges.

A pénzlgyi érzékenységvizsgalat a cash-flow elemzés alapjan nem relevans.

A Magyar Allamkincstarnal vezetett projektszamlakon kamatjovedelem nem keletkezik.

A Projekt megvalésitdsahoz sziikséges eszkdzoket minden projektpartner a sajat fékonyvében aktival.

Az eszkozok kivalasztdsa oly mddon tortént, hogy azok pétlasara projekt idétartama alatt nem lesz
szlikség. A projektzardst kovetben fenntartdsi kotelezettség ezek vonatkozasaban nem all fenn.
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A konzorcium minden tagjarél elmondhaté, hogy alanya az AFA-nak, de a tdmogatasi kérelemben
megjel6lt, tdmogatasbdl finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmerilt koltségeire
vonatkozdan adélevonasi jog nem illeti meg. Az elszdmoldsndl igy minden esetben az AFA-val névelt
(bruttd) 6sszeg keril figyelembevételre.

Az eszkdzok és szolgaltatdsok beszerzésének donté tobbsége a projekt els6 id6szakaban beszerzésre
keril, igy az inflacié kezelése ezek esetében nem relevdns. A célcsoportnak juttatott tdmogatdsokat a
minimalbér vdarhatd tovabbi emelkedése befolyasolja, mely a célértékek meghatarozdsa soran
figyelembe vételre kertilt.

A koltségvetés tervezése soran a tdmogatdsi 6sszegek és a célértékek meghatarozdsa sordn viszonyitasi
pont a Felhivasban rogzitett érték, mely szerint a TOP paktumprojektek tapasztalata szerint egy
résztvevére atlagosan 1,5 millié Ft, mig egy allashoz jutd személyre atlagosan 4 millié Ft tdmogatds
jutott. Itt fontos megjegyezni, hogy ekkor a bevontak 70%-os vagy 100%-os bér-, illetve bérkoltség-
tdmogatassal vehettek részt a programban, jellemz&en 8+4 havi konstrukcio keretében. Jelen projektben
6 havi 50%-0s bértamogatas nyujtasa tervezett, tovdbbfoglalkoztatdsi kotelezettség nélkiil. A projekt
keretében a munkaer6piaci tamogatasok részeként 1726 052 000 Ft kihelyezése tervezett, igy a
programba bevonni tervezett 2 066 fGvel kalkulalva fejenként atlagosan 835 456 Ft adddik, mely a
csokkentett tamogatdsi id6t és mértéket tekintve a minimalbér emelkedését figyelembe véve is
elégséges.

A Projekt teljes koltségvetése a kovetkez6képpen oszlik meg a konzorciumi partnerek kozott:
e Bdcs-Kiskun Varmegye Onkorményzata: 644 418 689 Ft (19,25%)
Kordbban 188 561 000 Ft (5,63%)
e Bdcs-Kiskun Varmegyei Onkormdnyzati Hivatal (inaktiv): 24 981 311 Ft (0,75%)
Kordbban 480 839 000 Ft (14,37%)
e Bdacs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal: 2 677 600 000 Ft (80%)
e MINDOSSZESEN: 3 347 000 000 Ft
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6.2 A projekt koltségvetése

A koltség alakulasanak attekinthetGsége érdekében az elfogadott stratégidaban meghatarozott koltségvetési tablazatot valtoztatasok nélkil az aldbbiak szerint
kozoljuk. Az aktualizalt koltségvetési tablazatban a Hivatal kilépését kdvetben az egyes koltségvetési sorok megfeleltetését a korabbi tevékenységi kod
athuzott bet(tipussal jeloltik.

47. tablazat: A Projekt eredeti kbltségvetése

BKVO-1 2.1.1.1. A. e) [Varmegyei szint(i agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa
Egyéb szakértGi szolgdltatds koltségei 35433071| 9566929 45 000 000 45 000 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVO-2 2.1.1.1. A.i) [Paktumiroda miikodtetése és a foglalkoztatasi céli kormdnyzati intézkedések megvalésuldsanak
2.1.2.1.¢) |segitése
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditas - munkabér 88 495 575 0 88 495 575 88495 575
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditas - jarulék 11 504 425 0 11 504 425 11 504 425
Eszkdzbeszerzés 4500000{ 1215000 5715 000 5715 000
Altalanos (rezsi) koltség 500 000 135 000 635 000 635 000
BKVO-3 2.1.1.1. A. h) [Figyelemfelkeltés, marketing
Marketing, kommunikdcios szolgaltatdsok koltségei 26300000 7101000 33 401 000 33 401 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-1 2.1.1.1. A. d) [Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia kidolgozdsa és felllvizsgélata
2.1.1.1. A e) Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 8000000 2160000 10 160 000 10 160 000
Kozbeszerzés koltségei 3000 000 810 000 3 810 000 3810 000
BKVOH-2 2.1.1.1. A.f) [Munkaer&piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény felmérések elvégzése
Egyéb szakértGi szolgdltatas koltségei 7 000000 1890000 8 890 000 8 890 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-3 2.1.1.A. e) Foglalkoztatast elGsegité tevékenységek
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 60 000 000| 16 200 000 76 200 000 76 200 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-4 2.1.1.A. a) A Bacs-Kiskun varmegyében miikodé tarsadalmi vallalkozasok ellendliéképességének és
gazdasagi fenntarthatésagénak erésitése
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 24 000 000| 6480000 30 480 000 30 480 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-5 2.1.1.A. b) Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa
Egyéb szakért6i szolgaltatds koltségei 47 500 000| 12 825000 60 325 000 60 325 000
Kozbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
BKVOH-6 2.1.1.A.¢c) Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddod tevékenységek 34000 000( 9 180000 43 180 000 43 180 000
|Ki‘izbeszerzés koltségei 1500 000 405 000 1905 000 1905 000
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BKVOH-7 2.1.2.1.b) Projektmenedzsment ellatdsa
Projektmenedzsment személyi jellegli raforditas - munkabér 144 474 351 0 144 474 351
Projektmenedzsment személyi jellegii raforditas - jarulék 18 781 666 0 18 781 666
BKVOH-8 2.1.1.1. A. a) |Afoglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyuttmikodés megujitasa és fenntartasa, a kordbbi
2.1.1.1. A. b) [mUikodési tapasztalatok Gsszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése
2.1.1.1.A.¢)
2.1.1.1. A. d) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegli raforditds - munkabér 58763171 0 58763 171 58 763 171
2.1.1.1.A.g) Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo személyi jellegl raforditas - jarulék 7639 212 0 7 639 212 7 639 212
2.1.2.1.¢) Eszkozbeszerzés 6000000| 1620000 7 620 000 7 620 000
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelez6 nyilvdnossag biztositasa
|A’ta|ényk6|tség (kis értékii eszkdz és szolgaltatds beszerzése) 780 000 990 600
BKVKH-1 2.1.1.B. a) Munkaerdpiaci tdmogatasok nyujtasa
2.1.1.1.B. a) Célcsoport személyi jellegl raforditasai - bértdmogatas 1579 892 000 0 1579892000 1579 892 000
Célcsoport személyi jellegli raforditasai - véllalkozéva valdsi tamogatds 146 160 000 0 146 160 000 146 160 000
Célcsoport személyi jelleg(i raforditdsai - képzési tamogatds 1000 000 0 1000 000 1000 000
BKVKH-2 2.1.1.B. b) Célcsoport kdzvetlen tdmogatasahoz, valamint résziikre nyujtott foglalkoztatast el§segit
2.1.1.1. B. b) [szolgéltatdsokhoz kapcsolddé megvaldsitdi tevékenységek
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddoé személyi jellegli raforditas - munkabér 740 486 726 0 740 486 726 740 486 726
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jelleg(i raforditas - jarulék 96 263 274 0 96 263 274 96 263 274
BKVKH-3 2.1.1.B.¢) Projekt megvalositdsahoz szikséges szakmai, mddszertani és informatikai fejlesztések
2.1.1.1.B.c) Egyéb szakértGi szolgéltatas koltségei 14 500 000 3915000 18 415 000 18 415 000
Eszkdzbeszerzés 34292913 9259087 43 552 000 43 552 000
Immateridlis javak beszerzése 7874016| 2125984 10 000 000 10 000 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo bérleti dij 11854331 3200669 15 055 000 15 055 000
Altalénos (rezsi) koltség 21083 465 26 776 000
MINDOSSZESEN 3008 025 643| 75011740| 3083037 383| 207 119 482 3347 000 000
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A Stratégia felllvizsgalata soran a koltségvetés modositasai a kovetkezd tablazatban kovetheté6k nyomon.

48. tablazat: A kéltségvetés modositasait kbvetd kimutatas

Tamogathaté Atalany koltség Brutté

Tevékenys

Alatamasztott koltség

ég belsé
kodja

tevékenység
kédja

Tevékenys

) Koltségelem
ég neve

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegl

Netto érték

Brutto

Afa érték  érték

Netto
érték

Afa
érték

Brutto
érték

koltség
Osszesen

BKVOH-1 raforditas 3173729 0 3173729 0 0 0 3173729
2.1.1.1.A.d) Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei, kozbeszerzés 17171 4636
2.1.1.1.A. e) koltségei 0 0 0 328 254121807582 | 21807582
BKVO-1 14138
Egyéb szakértbi szolgdltatas koltségei 52 367 316 100 | 66505416 0 0 0| 66505416
2.1.1.1.A.e) Kozbeszerzés koltségei 0 0 0| 2740000 0| 2740000 2 740 000
2.1.1.1.A. a)
BKVO-2 2.1.1.1.A. b)
BKVOH-8 | 2.1.1.1.A.¢) Munkabér és jarulék 181 824 498 0| 181 824 498 0 0 0| 181 824 498
2.1.1.1.A.d) Eszkozbeszerzés koltségei 10440099 | 2818826 | 13258925 0 0 0| 13258925
2.1.1.1.A. 8) Kozbeszerzés koltségei 0 0 0] 2246135| 109768 | 2355903 2355903
2.1.1.1.A.0) Kikildetés, szakmai tevékenységhez sziikséges
2.1.2.1.¢c) anyagok koltsége 154 893 7673 162 566 0 0 0 162 566
BKVO-3 2.1.1.1.A.h)
BKVO-4 2.1.1.1.A.d)
BRVOHZ | 111.A0) || Munkabér és jarulék 7656875| 0| 7656875 o] o] 0| 7656875
BKVO-5
..
BVOH2 | 1119 | | Egyéb szakérti szolgaltatas kéltségei 14500000 3915000| 18415000 @ 0] o] o] 18415000
BKVO-6 12 744
2.1.1.A.e) Egyéb szakértbi szolgaltatas koltségei 47 200 000 000 | 59944 000 0 0 0| 59944000
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Tevékenys
ég belsé
kédja

Tamogathato
tevékenység
kédja

Tevékenys

Koltségelem

Alatamasztott koltség

Netto érték

Brutté

Afa érték  érték

Atalany koltség

Netto

érték

Afa

érték

Brutto
érték

Brutto
koltség
osszesen

BKVO-7
BKVOH-4
21.1.Aa) | [Munkabérésjarulk | 32000000] 0] 32000000 0] 0l 0] 32000000]
BKVO-8
BKVOH5 | 21.1.Ab) [ |Egyébszakértdiszolgaltatas koltségei | 34498548[9287978| 43786526] 0| 0] 0| 43786526
BKVO-9
BKVOH6 | 2.1.1.A.c) [ |Egyébszakértdiszolgdltatas koltségei | 16365270]4418623| 20783893| 0| 0] 0| 20783893
BKVO-10
BMOHZ | 2120.b) | | Munkabér és jarulék, rezsi, kozbeszerzés koltségei | 163751283 | 896849| 164648132] 0| 0| 0] 164648132
BKVO-11
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelezd nyilvanossag biztositdsa 635 000 635 000 635 000
MunkaerG6piaci tamogatasok nyujtasa
Célcsoport személyi jellegi raforditasai - 1534 148 1534 148 1534 148
bértamogatas 803 0 803 0 0 0 803
2.1.1.B.a) Célcsoport személyi jellegl raforditasai - képzési
BKVKH-1 2.1.1.1.B. a) tamogatas 194 215 000 0 | 194 215 000 0 0 0 | 194 215 000
Célcsoport kdzvetlen tdmogatdsahoz, valamint résziikre nyujtott
foglalkoztatast elGsegité szolgaltatdsokhoz kapcsolddd
megvalositdi tevékenységek
Munkabér 736 061 320 0| 736 061 320 0 0 0| 736 061 320
2.1.1.B. b) Jarulék 95 687 971 0| 95687971 0 0 0| 95687971
BKVKH-2 2.1.1.1.B. b) Kikildetés 3937450| 1063111 5000 561 0 0 0 5000 561
Projekt megvalésitasahoz sziikséges szakmai, moédszertani és
informatikai fejlesztések
Egyéb szakértbi szolgaltatas koltségei 10 855 800 0| 10855800 10 855 800
Eszkdzbeszerzés koltségei 33714720|9102975| 42817 695 42 817 695
Immaterialis javak beszerzés 7 480 315 | 2 019 685 9 500 000 9 500 000
Bérleti dij 14 832917 | 4004 888 | 18 837 805 18 837 805
26 114
2.1.1.B.¢) Altalanos (rezsi) koltség 774 | 661226|26776000| 26776000
BKVKH-3 2.1.1.1.B.c) Marketing, kommunikacios szolgdltatasok koltségei 2912634 | 786411 3 699 045 3 699 045
3221597 71088 3292 685 48 907 5407 3 347 000
Mind6sszesen 509 006 515 237 248 | 54 314 485 000
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A tdmogatas tervezett felhaszndldsat az alabbi tab

szerkezetét.

49. tablazat: A tamogatas tervezett felhasznalasa éves bontasban

dzat mutatja be éves bontasban, szemléltetve a Projekt forrasainak id6beli (itemezését és felhasznalasi

BKVO-1 2.1.1.1. A. e) |Varmegyei szint(i agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 45 000 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVO-2 2.1.1.1. A1) Paktumiroda miikodtetése és a foglalkoztatdsi céli kormanyzati intézkedések

2.1.2.1.¢) megvalésuldsénak segitése

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolédd személyi jellegli raforditas - munkabér 88495575 6 745575 13 350 000 14 775 000 16 275 000 17 850 000 19 500 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegl raforditds - jarulék 11 504 425 876 925 1735 500 1920750 2115 750 2320500 2 535000
Eszkdzbeszerzés 5715 000 5715 000
Altalanos (rezsi) koltség 635 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000

BKVO-3 2.1.1.1. A. h) |Figyelemfelkeltés, marketing
Marketing, kommunikacids szolgaltatasok koltségei 33 401 000 8350 250 8350 250 8350 250 8350 250
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-1 2.1.1.1. A. d) |Részletes foglalkoztatasi helyzetelemzés és stratégia kidolgozasa és felulvizsgalata

2.1.1.1. A e) Egyéb szakérti szolgaltatas koltségei 10 160 000 5016 500 5143 500

Kézbeszerzés koltségei 3810 000 1905 000 1905 000

BKVOH-2 2.1.1.1. A. f)  |Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések elvégzése
Egyéb szakérti szolgaltatas koltségei 8 890 000 8890 000
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-3 2.1.1.A.e) Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek
Egyéb szakérti szolgaltatas koltségei 76 200 000 21771430 21771430 21771430 10 885 710
Kézbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-4 2.1.1.A. a) A Bécs-Kiskun varmegyében miik6dé tarsadalmi vallalkozasok ellenalléképességének és

gazdasagi fenntarthatésaganak erGsitése

Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 30 480 000 4354290 8708 570 8708 570 8708 570
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-5 2.1.1.A.b) Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tdmogatdsa
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 60 325 000 15 081 250 15 081 250 15 081 250 15 081 250
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000

BKVOH-6 2.1.1.A.c) Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek 43 180 000 14 393 333 14 393 333 14 393 334,
Kozbeszerzés koltségei 1905 000 1905 000
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BKVOH-7 2.1.2.1. b) Projektmenedzsment ellatasa
Projektmenedzsment személyi jelleg(i raforditas - munkabér 117 500 900 19474 351 21 000 000 22 900 000 24900 000 27 000 000 29 200 000
Projektmenedzsment személyi jelleg(i raforditds - jarulék 15275117 2 531 666 2 730 000 2 977 000 3237 000 3510 000 3796 000
BKVOH-8 2.1.1.1. A. a) |Afoglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytttmiikodés megujitasa és fenntartasa, a korabbi
2.1.1.1. A. b) |mikodési tapasztalatok 6sszegzése és a parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése
2.1.1.1.A.c)
2.1.1.1.A. d) Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddé személyi jellegii raforditas - munkabér 58763171 4263171 8900 000 9 850 000 10 850 000 11 900 000 13 000 000
2.1.1.1.A.g) Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddé személyi jellegii raforditas - jarulék 7 639 212 554212 1157 000 1280500 1410500 1547 000 1690 000
2.1.2.1.¢) Eszkozbeszerzés 7 620 000 7 620 000
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelezd nyilvanosség biztositdsa
Ataldnykoltség (kis értéki eszkoz és szolgaltatas beszerzése) 990 600 100 000 150 000 150 000 150 000 150 000 290 600
BKVKH-1 2.1.1.B. a) Munkaerépiaci tdmogatasok nyujtdsa
2.1.1.1.B. a) Célcsoport személyi jellegli raforditasai - bértamogatas 1579 892 000 50100742| 553312200| 521694360 376740098 78 044 600
Célcsoport személyi jellegli raforditasai - vallalkozova valasi tdmogatds 146 160 000 73 080 000 73 080 000
Célcsoport személyi jelleg(i raforditasai - képzési tamogatas 1 000 000 500 000 500 000
BKVKH-2 2.1.1.B. b) Célcsoport kozvetlen tdmogatdsahoz, valamint részikre nyujtott foglalkoztatdst elGsegité
2.1.1.1.B.b) |szolgéltatdsokhoz kapcsol6dé megvaldsitdi tevékenységek
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo személyi jellegli raforditas - munkabér 740 486 726 121290000| 133420000| 146760000( 161440000| 177576726
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jelleg( raforditas - jarulék 96 263 274 15 767 700 17 344 600 19 078 800 20987 200 23 084 974
BKVKH-3 2.1.1.B.c) Projekt megvaldsitdsahoz sziikséges szakmai, modszertani és informatikai fejlesztések
2.1.1.1.B.c) Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 18 415 000 6138 333 6138 333 6138334
Eszkdzbeszerzés 43 552 000 42 817 695 734 305
Immaterialis javak beszerzése 10 000 000 10 000 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo bérleti dij 15 055 000 2 419 554 3226071 3226071 3226071 2957 232
Altalanos (rezsi) koltség 26 776 000 4 303 286 5737714 5737714 5737714 5259571
MINDOSSZESEN 3 347 000 000 65708594 284353586 915973389| 931580862| 720940751| 428442818
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Az alabbi tablazat az aktualizalt tdmogatasfelhasznaldst mutatja be éves bontdsban; a 2026-t6l szerepl6 adatok becsiilt értékek, amelyek a Projekt jelenlegi
Utemezéséhez és tervezett forrasfelhasznaldsdhoz igazodnak.

50. tablazat: Aktualizalt kéltségvetés Utemezése

Tevékenys
ég bels6
kédja

Tamogatha
to
tevékenysé
g kodja

Tevékenys

ég neve

Koltségelem

2023

2024

2025

Teljes koltség éves bontasban (2026-t6l becsiilt, brutto Ft)

2026
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BKVOH-1 2.1.1.1. A. Szakmai megvaldsitdshoz kapcsol6dé személyi jellegi
d) raforditas 0 0 3173729 0 0 0
2.1.1.1. A. Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei, kozbeszerzés
e) kotlségei 743 587 1968 993 19 095 002 0 0 0
BKVO-1 2.1.1.1. A, Egyéb szakértGi szolgdltatds koltségei 0 0 0 0 35 166 050 31 339 366
e) Kozbeszerzés koltségei 46 618 452 094 2241288 0 0
BKVO-2 c) Munkabér és jarulék 2377 642 0 38 832 857 60 844 781 53 181 586 26 587 632
BKVEH-8 | 2.1.1.1.A Eszkozbeszerzés koltségei 0 0 0| 3052760 10 206 165 0
d) Kozbeszerzés koltségei 0 0 0 2 355 903 0 0
2.1.1.1. A
8
2.1.1.1.A.0) Kikuldetés, szakmai tevékenységhez sziikséges anyagok
2.1.2.1.¢) koltsége 0 0 0 27 688 67 439 67 439
BeyGa | 211LA |
h) | | Marketing, kommunikéciés szolgaltatasok koltségei | 0] 0] 0] 2414270 13643843| 13643842
2.1.1.1.A. ‘
BKVO-4 d)
BkVOH1 2.1.1.1. A
0t lwmesis | ol o o geews| | o
BKVO-5 ‘
BVOR2 l2aa1.a0]  JeeyébsiakertSisolgaltatiskoltséger | o] o] ol o] 1s415000] 0]
2.1.1.A. e) |



Tevékenys

ég belsé
kodja

Tamogatha
to Tevékenys
tevékenysé  ég neve

g kodja

Teljes koltség éves bontasban (2026-t6l becsiilt, brutto Ft)

Koltségelem

2022 2023 2024 2025 2026 2027

BKVO-7 ‘
BVOR | 21aaa) | [Munkabérésjgruek | o] o] ol o] 0| 32000000]
BKVO-8 \
BevoHS | 211 Ab) | |EgyebsakértOisolgatatiskoisegl | 0| 0l 0| 7008000] 18364263| 18344263
BKVO-9
BKVOH-6 | 21.0.A.c) | | Egyébszakértdiszolgaltataskoltségei | 0] o] 0] 0| 6927964| 13855929]
BKVO-10 |l Projektmenedzsmenteldtasa = | | | 49 0
BKVOH-Z | 2.1.2.1. D) _ Munkabér és jarulék, rezsi, kdzbeszerzés koltségei
BKVO-11 I I
BKVOH-9 2.1.2.1.a) Kotelezd nyilvanossag biztositasa 635 000
Munkaer6piaci tamogatasok nyujtasa
325911 388 291 359 945
2.1.1.8.a) Célcsoport személyi jelleg(i raforditdsai - bértamogatds 0 0 779 525 | 460 000 000 499
2.1.1.1. B. Célcsoport személyi jellegl raforditasai - képzési 60977 53116
BKVKH-1 a) tdmogatas 0 o| 5121440 316 | 75000 000 244
Célcsoport kézvetlen tdmogatdsahoz, valamint résziikre nydjtott
foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatdsokhoz kapcsolddd megvaldsitoi
tevékenységek
106 227 127 199 275 898
Munkabér 0|8 335861 401 546|218 400 000 512
21.1.B.b) 14 166 16928 35078
211.1.B. Jarulék 01122248 738 636| 28392000 349
BKVKH-2 b) Kikildetés 0| 306172 617 703 221 003 1950000| 1905683
Projekt megvaldsitdsahoz sziikséges szakmai, modszertani és
informatikai fejlesztések
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 0 0 0 999 000 4995000| 4861800
42 817
2.1.1.B.¢)
21.1.1.B. Eszkdzbeszerzés koltségei 695 0 0 0 0 0
BKVKH-3 c) Immaterialis javak beszerzés 0 0 0| 4594721 4905 279 0
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Tevé Tamogatha Teljes koltség éves bontasban (2026-t6l becsiilt, brutto Ft)

evékenys . 2

ég belsé to Tevékenys

Kédi tevékenysé  ég neve 2022 2023 2024 2025 2026
ddja -
g kodja
Bérleti dij 01555750 3733800| 4042504 4809800| 4695951
Altalanos (rezsi) koltség 0({1020699| 3160805| 2245153| 10670000 9679 343
Marketing, kommunikacids szolgéltatasok koltségei 0 0 538 041 1076082 | 2084922
45 956 14 356 520 493 727 103 1070741 968 349

Minddsszesen 529 341 348 685 064 033
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6.3 Koltségkorlatoknak valé megfelelés

A Felhivas 7.5 pontjdban meghatarozott egyedi koltségkorlatokhoz vald illeszkedést mutatja be a
kovetkez6 tablazat. A tényértékek minden esetben megfelelnek a Felhivasban rogzitett elGirasoknak.

51. tablazat: Felhivas szerinti kbltségvetési korlgtok

Projekt
Projekt tényérték , ',r°’?
. . tényérték (%)
l. szint: . o Egyedi (%) L.
e, L. Il. szint: Koltségtipus ., . L . . Stratégia
Koltségkategoria koltségkorlatok (%) Stratégia eredeti iy
s s feliilvizsgalt
verzidjaban o
verzidjaban
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek max 2,0 2,0 1,67
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé max 10,0 9,4 8,49
szolgaltatasok koltségei (2.1.1A.¢) (2.1.1A.€)
tevékenység esetén tevékenységgel
tovabbi max. 5) egyltt)
Marketing, kommunikacios max. 1,0 1,0 0,99
szolgaltatasok koltségei
Szakmai megvaldsitasban kozremiikodé munkatarsak max 32,5 29,97 29,93
koltségei
Szakmai megvaldsitdshoz max. 7,5 4,97 5,08

kapcsolodd személyi jellegti
raforditas (Foglalkoztatasi-
gazdasdagfejlesztési
egyuttmiikodések projektrész)

Szakmai megvaldsitashoz max. 10,0 10,0 24,85
kapcsolodd személyi jelleg(i (foglalkoztatast (+15,0)
raforditas (Munkaerdpiaci el6segité
programok, a célcsoport szolgaltatasok
képzéséhez, foglalkoztatasahoz, igénybevételével
foglalkoztatast elGsegit6 kapcsolatos
szolgaltatasahoz kapcsolodd tdmogatdsokra
projektrész) tovabbi max. 15,0)
Célcsoport tamogatasanak koltségei min. 50,0 51,6 51,63

(2.1.1.1. B) a) pontban felsorolt tevékenységek koziil az
1., 11, IV., V. és VI. ponthoz kapcsol6dé koltségek)

A fejezetben a Stratégia feliilvizsgalata sordn aktualizalasra keriilt a projekt kéltségvetése és a
tamogatas felhasznalasanak iddbeli litemezése. A modositasok els6sorban a Projekt jelenlegi
tervezett éves felhasznalasanak pontositasahoz igazodtak. Ennek eredményeként pontositasra
keriiltek az egyes koltségelemekhez kapcsolédd tervezett forrasfelhasznaldsi adatok, mig a
koltségvetés alapvetd szerkezete és a projekt finanszirozasi logikdja valtozatlanul megmaradt.
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7.Részletes cselekvési terv

A fejezet a Projekt el6készitésének, megvaldsitasanak és lezarasanak Gtemezését mutatja be tevékenységekre bontva, negyedéves ltemezésben, GANTT-
diagram formajaban. Az el6készités részletes szakmai bemutatasat az 1.1. ElI6zmények, indittatds, manddtum cim( alfejezet tartalmazza, mig a tevékenységek
tartalmi ismertetésére a 3. fejezet tér ki. A fejezet elsé tablazata az eredeti Stratégia alapjan kialakitott Gitemtervet szemlélteti, a masodik tablazat pedig a
Stratégia fellilvizsgalata soran aktualizalt litemezést mutatja be.

52. tgblazat: A Projekt elé6készitésének és megvaldsitasanak itemezése

Stratégiaalkotas soran kialakitott iitemterv

Intézkedés

kodja

Intézkedés neve

TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas megjelenése

2022

Feladat negyedéves litemezése
2023

A konzorcium felallitasa, dontés a tamogatasi kérelem
benyujtasardl és a f6bb feladatok megosztasaradl

Egylttm(ikodési megallapodas megkotése az ITM
Foglalkoztataspolitikaért Felelgs Allamtitkarsaggal

A PET kidolgozdsa és a tamogatasi kérelem benyujtasa

Pozitiv tamogatdi dontés

A tdmogatasi szerz6dés megkotése és hatdlyba Iépése

A projekt megvaldsitasanak kezdete, a tdmogatott projektfejlesztés
id6szaka

BKVO-1 | Varmegyei szint( dgazati stratégiai dokumentumok kidolgozésa ! ;
.. Paktumiroda m(ikodtetése és a foglalkoztatdsi céli kormanyzati !
BKVO-2 |. .. . s Iy i
intézkedések megvaldsulasanak segitése ;

BKVO-3 | Figyelemfelkeltés, marketing : i
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Stratégiaalkotas soran kialakitott iitemterv
Feladat negyedéves litemezése
Intézkedés neve 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
1.203.4 1 2 3 4 1 2 3. 4 1 2 3.4 1 2. 3.4 1. 2. 3. 4 1 2. 3. 4

Intézkedés ‘

kédja

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv,

BKVOH-1 munkaprogram kidolgozasa és feliilvizsgalata
.. Munkaerd&piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések
BKVOH-2

elvégzése

BKVOH-3 | Foglalkoztatast el6segité tevékenységek

A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodd tarsadalmi vallalkozasok

BKVOH-4 (. . .
ellendlldképességének és gazdasagi fenntarthatdsaganak erdsitése
.. Helyi termék- vagy szolgdltatasfejlesztéshez kapcsolddd
BKVOH-5 tevékenységek
.. Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd
BKVOH-6

tevékenységek

BKVOH-7 | Projektmenedzsment ellatasa

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodés megujitasa és
BKVOH-8 | fenntartasa, a korabbi miikddési tapasztalatok dsszegzése és a
parhuzamos projektekkel valé 6sszhang megteremtése

BKVOH-9 | Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

BKVKH-1 | Munkaerdpiaci tdmogatasok nyujtasa

Célcsoport kdzvetlen tdmogatasahoz, valamint résziikre nyujtott
BKVKH-2 | foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokhoz kapcsolédd megvaldsitdi
tevékenységek

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, mddszertani és
informatikai fejlesztések

BKVKH-3

Projektkezdés i
1. mérfoldké

Projektzaras
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53. tablazat: A Projekt el6készitésének és megvaldsitasanak ujra ltemezése

Feliilvizsgalat soran aktualizalt iitemterv
Feladat negyedéves litemezése
Intézkedés neve 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025 2026 ‘ 2027
1.2 3 4 1 23 4 1. 2 3 4 1 2 3.4 1 2.3 4 1. 2 3 4|1 2. 3. 4

Intézkedés ‘

kodja

TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas megjelenése

A konzorcium felallitasa, dontés a tdmogatasi kérelem
benyujtasardl és a f6bb feladatok megosztasardl

Egylttmiikodési megallapodas megkotése az ITM
Foglalkoztataspolitikaért FelelSs Allamtitkdrsaggal

A PET kidolgozasa és a tamogatasi kérelem benyujtasa

Pozitiv tdmogatdi dontés

A tdmogatasi szerz6dés megkotése és hatalyba Iépése

A projekt megvaldsitasanak kezdete, a tamogatott projektfejlesztés
id6szaka

BKVO-1 | Varmegyei szint( agazati stratégiai dokumentumok kidolgozasa
Paktumiroda m(ikodtetése, foglalkoztatasi célu kormanyzati
intézkedések megvaldsuldsanak segitése, a foglalkoztatasi-
BKVO-2 | gazdaségfejlesztési egyiittmiikédés megujitasa és fenntartdsa, a
korabbi miikodési tapasztalatok sszegzése és a parhuzamos
projektekkel valé 6sszhang megteremtése

BKV(O-3 | Figyelemfelkeltés, marketing

Részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv,

BKVO-4 munkaprogram kidolgozasa és fellilvizsgdlata

Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések

BKVO-5 elvégzése

BKVO-6 | Foglalkoztatdst elGsegit6 tevékenységek

A Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodd tarsadalmi vallalkozasok

BKVO-7 R .
ellenalléképességének és gazdasagi fenntarthatdsaganak erdsitése
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Feliilvizsgalat soran aktualizalt iitemterv

Feladat negyedéves litemezése
Intézkedés . .
codla Intézkedés neve 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
1.203.4 1 2 3 4 1 2 3. 4 1 2 3.4 1 2. 3.4 1. 2. 3. 4 1 2. 3. 4

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddd

BKVO-8 tevékenységek

Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd

BKVO-9 tevékenységek

BKVO-10 | Projektmenedzsment ellatasa

BKVO-11 | Kotelezé nyilvanossag biztositasa

BKVKH-1 | Munkaerdpiaci tdmogatasok nyujtasa

Célcsoport kdzvetlen tamogatasidhoz, valamint résziikre nyujtott
BKVKH-2 | foglalkoztatdst el6segitd szolgdltatdsokhoz kapcsol6dd megvaldsitdi
tevékenységek

Projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, mddszertani és

BKVKH-3 informatikai fejlesztések

Projektkezdés i
1. mérfoldké
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Projektzaras

A tevékenység nem indult el

A tevékenység tovabb tart
Eredetileg tervezett litemezés
Tevékenység nem tervezett

Az itemezés végrehajtasat a Projekt teljes megvaldsitasi idGszaka alatt rendszeres monitoring és adatszolgaltatas kiséri. Ennek keretében a BKVKH havi, a
BKVO pedig féléves rendszerességgel szolgaltat adatot az illetékes minisztérium — jelenleg a Nemzetgazdasagi Minisztérium — Foglalkoztataspolitikaért Felel&s
Allamtitkarsaga mint szakpolitikai felelés részére a Projekt elérehaladdsérdl, a megvaldsitas tapasztalatairdl és a célértékek teljesiilésének aktualis dllasardl. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium 2024. aprilis 12-én megkilldott tdjékoztatdsa alapjan a BKVKH részérdl a bevonasi és keretfelhasznaldsi adatszolgdltatast 2024
aprilisatél kezd6d6en negyedéves Osszesitésben szlikséges teljesiteni, a targynegyedévet kovets honap 15. napjaig.
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8. Nyilvanossag biztositasa, kommunikacios
tevékenység

Ez a fejezet a kotelez6 nyilvanossag biztositasat szolgald tevékenységeket, valamint az azokon tulmutaté
kommunikdacios elképzeléseket vazolja fel. Egyuttal alapot képez a Projekt késGbbi szakaszaban
kialakitasra ker(il6 Kommunikdcids tervnek, valamint — ugyan targyaban eltér, de — viszonyitasi pontot
jelent a Marketingtervnek is.

A Projekt jellegénél fogva a kotelez6 nyilvanossag biztositasan tul fontos szerepet jatszik a célcsoport
tagjaival és az érintettekkel koz6s kommunikacid elinditdsa. Kulcsfontossagu, hogy a Projekt kezdetén
a feltart célcsoporttagok személyesen megszdlitasra keriljenek és befogadhatd mennyiségl és
megfogalmazasu informdaciét kapjanak a szamukra relevdns projekttevékenységeket illetGen.

Az atadott informacié mellett ra kell mutatni azokra a pontokra, amelyek a célcsoporttagok szamara
kozvetlen el6nyokkel jarnak — ezaltal is segitve a tudatos hozzaallasukat a projektmegvalésitashoz. A
jol elvégzett kezdeti, figyelemfelkeltést és alapszint(i tdjékoztatast szolgdld kommunikacié jarulékos
haszna a célcsoportok és érintettek korének kiszélesedése. Masodik lépésként — a stabil
célcsoporttagokkal és érintettekkel folytatott kommunikdaciéra alapozva — meg lehet teremteni a
folyamatos informdacidcsere és tajékoztatds formait, csatorndit, melyek képesek a Projekt lizeneteit
megfelel6en kozvetiteni. A projektmegvaldsitds végén pedig a Projekt eredményeinek, hatasainak
Osszefoglaldsat kell prezentdlni egy szélesebb befogaddi kor felé.

A Projektbe betervezésre keriilnek olyan marketingeszk6zok is, melyek a kotelezé nyilvdnossag
biztositasara el6irt kommunikaciés elemeket egészitik ki. Ezek feladata, hogy a fent emlitett
irdnyvonalak mentén hatékonyabbad tegyék a projektkommunikaciot.

A kommunikacids tevékenységek lebonyolitastechnikai szempontbdl a kovetkezé részekre lettek
szétbontva:
e Szakmai tevékenységek, melyek jellegiiknél fogva kodzvetlen kommunikdaciét biztositanak a
Projektben résztvevs személyek és szervezetek kdzott,
e A kotelezd tajékoztatas és nyilvanossaghoz kapcsolédoé tevékenységek elsGsorban a kozvetett
célcsoportok elérésére,
o Marketingakcidk, melyek a kézvetleniil érintett célcsoportok elérését, tajékoztatdsat célozzak.

Id6horizontjat tekintve a kommunikacié harom elkiilonilé szakaszbdl all, mely a Projekt életciklusat
koveti, igy a kommunikaciés eszkozok is elkilonilnek a Projekt elGkészité, megvaldsitasi és a
megvaldsitast kovetd szakaszaban.

Az elsé szakaszban a tarsadalmi ismertség és tdmogatas elérésén lesz a hangsuly, a megvaldsitasi
szakaszban a varmegyei gazdasag fejlesztését és a foglalkoztatds novelését célzo eszkozok kapnak
kiemelt szerepet, majd a megvaldsitast kovet6 szakaszban az eredménykommunikacids eszkdzok
keriilnek a kbzéppontba.

A Projekt altaldnos kommunikacids céljai, melyek a palyazati szakaszban kertiltek megfogalmazasra és
tovabbra is érvényesek:
e aProjekt céljaival, tevékenységeivel és elért legjelentésebb eredményeivel minél szélesebb kort
megismertetni a tarsadalmi transzparencia érvényesiilése érdekében;
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e a hasznalt kommunikacids elemekkel a Projekt céljainak, tevékenységeinek és eredményeinek
elismerését kivivni az érintett célcsoportok korében, felhivni a figyelmet a program
gazdasagfejlesztési és foglalkozasfejlesztési lehet&ségeire. Célcsoportnak, érintettnek
tekintendé minden olyan szervezet vagy személy, illetve intézmény az allami, magan és a civil
szektorbdl, mely valamilyen médon kapcsolatba keriilhet a foglalkoztatasi egylittm(ikodés és a
Projekt tevékenységeivel vagy valamilyen mdédon befolyasolhatja a Projekt célkitlizéseinek
megvaldsulasat;

e a kommunikacié célja a kiils6 és belsd, valamint a kodzvetlen és kozvetett célcsoportok
megszolitdsa, tovabba az érintettek szamara tovabbitandd Uzenetek lehetd leghatékonyabb
megfogalmazasa és tovabbitdsa;

e a Projekt célrendszerének tdmogatdsa a sajat eszkdzrendszerével Ugy, hogy az Eurdpai Unids
forras felhasznaldsat minél inkabb atlathatova tegye.

Szintén a palydzati szakaszban keriiltek lefektetésre a kommunikacids célcsoportoknak szant
Uzenetek:

54. tablazat: Az egyes kommunikéacids célcsoportoknak szant lizenetek

Kommunikaciés célcsoport / Uzenet

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
tartézkodasi hellyel rendelkezé 30 év

feletti inaktivak és 50 év feletti
Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy

tartozkodasi hellyel rendelkez6 30 év

feletti inaktivak és 50 év feletti
Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi

Befektetdk, beteleptls vallalkozasok
szervezetek

nyilvantartott allaskeresék
Foglalkoztatdk

nyilvantartott allaskeresék csalddja
Paktumszervezet tagjai

KépzG intézmények

Telepllési 6nkormanyzatok
Lakossag

Szakmai szervezetek

A Konzorcium Bdacs-Kiskun varmegye
gazdasdagfejlesztéséért és a foglalkoztatasi
szint javitasaért tevékenykedik.

A program Eurdpai Unids tdmogatds
segitségével valdsul meg.

A Konzorcium platformot teremt a
gazdasag fejlesztésében érintettek szamara
a kommunikaciodra, aktualis kérdéseinek
megvitatdsara és szakmai allaspontok
kialakitasara.

A Konzorcium altal generalt foglalkoztatasi
egyuttmiikodés 6sszehangolja a varmegyei
gazdasdgi folyamatokat. Parbeszédet
kezdeményez az agazaton belili szerepl&k
és agazatok kozott.

A Projekt hozzajarul a szakmai informaciok
gyors terjedéséhez, a képzés, tovabbképzés
minGségéhez és korszerliségéhez.

A Projekt tdmogatja a vidéken él6k helyben
foglalkoztatdsat, ezzel is javitva a lakossag
életfeltételeit.

A Projekt lehet6vé teszi, hogy olyan
szakmat, gyakorlatot és ismeretet
sajatitson el a célcsoport, mellyel a nyilt
munkaerdpiacon el tud helyezkedni.
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Kommunikaciés célcsoport / Uzenet

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
tartozkodasi hellyel rendelkez6 30 év

Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy
feletti inaktivak és 50 év feletti

tartézkodasi hellyel rendelkezé 30 év
feletti inaktivak és 50 év feletti

nyilvantartott allaskeresék
Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi

Befektet6k, betelepiild vallalkozasok
szervezetek

Foglalkoztatok

nyilvantartott allaskeresék csaladja
Paktumszervezet tagjai

Telepulési 6nkormanyzatok

Képzd intézmények

Szakmai szervezetek

Lakossag

A Projekt keretében biztositott
szolgaltatasok altal minden allaskeres6
vagy inaktiv kozelebb keriil a munka
vilagahoz.

A Projekt hozzajarul Bacs-Kiskun varmegye
egyes térségei kozt 1évé jelentSs
fejlettségbeli kilonbségek mérsékléséhez.
A Projekt helyi és térségi elképzelésekbdl,
alulrdl épitkezik.

A Projekt a Bacs-Kiskun varmegyében
lakcimmel vagy tartézkodasi hellyel
rendelkez6 30 év feletti inaktivak és 50 év
feletti nyilvantartott allaskeres6k egyenld
munkaerdpiaci esélyeit tamogatja.
Minden relevans szerepl6 bevonasa
szlikséges a koz0s stratégia kidolgozasaba
és megvaldsitasaba.

A pdlyazati szakaszban megadott altaldnos kommunikaciés célokhoz, illetve lzenetekhez jelen
Stratégia roviden specifikalt célokat, részletezett feladatokat, megvaldsitékat, eszkozoket és
Utemezést rendel az egyes kommunikacids célcsoportok mentén. A kommunikacié megvaldsitdsanak
kovetkez6é allomasa a Kommunikacios Terv elkészitése, mely lefekteti a kiilonb6z6 konzorciumi
partnerek és a kiils6 szolgdltatok altal megvaldsitandé feladatok részletes tGitemtervét.

A palydzati szakaszban azonositott szamos kommunikacids célcsoportot a kezelhet6ség érdekében két-
két kozvetlen és kozvetett csoportba keriiltek besoroldsra. Kozvetlen célcsoportként a
foglalkoztataspolitikai eszk6zok altal érintett Projekt célcsoport tagjai (30 év feletti inaktivak, 50 éven
fellli regisztralt allaskeresék), illetve a jelenlegi és jov6beli varmegyei foglalkoztatok keriiltek
kijelolésre. A kozvetett kommunikacids célcsoportba ennél jéval szélesebb kor keriilt: ide tartozik a
varmegye teljes lakossaga, kiemelve a Projekt célcsoporttagok csalddjat, tovabba a Projekt szakmai
tartalmahoz kapcsolédd varmegyei telepiilési dnkormdanyzatok, intézmények, egyhazak, szakmai és
tarsadalmi szervezetek.

A kozvetlen célcsoport esetében a kommunikacié egyértelm( célja a potencidlis célcsoporttagok
bevondsa. Mivel az allaskeres6k a regisztracié folytdn kapcsolatba keriilnek a Kormanyhivatal
teriiletileg illetékes Foglalkoztatdsi Osztalyanak kirendeltségével, igy a kommunikacié is az ott szakmai
tevékenységet ellatd dolgozdkon keresztiil tud megvaldsulni. A kapcsolattartds modjait illetéen szintén
ezek a kollégdk birnak a legtobb tapasztalattal a mindennapi tevékenységiikbél addéddan. Az inaktiv
személyek esetében a kommunikaciét megel6z6 1épés a lehetséges érintettek felkutatdsa, a
munkavallalasi készségeik felmérése. Ezzel parhuzamosan bonyolithaté a kommunikacids kapcsolat
kialakitasa is. Mivel esetiikben az Onkormdnyzat &ltal megbizott, toborzast végzé (FET) szervezet
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képviseli a kozvetlen kontaktot, a kommunikacids tevékenységnek is rajtuk keresztiil kell bonyolddnia
mindaddig, amig az inaktiv személy regisztraldsra nem kertl allaskereséként. Ekkor a toborzé
szervezett6l a Kormanyhivatal munkatdrsa veszi at a kapcsolattartast.

A Projektben vald részvétel 6sztonzése a munkaerGpiac keresleti oldalara is ki kell, hogy terjedjen: a
tdmogatott foglalkoztatdsba bevonhatd foglalkoztatdi korok (ideértve: a varmegyébe a Projekt
futamideje alatt Ujonnan betelepll6 gazdasagi szervezeteket is) elsédlegesen a Kormdanyhivatalhoz
kapcsolddnak az altaluk bejelentett betoltetlen allashelyek kapcsan. Mivel a bejelentett allashelyek
els6sorban a nagyfoglalkoztatékhoz kotédnek, fontos a Projekt daltalanos kommunikaciéjanak a
szerepe abban, hogy a Projektben elérhet6 tdmogatdsok elérhet6ségét megismerjék a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok is. A munkaltatdkkal folytatott kommunikacid célja tovabba az érzékenyités annak
érdekében, hogy az alkalmazasra kerul6 allaskeres6ket nyitott, elGitéletmentes kornyezet fogadja. A
gazdasagi szervezetek bevondsa nemcsak munkaltatoként célja a Projektnek, hanem a helyi termék-
és szolgaltatasosztonzés, illetve tapasztalatcsere kapcsan is, melyhez mar nem a Kormanyhivatal,
hanem az Onkormanyzat tud népszer(sitd rendezvényeket tartani, kiildnb6z6 marketinganyagokat
késziteni. A célcsoport esetében tovabbi informaciédtadast biztositanak a kotelez6 nyilvanossag
eszkOzei: a sajtokdzlemények, a honlapon, illetve a kozésségi oldalakon megjelend tartalmak.

Az Onkormanyzat altal biztositott kdtelezd nyilvanossag altal hasznalt csatornak szavatoljak azt is, hogy
a Projekt |étezésérdl, illetve céljairdl naprakész informacidkkal legyen ellatva a varmegye lakossaga. A
varmegye lakossagat érint6 projekttevékenységek bemutatdsa és szerepik hangsulyozasa a helyi
gazdasag és a foglalkoztatas fejlesztésében, a Projekt eredményeinek bemutatasa. Ugyanakkor a
lakossdg, mint a helyi termékek és szolgaltatdsok potencidlis fogyasztokozonsége is megjelenik a
Projektben, ezért a helyi termékfejlesztéshez kapcsolédd tevékenysége esetében végrehajtott
tudatossagnovelG értékesitési akcidk is érintik Gket.

A Projektben kevésbé a nyilvanossag, mintsem a szakmai tevékenységek megfelel6 végrehajtdsa
érdekében kap szerepet a varmegye telepiilési 6nkormanyzataival, érintett tarsadalmi szervezeteivel,
intézményeivel — valamint ezeket is 6sszefogdan a Paktumszervezettel — folyatott kommunikacié. A
Projekt el6készitési szakaszdban elsédleges feladat a tajékoztatasuk a projekttevékenységek
tartalmardél és a megvaldsitas Utemezésérél, majd a Paktumszervezet feldllitdsa sordn az
egyuttmikodésben vald részvétel elényeinek hangsulyozasa. Ezekkel a szervezetekkel a Projekt
kommunikdaciéjat a Paktumiroda végzi. A paktumszervezeti rendezvények megtartdsanak, a
folyamatos kétoldald kommunikacié fenntartdsanak a célja a helyi gazdasdg- és
foglalkoztatasfejlesztésben érintett szervezetek javaslatainak és véleményeinek 06sszegydjtése,
szakmai tapasztalatcsere kibontakoztatasa.
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55. tablazat: A kommunikacios terv 6sszefoglaldsa

Utemezés Feladat Specifikus cél Kommunikaciés célcsoport 0 Szereplok

Kormanyhivatal a Jarasi
, - A munka vilagaba vezetd Szakmai Hivatalok
A tamogatasi “ . (o ix . . . p . P
konstrukcié lehetGségek felvazolasa, az Koézvetlen célcsoport: tevékenységeken kirendeltségein
. e elérhet6 munkaerépiaci , Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy keresztiil: keresztl, illetve az
megnyitdsat megel&z6 e L , Bevonds a B - . . . .

ra szolgaltatasok ismertetése, . tartézkodasi hellyel rendelkezé: Személyes, telefonos, e- Hivatal (majd az
félévtél kezdve a o, N e, Projektbe , L , i . ., o .

i .. tovdbbad az egylttm(ikodésben 30 év feletti inaktiv személyek, mailes kapcsolattartds Onkormanyzat) az
tdmogatasi keret o N . - 1y 2114 o . - . . (s
Kimerdiléséi vald részvétel el6nyeinek 50 év feletti regisztralt alldskeres6k Marketing eszk6zok: inaktivak toborzdasat

e hangsulyozasa Nyomtatott tajékoztatok végz{ kils6 szereplén
keresztil
Szakmai tevékenységen
keresztiil:
Telefonos, e-mailes
kapcsolattartas, Hirlevél;
Marketing eszk6z0k:
Nyomtatott tajékoztatdk,
Fizetett médiamegjelenés, P .
. - , Kormanyhivatal a Jarasi
. . A tamogatott foglalkoztatasi N Rendezvények az )
A tdmogatasi 0 Y . Részvétel . . . Hivatalok
., formdk ismertetése, a Projekt . . . informacidcsere és . -
konstrukcié s s Osztonzése, Koézvetlen célcsoport: . e kirendeltségein
. ey tudatositasa, tovabba az . . . . PR véleménydsztdnzés, ..
megnyitasat megel6z6 .. PR . Foglalkoztat Bacs-Kiskun varmegyében m(ikodé . , keresztil,

it egylittmikodésben valé , , figyelemfelkeltés, 2 .
félévtél kezdve a Py . ok foglalkoztatodk, . s s Onkormanyzat:

. . . részvétel el6nyeinek L, " L iy . , egyluttmkodések . o
tdmogatasi keret , X oyt érzékenyités Befektetdk, betelepils vallalkozasok . "y . . Marketing kilsé

. . hangsulyozdsa; Munkaltatoi kialakitasa, helyi termék- e
kimeruléséig ., s e . looedomoim szolgaltatod;

érzékenyités és szolgdltatasosztonzés
céljabdl, Tanulmanyutak;
Koételez6 nyilvanossag:
Sajtotdjékoztatd,
Sajtonyilvanos
rendezvények,
Sajtékozlemények,
Honlap, K6z6sségi oldalak
A varmegye lakossagat érintd " P p
. gy, . & " . Kotelez6 nyilvanossag:
projekttevékenységek Kozvetett célcsoport: e sz )
. . . . . . Sajtétajékoztato,
. Sl 4tk bemutatdsa és szerepiik Bacs-Kiskun varmegye lakossaga, SR P
Projektel6készitést , . . . , . . . . > Sajtonyilvdnos Kormanyhivatal,

e, hangsulyozasa a helyi gazdasag Naprakész Bacs-Kiskun varmegyében lakcimmel vagy , M .

koévetben a . [ (s [ ., . Y , . rendezvények, Onkormanyzat,
. . és a foglalkoztatds tajékoztatds tartozkodasi hellyel rendelkezé 30 év feletti e , .

projektzarasig . ., . . , , X , R Sajtokozlemények, Hivatal

fejlesztésében, a Projekt inaktiv személyek és 50 év feletti regisztralt o

o [ 114 p - Honlap, K6z6sségi oldalak,
eredményeinek bemutatdsa; allaskeresGk csaladja s Y
, . T4jékoztato tablak,
Tudatos varmegyei
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Utemezés

Feladat

Specifikus cél

Kommunikacids célcsoport

Eszkoz

Szereplok

termékfogyasztas és -vasarlas
Osztdnzése

Fotédokumentacid,
TERKEPTER.
Marketing eszk6zok:
Rendezvények a helyi
termék- és
szolgaltatasosztonzés
céljabol

A projektmegvaldsitas
teljes id6szakaban

Tajékoztatds a Projekt
tartalmardl és a megvaldsitas
ltemezésérdl.

A projekttevékenységek
bemutatdsa és az
egyuttmikodésben vald
részvétel el6nyeinek
hangsulyozdsa. Javaslatok és
vélemények Gsszegylijtése,
szakmai tapasztalatcsere
kezdeményezése

Folyamatos
egylittm{ko
dés

fenntartasa

Kozvetett célcsoport:

Bacs-Kiskun varmegye teleplési
6nkormanyzatai,

Paktumszervezet tagjai,

Civil szervezetek, egyhazak, tarsadalmi
szervezetek,

Képz§ intézmények,

Szakmai szervezetek

Szakmai tevékenységen
keresztiil:
Paktumszervezeti tlések /
Online megbeszélés,
Hirlevél, Postai levelezés,
E-mail kapcsolattartas

Onkormanyzat

A fejezet feliilvizsgalata soran kizardlag stilisztikai pontositasokra és nyelvi javitasokra keriilt sor, a tartalmi elemek, valamint a
koltségvetési adatok és 6sszefiiggések valtozatlan formaban megorzésre keriiltek.
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9. Tervezést segitd javaslatok

Az Utmutatd a teljes Projekt tervezési folyamatat segiti kiilonbdz6 javaslatok, iranymutatasok, illetve
sztenderdek megfogalmazadsaval az aldbbi bontds szerint. Ezek a Projekt tervezése, illetve a
foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa sordn figyelembevételre keriiltek, ennek
szellemében késziltek a dokumentum fejezetei.

9.1 Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttm(ikodések
fenntarthatdé mikodésének erésitése

Az Utmutaté javaslatai a Projekt szakmai és pénziigyi fenntarthatésagara, valamint a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylttmiikodés szervezeti kereteinek kialakitdsdara, a megvaldsitandd
tevékenységek tartalmara vonatkoznak.

9.2 Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttm(ikodés lehetséges
sztenderdje

Az alfejezet a partnerség tagsdgdra, a kdzos stratégia tartalmara vonatkozik, tovabba a szolgdltatasi és
mUikodési kovetelményeket rogziti.

A Stratégia feliilvizsgalata soran attekintésre keriiltek az Utmutaté 9. fejezetében szerepld, a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiuttmiikodések fenntarthaté mikoédését és sztenderdizalt
kialakitasat tdmogato javaslatok. A feliilvizsgalat célja e tekintetben nem uj, 6nallé rendszer
kialakitasa volt, hanem annak vizsgdlata, hogy a Stratégia, a partnerségi struktura és a projekt-
el6készités soran kialakitott miikodési keretek mennyiben felelnek meg a javasolt szakmai,
szervezeti és miikodési elveknek, illetve mely pontokon indokolt azok pontositasa, megerdsitése.

A feliilvizsgalat soran megallapithaté volt, hogy a Stratégia alaplogikdja Gsszhangban all az
Utmutatéban megfogalmazott, keresletvezérelt megkozelitéssel. A dokumentum tovabbra is abbdl
indul ki, hogy a foglalkoztatasfejlesztési beavatkozasokat a térségi vallalkozéi és foglalkoztatoi
igényekhez sziikséges igazitani, és a foglalkoztatdasi célokat a gazdasagfejlesztési szempontokkal
6sszehangoltan kell érvényesiteni. Ennek megfelel6en a feliilvizsgdlt Stratégia kiemelten kezeli a
vallalkozasok munkaerdigényének feltarasat, a helyi gazdasag humanerodforras-ellatottsaganak
javitasat, valamint az allaskeresdk és inaktivak munkaerd@piaci integracidjanak tdmogatdasat.

A tervezést segité javaslatok szakmai fenntarthatdsagra vonatkozé szempontjai alapjan a
fellilvizsgalat megerdsitette, hogy a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiik6dés hosszu tavu
eredményességének alapja a partnerség folyamatos miikodtetése, a meglévé egyiittmiikodések
tovabbfejlesztése, valamint a foglalkoztatasi, képzési, szocidlis és fejlesztéspolitikai szerepl6k
6sszehangolt fellépése. A Stratégia ennek megfelel6en épit a korabbi paktumiddszakban kialakult
egylittm(ikodési tapasztalatokra, és a feliilvizsgalat soran is hangsulyt kapott, hogy a célcsoportok
tamogatasa csak komplex, személyre szabott, tobb szolgdltatasi teriiletet O6sszekapcsolo
megkozelitéssel lehet eredményes. A dokumentum ennek megfelel6en tovabbra is indokoltnak

tartja az egyéni fejlesztési utak, a munkaerdpiaci diagnozis, a mentoralas, a képzési és felzarkoztatasi
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lehet6ségek, valamint a munkadba Aallast és munkdaban maraddst segité szolgdltatasok
osszekapcsoldasat.

A pénziigyi fenntarthatdsag szempontjabol a feliilvizsgalat soran megerdsitést nyert, hogy a
partnerségi miikodés és a projektvégrehajtds nem kizarélag a tamogatasi forras kozvetlen
felhasznaldsara épiil, hanem szamol a partnerségi er6forrasok koordinalt mozgdsitasaval is. A
Stratégia fenntartja azt a megkozelitést, hogy a foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés
akkor tud hosszabb tdvon is miikod6képes maradni, ha a tamogatasi forrdsok mellett képes
kapcsolédni mas agazati fejlesztési forrasokhoz, intézményi kapacitasokhoz, valamint a partnerek
altal biztositott szakmai, szervezeti és természetbeni hozzajarulasokhoz is.

A partnerségi szervezetre vonatkozo javaslatokkal Osszhangban a fellilvizsgalat soran kilon
figyelmet kapott a partnerség Osszetétele, miikodési logikaja és iranyitasi rendszere. Ennek
keretében attekintésre keriilt, hogy a partnerségben részt vevé szervezetek rendelkeznek-e a k6zos
célok megvaldsitasahoz sziikséges feladatkorrel, szolgaltatasi profillal, human és szervezeti
hattérrel, tovabba ténylegesen motivaltak-e az egyiittm(ik6désben valé részvételre. A feliilvizsgalat
megallapitotta, hogy a partnerség Osszetétele megfelel az Utmutatéban meghatéirozott
elvarasoknak: a tagok kozott jelen vannak az o©nkormdnyzati, kormanyzati, kamarai,
vallalkozasfejlesztési, szakképzési, civil, egyhazi és térségfejlesztési szereplok, valamint a
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célok szempontjabdl relevans intézmények. A partnerség
megujitasa sordn kiilon szempont volt a korabbi id6szakban Iétrejott helyi és megyei paktumok
tapasztalatainak beépitése.

Az Utmutatéban szereplé sztenderdizaldasi szempontokhoz igazodva a feliilvizsgalat soran
attekintésre keriilt a partnerségi minimumfeltételek teljesiilése is. Ennek keretében vizsgaltuk a
partnerségi megallapodas, az Iranyité Csoport, a menedzsment szervezet, a miikodési szabalyok, a
monitoring és értékelési rend, valamint a rovid és kézéptavi miikodési tervezés meglétét és
aktualitasat

A ko6z0s stratégia minimum elemeire vonatkozé javaslatok alapjan megallapithato, hogy a
fellilvizsgdlt dokumentum tovabbra is tartalmazza a varmegyei helyzetfeltarast, a SWOT-elemzést,
a jovOeképet, a célrendszert és a fejlesztési prioritasokat, valamint a horizontdlis szempontok
érvényesitésének bemutatasat. A feliilvizsgalat soran ezek aktualizdlasa megtortént, ahol azt uj
statisztikai adatok, partnerségi visszajelzések, projektfejlesztési szempontok vagy a Felhivas
elGirasai indokoltak. Ezzel a Stratégia tovabbra is megfelel azoknak a szakmai és tartalmi
elvarasoknak, amelyek a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittm(ikddések megalapozott

stratégiai dokumentumaval szemben elvarhatok.

A szolgaltatasi és miikodési kovetelményekhez kapcsolédo javaslatok szintén beépiiltek a
felllvizsgalat szempontrendszerébe. Ennek soran attekintettiik, hogy a partnerség és a Projekt
megvaldsitasi rendszere mennyiben alkalmas a térségi munkaaddi és munkavallaloéi sziikségletekhez
kapcsolodd szolgaltatasok megszervezésére, a kapcsoldddé informacidaramlas biztositasara,
valamint a tevékenységek szakmai és adminisztrativ hatterének fenntartasara.

A feliilvizsgalat soran a tervezést segitd javaslatok nem 6nallg, kotelezGen teljesitendé fejezetként,
hanem értelmezési és mindségbiztositasi szempontként keriiltek alkalmazasra. A Stratégia
aktualizdlasa soran ezek a javaslatok hozzajarultak ahhoz, hogy a dokumentum erGsebben
reflektaljon a partnerségi miikodés fenntarthatésagara, a menedzsment és monitoring rendszer
megalapozottsdgdra, a szolgdltatdasok 0Osszekapcsoldsara, valamint a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiik6dés hosszu tavi miikodoképességére. A fellilvizsgalt Stratégia ezaltal
jobban illeszkedik az Utmutatéban megfogalmazott szakmai ajanlasokhoz, mikézben megérzi a
korabbi id6szakban kialakitott, m(ikod6 egyiittm(iikédési strukturak értékeit és tapasztalatait.
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