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1 VezetO1 osszefoglalo

1.1 A strategia célja és kerete

1.1.1. A dokumentum hattere

A jelen dokumentum a Bacs-Kiskun Varmegye Onkorméanyzata megbizasabol, a
TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 azonositészdmu, Bacs-Kiskun megyei Paktum Plusz
cimili projekt keretében késziilt. A projekt finanszirozasa az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alap és Magyarorszag koltsegvetésének tarsfinanszirozasaban valosul meg, A stratégia
kidolgozasat az Ex Ante Tanacsadd lroda Kft. végezte az 5011-331/2025. szamu szerz6dés
alapjan.

A projekt célja, hogy Bacs-Kiskun megye szamara egyseges, adatvezérelt és vegrehajthato
turizmusfejlesztési stratégiat és operativ tervet hozzon létre a 20262040 k6zotti idészakra. A
dokumentum a helyzetelemzésre, a piaci és versenytars-elemzésre, a szervezeti és
finanszirozasi feltételek felmérésére, valamint a széleskori tarsadalmasitas eredményeire épiil,
¢s harom f0 részbdl all: helyzetelemzés, stratégiai terv (jovokép, célrendszer, célcsoportok,
pozicionalas, beavatkozéasok), valamint operativ terv (végrehajtasi ltemterv, projektportfolio,
finanszirozas, monitoring).

1.1.2. A stratégia indokoltsaga

Bacs-Kiskun megye — az orszag legnagyobb teriiletli megyéje — gazdag természeti, kulturalis
¢s gyogyaszati eréforrasokkal rendelkezik, turizmusa azonban mind vendégforgalmaban, mind
markaismertségében elmarad a potencialjatol. A korédbbi fejlesztési ciklusok pontszeri
beavatkozasai lathaté eredményeket hoztak egyes dgazatokban, de a megye egésze nem valt
felismerhetd, 6nallo turisztikai markava az orszagos vagy nemzetkozi piacon. A 2016—-2020-
as megyei turizmusfejlesztési terv érvényessege lejart, a korabbi stratégidkban megfogalmazott
célok — kuléndsen a szervezeti koordinacid, az egységes markaépités €s a monitoring terén —
csak részben teljesultek. A turizmusfejlesztési stratégia és operativ terv ezt a hianyt kivanja
potolni: egységes, 2026-2040 kozotti idoszakra szOl6 stratégiai és végrehajtasi keretrendszert
ad a megye turizmusanak fejlesztéséhez, 6sszhangban a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
2030 céljaival és a 2028-2034-es EU-s ciklus varhat6 lehetdségeivel.

1.2 A helyzetelemzés fobb megallapitasai

1.2.1. Gazdasagi és agazati kontextus

Bacs-Kiskun az orszag legnagyobb teriileti megyéje, gazdasaga 2010 utan dinamikusan
fejlodott: 2022-ben az orszag GDP-jének 10,6%-at adta. A ndvekedés motorja a feldolgozédipar
(kiemelten az autdipar Kecskemét térségében), a logisztika és a mezdgazdasag. A turizmus
sulya ugyanakkor szerény: a széllashely-szolgaltatas és vendéglatas a versenyszféra
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foglalkoztatottjainak mindossze 5,3%-at adja. A gazdasagfejlesztés térben erésen koncentralt
— Kecskemét és kornyéke dinamikusan fejlodik, mig a déli és nyugati jarasok tartdosan
lemaradnak.

1.2.2. Vendégforgalom és széllashely-piac

A vendégek szama 2022 6ta stagnal (2024: 384 115 £6), mig a vendégéjszakak szama 894 915-
re emelkedett, 5%-kal meghaladva a 2022-¢s szintet. Kiemelked6en pozitiv, hogy a kiilfoldi
vendégéjszakak szama 2024-ben 27%-kal nott (280 408 éjszaka), a belfoldi kereslet viszont
stagnal. Az atlagos tartdzkodasi id6 2,2-2,3 éjszaka. A szallashelyek kapacitaskihasznaltsaga
2024-re 41,6%-ra emelkedett, de az orszagos atlagot meg nem kozeliti meg. A RevPAR (7 611
Ft) 45%-kal, az atlagos szobadr 28%-kal marad el az orszagos atlagtol, ami a minéségi
szintugras sziikségességét jelzi. A kinalat dont6en apartman- és vendéghdz-dominans,
Osszhangban a vidékies telepiilésszerkezettel. A szezonalitas mérséklédik: 2024-ben mar nyolc
honapban haladta meg a kihasznaltsag a 40%-ot.

1.2.3. A kinalat szerkezete €s teriileti jellemzoi

A megye turisztikai kinalatat a 4. szamu melléklet 2026. szeptemberi kontrollfrissitése alapjan
131 értékelt attrakcido alkotja, amelyek harom {6 termékpillérbe sorolhatdk: az
egészségturizmus (18 attrakcid, a digitalisan legérettebb szegmens), a kulturalis és
orokségturizmus (75 attrakcio), valamint az aktiv és dkoturizmus (31 attrakcio, a legnagyobb
novekedesi potenciallal). Ehhez tarsul a bor-, gasztro- és agroturizmus horizontalis szegmense
(7 attrakcid). A kinalat néhany kulcsteriilet koré szervezédik: Kecskemét (22 attrakcio), Baja
(13), Kiskunhalas és Kiskunfélegyhaza (10-10), Kalocsa (9), Lakitelek (7). A pozicionalasi kep
kiegyensulyozott teriileti lefedettséget mutat, de a fejlettségben jelentds kiilonbségek vannak a
kdzponti-északi és a déli-hatarmenti térsegek kozott.

1.2.4. Helyzetertékelés — SWOT

A megye turisztikai karaktere sokrétii: egyszerre épit a termal- és gyogyvizkincsre, a Duna—
Tisza térség vizi és aktiv turisztikai lehetdségeire, a kulturalis Orokségre, valamint a
gasztronomiai és borturisztikai identitasra. A legfObb er6sségek a természeti és kulturalis
eréforrasok bdsége, a harom mindsitett gyogyhely, a novekvd szallaskapacitds, a fejlodd
EuroVelo kerékpdaros infrastruktara és a jo kozuti elérhetéség (Budapest M5-6n 70 perc). A {6
szerkezeti problémak nem az attrakciok hianyabdl, hanem a Kkinalati elemek
Osszekapcsolasanak elmulasztasabdl adodnak: nincs stabil megyei koordinacid, a markaépités
nem elég erds, a monitoring ¢€s adatbazis-hattér korlatozott. A legnagyobb lehetdségek a
természetkozeli, egészséghez kapcsolddod és élményalapl utazasi trendekhez illeszkedésben, a
digitalis atallasban ¢€s a tematikus halozatok kiépitésében rejlenek. A legfébb kockéazatokat a
klimavaltozas, a vizgazdalkodasi bizonytalansag, az arérzékeny belfoldi kereslet és az erds
hazai verseny jelenti.
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1.2.5. Termeékszintli helyzetértékelés

Az egészségturisztikai pillér a leginkabb miikodoképes alapkinalat (gyogy- €s termalviz,
harom gyodgyhely, flird6turisztikai bazis), de a markaismertség gyenge, a medical wellness és
az egeészsefejlesztéshez kapcsolodd termékek hianyoznak, az OEP finanszirozasra jogosult
gyogyaszati fejlsztések elengedhetetlenek. A kulturalis-6rokségi pillér identitasépitd
szempontbodl kiemelkedd (hungarikumok, nemzetiségi 6rokség, gasztronomia), de a kindlat sok
helyen statikus és digitalisan alulinterpretalt. Az aktiv és okoturisztikai pillér rendelkezik a
leger6sebb novekedési potenciallal (EuroVelo csomopont, Kiskunsagi Nemzeti Park,
tanyavildg), ugyanakkor a szolgaltatasi hattér és az intézményi keretek megerdsitést
igényelnek. A korabbi fejlesztési ciklusok tapasztalata egyértelmiien mutatja, hogy a szervezeti
koordinaci6 hidnya az egyik legf6bb gatja volt a rendszerszemléletli turizmusfejlesztésnek.

1.3 Jovokeép

2040-re Bacs-Kiskun megye a Duna-Tisza kozének egyedi, fenntarthaté és versenyképes
turisztikai desztinacioja — ahol a gydgyito vizek, az alfoldi taj és kulturélis érokség komplex
elmeénnye valik, a helyi kézosségek életmindséget és a természeti értekek megorzését egyarant
szolgalva.

A jovOkép harom stratégiai dimenzié koré szervezddik: egyediség (a Duna-Tisza kdze
Osszetéveszthetetlen desztinacids karaktere), fenntarthatdsag (a természeti es tarsadalmi
értékek megdrzése) és versenykepesség (mérheté gazdasagi eredmények és piaci pozicio). A
stratégia harom mérfoldkovet jelol ki a jovokép eléréséhez: 2030-ra az intézmenyi és
infrastrukturalis alapok megteremtését, 2035-re a rendszerszintii kiteljesedést és a teriileti
Kiterjesztest, 2040-re pedig a teljes célallapot elérését.

1.4 Strategiai keretrendszer: termekpillérek és horizontalis
terliletek

A stratégia kinalati rendszere harom egymast erdsité huzotermékre (termékpillérre), egy
kiegészitd horizontalis turisztikai kinalatra, valamint négy horizontalis stratégiai feltételre épiil.
Ezek egyuttesen alkotjak az integralt stratégiai keretrendszert — a pillérek nem énmagukban,
hanem a horizontalis elemekkel egylitt értelmezhetdk.

1.4.1. Harom termékpillér (hizotermekek)

1. tAblazat — Harom termékpillér

Termal-, gyogy- és wellnesskinalat;
Egészségturizmus rekreacio; négyévszakos forgalom;
fiirdéfejlesztések

Csaladok, seniorok, kozeli kilféldi
autés vendégek
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Aktiv turizmus (ezen  Kerékparos (EuroVelo 6, 11, 13), vizi,  Aktiv parok, barati tarsasagok,
belll viziturizmus) horgasz, természetjaro, lovas turizmus  kerékparos és vizi turistak

Tematikus Gtvonalak, Kodaly- és
Pet6fi-0rokség, svab kultlra, Bugac,
vallasi turizmus

Kulturalis-6rokségi latogatok, iskolai
csoportok, kulféldi vendégek

Kulturélis és
orokségturizmus

Forréas: Sajat szerkesztés

1.4.2. Kiegészitd horizontalis turisztikai kinalat

A bor-, gasztro- és agroturizmus a stratégia szintjén nem o6nallé pillér, hanem mindharom
hazotermékhez hozzarendelhetd, azokat komplex termékké alakitd kiegészitd kindlat.
Stratégiai szerepe a koltésnovelés, a szezonszélesités eés a helyi gazdasagi beagyazottsag
erdsitése.

2. tblazat — Horizontalis kiegészitd kinalat

Tanyas, vidéki és termel6i élmények; csalados, slow és aktiv szegmenseknél

Agroturizmus kapcsolt érték

Koltésnoveld és szezonszélesitd termék, kiilondsen kulturalis és aktiv utaknal

Bor- €s gasztroturizmus .50 Baiai borvidék, bajai halészIé, kalocsai paprika)

A helyi gazdasagi beagyazottsag eszkoze; a vendégkdltés helyben tartasanak

AR ES ElS egyik legfontosabb csatornaja

Forréas: Sajat szerkesztés

1.4.3. Horizontalis stratégiai feltételek

A teljes turisztikai rendszer miikodésére vonatkozo, minden pilléren ativeld feltételek, amelyek
nem 6nallé kinalati elemek, hanem a desztinacio versenyképességét integral6 és stabilizalo
tényezok.

3. tblazat — Horizontélis stratégiai feltételek

GSTC-alapu min6éségi és miikodési keretrendszer; eréforras-hasznalat, helyi

FETEE A oE kdzbsségek bevonasa, kdrnyezeti hatasok kezelése

Kockazatkezelés és reziliencia — a turisztikai termék minden eleme

Rl RE Dl e alkalmazkodjon a valtozo6 kornyezeti feltételekhez

Akadalymentesités, tobbnyelviiség — a kiilonb6z6 célcsoportok (idések,

Hozzéférhetéség csaladok, fogyatékkal €l6k, kiilfoldi vendégek) szamara elérhet6 kinalat

A desztinacid 6sszekotd infrastruktaraja: értékesités, informacioszolgaltatas,

DIENENZER adatgyijtés, adatvezérelt dontéshozatal, online lathatosag

Forréas: Sajat szerkesztés
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1.5 Célrendszer és atfogo cel

2030-ra a vendégforgalom legalabb 30%-kal, a turisztikai bevételek legalabb 35%-kal
novekednek a 2024-es badzishoz képest, mikozben az ujonnan létrejové valamennyi fejlesztés a
GSTC fenntarthatdsagi sztenderdekre épul. 2040-re a megye elismert, egyedi arculatd és
fenntarthatd turisztikai desztinaciova valik.

A stratégia kilenc SMART celterlletet hataroz meg, amelyek lefedik a gazdasagi,
infrastrukturalis, kulturdlis, fenntarthatosagi, szervezeti, versenyképességi, marketing-,
élmény- és biztonsagi dimenzidkat. A célok egymast erdsitd rendszert alkotnak.

4. tdblazat - Célrendszer

Vendégéjszakak +30% (2030); RevPAR 11 000 Ft (2024. évi

C1 Gazdasagi novekedés arszinten, a monitoring soran inflacidval korrigalva); IFA-bevétel
+25%
, . . EuroVelo lefedettseg 100% (2028); 15 vizitara-megallohely;
Cc2 Infrastruktira fejlesztése Kapacitéskihasznaltsag 50%+
C3 Kulturalis 6rokség 3 tematikus tvonal; 50 000 f6/év kulturalis latogatod 2035-re

GSTC-értékelés 100% (Uj fejlesztéseknél); 5 kapacitaskorlatozott

C4 Fenntarthatosag teriilet; energia —20%

Megyei DMO létrehozasa 2027-ig; partnerségi rendszer

C5 K6z6sségi bevonas miikddtetése

Egységes megyei turisztikai marka; innovativ termékek; cross-

€ Versenykepesseg szektor kapcsolatok

Tobbnyelvil digitalis platform; célzott belfoldi és hatarmenti

C7 Marketing és promdcio kampanyok

Komplex, foglalhatd, tébbnapos éiménycsomagok a harom pillér
Osszekapcsolasaval

Top-30 attrakcié akadalymentesitési auditja 100% (2028);
kriziskommunikécid

cs Elmények gazdagitasa

C9 Biztonsag és inkluzivitas

Forréas: Sajat szerkesztés

1.6 Fejlesztési beavatkozasok

A stratégia 18 beavatkozast (B1-B18) definial hat intézkedési tertileten: (1) infrastruktdra, (I1)
termékfejlesztés, (I11) desztinaciomenedzsment, (IV) digitalis és marketing, (V) képzés és
kapacitasépites, (V1) fenntarthatosadg és klimaadaptacio. A beavatkozasok kozott nemcsak
beruhdzasi jellegii fejlesztések, hanem szervezetfejlesztési, képzési €s monitoringintézkedések
is szerepelnek. Kiemelt beavatkozasok: az EuroVelo kerékparat-haldzat teljessé tétele (B1), a
viziturisztikai megallohely-lanc kiépitése (B2), az egeszségturisztikai csomagfejlesztés (B5), a
megyei DMO létrehozasa (B10), az egységes desztinacios digitalis platform (B12), valamint a
GSTC fenntarthatdsagi keretrendszer bevezetése (B17).
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1.7 Operat

iv terv és végrehajtas

Az operativ terv a stratégiat végrehajthato cselekvési programma alakitja. Harom idéhorizontot

kalonit el:

5. tblazat - Végrehajtas idéhorizontjai

Rovid tav 2026. okt. — 2028
Kozéptav 2029-2034
Hosszu tav 2035-2040

Forréas: Sajat szerkesztés

Projekt-elékészités, DMO-el6készités,
koordinacids rendszer, monitoring, elsd
gyors fejlesztések

Nagyobb infrastruktdra- és
termékfejlesztések; 2028 utani EU-s
forrasbevonés; marka- és piacépités
Min6ségi megujitas, fenntarthatdsagi
konszolid4cid, nemzetkdzi pozicid, Uj
ciklus el6készitése

A végrehajtas szervezeti keretét a Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata altal létrehozandd
Megyei Desztindcibmenedzsment Szervezet (DMO) biztositja, amelynek feladata a
koordinacid, a mindségbiztositas, az adatvezérelt dontéshozatal és a marketing.

1.8 Kiemelt projektportfolio (TOP 10)

A stratégia tiz kiemelt projektcsomagot azonosit, amelyek a célrendszer teljestilését
kozvetleniil befolyasold, nagy hatasti, tobb térséget és tobb horizontalis célt érintd

beavatkozasok.
6. tablazat — TOP

ool [N [ool o1

10 projektcsomag

Megyei turisztikai programiroda és DMO-
elokészités

EuroVelo 13 és megyei kerékparos kapcsolatok
Duna-Tisza—Vajas-fok viziturisztikai hal6zat

Egészség- és fiirdSturisztikai versenyképességi
csomag

Bugac élményalapu fejlesztése

Kulturalis és drokségturisztikai Utvonalcsomag
Déli felzark6zo térségek turisztikai csomagja
Homokhatsagi 6ko- és klimaadaptéciés csomag

Egyseges digitalis desztinacios és monitoring
rendszer

0,15

5,50
1,80

7,90

0,80
1,20
teriileti allokécié
1,10

0,46
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10. Bor-, gasztro- és helyitermék-haldzat 0,50

Forras: Sajat szerkesztés

1.9 Finanszirozas

A stratégia indikativ dsszesitett forrasigénye mintegy 20,9 milliard forint a teljes 2026—2040-
es idoszakra. A finanszirozas tobbcsatornas forrasbevonasra épiil: a fo forrasiranyokat a 2028—
2034-es EU kohezios ciklus, hazai szakpolitikai forrasok, énkormanyzati és projektgazdai
forrasok, maganforrasok, hitel- és partnerségi konstrukciok, valamint hatarmenti és
transznacionalis programok egyuttesen adjak.

7. tablazat — Osszesitett indikativ forrasigény

Egészség- és fiirdéturizmus

(B3, B5) 7 900 MFt
Aktiv és 6koturizmus (B1,
B2, B6, B17) 7 600 MFt
Kulturalis és
orokségturizmus (B7, B8, 2 500 MFt
B9)
Horizontalis: koordinacid,
digitalis, marketing, képzés 2 140 MFt
Klimaadaptacios és 800 MEt

fenntartasi tartalék (B18)
Osszesen 20 940 MFt

Forréas: Sajat szerkesztés

1.10 Monitoring es feltlvizsgalat

A stratégia végrehajtasat 22 kulcsfontossagu teljesitménymutatdé (KPI1) méri, amelyek az
adatvezérelt dontéshozatal alapjaul szolgalnak. A monitoringrendszer négy szintje: negyedéves
projektmonitoring, eves turisztikai jelentes (minden év marciusaig), 2033-as kozbensd
stratégiai felulvizsgalat, és 2040-es zaroértékelés. A feliilvizsgalati mechanizmus a gordiilé
tervezés elvet koveti: évente frissil az operativ feladatlista, a projektportfolié és a
finanszirozasi statusz.

A kockazatkezelés tiz azonositott kockazatot kezel (intézményi, pénzigyi, piaci, kdrnyezeti,
human), mindegyikhez korrekciés mechanizmust rendelve. A legfontosabb kockézat a DMO
id6ben torténd l1étrehozasa, amelyre atmeneti programirodai modellt iranyoz el6 a stratégia.
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1.11 A stratégia 6t alapelve

8. tdblazat - Alapelvek

1. Térségi, integralt A megye turisztikai rendszerének egységes, halozatos fejlesztése a széttagolt,
tervezés pontszerti beavatkozasok helyett

2 Jgglles szgryezetl Egyértelmil felelésségi korok, GSTC-keret, fenntarthatosagi sztenderdek
atlathatosag
Szerepl6k és termékek tudatos 6sszekotése — EuroVelo, borat, Tourinform

3. Halézati gondolkodas halozatok

4. Kornyezeti -- S P C i 1a . .
Y Okoszisztéma-meg6rzés, klimaadaptacio, latogatoterhelés-menedzsment

fenntarthatdsag
5. Esélyegyenléség és Terlleti kiegyenlités (déli jarasok), akadalymentesités, munkavallaloi
inkluzivitas méltanyossag

Forras: Sajat szerkesztés

A stratégia egyedi poziciondalasi ereje hat versenyel6nyre épiil: a gyogyito vizek és alfoldi ta;
kombinécidjara, az EuroVelo 6+11+13 egyedlallé csomdponti taldlkozésara, a két nagy folyo
(Duna és Tisza) egyetlen desztinicioban valo jelenlétére, a hungarikumok kiemelkedd
koncentracidjara, a kulturalis és etnikai sokszinliségre, valamint Budapest egynapos
elérhet6ségére kedvezo ar-érték arany mellett.
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2 Helyzetelemzés

2.1 Bacs-Kiskun megye gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
elemzeése

Bacs-Kiskun az orszag legnagyobb teriiletii megyéje. A megye gazdasdga 2010. utan
dinamikusan fejl6dott, mig 2009-ben az orszag GDP-jéhez vald hozzajarulasban a 15. helyen
allt, 2018-ra mar a 6. helyre ugrott. 2022-ben az orszdg GDP-jének 10,6%-at termelte meg a
megye, viszont a ndvekedés titeme 2020-t6l elmarad mind az orszagos, mind a régios atlagtol.
(Ez 6sszefiigg a COVID utédni ujraindulés adta nehézségekkel, az autdipari, illetve az épitdipari
konjunktdra csokkenésével.)

A megye kiemelkedd iparaga, az autdipar, ahol az értékesités 96%-a exportra kertil. Ugyancsak
jelentds az épitOpipari szektor. Ha a foglalkoztatottak szamat nézziik 2025. 1. negyedévében a
feldolgozoiparban (Iényegében az autdipari gazdasagi Okoszisztémaban) foglalkoztatott
munkavallalok szama 42.933 6 volt, ami az ipari foglalkoztatottak 95%-a. Ha a teljes
versenyszféra vonatkozasaban nézzik, akkor az autdipar a munkavallalok 37%-at
foglalkoztatta. A szallashely szolgaltatas, vendéglatasban foglalkoztatottak szama ugyanebben
az idészakban 6.240 {6 volt, a versenyszféraban foglalkoztatott munkavallalok 5,29%-a. (Késa,
2024)

Ha a beruhazasok volumenét nézziik, 2025. I. félévben a feldolgozdipari beruhdzasok
volumene 164.847 millio Ft volt (77,8%-kal magasabb, mint 2024 hasonlé idészaka), a
szallashely szolgaltatas vendéglatas vonatkozasaban 1.234 millié Ft, ami 20%-kal haladta meg
az el6z6 év hasonlo iddszakat.

A gazdasagi ndvekedés motorja a feldolgozoéipar (kiemelten az autdipar és beszallitéi halézata
Kecskemét térségében), a logisztika, illetve a mezdgazdasag és az élelmiszeripar.

A 2014-2020-as ciklusban a megye az orszagban a legtdbb EU-s palyazatot nyuljtotta be
(30.083 db), a Széchenyi 2020 keretében megitélt thmogatds meghaladta a 464 milliard
forintot, a TOP-forrasokbdl kozel 100 milliard forint jutott a megyére.

A gazdasagfejlesztés sulypontja ugyanakkor térben erdsen koncentralt: Kecskemét és
kdrnyéke, valamint néhany ipari park (7 ipari park, tobb iparterllet-fejlesztés) latvanyosan
fejlédott, mig a déli és nyugati jarasok (kiilondsen a komplex programmal fejlesztendd déli
jarasok) lemaradéasa tartos.
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1. abra - Bacs-Kiskun megye adatai orszagos 6sszehasonlitasban

A térség helye az orszagban
(Orszéag dsszesen = 100,0%)
TerUlet
Lakénepesseg
Foglalkoztatottd
Regiszlralt vallakozass
Beruhazasok lefesitmeényénéke
Ipar lermekése
Epittipari termebés!
Epitett lakas

Turisztikai szalldshely vendégéjszakas

Kiskereskedalml forgalom®
Kozot kézlekedési baleset | ———
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
szazalék
Forréas: KSH

A megyei teruletfejlesztési program 2021-2027-re hét prioritast hataroz meg; ezek kozil a
gazdasag- és foglalkoztatas-élénkités, a vidéki térségek fejlesztése, az er6forrasok megdrzése,
valamint a digitalis és kreativ megye és a térségmarketing a turizmus szempontjabdl is
kulcsfontossaguak. (Késa, 2024)

2.1.1. Gazdasagi kornyezet es agazati szerkezet

A Bécs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BKVKIK) minden évben megjelenteti a
megye gazdasagi helyzetérdl szolo riportjat. Az évrdl évre kiadott jelentés egységes képet
rajzol Bacs-Kiskun megye gazdasagi szerkezetérol, egyben ravilagit a gazdasagi trendekre is:
a megye gazdasaganak motorjat egyértelmiien az ipar, ezen beliil a jarmiipar és az
¢lelmiszeripar adja, kiegésziilve a kereskedelemmel és az épitdiparral (Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024, 2025). A jarmiiipari beruhazasok €s a hozzéajuk kapcsolddo
beszallitdi haldzat stratégiai szereplové tették a varmegyét a hazai és a nemzetkozi ellatasi
lancokban. A gazdasagi helyzetértékelés kiemeli, hogy a megye kibocsatasanak jelentds része
exportra termel, igy a gazdasagi kilatasokat dontGen a kiils6 kereslet, a német és mas eurdpai
piacok allapota, illetve a globalis konjunktdra hatdrozza meg (Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).

A TOP 100-as rangsor alapjan a legnagyobb arbevételli cégek tobb mint fele a
feldolgozoiparban tevékenykedik, a masodik legnagyobb csoportot a kereskedelem, a
harmadikat az épitéipar adja (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025). A
széllashely-szolgaltatas és vendéglatas, mint klasszikus turisztikai dgazat, nem jelenik meg a
szaz legnagyobb vallalkozas kdzott, ami jol mutatja, hogy a turizmus nem a megye gazdasagi
¢lvonalanak f6 huzoereje, hanem elsdsorban kis- és kozépvallalkozasokra épiil6, széttagoltabb
szolgaltatasi szektor. A turizmusfejleszteés szempontjabol ez azt jelenti, hogy a stratégia nem
egy dominans turisztikai ,,ipardg” koré épiil, hanem a meglévd ipari és kereskedelmi
struktaraval szoros egyiittmiikodésben, sok kisebb szereplére tamaszkodva kell
megfogalmazni a célokat.
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2.1.2. Vallalkozasi struktdra, koncentracio es a turizmus helye

A Kkiadvanyok részletesen bemutatjdk a TOP 100-as véllalkozasok foglalkoztatasi és
tulajdonosi strukturajat. A vallalatok jelentOs része belfoldi tulajdonban van, ugyanakkor az
exportarbevétel tulnyomd részét néhany, jellemzden kiilfoldi tulajdont nagyvallalat adja
(Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). Ezen cégek gazdasagi sulya
meghatarozd a megye életében: a TOP 100 vallalkozés tobb tizezer munkavallalot foglalkoztat,
¢s a megye teljes vallalati arbevételének jelentds részéért felel.

Agazati bontasban a foglalkoztatas dontd hanyadat a feldolgozoipar adja, a foglalkoztatottak
kozel kétharmada ebben a szektorban dolgozik (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, 2025). A kereskedelem és a logisztika szintén fontos szereplok, amelyek a
mindennapi ellatads mellett a termelés kiszolgalasaban is kulcsfontossaguak. Ezzel szemben a
turizmushoz kozvetlenil kapcsolddd szallashely- és vendéglatd &gazat nem jelenik meg a
legnagyobb foglalkoztatok kdzott, ami arra utal, hogy a turisztikai szolgaltatok tulnyomé része
a TOP 100-on kivuli mikro-, kis- és kozépvallalkozas.

A teriileti eloszlas tekintetében erds koncentracio figyelhetd meg: a TOP 100 véllalkozasok
altal foglalkoztatottak donté hanyada a Kecskeméti jardsban dolgozik, amely a megye ipari,
logisztikai és szolgaltatasi kdzpontja (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
2025). Ez a koncentracié turisztikai szempontbol azt jelenti, hogy az Uzleti turizmus, a
konferencidk, a tréningek és a rovid varosi tartdzkodasok elsésorban Kecskemét és kornyéke
koré szervezOdnek, mig a periférikusabb jarasokban a turisztikai fejlesztés inkdbb a
mezdgazdasagra, a természeti ¢és kulturdlis eréforrasokra, illetve a kisebb 1éptékii
szolgéltatasokra épulhet.

2.1.3. Munkaerdpiac és jovedelmi viszonyok

A munkaerdpiac Bacs-Kiskun megyében viszonylag feszes, a foglalkoztatasi mutatok
kedvezdek, ugyanakkor a munkaképes kort népesség stagnildsa vagy lassi csokkenése
hosszabb tadvon kinalati korlatokat jelez. A kiadvanyok ramutatnak, hogy az aktivitasi rata
javult, a foglalkoztatottak szama stabil, mikdzben a nyilvantartott allaskeres6k létszama
csokkend tendenciat mutat (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025). Mindez
azt eredményezi, hogy a vallalkozasok egyre nehezebben taldlnak megfelel6 munkaerdt,
kiilonosen a szakképzett fizikai dolgozok és a specialis szakmai tudést igénylé munkakorok
eseteben.

A bérek szintje Bacs-Kiskunban tartdsan az orszagos atlag alatt marad. A teljes munkaidében
foglalkoztatottak bruttd atlagkeresete mindkét vizsgalt évben emelkedett, ugyanakkor a
bérszakadék a nemzeti atlaghoz képest nem csokkent érdemben (Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024, 2025). A NAV adatok alapjan készult elemzés kilon
hangstlyozza, hogy az dgazatok kozott jelentds bérkiilonbségek vannak: a feldolgozoiparban
és a pénziigyi szektorban az egy fore jutd éves bérkoltség kiemelkedéen magas, mig a
szallashely-szolgaltatas és vendeglatas agazatban joval alacsonyabb, minddssze nagyjabol a
megyei atlag felét—kétharmadat éri el (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
2025).

Turizmusfejlesztési szempontbdl ez a bérstruktdra kiemelt szereppel bir. A vendéglatas és a
szallashely-szolgaltatas alacsonyabb bérszintje miatt a turisztikai agazat éles versenyben van a
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nagyiparral és mads, jobban fizetd szolgaltatasi szektorokkal a munkaerdért. Ez tartds
munkaerdhidnyhoz, magas fluktuacidhoz és a szolgaltatdsok mindségét érintd kockazatokhoz
vezethet, kiilondsen a szezondlis csucsiddszakokban. Ugyanakkor a gazdasagi szerkezetbol
adodoan a turizmus szdmara adott az a lehetdség, hogy az ipari nagyvallalatokkal vald
kooperacion keresztil Uzleti, tréning- és incentiv turisztikai termékeket hozzon létre, amelyek
magasabb hozzaadott értékii, részben jobban fizetett szolgaltatasi munkahelyeket
generalhatnak.

2.1.4. Tarsadalmi €s human er6forras tényezok

A TOP 100 kiadvanyok hangsulyozzak a generacidok egyiittmiitkodésének és a human toke
tudatos fejlesztésének fontossdgat. Az interjuk és elemzések ramutatnak, hogy a tébb
generaciot foglalkoztatd vallalatok versenyeldnye abbol fakad, hogy a tapasztaltabb
munkavallalok stabilitast és szakmai rutint, a fiatalabbak pedig digitalis nyitottsagot,
rugalmassagot és innovativ gondolkodast hoznak a szervezetbe (Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). A sikeres generacios egyiittmiikodés feltétele a tudatos
vezetOi szerepvallalas és a belsé kommunikacio erdsitése.

A digitalizaciéo munkaerdpiacra gyakorolt hatasarol szol6 elemzések azt hangsulyozzak, hogy
az automatizacio ¢€s az Ipar 4.0 technoldgiak nem egyszeriien munkahelyeket sziintetnek meg,
hanem Uj — magasabb hozzaadott értékii, kreativ és digitalis készségeket igényld —
munkakoroket hoznak létre (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). A
munkaltatok részeérél egyre erdsebb az igény olyan specialis kompetencidkra, mint a nagy
adathalmazok értelmezése, a kiberbiztonsagi tudatossag vagy az alapvetdé programozasi
ismeretek.

Bacs-Kiskun oktatasi és képzési rendszere mindehhez fontos hétteret biztosit. A Neumann
Janos Egyetem ¢és a szakképzd intézmények szoros egylittmiikodése révén a megye az egyik
vezetd szerepl6je a dualis képzésnek Magyarorszagon (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, 2025). Ez a hattér a turizmus szempontjabol is stratégiai er6forras: lehetdséget ad
turizmus- és vendéglatas-orientalt képzések, gyakorlatorientalt programok, nyelvi és digitalis
kompetenciafejlesztés kialakitasara, amelyek a minGségi turisztikai szolgaltatasok
elengedhetetlen feltételei.

2.1.5. Vallalkozasi kdrnyezet, kiskereskedelem és vendéglatas

A kiskereskedelem és a vendéglatas a turizmus kdzvetlen hattér-infrastruktdrajat adja, még ha
nem is Kizarolag turisztikai motivacioju forgalomra épil. A kiadvanyok adatai szerint a
kiskereskedelmi forgalom volumene a vizsgalt idészakban mérsékelt novekedést mutatott
Bacs-Kiskunban, amely elmarad az orszagos atlagtol, ugyanakkor tovabbra is stabil belsd
fogyasztast jelez (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).

A kiskereskedelmi iizletek szama csokkend tendenciat mutat, egy év alatt tobb szaz bolt sziint
meg, kiilondsen a kisebb telepiiléseken, mikozben a megmarad6 egységek jelentds részét
egyéni vallalkozok tzemeltetik (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). A
vendéglatohelyek szama szintén mérsékelt csokkenést mutat; a megye vendéglato-szektoranak
nagy része kis, gyakran csaladi tulajdont egységekbdl all (Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara, 2025).
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Turizmusfejlesztési szempontbdl ez a kép egyszerre jelent kockazatot és lehetOséget.

2.1.6. Bacs-Kiskun megye mezOgazdasagi jelent0sége ¢és annak
turisztikai 6sszefliggései az elmult évek gazdasagi trendjei alapjan

A klimavaltozas, a vizhiany és a mezdgazdasagi szerkezetvaltozas kovetkeztében az agrar-,
falusi, helyitermék-  és  természetalapu  turizmus  kiegészit6  jovedelmi  és
gazdasagdiverzifikacids lehetdséget jelenthet a vidéki térségekben. A turisztikai kereslet
kdzvetlen piacot teremthet helyi és specialis mezOgazdasagi termékek szamara; ezért a
vendéglatas, a helyi termeldk és a turizmus kozotti rovid ellatdsi lancok erdsitése onalld
gazdasagfejlesztési szempont. A tajrehabilitacid, gyepesités, erddsités és vizes éldhelyek
helyreallitdsa — ahol azt az agazati és természetvédelmi tervezés indokolja — 0j 6ko- és aktiv
turisztikai lehet6ségeket is teremthet.

Bacs-Kiskun megye gazdasagi szerkezetében a mezOgazdasag torténetileg és jelenleg is
meghataroz6 szerepet tolt be. A megye az Alfold egyik legjelentdsebb agrartérsége, ahol a
mezdgazdasagi termelés nem csupan Onall6é d4gazatként értelmezhetd, hanem az
élelmiszeriparral, a feldolgozassal, a logisztikaval, valamint a vidéki térségek tarsadalmi és
foglalkoztatasi szerkezetével szoros kolcsonhatisban mukodik. Ez a komplex szerep a
turizmus szempontjabdl is relevans, mivel az agrartaj, a helyi termékek és a vidéki életforma
kozvetleniil befolyasoljak a megye turisztikai karakterét és fejlesztési lehetdségeit.

2.1.6.1. A mezigazdasagi terlilethasznélat és a taj szerepe

A megye teriiletének tobb mint fele mezOgazdasagi miivelés alatt all, ami orszagos
osszehasonlitasban is kiemelkedd aranyt jelent. A 2000. és 2019. kozotti idoszak adatai alapjan
a mezOgazdasagi teriiletek ardnya ugyan mérsékelten csokkent, de tovabbra is meghaladja az
58 szazalékot, ami tartdsan agrarjellegii térszerkezetet jelez (Bacs-Kiskun Varmegye
Onkormdnyzata, 2020). A véltozas mogott elsdsorban a foldhasznélat szerkezeti atalakulasa és
a termelés hatékonysaganak novelése all, nem pedig a mezégazdasagi funkcio visszaszorulésa.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2022-ben a megye mezOgazdasagi teriilete
meghaladta az 1 millid hektart, amelyen beliil a szantdteriiletek dominancidja egyértelmii
(KSH, 2023a). Ez a taji karakter alapvetéen meghatarozza a megye turisztikai arculatat is: a
nyilt alfoldi taj, a tanyas térségek és a mezdgazdasdgi mozaikok olyan vizualis és kulturalis
kornyezetet teremtenek, amely elsdsorban a vidéki, aktiv €s tematikus turizmus irant érdekl6d6
latogatok szamara vonzo.

2.1.6.2. Termelési szerkezet és agrarspecializacio

Bacs-Kiskun mez6gazdasagat kettés termelési szerkezet jellemzi. Egyrészt jelentds a
szant6foldi ndvénytermesztés, kuléndsen a gabonafélék és az olajndvények termesztése,
amelyek a nagy teriiletli, j6l gépesitett gazdasagokra épililnek. Masrészt a megye orszagos
szinten is meghatarozd szerepldje a kertészeti és lltetvényes kultardknak, igy a
gytimolcstermesztésnek €s a sz616nek. A flszerpaprika és a kajszibarack termesztése nemcsak
gazdasagi, hanem kulturalis és identitasképzé jelentdséggel is bir. (Bacs-Kiskun Varmegye
Onkormanyzata, 2020)
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Ez a specializacid a turizmus szamara is kiaknazatlan potenciélt hordoz. A helyi termékekre
épllé gasztronomiai kinalat, a bor- és gyumolcskulturdk bemutatdsa, valamint a
feldolgozashoz kapcsolodd latogathatd gazdasdgok és rendezvények (fesztivalok, szireti
események) hozzajarulhatnak a turisztikai szezon meghosszabbitdsdhoz és a latogatok
koltésének noveléséhez. Ugyanakkor a kertészeti kulturak iddjarasi érzékenysége kozvetetten
a turizmust is befolyasolhatja, mivel a termelési bizonytalansag a helyi termékekre épiild
turisztikai elményeket is sérillékennyé teszi.

2.1.6.3. Gazdasagszerkezet, vallalkozasok es vidéki térségek

Az elmult évek egyik legmarkansabb folyamata a mezdgazdasagi gazdasagok szdmanak
csokkenése. A 2020. és 2023. kozotti idészakban orszagos szinten és Bacs-Kiskun megyében
is mérséklodott a mikdodd mezdgazdasagi gazdasdgok szama, ugyanakkor a megye tovabbra is
az egyik legnagyobb gazdasagszammal rendelkezd térség Magyarorszagon (KSH, 2023b). Ez
elsdsorban a kisebb, alacsony jovedelemtermeld képességli gazdasdgok megsziinését jelenti,
mikdzben a tokeerdsebb, piaci alapon miikddo lizemek szerepe erdsodik.

A véllalkozasdemografiai adatok szerint 2023. és 2024. kozott a mezdgazdasdgban volt
tapasztalhaté az egyik legnagyobb aranyu vallalkozasszam-csokkenés a megyében (KSH,
2024). Ez a folyamat a turizmus szempontjabol kett6s hatast. Egyrészt csokkenhet azoknak a
kisebb gazdasagoknak a szama, amelyek kdzvetleniil bekapcsolddhatnanak az agrar- és videki
turizmusba. Masrészt a nagyobb, professzionalisabb gazdasagok szamara lehet6ség nyilhat
komplexebb, mindségbiztositott turisztikai szolgaltatasok (pl. latogatokozpontok, tematikus
turak) kialakitasara, amennyiben ehhez megfeleld 0sztonzok €s partnerségek tarsulnak.

2.1.6.4. Allattenyésztés és kapcsolodo turisztikai értékek

A novénytermesztés mellett az allattenyésztés is hagyomanyosan fontos része a megye
mezdgazdasaganak. Az elérheté adatok szerint a szarvasmarha-allomany az elmult években
stabil vagy enyhén novekvo tendenciat mutatott, kiilondsen a tehénlétszam tekintetében (Bacs-
Kiskun Varmegye Onkormanyzata, 2020). Ugyanakkor az allattartd gazdasagok szamanak
csokkenése €s a termelés koncentracioja itt is érzékelhetd.

Turisztikai szempontbdl az allattenyésztés elsésorban az autentikus vidéki élményekhez, a
hagyomanyos gazdalkodasi formak bemutatasahoz és a helyi gasztronémiahoz kapcsolddik.
Az allattartas visszaszorulasa csokkentheti az ilyen jellegli élmények elérhet6ségét, ami
hosszabb tavon gyengitheti a vidéki és agrarturizmus kindlati sokszinliségét.

2.1.6.5. Klimavaltozas, vizgazdalkodas és a turizmus sérilékenysége

Bacs-Kiskun megye mezOgazdasagi versenyképességének egyik legnagyobb kihivasa az
éghajlatvaltozas és a vizhiany. A Homokhatsag térsége kilondsen érzékeny az aszalyos
id6szakokra, ami kozvetleniil befolydsolja a terméshozamokat ¢és a gazdasagok
jovedelmezdségét (Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, 2020). Az éntozés egyre inkabb
strukturdlis kerdessé valik, mikozben a talajvizkészletek csokkenése hosszi tavua
fenntarthat6sagi kockazatot jelent.

Ezek a folyamatok a turizmusra is hatdssal vannak. A taj kiszdraddsa, a mezOgazdasagi
mozaikok eltlinése és a termelési bizonytalansag rontja a tajképi mindséget, amely az aktiv és
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élményalapl turizmus egyik alapfeltétele. Ugyanakkor a vizgazdalkodasi és klimaadaptéacios
beavatkozdsok - példaul tajrehabilitacio, vizes ¢él6helyek visszaallitisa - egyszerre
szolgélhatjak a mezdgazdasag és a természetalapu turizmus hosszl tava érdekeit.

2.2 Bacs-Kiskun megye turisztikai helyzetének elemzése

A turisztikai térségek meghatarozasarol sz0l6 429/2020. (1X. 14.) Korm. rendelet hatarozza
meg Magyarorszag kiemelt turisztikai térségeit. Bacs-Kiskun megye, illetve a megye
telepulései ebben a lehataroldsban nem szerepelnek. Ez nem jelenti azt, hogy a megyében ne
lennének olyan vonzerdk, amelyek turisztikai szempontbdl nem relevansak vagy ne lenne
indokolt kisebb-nagyobb mértékii turisztikai céla fejlesztéseket végrehajtani. Orszagos,
gazdasagi, stratégiai szinten ugyanakkor ez a terllet turisztikai szempontbdl sem
teljesitményében, sem pedig a névekedési potenciéljaban jelenleg nem meghatarozo.

2. dbra - Korméanyrendeletben nevesitett turisztikai térségek

FNDCLETHEN NEVERITETT TURSETIKA! TRRSTOEX Tahal &6 Nplimgyhben taiinttng thiniy
(Yokaj and Nylregynisa)

MaGYAn Matrs - DUk
TURBSZTILAL DGYNOKSEG luraaths 1erey (Eger region)
Budapeat kdnydke » DAk thraipe |

Lttt thradg ¥ Mitrs thrége

Gyéc - Pannenhaima
Sepran-Fertd  lurac oar s En
lussetihad (érady COxir amad Paancraaimae)
(Napeun roguan)

BUN - Shrvar
||||| o ey
Cln and Sarvie)

Peliimen s 1hnnge
........... kg
(Deracen
and surrowndinga)

5 Deteecdn HaOL 00U TRV
Tista-1a - Horschipy thnaipe

- Oywle s 1ersagr furnrias ey
(Opudan region)
Oaleton
tuntazticel terbg
(Balaten)

BIegod &8 TAREQE 1 b Theiay
{Savged region)

Phan = VB et nal Tivaey
(Réca regiom)

Forras: Magyar Turisztikai Ugynokség

2.2.1. A megye turizmusa a statisztikak tiikreben
Széllashely-kinalat

Bacs-Kiskun megye az orszagos szallashely-kinalat 1,8%-at adja, a szobak és fér6helyek
vonatkozasaban a részesedés 2,6-2,8%. 2021. és 2025. kozott a szallashelyek szama 26%-kal,
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a szobak szama 27%-kal, a fér6helyek szama 36%-kal boviilt, a legdinamikusabb novekedés
2023-ban zajlott. 2024-2025-ben a féréhelyszam stagnal, ami valtozatlan piaci feltételek
mellett tovabbi stagnalast vetit elore.

3. dbra - Bacs-Kiskun megye részesedése az orszagos szallashely kinalatbol (2025)

Bacs-Kiskun varmegye részesedése az orszagos szallashely-kinalatbol (2025)

1,8% 2,8%
Széllashely Kiadhato Férdhelyek
eqységek szobak

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

4. dbra - Széllashely kinalat alakulasa Bacs-Kiskun megyében 2021-2025

Szallashely-kinalat alakulasa Bacs-Kiskun varmegyében, 2021-2025

Novekedés 2021-2025: szallashely +26% = szoba +27% « férbhely +36% 17 500
800 - 15 483 ¢ 15 448
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o

(d

b
v
L=
o
y

- 600 -

10 000

Szoba [ ferghely

2021 2022 2023 2024 2025
. Szallasnely (ov) EEN Szoba (db) Férchely (db)

Forras: KSH alapjén sajat szerkesztés

A TOP 6 turisztikailag frekventalt jaras (Kecskeméti, Kiskdrosi, Bajai, Kiskunhalasi, Kalocsai,
Kiskunmajsai) 1.000 feletti férohellyel rendelkezik. A kecskeméti jaras kinalata stabil
novekedést mutat, a tobbiek stagnald vagy enyhén csokkend palyan vannak. A kiskunhalasi
jaras kiugro, 572%-os ndvekedése a Budapest-Belgrad vasutvonal kivitelezéséhez kapcsolddo
munkasszallas-igényt tiikr6zi: nem turisztikai vonzerébdl fakadd, hanem projekthatast
kereslet.

26



5. abra - TOP6 jaras szallasféréhely-kapacitasa és névekménye 2025 (2021-hez képest)

Kiskérosi 1999 (+9%)

Kiskunhalasi* 1721 |+572%)

Kalocsal 1665 (+15%)

Bajal 1634 (+12%)

Kiskunmajsal 1232 (+12%])

' ) ! !
2000 3000 4000 5000
FérGhely (db)

0 1000

kar 10k 1 Karszallds hereslot pem turisrtival motivacs

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
Kapacitaskihasznaltsag
Egy haromcsillagos szélloda 40-50%-0s kihasznaltsag mellett nullszaldés. A megyei atlag
2021-2023 kozott e szint alatt maradt, 2024-re 41,6%-ra emelkedett. A szezonalitds
mérséklédik: 2023-ban négy, 2024-ben nyolc honapban haladta meg a kihasznaltsag a 40%-ot

- a mindségi szolgaltatast kinald szallashelyek novekvd versenyképességét jelezve.

6. abra - Szezonalitas valtozasai Bacs-Kiskun megyében

Szezonalitas csokkenése: szobakapacitas-kihasznaltsag hé/év szerint (%)
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
A megyei atlag folott teljesit a Kecskeméti jaras, élen Kecskemét varosaval. A

fiird6telepiiléseken erés a szezonalitas: Kiskunmajsan 2025-ben (10 honapos adat alapjan)
kdzel 10 szazalékpontos visszaesés tapasztalhatd, ami mar relevans valtozas.
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7. abra - Teljesitmény kilonbségek

Teljesitmény-kilénbségek a varmegyén belil
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Forréas: KSH alapjén sajéat szerkesztés
Vendégforgalom

A vendégek szama 2022. ota gyakorlatilag stagnal (2024: 384.115 f6). A vendégéjszakak
szama 2024-re 894.915-re emelkedett, 5%-kal meghaladva a 2022-es szintet. Kiemelkedéen
pozitiv, hogy a kulfoldi vendégéjszakak szdma 2024-ben 27%-kal nétt, a belfoldi éjszakak az
orszagos trendhez hasonldan stagnalnak. Az atlagos tartdzkodasi id6 2,2-2,3 éjszaka; a
kulfoldiek 0,5-0,7 éjszakéval hosszabban maradnak.

8. abra - Vendégforgalom Bacs-Kiskun megyében

Vendégforgalom Bacs-Kiskun varmegyében, 2021-2025 (*2025: jan-okt)

Vendégek szama (fo) Vendégéjszakak szama (db)
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W Bolfoidi Kitfalgi - felfoldi Kulfoldi

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Bevételek és hatékonysag

2024-ben a kereskedelmi széllashelyek 6sszes bevetele 15,2 milliard forint volt. A bevételi
szerkezet (= 2/3 széllasdij, 1/3 vendéglatas és egyéb) az iparagi sztenderdnek megfelel. A 21%-
0s eves bevetel-ndvekedés ugyan meghaladta az atlagos inflaciot, de az elelmiszer- és
energiainflacidval szamolva realértéken inkabb csokkenés tortént. A hatékonysagi mutatok
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orszagos Osszevetésben kedvezdtlenek: a RevPAR 45%-kal, az atlagos szobaar 28%-kal marad
el az orszagos atlagtol.

9. dbra — Kereskedelmi szallashelyek bevétele (2024)

Kereskedelmi szallashelyek bevétele (2024)

2, Fo pénzigyi mutatok (2024)

10,7 mrd Ft s2allasdij-bavétei

Vendeéglatas
22%

+21% bevétel-navekedes 20232024

Szallasdi)

71%

a bevetel szallasdljbol szarmazik

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
10. abra - Hatékonysagi mutatok

Hatékonysagi mutatok - Bacs-Kiskun vs. orszagos atlag (2024)

RevPAR (Ft / szoba / nap) Atlagos szobaar (Ft)
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Forras: KSH alapjén sajat szerkesztés

11. 4bra - Osszefoglald a szallashely kinalat és kereslet alakulasarol

Fobb megallapitasok

2 Kindlat béval 7 Kihasznaltsag javul : Kulfsldi kereslet né N Bevétel rés
szhliashely +26% szezonalitas csokken, +27% vendégéisreka RevPAR -45%, szobaar -28%
(20212025} 2024: 8 hdnap 40% fesett {2023-2024)

orszégos atlaghoz képest

Forréas: Sajat szerkesztés
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2.2.2. A megye turisztikai kinalata — szakmapolitikai attekintes

A megye turisztikai kindlata hét termékpillérre épiil. Mindegyik pillér eltéré erdéforrasokra,
foldrajzi adottsdgokra és piaci célcsoportokra tdmaszkodik; a jovObeni stratégiai fokusz
azonban kozos elemekre is épithet, elsésorban a klimaadaptaciora, a KKV- és foglalkoztatasi
hatasra, a terlleti kiegyenlitésre, valamint a hal6zatos, tematikus kinalatszervezésre.

12. dbra - Bacs-Kiskun megye turisztikai kinalatanak pillérei

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata — 7 termékpillér

Kulturalis &
vérosi

Forras: Sajat szerkesztés

13. abra - Egészség és fiirdéturizmus. Zaszloshajok és szakmapolitikai iranyok

1. EGESZSEG- ES FURDOTURIZMUS terméi- és gybdgyvizkincs, egészségturisziikal koncepcit

Zaszléshaj6 létesitmények
@ Kecskeméti Fiirds
@ Barack Gyégy- és Eiményfiirdé (Tiszakécske)
» Jonathermal (Kiskunmajsa)
@ Ronaszéki Firdd (Kiskdros)

o Kiskunhalasi firdd

@akmapomikai iranyok

o Komplex, négyé gé isztikai : furdd
+ wellness + orvosi + gasziro
Ki i gi ysag, viztak ag, zold
infrastruktara

KKV- és foglalkozlatasi motor: orvosok, terapeutak,
turavezetok, helyi termeldk

L /

Forras: Sajat szerkesztés
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A megye rendelkezik a legkomplexebb egészségturisztikai alapkinalattal: a termal- és
gyogyvizkincs, a mindsitett gydgyhelyek és a zaszloshajo fiirdok koré épithetdk olyan
négyévszakos klaszterek, amelyek a gyogyaszati, wellness-, rekredcidés és gasztronomiai
szolgaltatdsokat egyetlen termékcsomagba szervezik. A fejlesztések iranya nem pusztan
infrastrukturalis, hanem szolgaltatas-, termék- és markaszinti megujitas, amelyhez
nélkulozhetetlen a klimaadaptiv Uzemeltetés és a helyi 6koszisztema (orvosok, terapeutak,

"o

termeldk, vendéglatok) erdsitése.

14. dbra - Aktiv- és 6koturizmus. Természeti adottsagok és szakmapolitikai iranyok

2. AKTIV- ES OKOTURIZMUS Kikunadgl Nomzot Park, Dur, sk v

Természetli adottsdgok /' Szakmapolitikal irdanyok

o Kiskunsag Nemzeti Park Terlleti kiegyoniités + kirmyezatwédelmi
termeléemenedzsment
@ Mozaikos aldhelyek, szikas tavak

o Duna-menti vizes tecGletek Kapcsoiddd szoigatatisok (tiravezetée

ml"d Ft eszkOzbarks, halyl termek)

o Sik alfold taj, kerékparosbarat

TOP Plusz forrés

: Infrastrukiira-fejesztés tematibous
oktlv wurisztilal fejleszidseire .
v iutiszSial fejies edmeénycsomagokdal kombinalva

Forras: Sajat szerkesztés

Az aktiv- és 6koturizmus Bacs-Kiskun esetében szorosan ¢sszefonddik: a Kiskunsagi Nemzeti
Park Igazgatosag miikddési teriiletének mozaikos él6helyei €s szikes tavai, valamint a Duna—
Drava Nemzeti Park Igazgatésaghoz kapcsolédd Duna menti természetvédelmi és
Okoturisztikai térségek egyarant kinalnak természetvédelmi értéket és aktiv rekreacios
lehet6ségeket. A Duna—Drava Nemzeti Park lgazgatdsdg a megye nyugati, Duna menti
kapcsolddasaiban, kiilléndsen a Baja—Gemenc térség természetvédelmi, latogatomenedzsment-
¢s Okoturisztikai egyiittmikddéseiben relevans partner. A kindlat szervezeti hatterét a két
nemzeti park igazgatsag mellett a megye két miikodo naturparkja, a Fels6-Bacska—Homokhat
Natutrpark és az Orjeg és Sz616hegyei Nattrpark is erdsiti; ezek mar meglévé telepiilési, civil,
helyitermék- és szolgaltatoi haldzatokra épitenek. A TOP Plusz aktiv turisztikai forrasai
elsésorban vizi- és kerékparos fejlesztésekhez kapcsolddnak. A szakpolitikai fokusz a terileti
kiegyenlités és a kornyezetvédelmi terhelésmenedzsment egyittes érvényesitése, valamint az,
hogy a tdmogatas ne kizdrolag infrastruktirat, hanem miikodd szolgaltatdi és partnerségi
rendszert is Iétrehozzon.
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15. dbra - Kulturalis és varosi turizmus

3. KULTURALIS ES VAROSI TURIZMUS slsbdleges hizbvarosok + integrélt kulturdlis termékalap

Huzévarosok Integralt termékalap (tematikus csomagolas)
KECSKEMET KALOCSA BAJA Kiskunhalas Kiskunfélegyhaza Kiskdrés
srecessrid, Koddly- érneki kdzpont, papriks, Duna-parfi hanguist, b e ﬁzf::h ' s i;e-renc e ;ﬂ?;ﬁﬁ:g

hagysték, mizeumok népmivéstet halduzié
[ Tematikus Utvonalak: Petéfi-Gtvonal » Duna-gasztro—0rokség » kulturalis hétvégék « rendezvénylancok

Szakmapolitikai irdnyok
° Fokuszvantas: idtnivalé-gyljtés — élményalapl interpretdcd (tematikus séiak, digitalis tartalom. VR)
° Kreatlv Iparagak (zene, film, kézmlvesséqg. design) bevonasa az egyediség novelésére

o Tobb telepliést Gsszekotd varesi kulturdlis Gtvonalak + kbzbs arculat + osszehangolt programnaptar

Forras: Sajat szerkesztés

A kulturalis és varosi turizmus harom huzovaros (Kecskemét, Kalocsa, Baja) koré szervezddik,
amelyek markans, piacképes narrativaval rendelkeznek: Kecskemét szecesszios droksége és
Kodaly-hagyatéka city-break desztinaciot épit, kiilondsen, ha a fiird6- és aktiv kinalattal
csomagban jelenik meg. Kalocsa az érseki kdzpontra, a paprikara és a népmiivészetre, Baja
pedig a Duna-parti kisvarosi hangulatra és a halaszlére épit. A masodik vonal (Kiskunhalas,
Kiskunfélegyhaza, Kisk6ros) onalldan nem huzo attrakceio, de tematikus Utvonalakba - példaul
a Pet6fi-Utvonalba - kapcsolva tobbnapos kulturalis élménylancca szervezhetd.
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16. &bra - Bor- és gasztroturizmus

4. BOR- ES GASZTROTURIZMUS Duns borrégi6 — szezonhosszabblités, magasabb egy fére jutt koés

Borvidékek Tdjjellegl gasztro
@ bor o s o
KUNSAGI HAJOS-BAJAI Erték - ElImény - Egészség
@ paprika (Kalocsa)
ovrazdg legnagyobb borvidéke svib hagyomdny, pincesorok pozicionalés
@ halaszé (Baja) (mavkolngairaiégia)
J
Jelenlegi kihivasok: Stratégiai irany:
@ ticedezett borturisztikai kindlat @ kereszt-borvidéki egyittmikacés (Hajés—Baja, Kunségi)
® szezonalis gasztrofesztivalok és borinnepek ®  helyl tarmeltk bavondsaval gasztronémial éménytancok
> hianyz6 |6l definidlt, régiés azintl tematikus Gtvonalak L] egész éves tematikus hétvégék, négyévezakos kindiat

Forréas: Sajat szerkesztés

A bor- és gasztroturizmus ket borvidekre (Kunsagi és Hajos-Bajai) és a tajjellegli
gasztronomia felismerhet elemeire (bor, paprika, haldszlé) épiil, és az ,.Erték - Elmény -
Egészség" pozicionalasba illeszkedik. A szezonhosszabbitas és a magasabb egy fore juto koltés
szempontjabol ez az egyik legnagyobb potencialt termék. Realizalasdhoz azonban sziikség van
a toredezett kinalat haldzatossa alakitasara, a kereszt-borvidéki egyiittmiikodésekre (pl. Hajos-
Baja-Kunsagi tengely) és a jol definialt, régios szintli tematikus Utvonalakra.
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17. abra - Falusi- /tanyasi, valamint fesztivalturizmus

5-6. Falusi/tanyasi + Rendezvény- és fesztivalturizmus

Kontextus

® serisieti Koncentrattatg ceikkentése
® déki tletméd + helyi lermékek narrativaja

® ltemativa a Wlterhelt frdds téreégekre

. 2 &5 huBadéklerhelés « kozlekadési lorlodas
Szakmapolitikal irdnyok

Inrmészelyédelmi teriletek iiiterhelése
° Varmegysi falusi-tanyaturizmus-haldzat kozde markdval, mindsitéssel

o Fomblosk chomagol (STARAS.S Bt QRETED. SV Nagyrendezvéryek tsmogatasat fenntarthatéssg feltételekhez katni

o Mikrovallalkozok képzése, mentardtas, digitdlis jelenlét Kisebb, sedgl, helyi éts S5 f

Forréas: Sajat szerkesztés

A falusi és tanyasi turizmus a megye tertleti kiegyenlitésének egyik kulcseszkoze: olyan
alternativat kinal, amely a huzoteriiletektdl elkiiloniilve, mégis azokhoz kapcsolodva épithet
halézatot. Onalloan ritkan elég utazasi motivacio, kombinacioban - kiilondsen bor-, gasztro-
vagy aktiv turisztikai elemekkel - viszont erés termék.

Arendezvény- és fesztivalturizmus jelentds gazdasagi multiplikator (kiemelten a Bajai Half6z6
Fesztival), a kunfehértoi Fehértone Fesztival, illetve a hagyomanyo6rzo Kurultaj, ugyanakkor a
mennyiségi szemléletr6l érdemes elmozdulni a minéségi felé: a nagyrendezvények
tdmogatasat fenntarthatdsagi feltételekhez (hulladék, kdzlekedés, lakossagi elégedettség) kell
kotni, és parhuzamosan erdsiteni a kisebb, helyi értékekre épitd fesztivalokat is.
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18. abra - Horgaszturizmus

7. HORGASZTURIZMUS Duna, holtégek, (diiGtavak — Nemzeti Horgészturisztikal Stratégis 2030

A) DUNA MENTI TERMEKALAP /;!) ALLOVIZ | ODULOTO TERMEKALAP
Baja és Kalocsa tagabb kiimyezets, holtégak Szelidi-t6, Udldtavak, Homokhétsdg kezelt taval

~+ komplex, tdbbnapos horgésziurisztikal kinslat » csalddbardf és hobbi fedegd horgészturizmus

—» |61 integralhatd vizi rekredciéval, helyl gesztrondmidval + kiszémithatébb fogasi éimény, egyszer(l hozzaférés

-+ megfelel 8 nemzeti stratégia nagy folyds logkajanak + "slow” jelleg alkalmas fenntarthatdsag: narrativahoz

\. b

Szakmapolitikai ajanlasok

@ Horgaszat Bnalls termeékkant Csatddbardl és kezdSbarat @ Egyszeni engedélyezési és @ Klimaadaptacid és vicgazdsi-
(tobbnapos, Duna-menti) poziciondids alldvizeken infarmécits rendszer kadasi szempoalok érvényesitése
{BACSHOSZ)

Forras: Sajat szerkesztés

A horgészturizmus Bacs-Kiskunban jelenleg elsdsorban rekredcios tevékenységként jelenik
meg, turisztikai termékként még alulhasznositott. Két markans termékalap épithetd: a Duna
menti térségek (Baja, Kalocsa és kornyékik, Szelidi-t0), a tiszai holtagak alkalmasak komplex,
tobbnapos kinalatra, mig az allovizek és udiil6tavak - kdztlik a Homokhatsag kezelt tavai - a
csaladbarat, kezddbarat, ,slow" jellegii horgaszturizmusnak adnak otthont. A BACSHOSZ
egységesitett tertleti engedélye és horgaszrendje olyan intézményi keretet ad, amely a nem
helyi vendégek szamara is egyszer(i belépést biztosit - a fejlesztés egyik legfontosabb alapja.

Horizontalis szakmapolitikai prioritasok

mutatja, hogy melyik horizontalis dimenzidban (klimaadaptacié, KKV- és foglalkoztatasi
hatas, teriileti kiegyenlités, minéség- és mindsitéspolitika, tematikus hal6zatositas) mennyire
kiemelt az adott pillér szerepe. A matrix stratégiai tervezesi eszkdzként is hasznalhato: a sorok
a termékfejlesztési irdnyokat, az oszlopok a horizontalis tamogataspolitikai prioritasokat adjak.
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19. &bra - Horizontélis szakmai kihivasok a hét termékpilléren

Horizontalis szakmapolitikai prioritisok a 7 termékpilléren

KKV / Terilet- Mindség /
foglalkoztatas kiegyenlités mindsités

Forras: Sajat szerkesztés
F6ébb megallapitasok

*  AzeQészség-, aktiv- és horgaszturizmus eréforras-alapt, erds adottsagokkal rendelkezd
pillérek, ahol a klimaadaptacié és a fenntarthatosagi szempontok kozvetlenil
befolyasoljak a gazdasagi életképességet.

» A Kulturdlis, bor-gasztro és falusi turizmus a minéségi pozicionalas, a kozos marka és
a tematikus utvonalak révén valhat tobbnapos, magasabb koltésti kinalattd. Jelenleg
mindharomban a hal6zatosodas a gyenge lancszem.

» Arendezvényturizmus fenntarthatdsagi szempontbol a legkényesebb pillér: a fejlesztési
forrasoknak a terhelésmenedzsmentet és a mindségi eseményeket kell eldnyben
részesiteniik.

* A KKV-kK és a helyi foglalkoztatas szempontjabdl az egészség-, bor-gasztro- és falusi
turizmus a legnagyobb hatast pillér, ezek a fejlesztési tdmogatasok elsddleges
csatornai.

« A terlleti Kkiegyenlités kulcspillérei az aktiv, a bor-gasztro, a falusi és a
horgaszturizmus: ezek képesek a Kisebb teleplléseket is turisztikai vérkeringésbe
kapcsolni.

2.2.3. A megye szallaskinalata

A széllashelykapacitas kérdéskorével részletesen foglalkoztunk a megye statisztikai adatai
kapcsan. Az alabbiakban azt vizsgaljuk, hogy hogyan jelenik mindez meg a gyakorlatban - mit
lat a turista, ha a megye szallashely kinalataban bongészik.

Bacs-Kiskun megye szallashely-kindlata mind a Booking.com, mind a Sz&llds.hu adatai
alapjan egy sokszinii, alapvetéen kisebb Iéptékii, mégis er0s mindségi jegyeket mutatd

36



turisztikai struktarat rajzol ki. A két platform eltéré lefedettsége miatt jelentds kiilonbség
latszik a regisztralt szallashelyek szaméban: mig a Booking.com egy adott iddszakra (2024.
december 14-16.) 224 szabad kapacitassal rendelkez6 szallashelyet listaz, addig a Szallas.hu
ugyanerre az id0szakra 508 egységet jelenit meg. Ez jol mutatja a digitalis jelenlét, a
csatornavalasztas és a kapacitaskihasznaltsag kiilonbségeit, és megerdsiti: a Booking-adatbazis
nem a teljes kinalatot, hanem csak az aktivan foglalhat6, adott id6épontra szabad szobakkal
rendelkez0 szolgaltatokat mutatja.

A kinalat alapvetden apartman- és vendéghaz-dominans. A Booking.com-on az elérhetd
kapacitds mintegy kétharmadat apartmanok és vendéghazak adjak (97 apartman és 34
vendéghédz), mig a Szallds.hu-n 160 apartman és 221 vendéghéaz szerepel. A klasszikus
széllodai kinalat ennél joval kisebb volumenii: a Szallas.hu 31 hotelt, a Booking.com 34
szallodat mutat, a panziok ardnya pedig mérsékelt (Booking: 21, Szallas.hu: 37). Mindez
egyértelmiien jelzi, hogy a megye turisztikai arculatat nem a nagy kapacitasu varosi szallodak,
hanem a csalddi mukodtetésii, kisebb infrastrukturaju szallashelyek hatarozzak meg,
6sszhangban a vidékies, decentralizalt telepilésszerkezettel.

A Szallas.hu telepiilésszintli adatai jol kirajzoljak a megye turisztikai ,,csomdpontjait”. A
legnépszeriibb desztinaciok kozott szerepel Kecskemét (66 széllashely), Kiskunmajsa (52),
Baja (51), Tiszakécske (49), tovabba Kiskunhalas (29), Kiskéros (23), Soltvadkert (21),
Kalocsa (17), Lakitelek (14) és Kiskunfélegyhaza (13). Ezek a telepiilések egyértelmiien két {6
turisztikai tengelyt rajzolnak ki: egyrészt a megyei kdzpont (Kecskemét) és a nagyobb varosok
kulturélis-kongresszusi, tzleti és varosi szabadidds kinalatat, masrészt a flird6- €s
viziturizmusra, illetve a természetkozeli rekreaciora épito telepiilések lancolatat (Kiskunmajsa,
Tiszakécske, Kiskunhalas, Soltvadkert, Baja, Lakitelek). A hotelszintli adatok is megerdsitik,
hogy a 31 hotelb6l 13 Kecskeméten talalhatd, a fennmarado hotelek pedig elszértan, kisebb
csoportokban jelennek meg Lakiteleken, Bajan, Tiszakécskén, Lajosmizsén, Kalocsan,
Kerekegyhazan és Ersekcsanadon. A szallodai kapacitas igy erdsen koncentralodik a megyei
kozpontban és néhany fiirdo- illetve atmendforgalmi csomopontban, mig a vidéki térségekben
talnyomoan apartmanok, vendéghézak és kisebb panzidk adjak a kinalat gerincét.

A mindségi mutatok kifejezetten erdsek. A Booking.com szerint a foglalhatd szallashelyek
mintegy 64%-a 9 pont feletti vendégértékeléssel rendelkezik, és a kinalat mintegy 90%-a sajéat
fiirdészobat biztosit. Ez arra utal, hogy a kisebb l1éptékii szallashelyek jelentds része is stabil, a
vendégek altal elismert szolgéltatasi szinvonalat nyGjt. A Szallas.hu adatai alapjan 344
szallashelyen érhetd el online fizetés, ami a digitalizacios alkalmazkodas és a foglalasi
folyamatok professzionalizalodasanak jo indikatora. A SZEP-kartya elfogadas szintén jelents:
209 OTP, 131 MBH/MKB és 152 K&H elfogadohely segiti a belfoldi vendégkor kolteséet, ami
kildnosen a szezonhosszabbitas és a hétkdznapi forgalom szempontjabol fontos.

A kindlat turisztikai profilja erdteljesen a természetkozeli és aktiv élmények felé mutat. A
Booking.com adatai szerint a szallashelyek kozil 90 kinal horgaszatot, 78 turazasi, 70
kerékparozasi lehetdséget, €s 57 helyen biztositott a kerékparkdlesonzés. Ez jol illeszkedik
Bacs-Kiskun alfoldi, holtagakkal, tavakkal, artéri erdokkel és kerékparutakkal atszott
kornyezetéhez, és erds alapot ad a horgéaszturizmus, a kerékparos turizmus, valamint a
természetjardo csomagok tematikus fejlesztés€éhez. A wellness iranti igényt a pezsgdfiirdovel
rendelkezd széallashelyek (56 egység) jelzik, ami a kisebb 1éptékdi, ,,vidéki wellness” jellegii
kinalat boviilését mutatja.
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A hozzéaférhetd €s akadalymentes turizmus teriiletén vegyes, 0sszességében fejlesztendd kép
rajzolddik ki. A Booking.com szerint 69, a Szallas.hu adatai alapjan pedig 61 szallashely
rendelkezik valamilyen akadalymentes szolgaltatassal vagy szobaval. Ugyanakkor az
Access4You mindsitési adatbazisa alapjan Bacs-Kiskun megyében jelenleg nincs egyetlen
turisztikai céli, mindsitett akadalymentes szolgéltatdé sem, és csupadn egy mindsitett
akadalymentes rendezvény azonosithaté (AgroFood). Ez kilondsen kritikus a gydgy- és
termalturizmus szempontjabdl: a kiskunmajsai, tiszakécskei, kiskunhalasi és kecskeméti
fiirdok vonzerejének jelentds részét éppen a gydgyaszati és rehabilitacios szolgaltatasok adjak,
mikdzben célcsoportjaik (az idésebb vendégek, mozgasszervi problémakkal €l0k) fokozottan
igénylik a valdéban akadalymentes kornyezetet. A mindsitések hidnya nem feltétleniil jelenti,
hogy a szolgéaltatasok ténylegesen elérhetetlenek lennének, sokkal inkabb azt, hogy hianyzik
az atlathatd, ellendrzott és nemzetkozileg is érthetd kommunikacid. Ez pedig versenyhatranyt
okoz a magas mindsitési szinttel rendelkez0 régiokkal szemben.

A csaladbarat kinalat a nemzetkdzi trendekhez illeszkedden erds potencialt képvisel, de a
pozicionalas még nem egységes. A Booking.com kiilonb6z6 idépontokra készitett lekérdezései
alapjan a megye mintegy 240 elérhetd szallashelyébdl koriilbeliil 100 rendelkezik valamilyen
jellegi csaladbarat szolgaltatassal, ami nagyjabol 40%-0s aranynak felel meg. Ez nem
alacsony, ugyanakkor arra utal, hogy a szolgaltatok jelentds része még nem épiti tudatosan a
csalados és tobbgenerécids célcsoportok igényeire szabott termékcsomagokat, pedig a flirdok,
strandok, kerékparos Utvonalak és kulturdlis attrakciok kifejezetten alkalmasak a tartzkodési
1d6 novelésére €s a visszatérd vendégkdr megerdsitésére.

Az éllatbarat/ kutyabarat szolgaltatasok teriiletén szintén kettds kép latszik. A Szallas.hu adatai
szerint 134 szallashely szerepel allatbaratként, a Booking.com-on 98 fogad kisallatot, ami azt
jelzi, hogy a hazidllattal utaz6 vendégek fogadasa a gyakorlatban egyre elterjedtebb.
Ugyanakkor a formalis, mindsitett kutyabarat szallashelyek szdma jelenleg mind6ssze harom,
ami azt mutatja, hogy a szolgaltatok részérdl még nem alakult ki 4tgondolt, tizleti stratégiaként
is értelmezhetd kutyabarat pozicionalas, holott a nemzetkdzi trendek szerint ez az egyik
leggyorsabban boviilo piaci szegmens.

A digitalis foglalasi rendszerek adatai és a hozzaférhetd turizmusra vonatkozo informaciok
alapjan Bacs-Kiskun megye turisztikai kinalata erés alapokkal rendelkezik: széles, varosi és
vidéki telepiiléshalozatra épiilé szallashely-kinalat, magas vendégelégedettség, csaladbarat és
természetkozeli élmények, valamint jelentés aranyt online és SZEP-kartyés fizetési lehetdség
jellemzi. Ugyanakkor az inkluziv, élethelyzet-alapd turizmus (az akadalymentesség, az
1d6sbarat szolgaltatasok, a kutyabarat kinalat €s a nemzetkozileg elismert mindsitések) jelenleg
még szigetszerlien, alulkommunikalt formaban jelenik meg. A jovobeni fejlesztések egyik
kulcstertilete ezért az egységesitett, hiteles mindsitési rendszerekhez vald csatlakozas, az
akadalymentes és csaladdbarat infrastruktiira minéségi fejlesztése, a telepiilési szintii er6sségek
(fiirdévarosok, varosi koézpontok, vizparti telepiilések) tudatosabb kiemelése, valamint a
kutyabarat és aktiv turisztikai termékek professzionalis kialakitasa lehet. A megye adottsagai,
kalonos tekintettel a gyogy- és termalfiirdok, a kiterjedt alfoldi tajak, a varosi-kulturalis
kozpontok és a kistelepiilési halozat, erds alapot kinalnak ahhoz, hogy Bacs-Kiskun megye a
fenntarthat6, hozzaférhet6 és élményalapt turizmus egyik meghatarozo6 hazai desztinacidjava
valjon.
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2.2.4. A megye kinalatat meghatarozo attrakciok

20. dbra - Vonzerd értékelési médszertan

Vonzero értékelési modszertan — 4 dimenzid, 6sszesen 100 pont

O 2

[

a reprodukainats, objektly, nyiivancsan siérhell onfine adatokra éplid model

Kereslet és érdekiGdés Honlap és sajat Platformjelenlét
online feliiletek és aktivitas

Google-értékalés! dtiag honlap megiéte Google Business, Facsbook
szezonalités nyelvi alérhetiség Instagram, YouTube
akaddlymentesség

Forras: Sajat értékelési modell (A 20 + B 35 + C 30 + D 15 = 100 pont)

Az attrakciok vizsgalatdhoz Osszedllt a megye vonzerdleltara, és kialakitasra keriilt egy
rangsoroldsi modell annak érdekében, hogy a kiilonbozd attrakciok Osszehasonlithatok,
értékelhetek legyenek. A 4. szdmU melléklet 2026. szeptemberi kontrollfrissitése alapjan a
leltar 131 attrakciot és 40 telepllést fed le. Az 1. szamu mellékletben foglaltak bovitése a
tarsadalmi egyeztetés soran jelzett, szakmailag indokolt hianyok poétlasat is tartalmazza. A
részletes, attrakcionkénti értékelést a dokumentumhoz csatolt melléklet tartalmazza.

2.2.4.1. Vonzerok lathatosaganak értékelése

A turisztikai attrakciok rangsoroldsa egy objektiv, kizardlag nyilvanosan elérhetd online
adatokra €piil6 modszertan alapjan tortént. A modell célja nem az egyes helyszinek kulturalis,
természeti vagy élményértékének mindsitése, hanem annak vizsgalata, hogy az attrakciok
mennyire lathatok, elérhetdk és értelmezhetdk a digitalis térben, illetve mennyiben alkalmasak
a turisztikai kinalatba valé hatékony integraciora. A modszertan négy f6 dimenzi6 mentén
ertekel:

(A) kereslet és érdeklodés,

(B) honlap és sajat online feliiletek,

(C) platformjelenlét és aktivitas, valamint
(D) kapcsolattartas és informacio-eléreés.

A részletes szamitasi mddszertan és a szamitasi képlet a 1. szamu mellékletben részletesen
bemutatésra kerdl.
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Az egyes dimenzidk sulyozottan kerliltek beszamitasra, az dsszesitett pontszam maximuma
100 pont. A 2026. szeptember 11-i allapot szerint a 131 attrakcid dsszesitett atlagpontszama
59,5/100. A rangsor élén a Barack Thermal Resort (Tiszakécske) all 93,9 ponttal.

2.2.4.2. A megye élmezdnye — 20 legmagasabb pontszamu attrakcid

A teljeskortien feldolgozott 131 attrakcio alapjan 29 helyszin érte el vagy haladta meg a 70
pontos digitalis lathatosagi kiszobot. A 21. abra a 20 legmagasabb pontszamu attrakciot
mutatja be. Az élmezOnyt a fiirdok és a nagy kulturalis intézmények uraljak: a Barack Thermal
Resort (93,9 pont), a kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz (88,9) és a kiskunfélegyhazi
Hattydhaz (88,5) a harom legmagasabb pontszamdu attrakcid.

21. &bra - 20 legmagasabb értékelésii attrakcio

A 20 legmagasabb digitalis lathatésagl pontszamu attrakcio
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Forréas: Sajat értékelés, 2026. szeptember 11.; a teljes rangsort az 1. szama melléklet tartalmazza

A 131 attrakcio mindegyike hozzarendelhetd6 a Bacs-Kiskun megyei turizmusfejlesztési
stratégia 2027-2040 célrendszerének egy-egy szegmenséhez. A stratégia harom f6 pilléren és
egy horizontalis fejlesztési tertileten alapul:

» az egészségturizmus (18 attrakcio, atlag 67,6/100) a digitéalisan legérettebb;

» akulturalis és 6rokségi turizmus (75 attrakcio, atlag 59,5/100) a legnagyobb szegmens,
a megye tartalmi gerincét adja;

» az 0ko-, aktiv- és viziturizmus (31 attrakcid, atlag 54,3/100) a legkiterjedtebb tertleti
halo, de intézményi megerdsitést igényel;

» abor-, gasztro- és agroturizmus (7 attrakcio, atlag 60,5/100) horizontélis szegmenskent
a Hajos—Bajai és Kunsagi borvidékre, a tanyasi gasztronémiara és a hungarikum-
vonalra épll.
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2.2.4.3. Teruleti koncentraciok

A telepiilésszintli megoszlas jol mutatja, hogy a kindlat nem szétteriil, hanem néhany
kulcstertilet koré szervezddik. A 131 attrakciobdl 22 Kecskeméthez kotddik, 13 Bajahoz, 10-
10 Kiskunhalashoz és Kiskunfélegyhazahoz, 9 Kalocsahoz, 7 Lakitelekhez, 5-5 Kiskéroshoz
és Hajoshoz, 4-4 Tiszakécskéhez, Kunfehértohoz és Bugachoz. Lajosmizse a kontrollfrissités
utan 3 értékelt attrakcioval jelenik meg, Kiskunmajsan 2 értékelt kulturdlis/fiirdés elem
szerepel; a fennmaradd kinalat tovabbi telepllések kdzott oszlik meg.

22. dbra - Attrakcidk tertleti koncentracidja

Teruleti koncentracio - 131 attrakcio 38 telepililésen

legtobb attrakacval rendelkezo 14 telepules + egysb (24 teleplles)

30

Kecsiemet

13
10 10 4
Z 5 5
T O e
l N e
8aja l:::~ sreiek wskords Hajoz :;:é-.; \_l:ﬁe 8upac i L::;

sk ¥alocsa L Loz~ - shun egyed 24
felegynaza hemo iy maga telep.

a (22 attrakcio); Baja ez Kalocza Duna-ment tengelyt

Forras: Sajat értékelés, 131 attrakcio telepiilésszintii megoszidsa (2026. szeptemberi kontrollfrissités)

Kecskemét kiemelt szerepe egyértelmii: 22 attrakcidval a megye ,.kapuja" és legfontosabb
csomopontja, ahonnan mas térségek felé is konnyt élménylancokat épiteni. Baja ¢s Kalocsa
egyutt a Duna-menti kulturdlis—gasztrondmiai tengelyt alkotja (22 attrakcid), a Turr Istvan
Muazeumtdl a kalocsai érseki székesegyhazig. Kiskunhalas—Kiskunfélegyhaza—Kisko6ros
harmas az alfoldi varosi kulturalis gerincet adja (25 attrakcio a Pet6fi-orokseggel, a Thorma
Janos Mlzeummal, a Csipkével és a Hattyuhéazzal). Lakitelek és Tiszakécske a Tisza-menti
wellness, konferencia- és orokségturizmus koncentracidja. Hajés, Nemesnadudvar és
Csaszartoltés a Hajos—Bajai borvidek magja. Bugac pedig négy attrakcioval, a Kurultaj réven
mar orszagos és nemzetkozi ismertségii fesztivalhelyként is funkciondl. Ezek koré szervesen
épllhetnek a kisebb attrakcidk, programhelyek, szolgaltatok kinalatai, amelyek egyuttesen mar
desztinacids szinten versenyképesek.
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2.2.4.4. Szezonalitasi minta

A 2026. szeptemberi kontrollfrissitést kovetden a 131 attrakcid koziil 84 egész évben
latogathatd (64%), 39 részben szezondlis, azaz dontden tavasz—0sz jellegli (30%), 8 pedig
szigorian szezonalisan, foként a nyari idészakban miikodik (6%). Ez a megoszlas els6
ranézésre kiegyensulyozottnak tlinik, de igazan akkor érthetd, ha mellé tessziik, hogy mely
terméktipusok melyik szezonban dominalnak.

23. dbra - Szezonalitasi minta

Szezonalitas - a 131 attrakcio idészaki megoszlasa

egesz eves 54 (64%) » réeszher ezonalis 39 (30%) » szezonalis 8 (67

Egész évben latogathato

84 Kulturalis intézmények, firdék, nagy muzeumok, 64%
|atogatékézpontok

Reészben szezonalis (tavasz-0sz)

3 9 Okoturisztikai pontok, tanésveények, 30%

nyitva csak tavasz-6sz kézétt

Strandfirddk, nyari rendezvények,
vizi attrakciok

Forras: Sajat értékelés, 131 attrakcio szezonalitasi adata alapjan (2026. szeptemberi kontrollfrissités)

Az egész évben elérhetd attrakciok kozott nagy aranyban vannak a kulturalis—Orokségi
helyszinek (muzeumok, emlékhelyek, belvarosi attrakcidk), a nagyobb fiirdok (Barack
Thermal Resort, Kecskeméti Fiirdd, Jonathermadl), valamint a kiemelt intézményi hatteri
latogatdkozpontok. Ez azt jelenti, hogy Bacs-Kiskun kinalata télen is relevans: a varosi kultara,
a gyogy- és wellness-szolgaltatasok, a rendezvény- és konferencia-kapacitas egyuttesen
biztositjak a téli és kora tavaszi hénapok forgalmat is.

A részben szezonalis (tavasz-6sz) kategoériaba esé attrakciok dont6en Okoturisztikai és
természetkozeli helyszinek, tandsvények, vizi turisztikai pontok és aktiv szabadidds terek.
Szezonjuk sokszor marcius végétdl oktober végéig nyljthatd, igy turizmus-stratégiai
szempontbdl a megye a tavaszi és 0szi idOszakban is versenyképes kindlattal rendelkezik,
feltéve, hogy a termékcsomagok és a kommunikacid is rasegitenek. A nyolc kifejezetten nyari
attrakcio a nagy fesztivalokat és néhany szigoruan nyari toparti, vizi helyszint foglalja magaba.
Ezek jellemzden rovid iddszakokra koncentralt csucsforgalmat hoznak, ezért a f6 kérdés nem
a kereslet megteremtése, hanem az, hogyan vehetdk ré a latogatok arra, hogy egy nappal elébb
érkezzenek vagy egy nappal tovabb maradjanak, és kdzben kapcsolatba keriiljenek a megye
mas attrakcidival is.
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A szezonalitdsi minta azt jelzi, hogy a megye alapvetéen alkalmas négyévszakos
termékportfolio kialakitisara: a téli idészakban a varosi kultara és a fiirdok, tavasszal, dsszel
az 0ko-, aktiv- és borturizmussal, nyaron az aktiv turizmus és a fesztivalokkal egészul ki a
termalvizre és a (varosi) kulturalis értékekre épiild kindlat.

2.2.4.5. Hogyan lesz ebbdl desztinacios termék?

A 131 attrakcio listaja értelmezhetd ugy is, mint egy potencialis desztinacids termékstruktira
térképe. Nemcsak énmagukban fontosak az egyes elemek, hanem abban az értelemben, hogy
milyen élménylancokba, termékekbe rendezhetdk. Az aldbbi 6t térségi termékmag a megye
attrakcids koncentracidira és a stratégiai célrendszerre egyarant épit.

24. abra - Desztinaciés termékmagok

Desztinacios termékmagok - a 131 attrakcié alapjan
azonositott 5 térségi élmény-tengely

KECSKEMET - HOMOKHATSAG 22 attr, DUNA-MENTE (Baja-Kalocsa-Hajos) 27 attr,

Kulcsattrak otk varos! Sroksdg + Kecskamat| Furdd + Vadaskart » Kulcsattrakeiok! Turr Istvan Mizeum + érsakl drtksen +
Arboretum + Kodaly Intézet Hajom Fincefalu + Cabemet Latogatokozpont + Sselidito
Colcsaport: coalddbarat kulturalis-egaeszseg fokuaz Célcsoport: gasstroturiatik, borbarbtok, csalidok

2-3 napos idéalapd czomagok

TISZA-MENTE (Tiszakecske-Lakitelok) 11 attr.

Kulcsattrakciok: Barack Thaomal Resart + Hungarkum Uget + Kulesattrakelok, Jonatharmal + Halasthermil + Halas: Calpke »
Lakoteleki Nepfoizkola + Gyarmati Tanuszoda + Tosfirdé Thorma Muzeum + Xunfehérto TBfurdd + Moldruta erdd

Célcoopart: wallnead, konfarencia, rekredcio Calcsopart: gyogy- @ strandtunzmas, sgeniarck. fesztivalkézénsdg

BUGAC - NARRATIV BRAND 4 attr.

Kulcsattrakciok: Bugacl pussts + Passtormizeum + Aranymonastor + Karikds Czarda
Narrativa: orzzégosan ismert pusstai-Orokség: taszidshelo, amelyet s Kuruits) erdst
Coicsoport: pustal @imények, hagyomanyrzes &5 asemanytunzmus irdnt arcekicdak

Forras: Sajat szerkesztés a 131 attrakcio terileti megoszlasa és szegmensi besorolasa alapjan

A Kecskemét-Homokhatsag tengelyen (22 attrakcio) a varosi 6rokség, a fiirdd, a Vadaskert, az
Arborétum és a Kodaly Intézet egyuttese konnyen alakithatd két-harom napos, csaladbarat,
kulturalis-egészség tematikaju csomagga. A Duna-menti tengely (Baja-Kalocsa-Hajos, egyutt
27 attrakcio) olyan vizi-gasztro-bor-6rokség csomagokat tesz lehetdvé, amelyek egyarant
megszolitjdk a csaladosokat, a gasztroturistakat, a bort kedvelé kozonséget és az
orokségturistakat. Ebben a tekintetben els6sorban a Hajoési Pincefalu, a Cabernet
Latogatokdzpont és a kalocsai érseki 6rokseég a meghatarozok. A Tisza-mente (Tiszakécske-
Lakitelek, 11 attrakcid) a wellness-, gyogy- és konferenciaturizmus terepe a Barack Thermal
Resort és a Hungarikum Liget kombinacidjaval. A déli fiird6zona (Kiskunhalas-Kiskunmajsa-
Kunfehérto, 18 attrakcio) hagyomanyos gydgy- és strandturisztikai régioként értelmezhetd, a
Halasi Csipke kézmiives-0rokségi tartalmaval kiegészitve. Bugac pedig kuldnleges helyet
foglal el a rendszerben: négy attrakcioval egyszerre 6ko-, kulturalis- és fesztivalturisztikai
termekalap, amely a Kurultaj révén 6nmagaban képes tdmegeket megmozgatni.
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A 131 attrakcid képe azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun megye turizmusa nem mennyiségi,
hanem minéségi értelemben komplex: sokféle, egymasba fiizheté termékalap, tobb
markans térségi magtertlet, és a szezonalitast tekintve is jol strukturalhaté kinalat all
rendelkezésre. A stratégiai kérdés innentél nem az, hogy van-e elég attrakcio, hanem az,
hogyan kapcsoljuk Ossze 6ket olyan élménylancokka, amelyek vilagos célcsoportokra
pozicionaltak, jol csomagoltak, és képesek a vendégeket a fesztivaloktol és zaszloshajo
eseményektol elinditva a megye teljes kinalatan végig vezetni.

2.2.5. Turisztikai intézmenyek, szervezetek

2.2.5.1. Megyei szintli koordinacio hianya

A turizmusfejlesztés, ezen belll a turisztikai termékkinalat kialakitasat és piacra vitelét
leginkdbb az akadalyozza, hogy nincs olyan, megyei szinten mikodd, dedikalt koordinald
szervezet, amely a teljes megyére kiterjedden, térségi logika mentén latna el a turisztikai
termékfejlesztes, a kdzos marketing és a szemleletformalas feladatait. A kordbban miik6do
megyei turisztikai nonprofit tarsasag megsziinésével gyakorlatilag szétaprézodott az a szerep,
amely a térségi szintli gondolkodasért, halozatépitésért és a telepiilési szintet meghalado
desztinacios termékek 0Osszehangolasaért felelt volna. Jelenleg az egyes varosokhoz,
kistérségekhez, Onkormdnyzatokhoz, illetve kiilonb6zé helyi nonprofit szervezetekhez
kotddnek a turizmusfejlesztési és marketing feladatok, igy a megye egészére Kkiterjedo,
egységes markaépités, a térségek kozotti kohézid és a nagyobb 1éptékii termékcsomagok
koordinacidja csak részben, eseti egyiittmiikddésekben valosul meg. Ez a helyzet kiilondsen
azért jelent kihivast, mert a varmegyében szdmos olyan turisztikai termék, példaul a Duna-
menti, Tisza-menti, homokhatsagi vagy fiird6- és borturisztikai kinalat, eleve tobb telepulést,
sOt, tobb kistérséget kapcsol 0ssze, igy természetes modon igényelné a megyehataron beliili,
térségi szintll koordinaciot.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata nem tudja a jelen
human eréforras keretein beliil vallalni ezt a tipust koordinacios és termékfejlesztési feladatot,
a lehetGségei jelenleg kimeriilnek a stratégiai iranyok kijelolésében, a forrasszerzésben,
palyazatirasban és az (] fejlesztések katalizalasaban. Ezért lenne ideélis, ha létrejonne egy sajat
DMO (desztinaciomenedzsment-szervezet).

2.2.5.2. A Tourinform-halézat szerepe és feladatai

Bacs-Kiskun megyében jelenleg 6t Tourinform iroda miikodik: Baja, Kecskemét, Kiskoros,
Kiskunfélegyhaza és Kiskunmajsa.

Ezek az irodak a megye turizmuséanak ,.kapuszerepldi”, hiszen a latogatokkal vald kozvetlen
kapcsolatot, az informacioszolgaltatast és az elsé benyomdsok kialakitasat valos idoben 0k
biztositjak.

A Tourinform iroddk miikodésére egységes szakmai €s mindségbiztositasi keretrendszer
vonatkozik: a Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) altal meghatarozott névhasznalati és
arculati  kézikdnyv, valamint a Tourinform-halézat mikodési sztenderdjei. Ennek
kdszOnhet6en a halozat minden tagja egységes mindségl, sztenderdizalt szolgaltatasokat nytjt:
ugyanaz a folyamatmindség, protokoll és vendégkezelési rendszer érvényes Bajan, mint
Kiskunmajsan vagy Kecskeméten.
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A Tourinform iroddk alapfeladata az informécidszolgaltatas a telepiilésrol és a térségrol:
latnivalok, programok, kulturéalis események, széllashelyek, vendéglatohelyek, kozlekedési
kapcsolatok és helyi szolgaltatok aktualis kinalatdnak bemutatdsa. A mindennapi miikodés
meghatarozd eleme a komplex, folyamatosan frissitett turisztikai adatbazisok fenntartésa,
amelyek lefedik az adott varos és kdrnyék teljes turisztikai 6koszisztémajat.

A Tourinform iroddk ugyanakkor mar régen talléptek azon a funkcién, hogy csupan
informacios pontként miikodjenek. Egyre tobb telepiilésen latnak el olyan feladatokat is, mint
a varosnéz0 sétak kozvetitése, jegyértékesités, tematikus tirak szervezése, ajandéktargyak
forgalmazasa, kiadvanyterjesztés, vagy akar kerékpar- és turisztikai eszkdzkdlcsonzés. A
gyakorlatban igy vendégkapu, turisztikai szolgaltatd, adatgazda és részben termekfejlesztési
partner szerepét is betoltik.

A Tourinform-hal6zat azonban telepiilési szinten miikodik. Ebben a formajaban nem alkalmas
arra, hogy desztinaciomenedzsment feladatokat lasson el, a térségi/ tajegyseqgi, illetve megyei
szintli koordinécioé hianyzik.

2.2.5.3. Véarosi és térségi turisztikai szervezetek — mozaikszeri
desztinaciomenedzsment rendszer

A megye turizmusiranyitdsdnak masik pillérét a kiilonbozd varosi és térségi szintii turisztikai
szervezetek adjak, amelyek formalisan vagy informalisan kvazi desztinaciomenedzsment-
szervezetként probalnak miikodni. Ezek a szervezetek jellemzéen dnkormanyzati tulajdonu
vagy erésen Onkormanyzati kotédésli nonprofit tarsasagok, illetve onkormanyzati osztalyok,
amelyek a helyi turizmusfejlesztés, marketing és termékfejlesztés feladatait fogjak 6ssze.
Ko6z6s benniik, hogy tevékenységiik fokusza elsdsorban a sajat telepiilésiikre vagy sziikebb
térséglkre iranyul, nincsenek megyei hataskorrel bird, horizontalis koordinacids eszkozeik.

Bajan a vérosi turizmus koordinécidjaban a helyi turisztikai nonprofit tarsasag jatszik
meghatarozo szerepet, amely egyarant felel a telepulés turisztikai marketingjéért, az online és
offline megjelenésekért, a varos kartyarendszerének mitkddtetéséért, a Bajat és térségét érintd
kiadvanyok és kampanyok dsszehangolasaért, valamint a Tourinform iroda szakmai hatteréért.
A szervezet tevékenysége a Duna-menti turisztikai termékek (viziturizmus, gasztronomia,
rendezvények) integralasat célozza, de mandatuma és fokusza alapvetden varosi szint.

Kecskeméten a turisztikai feladatok dont6en az Onkormanyzat és a Tourinform iroda
egyiittmiikddésében valosulnak meg. A varos turisztikai arculatdnak formalasa, a kulturalis és
fesztivalkinalat marketingje, a varosnézo sétak ¢s csomagok kidolgozasa, illetve a kiadvanyok
¢és online feliiletek miikodtetése olyan feladat, amely a klasszikus TDM-funkcidk jelentds
részét lefedi. Mindez azonban nem egy 6nallo, megyei kitekintésli desztinaciomenedzsment-
szervezeten Kkeresztil, hanem varosi szinten, Onkormanyzati héattérrel zajlik, els6sorban
Kecskemétre koncentralva.

Kiskunmajsan a fiirds- ¢és csaladbarat turizmusra épiilé desztinacid hatterét a
JONATHERMAL Gyogyiidiilé és Idegenforgalmi Zrt. biztositja, amely tobb kozszolgaltatasi
terlilet mellett a turizmust is gondozza. A Jonathermdl koré szervezddd kinalat, a csaladi
udulés, a helyi rendezvények és a kornyék telepiiléseihez kapcsolodo attrakciok integralasa itt
is egyfajta térségi logikat mutat, 4m a szervezet mégsem tolt be megyei szintii, kiterjesztett
koordinacios szerepet, hanem elsGsorban a kézvetlen vonzaskorzetre fokuszal.

45



Kiskoroson, Kiskunfélegyhazan és mas kisebb varosokban a turizmus fejlesztése és
marketingje jellemzden erdsen integralodik az dnkormanyzati struktarakba, illetve a kulturalis
intézményekhez és a Tourinform irodakhoz kapcsolodik. Ezekben a telepllésekben a
turizmusiranyitas nem kulon szervezeti formaban, hanem a kulturalis és kozosségi feladatokkal
0sszevonva jelenik meg, igy a turizmus sokszor egy a sok feladat kdzil, még ha stratégiai
jelentdsége magas is.

A varosi és térségi szervezetek rendszere a megyében mozaikszerl, telepiiléskézponti
desztindcidbmenedzsment-struktirat eredményez. A helyi szinten elvégzett munka (turisztikai
marketing, termékfejlesztés, szolgaltatoi egyiittmiikodések) sok esetben magas szinvonalu és
példaértékii, ugyanakkor a megyei szintii, horizontalis koordinacid hianya miatt a kiilonallo
desztinaciok ritkan kapcsolddnak egységes, megyei markarendszerbe. Részben ennek az
eredménye, hogy a profi menedzsment mellett is tébb helyen alacsonyak maradnak a
vendégéjszaka szamok, hiszen a miikodés mellett épp a koordinalt marketingmunkéra és a
halézatos termékfejlesztésekre nincs megfeleld kapacitas. A stratégiai kihivas éppen az, hogy
az erds helyi és varosi szintek mellé kialakuljon egy olyan megyei szintl keret vagy platform,
amely Osszefogja a teleplilési szereploket, tamogatja a térségi termékek fejlesztését, és
egységesen képviseli a megye turisztikai érdekeit a hazai és nemzetkdzi piacon.

2.2.6. Turisztikai infrastruktira

A megye turisztikai infrastruktiraja alapvet6en kedvez6 kiindulopontrol indul: két nagy folyd
(Duna, Tisza) kozé ékelddve, erds orszagos kozti és vasuti kapcsolatokkal, valamint
folyamatosan fejlodé gyalogos ¢és kerékparos halozattal rendelkezik. Ugyanakkor az
infrastruktura, kiilondsen a mindsitett kerékparosbarat pontok, akadalymentes és digitélisan jol
feltérképezett halozat, még mozaikszerd, igy a meglévd elemeket tudatos termékfejlesztéssel
kell 6sszekapcsolni.

2.2.6.1. Gyalogos és termeszetjaré infrastruktira

Bacs-Kiskun megye gyalogos turisztikai gerincét az Alfoldi Kéktara (AK) adja, amely
Szekszardtol Sétoraljaujhelyig huzodik, és hosszu szakaszon keresztiilhalad a varmegyén,
bemutatva a Homokhatsag, a Duna-mente és az alfoldi falvak jellegzetes tajait. A megyei
onkormanyzat kommunikacidja is kiemeli, hogy az Alféldi Kéktura hazank mésodik
leghosszabb gyalogos turistadtja (850 km), és legmeghatarozébb tajegységink, az Alféld
csaknem minden jellegzetességét felvonultatja.

A formalis, jelzett Gtvonal mellett a gatkoronak (Duna, Tisza), a Kiskunsagi Nemzeti Park
tandsvenyei, a Bugac, Flldphaza, Kolon-tg, Szelidi-to kdrnyéki sétanyok és tandsvenyek adjak
a gyalogos infrastruktira masodik rétegét. Ezek tobbsége rovid, fél-egynapos programokra
alkalmas, csalddbarat utvonal, amely kiilonosen alkalmas lenne iddsbarat €s inkluziv, ,,lasst
turizmus” csomagok kialakitasara is, feltéve, hogy a jelzés, a pihendhelyek és az informacios
tablak mindsége egységes szintre kertil.

2.2.6.2. Kerékparos infrastruktura: EuroVelo, orszagos és helyi itvonalak

A megye kerékpéaros szempontbol orszagos 1éptékben is erds pozicidban van, harom eurdpai
fohalozati titvonal taldlkozik a térségben.
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EuroVelo 6 - Duna-menti utvonal: Az EV6 (Atlanti-6cean - Fekete-tenger) magyarorszagi
szakasza végig a Duna mentén halad, és érinti a Dunapataj-Kalocsa-Baja térséget, amelyet a
helyi TDM szervezetek is kifejezetten az EuroVelo-utvonal népszeriisitésével kapcsolnak
ossze (pl. Kalocsa-Dunapataj-Kalocsa tardk). A Duna-parti gatkorona, a szelidi-tavi korok és
a Baja kornyéki Utvonalak egyutt egy jol kommunikalhato, vizparti aktiv turisztikai zonat
rajzolnak Ki.

EuroVelo 11 - Kelet-Europai kerékparut: Bacs-Kiskun megyét az északkeleti peremén
érinti, els6sorban a Tisza menti térségekhez kapcsolodva. A nyomvonal a Tisza-volgy
természeti értékeire, arterekre és vizhez kotodo tajképi elemekre épit, igy jol illeszkedik a
természetkozeli és aktiv turizmus kinalatahoz. A megyei szakasz jelenleg elsdsorban atmend
jellegii, ugyanakkor megfeleld infrastruktura- és szolgaltatasfejlesztéssel alkalmas lehet arra,
hogy bekapcsolddjon a térségi kerékpéaros és vizi élménylancokba. Az EuroVelo 11 hosszabb
tdvon a Tisza menti telepiilések elérhetdségét és turisztikai lathatosagat is erdsitheti.

EuroVelo 13 - Vasfuiggdny Utvonal: Az EV13 a magyar-szerb hatar mentén, a Nagybaracska-
Baja-Hercegszanto-Tompa térségben lép be és halad at Bacs-Kiskunon. A 2024-2026 kdzott
futd OPTI-BIKE 3 Interreg-projekt Kifejezetten ezt a szakaszt célozza, a leiras szerint az
utvonal ,,Nagybaracskanal 1ép be Bacs-Kiskun megyébe, és Tompaig huzodik”, kerékparos
pihendpontokkal, informacids tablakkal, szervizpontokkal és kozos markaépitéssel. Ez azt
jelenti, hogy a megye déli peremén, a hatar menti, ma turisztikai szempontbol alulhasznositott
térségekben, eurdpai 1éptékii bringas terméképités zajlik.

25. &bra - EuroVelo 6, 11 és 13 Gtvonalak Bacs-Kiskun megyében
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Forras: Sajat szerkesztés
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Megyei és helyi kerékparutak: A megye kerékparutas kinalatarél szolo friss szakmai és
sajtoanyagok (pl. a,,10 legszebb kerékparut Bacs-Kiskunban” valogatas) kifejezetten sokszinti,
am jellemzoen szakaszos haldzatrol szdmolnak be: Kecskemét kornyéki utak, Bugac és a
Kiskunsagi Nemzeti Park homokpusztas tjai, a Tisza menti szakaszok Tiszakécskénél,
valamint a Dunédhoz és a Szelidi-tohoz kapcsolodo korok jelennek meg a kinalatban. A TOP-
Plusz palyazatoknak kdszonhetéen az uthaldzat tovabb boviil a kdvetkezo idoszakban.

A gyakorlatban a halozat vegyes képet mutat:

» egyes szakaszokon 6néalld, burkolt kerekparutak,
« mashol alacsony forgalmu mellékutak, illetve
» agatkoronan vezetett kerékparos nyomvonalak szolgalnak alapul.

Kerékpéarosbarat szolgéltatasok: Orszagos szinten a MAKETUSZ altal mikodtetett
Kerékparosbarat Szolgaltatoi Hal6zat fogja ©ssze a bringéasbarat szallashelyeket,
vendéglatohelyeket és attrakcidkat, a térképen szervizoszlopok, pihendhelyek, e-bike toltok is
megjelennek. Béacs-Kiskunban ezek jelen vannak, de a térképi lefedettség alapjan inkabb a fébb
atvonalak (Duna, Tisza, Kiskunsagi NP kornyezete) mentén koncentralédnak, mig a megye
belsd, ,,homokhatsagi” térségeiben mozaikszertiek.

A korabban elemzett booking.com-adatok szerint a lekérdezett 224 szallashely kozul 70 kinal
kerékparozasi lehetdséget (kb. 31%), 57 pedig kerékparkdlesonzést is (kb. 25%). Ez arra utal,
hogy a szolgaltatok egy része maér felismerte a kerékparos turizmusban rejlé potencialt,
ugyanakkor a mindsitett, haldzatos kerékparosbarat kinalat még nem nott fel a fizikai
infrastruktdra és a taji adottsagok szintjéhez.

Jelentdség kerékparos szempontbol: Infrastrukturdlisan a megye erds, (két EuroVelo-
utvonal, orszagos turamozgalmak, egyre boviilé helyi halozat) de a szolgaltatasi hattér, a
kerékparosbarat mindsités és a célcsoport-specifikus terméképités (csomagajanlatok, tematikus
utvonalak, kombinalt fiird6+bringa, bor+bringa csomagok) még fejlesztendok. A legnagyobb
potencidl a Duna-menti (EV6), a hatar menti (EV13) és a Kiskunsagi Nemzeti Parkra felflizott
bringas termékekben rejlik.

2.2.6.3. Lovasturizmus

A lovasturizmus a megye tobb térségében jelen 1év0, az aktiv, falusi/tanyasi és kulturalis
orokségi kinalatot 6sszekapcsol6 termék. Kiemelt értéke a pusztai lovas hagyomany, a lovaglas
és lovasoktatds, a bemutatok, valamint a lovas rendezvények és szolgaltatok
halozatosithatosaga. A fejlesztésnél nem egyetlen szolgaltatdra, hanem a térségenként egymast
kiegészitd lovasudvarok, szallashelyek, csardak, tarautvonalak és hagyomany6rz6 programok
egylittmiikddésére kell épiteni.

Lajosmizse—Fels6lajos esetében a lovasturisztikai kinalat a tanyasi/pusztai, gasztronomiai,
kézmiives, csaladi és Orokségi programelemekkel egyiitt tdbbnapos élménycsomaggé
fejlesztheté. A konkrét Gtvonalak, szolgaltatoi kor és értékesitési konstrukcié kidolgozasa a
stratégia végrehajtasi szakaszanak feladata, a mindségi, allatjoléti és biztonsagi kovetelmények
egységes érvényesitésével.
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2.2.6.4. Vizi turisztikai infrastruktira

Bacs-Kiskun vizi turisztikai infrastrukturaja elsésorban a Duna menti helyszinekre, a Tisza-
volgy peremén taldlhatd vizfellletekhez kapcsoldédé bazisokra, valamint az alldvizek
rekredcids hasznositasat tamogatd létesitményekre épul. A megye kinalata jelenleg hal6zatos
jellegli: a vizre szallasi pontok, megallohelyek, csoénakhazak és kolcsonzok tobb ponton
érhetdk el, ugyanakkor a fejlesztések szinvonala és a szolgaltatasi szint teriiletileg differencialt,
ezért a vizi turizmus sok esetben inkabb kiegészit6 termékként jelenik meg a természetjéras, a
kerékparozas és a vizparti rekreacio mellett (Magyarorszag Kormanya, 2024).

A megye viziturisztikai infrastruktarajanak hianyzo elemei, kilondsen a biztonségos ki- és
beszallohelyek, atemelési pontok €s pihendhelyek a csatorndkon jelenleg harom, egymassal
tartalmilag Osszefligg6 TOP Plusz (TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2) fejlesztéssel kerlilnek
célzottan potlasra.

A Vajas-fok aktiv viziturizmusanak fejlesztésével a Kalocsa-Ersekcsanad kozotti szakaszon
tobb helyszinen (pl. zsilipkikertlésekhez kapcsolddo ki- és beszallopontok, pihenShelyek)
kerll kialakitasra infrastruktdra, kiegészitve informécios tablakkal és a tdraszervezést
tdmogatd elemekkel, valamint logisztikai/lizemeltetési hattérrel. A Duna-volgyi fécsatorna (a
tovabbiakban: DVCS) alsé szakaszan megvaldsuld Duna-volgyi kalandozasok Dél-Béacsban
cimii projekt, amely keretében Csaszartoltéstol Bajaig tervezett vizre szalld helyek és atemelési
pontok, tovabba tobb telepiilésen pihendhelyek kialakitdsa. A megvalositds részeként
marketing-kommunikacids szolgaltatasokat is nevesit, ami kifejezetten a ,,lathatosag erdsitése”
célhoz illeszkedik. A DVCS fels6 szakaszan a Vizre a Homokhaton - Lapatos kalandok cimii
projekt Szabadszallas-Kecel k6zott hoz 1étre vizre szallo helyeket és pihenépontokat, valamint
a keceli duzzasztonal biztonsagos atemelési pontot. A projektek a Bejarhatd Magyarorszag
arculati elveihez igazodo tajékoztato- és utjelzo tablak kihelyezését is tartalmazzak, ami az
online és helyszini tajékozddast egyarant timogatja. A harom projekt egyitt igy nem csupéan
pontszerll fejlesztésként értelmezhetd, hanem egy olyan, viziturisztikai termékké szervezhetd
halozat alapinfrastruktirajaként, amely 6sszhangban &ll a hazai viziturisztikai fejlesztési
iranyokkal (kulénosen a vizre szall6 helyek és megallopontok hal6zatos fejlesztésének
elvével).

/////

infrastrukturalis hattere elsGsorban a kijelolt megallohelyekre és varosi vizisport-bazisokra
tdmaszkodik. Baja térségében a Sugovica €s a Duna kozvetlen elérése, a vizre szallasi
lehetdségek, valamint a szervezett tardk és eszkozkolcsonzés olyan szolgéltatasi csomagot
alkot, amely turisztikai szempontbdl is értelmezhetd bazisként miikodik (Evezz itthon!, n.d.-a;
Kajak-Kenu Pont Baja, n.d.). Kalocsa térségében a Meszesi Duna-parti vizitira megallohely a
Duna-parti megkozelithetdséget, a pihenést €s a programok inditasat timogatja, és kifejezetten
integralhato kerékparos kapcsolatokkal is, ami az aktiv turisztikai termékcsomagolas tipikus
iranya (Bécs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, n.d.). A Duna menti megalldhely-haldzat
fejlesztése orszagos programlogikaba is illeszkedik, amely tobb helyszinen a helyi lakossagi
hasznalat és a turisztikai fogadas egyuttes Kiszolgalasara épit (Baja Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, n.d.; Magyarorszag Kormanya, 2024).

A megye északkeleti peremén a Tisza menti kapcsolodasokat és a holtdgakhoz kotddd vizi
aktivitdsokat olyan bazisok ¢és megallohelyek erdsitik, amelyek a vizitirazas alap-
infrastruktarajat (stég, vizesblokk, kdzosségi tér, kolcsonzés) biztositjak. Tiszakécskén a
vizitdra megallohely kifejezetten turainditasi pontként jelenik meg, és szolgéaltatasi elemei
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alapjan alkalmas a t6bbnapos, eszkdz- és logisztikaigényes vizi programok fogadasara is
(Evezd itthon!, n.d.-b). A természetkdzeli vizi programok kinalati oldala a védett vagy
érzékeny ¢éléhelyek térségeiben jellemzOen szervezett formaban jelenik meg; erre jO példa a
Toserd6ben meghirdetett holt-tiszai vizitdra, amely a vizi élményt a természetvédelmi
interpretacioval és kontrollalt 1atogatasszervezéssel kapcsolja 6ssze (Kiskunsagi Nemzeti Park
lgazgatdsag, 2024).

Az allovizekhez kapcsolddd infrastruktira Béacs-Kiskunban dontéen tdiilési-rekreacios
orientacioju. A Szelidi-to térségében a vizparti rekreaciot és a kisléptékii vizi élményeket
szolgéaltatasok (példaul szervezett csdnakazas, eszkdzhasznalat) tamogatjak, ami a csaladi és
,soft” aktiv turizmus irdnydba bdviti a klasszikus strandfunkciot (Szelidinyéar, 2024). A
Vadkerti-tonal a vizijarmii-kdlcsonzés (kenu, kajak, csénak, SUP, vizibicikli) strukturalt
szolgaltatasi elemként jelenik meg, és a toparti tartdzkodas iddtartamat, illetve a vizhez kotédo
programvalasztékot is noveli (Vadkerti-td, n.d.). Ezeken a helyszineken a vizi infrastruktira
jellemzbéen szezonalis csucsidOszakra optimalizalt, és kevésbé a vizitira-hal6zati logikat,
inkdbb a helyben igénybe vehetd rekreaciot erdsiti.

A természetvédelmi és bemutatohelyi térségekben a vizhez kapcsolddo infrastruktira
tudatosan visszafogott, mert a kezelési célok elsddlegesen az €él6helyek megdrzésére és a
latogatdi terhelés kontrolljara iranyulnak. A Kolon-t6 esetében a teriilet jellemzden
benadasodott, a nyilt vizfellletek mesterségesen kialakitottak, és a latogatads hangsulya a
tandsvényi megkozelitésen, a kilatopontokon és az interpretacion van, ami a vizi turizmus
lgazgatésdg, n.d.-a; Kiskunsagi Nemzeti Park lgazgatosag, n.d.-b). Ez a megkdzelités
6sszhangban all azzal az orszagos szakpolitikai irannyal, amely a viziturazas fejlesztését a
kornyezeti terhelhetség, a szabalyozott hozzaférés és a mindségi megalldhelyi infrastruktura
harmasara épiti (Magyarorszag Kormanya, 2024).

A megye vizi turisztikai infrastruktirdja erds természeti adottsagokra és tobb ponton mar 1étezo
szolgaltatasi magokra épiil, ugyanakkor a turisztikai termékként valdo mitkddéshez a haldzati
kapcsolatok (vizre szallas—kiszallas—logisztika), a szezonon kivili hasznalhatdsag, valamint az
aktiv turisztikai csomagolas (kerékpar, természetjaras, interpretacid) tovabbi erdsitése adhat
érdemi hozzéaadott értéket (Magyarorszag Kormanya, 2024).

2.2.6.5. Kozuti megkozelithetOség

Bacs-Kiskun megye a magyar gyorsforgalmi és féathalozat egyik csomdpontja. A megye
,gerince” az  MS5-0s  autopalya, amely Budapestet koti 0ssze  Kecskeméttel,
Kiskunfélegyhdzaval és Szegeddel, majd a szerb hataron ROszkénél 1ép at Szerbidba, és
folytatddik az Al-es autopalyaként.

A megyei matricainformaciok alapjan a megye teriiletén az M5 mellett az M44-es
gyorsforgalmi ut is elérhetd (Kecskemét-észak csomopont), amely kelet-nyugati irdnyban
erdsiti a kapcsolatrendszert. A féuthalézat magjat az 5-6s fout alkotja, amely torténetileg is a
Kiskunsag egyik legfontosabb kdzlekedési tengelye Budapest és Szeged kozott, Kecskeméten
és Kiskunfelegyhazan keresztul, kiegesziilve a 52-es, 53-as, 54-es és 55-6s foutakkal, amelyek
a Duna- és Tisza-menti desztindcidkat (Kalocsa, Solt, Baja, Szekszard iranyaba) kapcsoljak a
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megyeszékhelyhez es az orszagos haldzathoz. Fontos kiemelni, hogy az 51, 52 illetve az 54-es
ut feldjitasra szorul, ennek elmaradasa a turizmus szempontjabdl is versenyhatrany.

Az elmult évek beruhazasai kozvetlen turisztikai hatassal is jarnak. A Soltvadkertet keletrol
elkeriilé 0j utszakasz tobb korforgalommal és uj vasuti feliiljaréval tehermentesiti a varos
beltertletét a kamionforgalomtol, és biztonsagosabba teszi a Vadkerti-to, mint kiemelt tidiil6-
¢s flirdddesztinacio megkozelitését. Hasonlo elkeriild és kapacitasbovitd fejlesztések a jovoben
mas turisztikai csomopontok (pl. Kiskunmajsa, Tiszakécske, Kiskunhalas) elérését is
javithatjak.

2.2.6.6. Vasuti és 1égi elérhetdség

Vasut
A megye vasuti infrastruktiraja két f6 vonalra éptil:

+ a Cegléd-Szeged (MAV 140) vonal, amely a Dél-Alfold egyik 6, villamositott
févonala, és a Kiskunsagi 16szos hatat észak-déli iranyban szeli at.

« a Budapest-Kunszentmikl6s-Tass-Kelebia (MAV 150) vonal, amely a X. szamu
paneurdpai vasuti korridor része, és Belgrad-Athén irdnyaba folytatodik.

Kecskemét kozlekedési szempontbol kulcsszereplé: a varos az M5-0s autdpalya mentén
fekszik, és a Budapest-Szeged vasttvonal fontos allomasa; Budapest Nyugati palyaudvar fel6l
mintegy 70-80 perc alatt érhet6 el InterCity-vel. A Budapest-Belgrad vasutvonal és a hozza
kapcsolodo fejlesztések (Szeged-Subotica, nagysebességii szakaszok) a teljes régid nemzetkozi
elérhet6ségét javitjak, amelybol kozvetett modon Bacs-Kiskun déli térségei is profitalnak.

Légi kozlekedés

A vadmegye nem rendelkezik nemzetkozi repiilétérrel; a 6 1égi kapu Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiilétere, amely Kecskeméttél megkozelitéleg 80-90 km-re talalhatd, kzaton
nagyjabol egyoras elérési idovel. A Jakabszallason miikodé Jakab-Csik sportrepiiloter (LHIK)
Kecskeméttél kb. 15 km-re fekszik, sétarepulésre, Kisgépes kozlekedésre alkalmas, és
kiegészitd élményként, tematikus programként illeszthetd be a turisztikai kinalatba.

A vasuti €s l1égi elérhetdség Gsszességében azt jelenti, hogy a megye:

* Budapest fel6l gyorsan elérhetd autdpalyan és IC vonattal;

* Szerbia fel6l az M5-6s és a Kelebia-Roszke iranyt hataratkel6kon, valamint a
Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése révén;

* arégion belll pedig a f6- és mellékvonalak (pl. Kiskunfélegyhaza, Kiskunhalas, Baja)
haldzatan keresztll kapcsolddik.

2.2.7. A 2015-t61 megvalosult ¢és folyamatban lévo turisztikai
beruhazasok bemutatésa

A palyazatokrol készilt részletes 6sszefoglalo tablazat a 2. szamu mellékletben talalhato.

o1



A 2014-2020-as koltségvetési ciklusban a TOP-1.2.1-16-BK konstrukcioban 9 projekt
részesllt tdmogatasban 0Osszesen 3.525.671.539 Ft értékben, a TOP-1.2.1-16-BK1
konstrukcidban 16 projekt 2.601.304.704 Ft értekben, a TOP-1.2.1-16-BK2 felhivéas keretében
3 projekt részesilt 383.084.460 Ft tdmogatdsban. Az unids forrdsokon tul a Lakiteleki
Népfoiskola jelentds hazai timogatasban részesiilt, amely Lakiteleken egy komplex turisztikai
szempontbdl is meghatarozo infrastruktirat hozott létre.

Altalanossagban elmondhat6, hogy alig néhany fejlesztés kivételével - pl. Fels6-Bacska-
Homokhat Naturpark fejlesztése, borat, kulturalis Ut vagy a kerékpéarut fejlesztések - pontszerti
beavatkozasok valdsultak meg. Ugyancsak altalanos jellemz6, hogy az egyes projektek
alacsony koltségvetésiiek voltak. Kivétel a bugaci Arany Monostor latogatokdzpont, melynek
fejlesztése TOP forrasbol kezdddott el, és folytatodott a TOP Plusz keretén beliil, mintegy 1,5
milliard Ft értékben. Az elkésziilt fejlesztés szinvonala, illetve a tovabbi tervezett beruhdzasok,
nevezetesen egy okoturisztikai latogatokdzpont létrehozasa egy olyan szinergikus kinalat
1étrejottét korvonalazza, amely megfeleld latogatdomenedzsment rendszer kialakitasa és egy
hatékony marketingtevékenység mellett akar nemzetk6zi szinten is versenyképes. Azonban az
attrakcio digitalis lathatésaga alacsony: az Aranymonostor Latogatokozpont keresdszora a
Bugaci Ménesbirtok és Csarda honlapjanak az aloldaléara jutunk, a Wikipédian van szerkesztoi
lapja, informativ tartalommal, de nincs befejezve, illetve publikalva, a sajat honlap csak
magyar nyelven elérhetd, az , Aranymonostor Latogatokézpont” elnevezés szép, de
tartalmaban megfoghatatlan. Integralt szolgaltatdsokkal (puszta, ménes, csarda,
latogatokozponti kinalat, rendezvények) egy egységes markaerny6 alatt akar 6nalld utazasi
motivaciot is generalhat.

Jelentdsebb halozatos aktiv turisztikai fejlesztés kevés valosult meg a ciklusban, kiemelt a Solt-
Dunatetétlen-Akaszto turisztikai céli kerékparut fejlesztését 1 milliard Ft-os timogatasbol. A
Magyar Kajak Kenu szovetség A Fels6- és Also-Duna vizi turizmusanak komplex fejlesztése
GINOP forrashdl megvalosult 350 milli6 Ft-os fejlesztése hianypotld. Emellett
borutfejlesztésre is sor keriilt a Svab Sarokban, valamint kialakitasra keriilt a Petéfi tematikus
utvonal.

A megye egyik meghatarozd vonzereje a gyogyvizekben rejlik. Az unids forrasok
fiirdofejlesztést gyakorlatilag nem tesznek lehetdvé. A kiskunhalasi Halasthermal Gyogyhely
komplex turisztikai fejlesztése c. egymilliard forintnyi GINOP forrasbdl megvaldsult
projektbdl kiegészitd szolgaltatasok, a fiirdd kornyezetének megujitasa valosulhatott meg.
Ugyanakkor a gyogyfiirdok energetikai korszeriisitésének tdmogatdsa (Kalocsa, Kiskdros,
Lakitelek-T6sflird6) jelentés mértékben hozzajarul a fiirdok gazdasagos mikodtetéséhez.

A kulturalis és Okoturisztikai fejlesztésekrdl megallapithatd, hogy az épitési, felujitasi
tevékenységek tulstlya és a korlatozott timogatasi keret nem teszi lehetéveé nagyobb volumeni
interpretacios eszkdz, élményszeri kiallitas, élménytér létrehozasat, melynek réven valdban
XXI. szazadi, nemzetkozileg is versenykepes attrakciok johetnének létre. (Ehhez gyakran a
megfeleld szakértelem sem 4all rendelkezésre.) Példa erre Téserdd Okoturisztikai Kdzpont
fejlesztése Lakiteleken, ahol létrejott egy nagyon igényes, latvanyos épiilet, ugyanakkor erésen
hidnyos az élményszerli tartalom, iddszaki kiallitasok varjak a latogatdkat, ami nem baj, csak
turisztikai szempontbol nem értelmezhetd. Mas esetben a fizikai keretek sziikosek, pl. Tisza-
parti Kisvasut Tiszakecskén egy jol sikertilt, jol kommunikalhato, miikod6 projekt, azonban itt
is érvényes az, hogy (a méreténeél, korlatozott szolgaltatasi portfdliojanal fogva) 6nmagaban
nem fog 6nall6 utazasi motivaciét generalni.
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A 2014-20-as ciklus projektjeinek kotelezd fenntartasi ideje mar lejart vagy a kozeljovoben fog
lejarni, igy a nehezen fenntarthatd fejlesztések tovabbi Uzemeltetése bizonytalanna valik.
Raadasul a bezart latogatokézpontok, hozzaférhetetlen attrakciok nagyon rossz (izenetet
hordoznak. Int6 példa a kunszentmikldsi Virdgh Kuria, amely egy ideje nem latogathato.

A projektek eredményeképpen a megye kinalata szinesedett, ugyanakkor egyetlen olyan
fejlesztés sem valosult meg, amely 6nmagéban véve jelentds turisztikai keresletet generalhatna.

2021-27-es ciklusban a TOP_PLUSZ-1.1.3 keretében 23 projekt részesilt tdAmogatasban, a
projektek 0sszkoltsége 9.530.815.576 Ft Ezek koziil a legnagyobb tdmogatasban Ersekhalma -
Nemesnadudvar - Sukésd Bacs-Kiskun Megyei kiemelt kerékparut megvalositasa (2,2 milliard
Ft) illetve a Turisztikai célu kerékparut kialakitasa Kecel és Csaszartoltés kozott (1,6 milliard
Ft) projektek részesiltek. A fejlesztési célokbol kirajzolodik, hogy a megye aktiv turisztikai
infrastruktaraja jelent6sen javul, ha ehhez hozzatesszilk a TOP_PLUSZ-6.1.4 konstrukciobdl
tdmogatott aktiv és Okoturisztikai fejlesztéseket a meglévd adottsagokra épiilden egy erds,
halézatos kinalat jon 1étre elsddlegesen a kerékparos, de egyre erdsebben a viziturisztikai
kinalat jelent6s novekedésével. A megyei Onkormanyzat erre a célra 4 projekt keretében
2.629.976.636 Ft tamogatasban részesult. Ezen felil Bugacon létesil okoturisztikai
latogatokdzpont 500 millié Ft timogatasbol.

A 2. sz. mellékletben részletezett TOP és TOP Plusz nyertes projektekrdl ad attekintést az

alabbi két térkép, a fejlesztési helyszinek megjelenitése és a fejlesztések tipizalasanak
segitségével:
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26. dbra - Bacs-Kiskun megye tamogatott TOP Plusz projektjei térképen

[(#="] Horgészturizmus

Kerékpéros infrastruktira

[ Kerékparos infrastruktira, Vizi turizmus

[l | Kulturdlis/6rokségturizmus

[ Kulturélis/érokségturizmus, Vizi turizmus

[ Oko- és aktiv turizmus

Oko- és aktiv turizmus, Vizi turizmus

55 Oko- és aktiv turizmus, Vizi turizmus, Kerékpéros infrastruktira, Vizi turizmus
I Vizi turizmus

Forréas: Sajat szerkesztés
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27. abra - Bacs-Kiskun megye tamogatott TOP-1.2.1 projektjei térképen

I Borturizmus

Borturizmus, kulturalis/drokségturizmus

[@=7] Horgaszturizmus, kerékpéros infrastruktira

[#%] Kerékparos infrastruktira

T8 Kulturélis/érokségturizmus

[ Oko- és aktiv turizmus

I Vizi turizmus

Vizi turizmus, kerékparos infrastruktira

Vizi turizmus, 6ko- és aktiv turizmus, kulturélis/drokségturizmus
[ Kerékparos infrastruktira, Oko- és aktiv turizmus

Forréas: Sajat szerkesztés
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A 2014-2020-as koltségvetési ciklus fontosabb Magyarorszag-Szerbia Interreg program
legfontosabb projektjei:

« Egészségturizmus - jo turizmus egészségturisztikai stratégia kialakitasa

« Baja-Sombor Greenways - Okoturisztikai desztinaciofejlesztés kerékparos és
viziturisztikai ~ szolgaltatopontok  kiépitése  Bajan, vizitlra-eszkdzbeszerzés,
mobilapplikacid, képzések, sport- és turisztikai események, tematikus utvonalak
kialakitasa.

* Tourism4All - akadalymentes turizmus Baja (akadalymentes fiird6hely,
latogatokdzpont, tematikus Utvonalak)

« Duna Borut létrehozatala és pozicionalasa turisztikai és kulturalis markaként a hatar
menti régidban

A projekt megvalositasi idoszaka lezarult; a projekt 2019-ben befejezddott. A jelen stratégia
ezért annak eredményeit és tovabbépithetd partnerségeit el6zményként értékeli, nem
folyamatban 1évé fejlesztésként.

A 2021-27-es koltségvetési ciklus eddig ismert projektjei koziil a legjelentésebb a Tompa
Varos Onkormanyzata részvételével megvaldsul6 aktiv turisztikai projekt, amely a hataron
atnyuald kerékparos turizmus komplex fejlesztését célozza. A hangsuly nemcsak az
infrastruktaran, hanem az Utvonaltervezésen, szolgaltatasfejlesztésen,
informéacidszolgaltatdson és marketingen van. (OPTI-BIKE 3 - Joint development of cross-
border cycling tourism (HUSRB/23R/22/067).

A bajai Tiirr Istvan Mizeum és Kulturalis Kézpont két projektben is részt vesz, mindkettd
kulturalis és orokségturizmus teriiletésre ¢és a hataron atnyuld kulturélis egyiittmiikodésekre
fokuszal. (NOBORDER - Border that unites us (HUSRB/23R/22/018) és TIMSUMZ2 - Shared
values - Cultural cooperation in the cross-border region (HUSRB/23R/22/044).

A Hirdés Agéra Kulturélis és Ifjusagi Kdzpont Nonprofit Kft. (Kecskemét) projektje a
filmmiivészetre és a vizualis kultarara fokuszal, szinesiti a megye rendezvényturisztikai
vonzerejét (FAFA - Film art for all HUSRB/23R/22/091).

2.2.8. A megye desztinacidinak bemutatasa és pozicionalasa

Bacs-Kiskun megye turisztikai kinalata sokszinii, foldrajzi és kulturalis értelemben is tagolt
rendszer, amely az elmult évtized fejlesztéseinek koszonhetéen jelentdsen megerdsodott. A
kiilonboz6 térségekben megvalosult beruhazasok - fiirdéfejlesztések, attrakcio-rekonstrukciok,
infrastruktarafejlesztések, kerékparutak, latogatokdzpontok, eseményhelyszinek - egyittesen
olyan turisztikai mikrotérségi halozatot hoztak 1étre, amely jol értelmezhetd termékcsomagokra
és egyedi profild desztinacidkra tagolja a megyét.

Policentrikus desztinacios szerkezet — négy egymast kiegészité klaszter

A megye nem egyetlen kdzpontd turisztikai tér, hanem policentrikus, t6bbpolusu rendszer,
amelyben a desztinaciok eltérd funkciokat toltenek be, ugyanakkor kdlcsondsen kiegészitik
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egymast. A latogatok szamara ez a sokszinliség széles valasztasi lehetdséget biztosit, a
dontéshozok szamara pedig lehetdséget ad arra, hogy a fejlesztések ne koncentralodjanak egy-
egy helyszinre, hanem kiegyensulyozott, tematikusan tagolt megyei kinalat alakuljon ki.

28. abra - Bacs-Kiskun megye policentrikus desztinacids szerkezete

Bacs-Kiskun varmegye policentrikus desztinaciés szerkezete

ymas! begoszid funkookkal

1, VEZEYO TURISZTIKAI POLUSOK 2 TEMATIKUS EROTEREX

Keocakemd! — kulurdls és Uzdetl sazpont, kapuvincs Kaocss és birsége — hungarkum, egyhazl kdzpont
Bao éa térsége — Duna-mentl vizfurzmus, gaszrondmia Hopds és Svad Sarck — pincefaly, nermzetisdg! kultim
Tazamente (Tiszakécske + LakRaiek) - 1Urdd és Mungarikum Kshdeos-Sotvadian - Petdfludiusz bor, UdUGS

Kiskunhavas — Mxesi Cupke, lnrmapotencidl
Kiskurenasa — gyogyflnd, csaldd éimany

Aavaktorus Auftursdsdor
Pk

WONagyote vandégfomgat Mgordsedd marka
3. TERMESZET- £5 AXTIV TURISZTINAI TERSEGEK

Kishradg Nemaoll Park és Homokhdtsdg Bacasimbs, Bacsbokod, Cekéris — EuraVelo 13
{Bugac, Orgoviny, Jukabszalis) - puszia, loves Kunszenimiklos és Folsd-Kshunsdg — stikes pussts

Tohalozat — Szefidi-10, Vadkert-15, holdgak Kocel — haditechnkal gydtemeény. tamaticus

Duna-meant akllv tengety — Gemenc, EuroVisio Satvadkent kistelepiibse — taryasi Susi kindlal

Forras: Sajat szerkesztés a megye desztinacios elemzése alapjan

A desztinacios szerkezet egészét vizsgalva megallapithatd, hogy a megye turizmusa jelentds
mértékben a termékek sokféleségére épil. A firds- és viziturizmus, a kulturalis és
orokségturizmus, a borturizmus, az dkoturisztikai éimények és az aktiv programok mind jelen
vannak, igy a megye képes tobbféle célcsoport szamara relevans ajanlatokat kinalni. Ez a
sokszinlis€g egyben a stratégiai tervezes egyik erdssége is: az eltérd termekek eltérd piacokat
érnek el, igy csokkentheté a turizmus szezonalis és foldrajzi koncentracioja. A fejlesztések
eredményeként a kindlat fokozatosan hal6zatosodik - a kerékparutak, tandsvények,
borturisztikai  utvonalak, kulturdlis tematikdk és vizparti rekredcidés helyszinek
Osszekapcsolodasa lehetéséget teremt komplex turistautak és tematikus élménylancok
kialakitasara.

A megye harom vezeto turisztikai polusa

A megye turizmusat harom meghatarozo, nagyobb vonzéaskorzetii desztinacio szervezi. Ezek a
térségek rendelkeznek a legnagyobb vendégforgalommal, a legerdsebb markaismertséggel,
valamint a legkomplexebb szolgéltataskinalattal — egyiitt 6k alkotjak a megye turizmusanak
szerkezeti gerincet.
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29. dbra - A megye hiarom vezeté turisztikai polusa

A varmegye harom vezetd turisztikal pélusa

m lagnagyodd venaogtorpaimis, isgrameniohd mofail dosnnacics

KECSKEMET BAJA ES DUNA-MENTE

Aufturdds és warturizmus és
el kszpont goazirondris

a8 profit; Fd profil: Fo profil:

» Fanztiviiok, mizeumok * Haldaradenrtivil * Tiazskdcakn vmalfiingd

* Koaaly Zoitan Intézet * Sugovica, evezts és
vizillrik

» MICE &% konferenciainhantrukiioes * EwroVelo 6 de 13

« Lakitelok Hungarkum
Ligst
* TOnardS Shotueemun

« Hathrreed nzarts Knposolwiok * Tisza-pactl rekondcnd

* Vércsl hutuedis luromus

Céicsoport Célcsoport:
» Drdotl weaydi » Caaddook, vizitGrieok

Cilesoport:
* Canldook
* 30-55 dvas akilv parok
« Egésratiuniszitke vondogok
* Konferenciakdetinedy

» Kidturdils buristdh » Gaszimtunstak
+ Fosztivalkozinseg * Kestkpdroook
» Csalddok, skotai csoporiok * HutArmectl vendégek

Forrés: Sajat szerkesztés

Kecskemét nemcsak kozigazgatasi, hanem turisztikai csomopont is: a varos sokoldall
kulturélis kinalata, fesztivaljai, mGzeumai, a Kodaly Zoltan Intézet nemzetkdzi kisugarzasa,
valamint a b6viilé konferencia- és rendezvénykapacitasok hosszu tavon biztositjdk vezetd
szerepét. Kozlekedési kapcsolatai révén a varos kapu a megye egészéhez, és gyakran
kiindulopontja vagy kiegészitd allomasa a kornyezd desztinaciokat felflizé utazasoknak.

Baja a megye déli részének dinamizald ereje. A Duna és a Sugovica kozelsége, az evezds €s
viziturisztikai programok, valamint az orszagos ismertségili halaszléfesztival erds turisztikai
identitast biztosit. A térség a természetkozeli, aktiv és gasztrondmiai turizmus talalkozasi
pontja, amely az EuroVelo 6 és 13 Gtvonalak, valamint a szerb kapcsolatok révén nemzetkozi
kitekintéssel is bir.

A Tisza-menti tengelyen Tiszakécske fejlodott a legdinamikusabban: termal- és élményfiirddje
egész éves turisztikai vonzerévé valt. Lakitelek a Hungarikum Liget révén az orszag egyik
legmarkansabb tematikus kinalatat hozta 1étre, mig a Tdserdd és a Holt-Tisza térsége az
Okoturisztikai élmények sorat gazdagitja. A két telepuilés kdzotti kapesolat ma mar funkcionalis
fiird6—kultara—6ko tengelyt alkot.

Tiszakécske fejlesztési logikajaban a gydgy- és wellnesskinalatot, a Tisza-parti rekreéciét, a
kerékparos és viziturisztikai programokat, valamint a szallaskinalatot egységes termékként kell
kezelni. A Barack Thermal Resort és mas jelentés helyi szolgaltatobk a komplex
egészségturisztikai—aktiv csomagok, a vallszezoni medical wellness/senior ajanlatok és a
viziturisztikai tartozkodast meghosszabbitd programok kialakitdsdban kiemelt szakmai
partnerek. A megyei digitalis platformnak az informacioszolgaltatas mellett a kozvetlen
ajanlat- és foglalasi kapcsolodas lehetéségét is tamogatnia kell.
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Tematikus erdterek, orszagos szinten karakteres desztinaciok

A vezetd polusok mellett tobb olyan térség is taldlhato, amely egyedi kulturalis, gasztrondmiai
vagy egeészségturisztikai profiljaval valik meghatarozéva. Ezek a desztinaciok kulondsen
fontosak a megye turisztikai identitdsdnak formalasaban.

30. &bra - Tematikus erdterek

Tematikus erdterek — orszagos szinten karakteres desztinaciok

kutturais, con s gyogytirad-idonnitsg Mvssgok

KALOCSA HAJOS £S5
£S5 TERSEGE SVAB SAROK

pincefalu ds ndmat
nemreTiG) KA e

Kulesslemaok:

* Paprika

« Népmvdasat

+ Eraky székosegyhaz

Kulcselemek:

+ Eurdpa legragyobb
pincalahys

» Salimti Napok

+ Svab gasztrondmia

Kulenaiemak:

* Patth) Sniidhas

+ Kunndgi borvick

+ VadwartiAd

Kulcsabamek:

* Kézmilves deiksdg

« Hadasl Tapwe

+ Thorma Janos Mazeum

Kufcasdarnak:

+ Jonathermal Gydgy-

&5 Eimanyfires

* Calsrdapark

+ Famiy-bara! kinsat

+ Zarindokiurtomus + Neenesrsddudvor * Kutturdhie—Ucuio

Csdazansiion gy

* Tormdirehrodold * Saank ~ energia-

Ortkudg

Forréas: Sajat szerkesztés

Kalocsa a hungarikum értékekre (els6sorban a népmiivészetre €s a fliszerpaprikara) épiild
identitdsa miatt orszagosan ismert kulturalis turisztikai célpont. Az érsekségi kozpont, a
muzeumi és rendezvényi kinalat stabil kulturalis infrastruktirat ad, mikozben a térség
termalviz-adottsagai a rekreacios motivacidkat is bevonjak, diverzifikalt kinalatot
eredményezve.

Kalocsa térségi kinalataban a kulturalis és vallasi orokség mellett a Csajda Gyogyfiirdd
egészségturisztikai fejlesztési lehetOségeit, a Meszesi-Duna-part aktiv és vizparti rekreacios
szerepét, valamint a Szelidi-té—Dunapataj—Kalocsa—Duna menti kapcsolatrendszert is egyuitt
kell kezelni. A terlleti program célja e pontok tobbnapos, kozlekedési és szolgaltatasi
kapcsolatokkal dsszekdtott termékké szervezeése.

A Hajosi Pincefalu Eurdpa legnagyobb pincefaluja, ma mar ikonikus vonzerd. A kornyezd
Svab Sarok telepiilései (Hajos, Csaszartdltés, Ersekhalma, Nemesnadudvar) Osszefiiggd
kulturalis tajat alkotnak, amelynek identitdsa (svab hagyomany0rzés, gasztronomia,
kézmiivesség, bortermelés) erds turisztikai pozicionalasi lehetGséget jelent, a térség a megye
egyik legkarakteresebb markaja lehet.

A Hajos—Csaszartoltés—Orjeg térség pozicionalasat az Orjeg és Sz6l6hegyei Nattrpark tovabb
erdsiti: a borvidéki és svab kulturalis kinalat mellett a natarparki taj, a természeti értékek, a
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gyalogos ¢és kerékparos lehetdségek, valamint a helyi termékek egyiitt komplex, slow ¢és
Okoturisztikai ¢lménylanc alapjat adjak. A natarpark meglévé haldzata a fejlesztések
partnerségi és mitkodtetési hattereként is értelmezendo.

Kiskords Petdfi-kultusza, muzeumi fejlesztései és borvidéki identitdsa orszagos szintii
vonzerot jelent. Soltvadkert a Vadkerti-to koré szervezddd, elsésorban nyari tidiilést célzo
turizmust szolgélja; a két telepiilés egymaést kiegészitve alakit ki kulturélis-gasztronémiai-
rekreécids tengelyt a Kunsag szivében.

A Kisk6ros—Soltvadkert térséget a kulturalis, bor- és gasztrondmiai, valamint rekreacios
kinalat 6sszekapcsolasaval 6nallo térségi élménylancként kell fejleszteni. A Petdfi-tematikus
utvonal fejlesztéséhez szallashelyi, vendéglatasi, borészati, aktiv és rendezvényprogramokat is
kapcsolni kell annak érdekében, hogy a kulturélis latogatds tobbnapos tartdzkodassa és
nagyobb helyi koltéssé alakuljon. A Pet6fi-, Kalocsa—Baja és bor-gasztronomiai fejlesztéseket
egymast kiegészit6 projektcsomagként kell el6késziteni, az atfedések elkertlésével.

Kiskunhalas turisztikai profiljanak kézponti eleme a nemzetkodzi hirli kézmiives 6rokség, a
Halasi Csipke, amelyhez fokozatosan épiild termalrekreacids kindlat és borvidéki hattér
csatlakozik.

Kiskunmajsa a Jonathermal Gyogy- és Elményfiirddvel és a cstiszdaparkkal a csalados belfoldi
vendégek egyik kedvelt célpontja, kiillondsen a nyari idészakban. A tarsadalmi egyeztetés
nyoman a telepulés kulturdlis kindlatdnak bemutatdsa kiegeszil a Konecsni Gyodrgy
Helytorténeti Gylijteménnyel, amely a 4. szamt melléklet kontrollértékelésébe is bekertilt. A
térség kun Orokségi kindlatat erdsiti a szanki Kiskun Emlékhely, amely szintén bekeriilt a
frissitett leltarba.

Természet- és aktiv turisztikai térségek, hatarmenti lehetéségek
A megye jelentds részét természeti védettség alatt 4llo vagy természetkozeli teriiletek alkotjak.

Ezek a desztinaciok kulonosen fontosak a lassu, fenntarthatdé és aktiv pihenésre vagyok
szamara.
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31. dbra - Természet-, aktiv és hatarmenti turisztikai térségek

Természet-, aktiv és hatarmenti turisztikai térségek

HOMOKHATSAG ES KISKUNSAGI NEMZETI PARK TOHALOZAT + DUNA-MENT! + HATARMENTI

Kulcsoloemoek Kulcseiomek
+ Bugac, Crgovany, Jakabszalas + Szeldiio, Vathem 1o - lermeszetes 0dJ0uvak
« A magyar puszia #5 a homokbucksh Emenye + Tiszament) hotagak

+ homokhatsagl kerckniros kapcoolmok 65 Wracavonaiak

Célesoport
Celcsopart + csalsook, rynralok
* levmeszetparoh, osotunsiak ¢ hurgaszok
* krvns ik * kestparosok
ook + hatfvmens Atnazok
s hivel * Sfow tunstak

+ Iskoinl

* Ll wng

KEREKPAROS HALOZATI ALAPOK A VARMEGYEBEN

Forréas: Sajat szerkesztés

A Kiskunsagi Nemzeti Park és a Homokhatsag telepulései: Bugac, Orgovany, Jakabszallas,
megorizték a magyar puszta, a homokbuckdk és erdds sztyeppék hangulatat. A lovas turizmus,
a természetjaras, a tandsvények, a foto- és okoturizmus erds jelenléte egy sajatos, csendes,
lassulasra alkalmas élménytér kialakuldsat eredményezi. Bugac, mint turisztikai kdzpont,
kiemelkeddé multtal rendelkezik; a jelenlegi kindlat megujitasa utan az attrakciok bevezetése a
kdztudatba, a fiatalabb generaciok szamara is vonzova tétele kulcsfontossagu. A térség emellett
a megye kerékparozasra legalkalmasabb része. A természeti USP-k koz6tt a homokbuckas taj
0nallo, karakteres megkiilonboztetd elemként kezelendo.

A Homokhatsag északi-k6zépso részén Lajosmizse és Felsdlajos kiilondsen jo példaja annak,
hogy a tanyasi—pusztai karakter, a lovas kultira, a gasztronomia, a kézmiives és kulturalis
orokség egymast erdsitd kinalatta szervezhetd. A térség meghatarozé elemei k0zé tartozik a
Tanyacsarda (Oreg és Uj Tanyacsarda), a lajosmizsei Pusztatemplom és a Szent Lajos-
templom; a tarsadalmi egyeztetésben jelzett kézmiives €s gasztrondmiai szereplok pedig a
térségi ¢lménylanc kiegészitd elemei lehetnek.

A kerékparozhatosagot a stratégia nem teljes térségek altalanos tulajdonsagaként, hanem
atvonalszinten kezeli: a burkolat, a kdzlekedésbiztonsag, a forgalom, a hal6zati folytonossag
és a kapcsolddo turisztikai szolgaltatasok egylittes értékelésével. Az aktiv turizmus ennek
megfeleléen nem kizardlag a Homokhatsaghoz kotddik, hanem a Duna és a Tisza mentén,
Hajos es a Svab Sarok térségeben, valamint a megye mas, biztonsagosan bejarhatd halozati
elemein is fejlesztendo.

A vizparti idiil6- es rekreacios térsegek: a Szelidi-t6 és a Vadkerti-to kornyéke, erds szezonalis

vendégforgalmat generalnak, és az elmult évek szolgaltatasfejlesztéseinek koszonhetden egyre
nagyobb hangsulyt kapnak a csaladi turizmuson tul az aktiv vizi programok, a horgészat es a
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természetkozeli rekreacio is. A Duna Bacs-Kiskun megyei szakasza dnallé természet- és aktiv
turisztikai térségként értelmezhetd: a vizitirdzads, az evezds sportok, a horgdszat és a
természetmegfigyelés kiegészul a toltéseken vezetett kerékparos és gyalogos turakkal, a
Gemenci erdd pedig orszagos jelentdségli 6koturisztikai célpont Baja kornyezetében.

A megye déli részének hatarmenti térségei, Bacsalmés, Bacsbokod, Csikéria és
tarstelepuléseik, kulonleges helyzetben vannak: béar jelenleg alacsony vendégforgalmd
térségek, az EuroVelo 13 nemzetkdzi kerékparos datvonal, valamint a natdrparki és
Okoturisztikai fejlesztések révén (j tipusu latogatocsoportok megjelenése varhato. E térségek
jovobeni szerepe a fenntarthatod, lassi és hatarmenti kapcsolddasokra épiilé turizmusban
korvonalazodik. Kunszentmiklés és a Fels6-Kiskunsag pedig a szikes puszta ékoturizmusaval
és kisvarosi kulturalis 6rokségével egy északi kaput képvisel a megye iranyaba.

Pozicionaléasi 6sszefoglalé — 13 kiemelt desztinécid

Az alabbi 6sszefoglald a megye turisztikai térségeit mutatja be a pozicionalas, a meghatarozé
célcsoportok és a latogatottsag idébeli alakulasa szerint. A célja, hogy 6sszehasonlithato képet
adjon a térségek eltérd turisztikai szerepérél, erésségeirdl és szezonalitdsi sajatossagairol. A
szintjelolés (1-4) a bevezetd fejezetben ismertetett klaszter-szerkezetet tiikrozi: vezetd
polusok, tematikus erbterek, természet- és aktiv turisztikai térségek, valamint hatarmenti és
kiegészito térségek.

32. 4bra - A megye turisztikai térségeinek pozicionalasi 6sszefoglal6ja

A varmegye turisztikai térségeinek pozicionalasi 6sszefoglaléja
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Forras: Sajat szerkesztés
A pozicionalasi kép jol mutatja, hogy a megye turisztikai kinalata terlletileg kiegyensulyozott,

ugyanakkor a fejlettségben jelentds kiilonbségek vannak. A kozponti és északi térségek
fejlettebb infrastrukturaval és erdsebb szolgaltatoéi hattérrel birnak, mig a déli, hatarmenti

62



teruletek fejlesztési tartalékokkal rendelkeznek. Ezek célzott fejlesztése a turisztikai rendszer
kiegyensUlyozéasahoz és a megye egeszének versenyképességéhez jarulhat hozza. Szezonalitasi
szempontbol a kinalat fele (Kecskemét, a Tisza-mente, Kalocsa, Kiskords-Soltvadkert,
Kiskunhalas, Kunszentmiklds) egész éves forgalmat képes biztositani, mig az 6koturisztikai és
tavas tdulési térségek tavaszi-6szi, a strandfiirdds és toparti kozpontok pedig kifejezetten nyari
cstcsokkal dolgoznak. Stratégiai szempontbdl ez azt jelenti, hogy a megye egyszerre képes
négyévszakos portfoliot kindlni €s koncentralt csucsid0szakokat generalni, feltéve, hogy a
térségek kinalata tematikusan és kommunik&cios sikon is 6sszehangolt.

2.2.9. A megye tematikus turisztikai kinalatdnak a bemutatasa,
pozicionalasa

Bacs-Kiskun megye turisztikai kinalata nem elszigetelt vonzerékre, hanem jol azonosithato
tematikus termékcsoportokra épul. Ezek részben az elmult évek fejlesztéseinek eredményei,
részben a térség hagyomanyos er6forrasaibol, a gyogyvizekbdl, folyokbol, tavakbol, pusztai
tajakbol, kulturalis 6rokségbol, borbdl €s helyi gasztrondmiabol nonek ki.

Az egészségturisztikai és vizhez kotéds termékek, a kulturalis—6roksegi—vallasi—gasztro-bor
kinalat, valamint az aktiv, 6ko- és falusi turizmus harmas szerkezete 6nmagaban is fontos
stratégiai Uzenet, mert arra utal, hogy a megye akkor lehet versenyképes, ha ezeket nem
kiilonallo kategoridkként, hanem egymasra épiild ¢élménylancokként fejleszti.

A termél-, gyégy- és wellness turizmus a megye egyik legerésebb, egész éves keresletet
biztosito pillére. Tiszakécske, Kiskunmajsa és Kiskunhalas a szegmens zaszl6shajoi, mellettik
tobb kisebb filird6 és strand egésziti ki a kinalatot. A fejezet értelmezése szerint Bacs-Kiskun
nem a magyar gyogyflirdé-piac élmezOnyébe tartozik, de a csaladbarat, elérhetd ara, hossza
viziturizmus ehhez kapcsoloddan masik markans termékkort alkot: a Duna, a Tisza, a holtagak,
a Szelidi-t6 és a Vadkerti-to mellett a csatornahaldzatra épiild, lassubb, természetkozeli vizi
élmények is kiillon pozicionalasi lehetdséget adnak. A megye ebbdl a szempontbdl nem a
tdmeges vizparti nyaralds piacan lehet erds, hanem a csaladias, kevésbé zstfolt, nyugodtabb
vizi élmeények alternativajaként.

A legnagyobb ndvekedési potenciélt az aktiv és kerékpéros turizmus, valamint az 6koturizmus
képviseli. A sikvidéki adottsagok, a mindennapi kerékparozas magas aranya, a tbb mint 400
kilométeres megépllt kerékparut-halozat és a harom EuroVelo-utvonal kedvezé alapot
teremtenek. Ehhez tarsul a Kiskunsagi Nemzeti Park, a Homokhatsag, Bugac, a szikes pusztak
¢s a Duna menti ¢él0helyek Okoturisztikai kinalata. A fejezetbdl az kovetkezik, hogy ez a
tematika orszagos trendekhez és nemzetktzi utaz6i elvarasokhoz is jol illeszkedik:
fenntarthat6, lassu, ¢lménykozponta, halozatosan fejleszthetd. Stratégiai értelemben ezért a
megye egyik legigéretesebb hosszu tavu iranya az, hogy a kerékparos, gyalogos, lovas, vizi és
természetjaro kinalatot k6z6s kommunikacioval, egységes szolgaltatasi minimumokkal és
térségi utvonalakkal szervezze Ossze. Jelentds eldrelépés lesz megye aktiv turisztikai
kinalatdban TOP_PLUSZ 6.1.4 forrasbol (mintegy 2,63 milliard Ft) megvalosulo négy projekt,
amelybOl harom viziturisztikai (a Szabadszallast, Fllopszallast, Soltszentimrét, Akasztdt,
Kiskérost, Kecelt érintd viziturisztikai halozat fejlesztése, a Vajas-foki aktiv viziturizmus
fejlesztés, valamint a Csészartoltést, Hajost, Ersekhalmét, Nemesnadudvart, Sikésdot,
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Ersekcsanadot, Bajat érinté halozatfejlesztés), egy pedig kerékparos fokuszl (EuroVelo 13
kerékparos ttvonal, valamint az erre felfiizott 3 traatvonal-haldzat fejlesztése).

33. abra - A megye tematikus portféliéjanak harom f6 pillére

A tematikus turisztikal portfélié hdrom 16 pillére

Bécx-Kiskun virmegyw tamatikus turisetics portfélbiaje

falusl turizmus

Egéarsdgruriszuikal éa

vizhes kdtd s 13 termbkek

* Tarmai-, gyogy- 4s wellness turizmus ¥ Kulturalis 3 Grokségruriamus ® Aktdy d8 Kordkpdros tunamus

* Vizporti Udiulés d8 viziturizmus * Bortunzmus és gasztronomin * Okoturizmus 83 termaszatideds
* Horgaszturzmus * Vailds- és zardncakturizmun ® Falusi wrlzmus, tonyis és vidéki

dletmod-dlmények
* Rencarwany- ¢s fosativalturizmus

A virmagys areje nem agyetien ziszidshajo termikben, hanam a kombinalthaté diményidncokban rejlik.

A e rlaatil canmagon vizi vy SV GIMAnT Maner tesde ey kaminival, Borrsl ks tanis Sletmid-drrtey ek

Forras: Sajat szerkesztés

A kulturdlis és Orokségturizmus a megye identitasképzé rétege. Kecskemét kulturalis
intézményrendszere €s fesztivaljai, Kalocsa egyhazi és népmiivészeti oroksége, Kiskords
Pet6fi-kultusza, Kiskunhalas csipkehagyomanya, valamint Hajos és a Svab Sarok nemzetiségi
vilaga tobb, erds markaértékll szigetként jelenik meg a kinalatban. Ezek halozatba szervezése
tematikus Utvonalakkal és k6zds kommunikacidval a markaépités fontos eszkdze lehet. Ezzel
parhuzamosan a borturizmus és a gasztrondmia szintén a megye karakteres er6forrasa: a
Hajos—Bajai és a Kunsagi borvidék, a pincefalu-kultura, a bajai halaszlé, a kalocsai paprika, a
svab és kun konyha, valamint a kézmiives termékek olyan kindlatot adnak, amely régios szinten
mar stabil, orszagos szinten pedig jol fejleszthet6. A gasztronomiai hagyomany6rzéshez
kapcsolddd szakmai-kozosségi jelenlét részeként megemlithetd Benke Laszlo neve és a
Fehérasztal Lovagrend is.

A falusi turizmus, a tanyas élményvilag, a vidéki életmod és az élménygazdasagok inkabb
kisebb 1éptékii, de magas hozzdadott értékli termékek. Ezek a slow tourism ¢és a fenntarthatd
utazas iranti kereslethez illeszkednek, és kiilonosen a Homokhatsag, a Fels6-Kiskunsag, a Svab
Sarok ¢és a nemzeti park kornyezete szamara jelenthetnek megkiilonboztetd elényt. A
rendezvény- és fesztivalturizmus ezzel szemben erés imazsépito és forgalomgenerald szerepet
tolt be: Baja, Kecskemét, Kalocsa, Hajos és Kiskéros eseményei iddszakosan latvanyosan
novelik a latogatdszamot, de a szezonalis koncentracio miatt nmagukban nem jelentenek
kiegyensulyozott terméket. A vallas- és zarandokturizmus szintén jelen van, kiléndsen
Kalocsa, Palosszentkut, Hercegszanto és a Magyar Zarandokut révén, de akkor lehet igazan
erds, ha az aktiv, kulturalis és gasztrondmiai kindlattal egyiitt jelenik meg.
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Lajosmizse—Felsblajos térségében mar jelenleg is rendelkezésre allnak egymassal
0sszekapcsolhatd tanyasi, lovas, gasztronomiai, kulturalis, rendezvény- és csaladi
programelemek. A fejlesztési irdny ezért elsésorban nem 1j, elszigetelt attrakciok létrehozasa,
hanem a meglévd kinalat csomagolasa, koz6s kommunikacidja és tobbnapos, foglalhato
programokka szervezése. Ebben a Tanyacsarda, a kulturélis és egyhazi 6rokségi helyszinek,
valamint a helyi kézmiives és gasztronomiai szolgaltatok halozati kapcsolata lehet
meghatéarozo.

34. abra - Kvalitativ pozicionalasi matrix a legfontosabb tematikakhoz

Kvalitativ pozicionalasi matrix

NonbOTEea, aw selh Tomatilous termékek poziciondlisi métrixa

° Jelmagyardzat
P ) Terrndl /
| wellrisss
o ’ © Vipanidités
° o © Vi turizmus
Aktiv /
° @ kerekparas
O Okowirizmus

=

Nz

Stratogial drték

Xultomm /
Oroksag /
vallds
Bor és
° gasztronomia
o Falusi / tarwas

° Rendarvények
o Konfarencis /
urieti

Piaci kiterjeszthetoseg

2040-ig a legerésebb ndvekedésl motorok az aktly, ko, vizi, bor-gasztrd és falusi/tanyds termékek lehotnek.

Forréas: Sajat szerkesztés

A pozicionalas logikaja alapjan nem minden terméknek ugyanaz a szerepe. A termal- és
wellness kinalat szélesebb piacot képes elérni, de dnmagaban kevésbé megkiilonboztetd. Az
aktiv és kerékparos turizmus, az 6koturizmus, valamint a bor-gasztrondmia egyszerre mutat jo
piaci kiterjeszthetOséget és magasabb megkiilonboztetd erdt, ezért ezek tekinthetdk a
kovetkezd iddszak stratégiai novekedési zonainak. A falusi és tanyas élmények, illetve a vallasi
turizmus Kisebb, specializaltabb kozonséget vonzanak, de erds hitelességet adnak a markanak.
A konferencia- és tizleti turizmus ezzel szemben térben koncentralt, dontéen Kecskeméthez
kotédik; jelentdsége nem a tomeges forgalomban, hanem a magasabb koltésben és a
szezonkiegyenlitd szerepben all.
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35. abra - Legfontosabb turisztikai helyszinek a tematikus kinalat mogott

Legfontosabb turisztikai helyszinek a tematikus kinélat mogott

F6 desztinicios Termst Aktiv  Kultdrs  Bor+  Folusi/ Rendervény
horgony swellness  +8ko  +orokeég  gasztré  tanyds e zleti Jlnageria
Kecakemet © © - o - K erds

O kapcsolddd szerep
Duna ments / Baja © - - - margndlis

Tisza mento o - - ©
Kiskunmajsa = c

Kiskunbalas © © ©
Kaslocss - o o
Hajos / Svab Sarok - o o - -

Hamokhiktsag / Bugac - - o -

A viirmegye kindlata térben is differencidlt, azért o mirks néhany erée térsdg kdnd épithets,

Forras: Sajat szerkesztés
» Kecskemét a kulturalis es Uzleti kinalat kozpontja;
« aDuna mente és Baja a vizi, 6ko- és rendezvényturizmus egyik legfontosabb kapuja;
* aTisza mente a termal ¢s vizhez k6todo pihenés f0 tere;
» Kiskunmajsa és Kiskunhalas a fiird6- és rekreacios zona részei;
» Kalocsa a kulturalis—egyhazi—gasztronémiai tengely meghatarozé pontja;
* Hajos és a Svab Sarok a bor, a nemzetiségi 6rokség €s a rendezvények erds terepe;

+ a Homokhatsag, ezen belll hangsulyosan a Kiskunsag pedig az aktiv, 6ko- és tanyas
kinalat szamara nyujt sajatos alapot.

A helyzetelemzés egyik fontos kovetkeztetése éppen az, hogy a megye nem egyetlen
kozpontbol miikodé desztinacid, hanem tobb részpiacbol é€s alrégios terméktérbdl allo
rendszer.

Mindez a szezonalitasban is visszak0szon. A vizparti idiilés €s a rendezvényturizmus erdsen
nyari csdcsu, a bor-gasztronomia és a zarandokturizmus inkabb tavaszi-6szi er6sodést mutat.
Az aktiv és az Okoturisztikai termékeket ugyanakkor nem célszerti azonos szezonalis logikaval
kezelni: az aktiv programok egy része a nyari hoéterhelés miatt inkabb tavaszi és Oszi
id6szakban versenyképes, mig az 6koturisztikai kinalat hozzaférhetdségét a természetvédelmi
korlatozasok, az él6helyek érzékenysége és az iddjarasi sz€élsdségek is befolyasoljak. A termal-
és wellness kinalat, illetve részben az uzleti turizmus egész éves tamaszt jelenthet. A stratégiai
feladat ezért nem pusztan (j attrakciok létrehozasa, hanem a szezonhosszabbitads és a
terheléshez igazitott idébeli kinalatszervezes.
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36. abra - A termékek idébeli logikdja és a szezonkiegyenlités f6 iranyai

Szezonalitas és kiegyenlitési lehetoségek
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Wihmszndandgl Slenghanknt agilan it i csomagoldsast jobban asrthatd el

Forras: Sajat szerkesztés

2.2.10. A jelenlegi turisztikai termékek életciklusban elfoglalt helye és
annak varhat6 valtozasa 2040-ig

Bacs-Kiskun megye turisztikai kindlata nem egységes érettségli: egymas mellett vannak stabil,
de megujitand6 alaptermékek, valamint olyan termékcsoportok, amelyek még kifejezetten
ndvekedési palyan allnak. A 2040-ig tarté id6szak ezért nem egyszerii kapacitasbovitést,
hanem tudatos portféliomenedzsmentet igényel.

A termékéletciklus logika alapjan a megye sikerének kulcsa kettds. Egyrészt mindségben kell
megujitani azokat a termékeket, amelyek mar ma is ismertek és forgalmat hoznak. Masrészt

fel kell gyorsitani azoknak a kinalatoknak a fejlesztését, amelyek 2040-re a megye leger6sebb
megkiilonboztetd elemeivé valhatnak.
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37. dbra - Eletciklus-palyak 2025 és 2040 kozott

Eletciklus-palyak 2025 és 2040 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés

2.2.10.1. A termékportfolié két nagy csoportja

Megujitando, érett vagy telitodés-kozeli termékek: Ide tartozik a termal- és wellness
turizmus, a tavakra épiilé vizparti tdiilés, a kulturalis-6rokségi kinalat, a rendezvények és
részben a konferencia-uzleti turizmus. Ezeknél a 2040-es versenyképességet mar nem a puszta
jelenlét, hanem a specializacio, az élménygazdagités, a digitalis interpretacio, valamint a
szolgaltatasi mindség hatdrozza meg.

NoOvekedési motorok: Az aktiv és kerékparos turizmus, az 6koturizmus, a Duna és Tisza vizi
turizmusa, a bor- és gasztrokinalat, valamint a falusi és tanyas élmények ma még kevésbé
telitettek. Ezek illeszkednek legerdsebben a lassu, fenntarthatd, helyi identitasra €épitd utazasi
trendekhez, ezért 2040-ig ezekbdl épiilhet fel a megye legkarakteresebb ndvekedési portfolioja.

A klimavaltozas minden termékpalyat modosit. A vizparti és fiirdéalapu kinalatnal a
héhullamok, a vizmindség és a vizutanpotlas kérdése erdsodik fel; az aktiv és kiillonosen
az Okoturisztikai termékeknél az aszaly, a vizhiany, az élohelyek allapotvaltozasa, a
novényzet kiszaradasa és a szélsoséges iddjaras kozvetlen kinalati kockazatot jelent. A
kulturalis és tzleti termékeknél inkdbb a megujulas elmaradasa jelent kockazatot. Ezért
a klimaadaptéacio, a természetalapi megoldasok és a szolgaltatasinnovacié egyszerre
valik alapkdvetelménnyé.
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38. abra - Portfolio-méatrix: jelenlegi érettség és 2040-es stratégiai érték

Portfélio-matrix: jelenlegi érettség vs. 2040-es stratégiai értek

2040-0s siratégiai deték
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Forras: Sajat szerkesztés

2.2.10.2. Feladatok 2040-ig

Jeimagyarazat
@ Termal) welness

Vizpart boles
@ (Navae)

@ Vi turzeus
© Axtiv / kerékparos

© Okoturzmus

o Kuitira / Orkodg

W valléss

e Bor és
gaszirondma

© Falusi [ tanyas

© Rendezvienynk
Korderancia |

w uziet

1. Mindségi megujitas az érett termékekben: A termal, kulturélis, rendezvény- és Uzleti
termékeknél a kovetkez6 masfél évtized {6 kérdése a specializacio, a szolgaltatasi szinvonal és

az élménycsomagolas lesz.

2. Tudatos skalazas a ndvekedési termékekben: Az aktiv, 6ko, vizi, bor-gasztro és falusi
kinalat csak akkor valik valodi huzoer6vé, ha az infrastruktira mellé piacképes szolgaltatas,

tematizalas és markaépités tarsul.

3. EIménylancok kialakitasa: A megye versenyelénye varhatéan nem egyetlen zaszloshajo
termékbdl, hanem kombinalhatd csomagokbol adodik: példaul wellness + kultira +

gasztronomia, illetve kerékpar + 6ko + falusi élmény.

4. Klima- és fenntarthatésagi alkalmazkodas: A zdld infrastruktira, a viztakarékos
iizemeltetés, az arnyékolds, a rugalmas programkindlat és a négyévszakos mikodes 2040-re

minden fontos terméknél versenyképességi tényezo lesz.
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39. bra - Megujitando és felskalazhaté termékek 2040-ig

Megujitando és felskalazhaté termékek 2040-ig
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Forras: Sajat szerkesztés
40. abra - Megujuléasi kényszer a klimavaltozas miatt
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Forras: Sajat szerkesztés



2.2.11. A Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztési terve 2016-2020
cimii dokumentumban foglalt célok elérésének és a cselekvési terv
vegrehajtasanak vizsgalata

A 2016-2020-as terv iranyai alapvetden helyesek voltak, de az eredmények kettds képet
mutatnak. A fejlesztések, kiilondsen a fiirdok, egyes attrakciok, a kerékparos és kozlekedési
infrastruktura, jelentds el6relépést mutatnak, mikézben a versenyképes, 6sszehangolt megyei
turizmushoz szlikséges elemek, igy a markaépités, a koordinacid, a monitoring €s a szolgaltatoi
halozatosodas csak részben valosult meg.

A turizmusfejlesztési tervben megfogalmazott Cselekvési terv végrehajtasanak vizsgélata

A kutatds és a vonzerdleltar terén részleges teljesiilés lathatd: statisztikai és stratégiai
alapanyagok késziiltek, de nem jott 1étre folyamatosan frissiilo, mély piaci informaciokra €piild
megyei tudasrendszer. A termékfejlesztés vegyes képet mutat: az egészségturizmus és az aktiv
turizmus erds0dott, a kulturalis, valldsi, falusi és gasztronémiai kindlat megyei szintli
csomagolasa viszont elmaradt. A fogadoképesség és infrastruktdra javult, a marketing és a
képzési rendszer csak részben épult ki, a fenntarthatdsag és akadalymentesités pedig tobbnyire
projektszintli maradt. A legfontosabb hianyossag az, hogy a megyei TDM/DMO
ernyOszervezet nem jott létre tartdsan, ezért a terv tobb eleme intézményi hattér nélkiil maradt.

2.2.12. Duna borat létrehozatala és pozicionalasa turisztikai €s
kulturalis markaként a hatar-menti regiéban - Kozos fejlesztési és
marketing stratégia cimii dokumentumban foglalt célok elérésének
vizsgalata

A Duna BorUt-stratégia a négy vizsgalt dokumentum koziil az egyik leger6sebben megvalosult
kezdeményezés. A borturisztikai alaptermék ténylegesen létrejott, a magyar—szerb
egylttmiikodés kézzelfoghatova valt, ugyanakkor a hosszi tavi markaerd, az egységes
digitalis jelenlét és a védjegy- illetve monitoringrendszer csak részben teljesilt.

« Tematikus borut és borturisztikai termékfejlesztés: Nagymértékben teljesult: a
Duna Borat miitk6d6, azonosithato termékké valt, és Bacs-Kiskun - killéndsen a Hajos—
Bajai térség - meghatarozo helyet foglal el benne.

« Klaszter, menedzsment és partnerségi hald: Nagyrészt teljesiilt, de projektfiiggd
maradt: az egylittmiikodés a projektidoszakban erds volt, a stabil, Onfenntarto
menedzsmentstruktura viszont kevéshé bizonyitott.

» Markaépités es kommunikacio: Reszben teljesult: a név, arculat és alapkiadvanyok
létrejottek, de a digitalis jelenlét széttartd, a kdzos fogyasztdi marka orszagos és
nemzetk6zi sulya korlatozott.

« Programok, rendezvények, élményportfélio: Részben, helyenként nagymértékben

teljestlt: a Bormustra, a kostolok és boros események létrejottek, de az egysegesen
foglalhatd, folyamatos borut-élményportfoliéo nem allt dssze teljes rendszerként.
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* Hatarmenti egyiittmiikodés és szinergiak: Nagymértékben teljesilt: a Duna Borut a
magyar—szerb turisztikai egyiittmiikodés egyik mintaprojektjévé valt, és beépiilt a
késObbi stratégiai gondolkodasba is.

rrrrr

indikatorok mentén tortént visszamérés, de az 6nalld, lathatd piaci védjegyrendszer és
a tartds monitoring nem épiilt ki.

«  Osszegzo értékelés Bacs-Kiskun megye szempontjabol: Bacs-Kiskun szempontjabol
a Duna Bortt sikeres termékfejlesztési €s haldzatépitési projekt volt, de a kovetkezd
1d6szak {6 feladata a marka tlizleti megerdsitése, a szolgaltatdi mindség egységesitése
és a digitalis jelenlét rendbetétele.

2.2.13. A Stratégiali javaslat Bacs-Kiskun megye
egészségturizmusanak fejlesztésére cimii dokumentumban foglalt
celok elérésének elemzése

Az egészsegturisztikai stratégiai javaslat iranyai ma is érvényesek, és a megye tényleges
fejlédése jol mutatja, hogy a dokumentum jo helyre tette a hangstlyokat. A {6 fiirdds
desztinaciok fejlodtek, de a megye egészének egészségturisztikai régioként valo felépitése még
nem tortént meg.

« Atfogé célok - mit akart a megye elérni?: A cél az volt, hogy a termél- és gyogyvizes
adottsdgokbol  komplex, magasabb hozzdadott értékli és  fenntarthatd
egeészségturisztikai kindlat j6jjon 1étre. Ebbdl a tengely kialakult, de a teljes potencial
kibontasa még nem tortént meg.

« Elso stratégiai cél: a megye egészségturisztikai vonzerejének javitasa: Részben
teljestlt - tobb helyen létrejottek komplexebb fiird6- es szallasalapu termeékek, de az
egységes megyei csomagrendszer, kozds marketing és intézményesult dvezeti
egylittmiikddés még hianyos.

*  Masodik stratégiai cél: fenntarthato egészségturisztikai miikodés: Részben teljestlt
- gazdasagi es energetikai szempontbdl latszanak pozitiv 1épések, de a tarsadalmi
fenntarthat6sag, a biotermelok rendszerszinti bekapcsolasa és a kozos ,,zold”
keretrendszer nem épiilt ki megyei szinten.

* Harmadik stratégiai cél: a mindségi egészségturizmus feltételeinek megteremtése:
Részben teljesult - az infrastruktGra javult, a szakmai tudds boéviilt, de a
huméaneré6forras-fejlesztés, a mindsitési logika és a folyamatos adatvezérelt monitoring
inkabb projektalapd maradt.

« Mit ért el a stratégiai javaslat a gyakorlatban?: A dokumentum legerésebb
eredménye, hogy stratégiai iranyt adott a mar miikodo fiirdds térségek fejlesztésének.
A kovetkezd id6szakban nem 1) koncepcidra, hanem a mar meglévl desztindciok
Osszekapcsolasara, megyei markara, standardokra és digitalis monitoringra van
szlkség.
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2.2.14. Az EuroVelo 13 nemzetkozi kerékparos utvonal Bacs-Kiskun
megyei szakaszanak fejlesztési stratégiajaban foglalt célok elérésének
vizsgalata

Az EuroVelo 13 stratégia értekelését indokolt egyben kezelni az eredetileg hibasan
killonszamozott 1.2.15-1.2.17 tartalmaval. Osszességében a gerinchalozat kijelolése, a
natarparki ¢és fogadohelyi fejlesztések, valamint a projektszintli fenntartas eldrehaladt; a
szolgaltatoi haldzat, a marketing, a multimodalitas és a dedikalt Gtvonalmenedzsment viszont
csak reszben épilt Ki.

«  Osszefiiggd, biztonsagos kerékparhalézat: Jelentds részben teljesiilt - a megyei
EV13-nyomvonal Kijelolt és bejarhatd, a kritikus szakaszokra is szilettek
beavatkozasok, de a vegig egységes komfort és teljes forgalmi elvalasztas nem valdsult
meg.

« Kerékparosbarat szolgaltatasi rendszer és a Naturpark szerepe: Részben teljesil -
a kulcshelyszinekhez kapcsolodo latogatd- és fogadoinfrastruktara 1étrejott, a Felso-
Bacska-Homokhat Naturpark pedig betdlti az dkoturisztikai keret szerepét, de a teljes
szolgéltatoi hal6zat még toredezett.

« Informécio, utirdnyjelzés, marketing: Részben teljesiilt - az Gtvonal lathatobb lett,
felkeriilt a nemzetkozi feliiletekre, ugyanakkor az egységes, tobbnyelvli és
szolgaltatokat is integrald ,,EV13 Bacs-Kiskun” marka még nem épiilt ki teljesen.

» Kapcsolodé halozat, taraatvonalak, multimodalis megkozelithetéség: Tervezési
szinten jol teljesult, gyakorlati szinten részben: a hal6zati gondolkodas megjelent a
megyei stratégidban, de a kerékparszallitds, csomoponti szolgaltatdsok és jol
kommunikalt kortarak rendszere még nem egységes.

« Fenntartas, szervezeti hattér: Formalisan teljesil - a projektfenntartasi
kotelezettségekhez sziikséges szervezeti hattér mitkodik, de a hossza tavi, kiilon az
utvonalat menedzseld ,,route manager” struktira a nyilvanos forrasok alapjan nem
azonosithatd egyértelmiien.

2.2.15. A Bacs-Kiskun megyei kerékparos stratégia - Megyei
kerékparforgalmi fohalozati terv stratégidgja cimii dokumentumban
foglalt célok elérésének elemzese

Ez a dokumentum erds modszertani €s tervezési alapot ad, tarsadalmilag legitimalt, és tobb
tamogatott projekt szdmara mar kozvetlen hivatkozasi keret lett, de a teljes hal6zati és
szolgaltatasi vizio megvalositasa még folyamatban van.

* Mindennapi kerékparozas - elindult, de még nem teljes: Részben teljesilt - a

hianyz0 szakaszok és prioritasok azonositasa megtortént, tobb fejlesztés elindult, de a
folyamatos és egységesen biztonsagos féhalézat még nem all rendelkezésre.
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« Kerékparos turizmus - jelenlét a térképen, de még formalédo marka: Részben
teljesult - Bé&cs-Kiskun felkerult a kerékparos turizmus térképére, kiléndsen az
EuroVelo-vonalak és a Duna-Tisza menti kapcsolatok révén, de az 6nalld, erés megyei
kerékparos marka még kialakuldban van.

« Infrastruktira, szolgaltatasok és tarsadalmasitas: A stratégia egyik erdssége a
széles tarsadalmasitas és a helyi legitimacio. A fizikai infrastruktira és a kapcsolodd
szolgaltatdsok azonban tovabbra is egyenetlenek, ezért a kovetkezd 1ddszak kulcsa az
egységes mindségi szint és a szolgaltatoi oldal megerdsitése lesz.

2.3 Versenytarsak elemzése

Bacs-Kiskun megye turisztikai kinalata tobb termékcsoportban is versenyképes (termal- és
gyogyturizmus, aktiv- és dkoturizmus, kulturalis és gasztroturizmus, falusi—tanya turizmus).
Ezek a termékek azonban orszagos és nemzetkozi piacon mar bejaratott, er6s markakkal
versenyeznek, elsdsorban mas magyarorszagi megyékkel és néhany, a hatarhoz kozeli kiilfoldi
térséggel.

A versenytarsak azonositasanal az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:

+ hasonld természeti és kulturélis adottsagok,
* hasonlo 6 turisztikai termék (pl. gyogyfiird6, aktiv vizpart, bor- s gasztroturizmus),
» hasonld vagy magasabb ismertség,

+ olyan fejlesztési és menedzsmentgyakorlatok, amelyek j6 példaként szolgalhatnak
Bécs-Kiskun szdméra.

2.3.1.  Versenytarsak tematikus turisztikai  kinalat  szerinti
csoportositasa

Az aldbbi tablazat a tematikus turisztikai termékek mentén mutatja be Bacs-Kiskun megye
kinalatat, 6sszevetve azt a meghatarozo hazai versenytars térségekkel és relevans nemzetkozi
referencidkkal. Az §sszehasonlitas célja, hogy réavilagitson a megye piaci pozicidjara, valamint
azokra a teriiletekre, ahol a versenyelOny vagy a fejlesztési potencial leginkabb megjelenik.
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9. tablazat - Bacs-Kiskun megye tematikus termékkinalatanak és versenytarsainak dsszefoglalé tablazata

Tematikus
termék

Termal-, gyogy-
és wellness
turizmus

Aktiv- és
6koturizmus
(kerékpar, vizi,
természetjaras)

Kulturalis,
véaroslatogatd és
fesztivalturizmus

Falusi-, tanya-,
bor- és
gasztroturizmus

Hivatas- és
vallasi turizmus

Bacs-Kiskun fé kinalata

Kecskemét, Tiszakécske,
Kiskunmajsa,
Kiskunhalas, Baja/Davod
termalfiird6i; jo
geotermikus adottsagok,
de orszégosan kevéshé
ismert markak.

Duna és Tisza menti,
valamint a holtagakhoz
és csatornakhoz
kapcsolodo viziturizmus,
Kiskunsagi Nemzeti
Park, Bugacpuszta,
homokhatségi
kerékpéarozas,
horgaszturizmus.

Kecskemét szecesszios
belvarosa, Kalocsa
(érseki kdzpont, paprika),
Baja (Duna-part,
halészlé), Kisk6ros
(Pet6fi), vidéki
fesztivalok.

Egyedi tanyavilag,
csardakultara, helyi
termelSk, Hajos—Bajai €s
Kunsagi borvidék (Duna
Borrégio).

Kecskemét, mint
regionalis
konferenciakdzpont-
potencial; Kalocsa érseki

Fo6 hazai versenytars térségek
/ desztinaciok

Hajdu-Bihar (Hajdlszoboszlo,
Debrecen — Hungarospa,
Aquaticum); Békés (Gyula,
Gyopérosfiirdd); Csongrad-
Csanad (Szeged, Mérahalom,
Mako); Jasz-Nagykun-Szolnok
(Berekfiirdo, Tisza-t6 flird6i).

Tisza-t6 térsége (JNSZ, Heves,
BAZ — kerékparut-haldzat,
vizisportok, okoturisztikai
kozpontok); Korosok-volgye
(Békeés — vizi és kerékparos
turizmus); Hortobagy (pusztai
okoturizmus).

Budapest; Pécs; Szeged;
Debrecen; Eger — mind
nagyobb orszagos ismertseggel
és er6sebb kulturalis markaval.

Tokaj-Zemplén (vilagorokségi
borvidék); Villany—Siklos (elsé
magyar borut, erds
borturisztikai kinalat);
Szekszard; Balaton-borrégio
(Balaton-felvidék, Badacsony).

Budapest (nemzetk6zi MICE);
Debrecen, Szeged (regionalis
konferenciahelyszinek);

Forras: Sajat szerkesztés

Nemzetkozi
referenciak (hasonlé
profil)

Szlovénia — Pomurje
régid, Moravske Toplice
/ Terme 3000 integralt
gyégy- és wellness
desztinacidként

Neusiedler-t6
(Burgenland, Ausztria —
kerékparozas + bor +
vilagorokség)

Kozeli varosi
desztincidk: Pozsony,
Pécshez hasonléan Graz,
Maribor — kulturalis
varos, bor- és gasztro-
kapcsolatokkal.

Neusiedler See—
Burgenland (Ausztria —
bor + kerékpéar +
gasztro); Orség
(Szlovénia—Ausztria
hatarvidékéhez
kapcsolodo slow és
gasztroturizmus).

Bécs, Ljubljana — kozeli
fovarosok kialakult
konferenciapiaccal,
Csiksomlyd, Mariazell
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Nemzetkozi

Tematllkus Béacs-Kiskun fé kinalata ROLEZE Versepy,t ars (R referenciak (hasonl6
termék [ desztinécidk .
profil)
kdzpontként vallasi Mariapocs (orszagos vallasi turizmus
turizmusra alkalmas. zarandokhely). szemponthdl.

2.3.2. Hazai jo gyakorlatok

Eszak-alfoldi gyéay- és termalturisztikai térséq

Miért versenytars?

Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok

Az Eszak-Alfold tobb megyére kiterjedé gyogy- és termalturisztikai térsége komplex
egeészségturisztikai kinalatot épit a gydgyvizekre: gydgy- ¢és élményfirdok, aquaparkok,
gyogyaszati szolgéltatasok, szalloddk és kiegészitd programok (varosnézés, kulturalis
események) jelennek meg egységes régiés kommunikécidban.

J6 gyakorlat Bacs-Kiskun szdmara:

* a firdovarosok (Kecskemét, Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Baja/Davod)
térségi szintll ,,termalrégidova” szervezése,

» kozbds marka és online jelenlét, egységes arculat,

» gyobgyaszati, élmény- és aktiv turisztikai elemek csomagajanlatokba rendezése.

Tisza-to — aktiv- és Okoturisztikai desztinacidos modell

Miért versenytars?

A Tisza-t6 Magyarorszag masodik legnagyobb tava, amely ma az orszag egyik legismertebb
aktiv és okoturisztikai desztinicidja. A t6 és kdrnyezete a Hortob&gyi Nemzeti Park része,
gazdag madarvilaggal, tandsvényekkel, vizi utvonalakkal.

J6 gyakorlat elemei:

» Integrélt aktiv kinalat: kiépitett kerékparut a té kordl, vizi eszkdz-berlés (kajak, kenu,
SUP, kis motorcsonak), szervezett tirak, horgaszati lehetdségek.

« Okoturisztikai kozpontok: Poroszlon a Tisza-tavi Okocentrum latogato- és
élménykozpontként fogja dssze a természetismereti, csaladi és digitalis élményeket.
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» Csaladbarat pozicionalas: a kommunikacio tudatosan a csaladokra, aktiv pihenést
keresd hazai vendégekre épit.

Atvehetd tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

* a Duna, a Tisza ¢és a Kiskunsagi Nemzeti Park Osszekapcsolasa egy ,,aktiv
¢lménytérként”,

» egységes brand (pl. ,,Duna-Tisza Aktiv Régiod”), kozponti informacidés pont(ok),
térképek, digitalis utvonaltervezok,

+ kerékparos és vizi szolgaltatok bevonésa egy kozods szolgaltatoi haldzatba.

Villany—Siklés Borut — borturisztikai hal6zatépités

Miért versenytars?

A Villanyi borvidék a hazai borturizmus egyik legismertebb célteriilete, ahol a Villany—-Siklosi
BorUt az orszag els6 borut-szervezédésének tekinthet6. A borvidék ereje nemcsak a bor
mindségében, hanem a borturizmus koré épiilé szolgaltatdscsomagokban rejlik:
pincelatogatasok, gasztronomia, mindségi szallashelyek, programok.

J6 gyakorlat elemei:

« Szervezett borat-egyestilet: a borészatok, szallashelyek, éttermek kdzds menedzsment
és marketing ala szervezése.

* Mindségbiztositas: eredetvédelmi rendszer, kategériak (classicus—premium-super
premium), egységes kommunikacio.

« Tematikus programok: fesztivalok, borkostoldk, gasztrondmiai rendezvények,
szezonhosszabbitd események.

Atvehet tanulsag Bacs-Kiskun szamara:
« kozds program- és eseménynaptar létrehozasa,

« a bor, a helyi ételek (halaszlé, paprika, tanya-gasztro) és a szallashelyek integralt
csomagkeént valo értékesitése.

2.3.3. Nemzetkozi j6 gyakorlatok

Neusiedler See — Burgenland (Ausztria): kerékpar + bor + természet integracidja

Profil és relevancia:
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A Fert6/Neusiedler See térsége UNESCO vilagorokségi kultartdj, amely Burgenland egyik
legfontosabb turisztikai régidja. A desztinacio kerékparos, bor- és viziturizmusat rendkivil
sikeresen kapcsolja 6ssze: tobb mint 1.000 km kijel6lt kerékparat, tokeriilé turak, borteraszok
és pincefalvak, madarmegfigyelés, nemzeti park.

J6 gyakorlat elemei:

* Magas szintll infrastruktara: siiri kerékparos szolgaltat6i halo (kolesonzok, szervizek,
kerékparbarat szallasok), jol jelzett Gtvonalak, digitalis térképek.

» Tematikus Utvonalak: bor- és kultdra tematikaji tarak, csaladi programok, vizparti
pihendhelyek.

* Nemzetkozi marketing: tobb nyelvii honlap, kampanyok, 6sszehangolt marka (,,Pannon
orom”, ,,wine & bike”).

Tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

* aDuna és Tisza menti kerékparutak és a Duna Borrégi6 6sszekapcsoldsa hasonl6 ,,bike
& wine” élménylancca,

» kerékparbarat mindsités, szolgaltatdi halod és egységes brand kialakitéasa,

« hataron atnyulo, k6z6s csomagok a szerb és horvat Duna-menti térségekkel.

Pomurije réqi6 — Szlovénia: termal- és vidéki turizmus inteqgralt fejlesztése

Profil és relevancia:
Szlovénia északkeleti részén, a Mura folyd mentén fekvé Pomurje régio a termalturizmus ¢€s
vidéki élmeényturizmus egyik mintapéldaja. A Moravske Toplice korll kialakitott Terme 3000
komplexum 28 medencével, gydgyaszati és wellness szolgaltatasokkal, élményparkkal
miikddik, a kommunikacidban pedig hangsulyos a helyi (prekmurjei) konyha és hagyomany.
J6 gyakorlat elemei:
+ Egységes régidos marka: Pomurje, mint ,nyugodt, a tomegturizmustol tavoli”
termalrégid, ahol a fiirdok a kornyezd falusi szallashelyekkel és termeldkkel egytitt

jelennek meg.

* Helyi gasztronomia integraldsa: a termalfiirdok kommunikacidja tudatosan kapcsolja a
szolgéaltatasokat a helyi ételekhez, alapanyagokhoz (pl. tokmagolaj, helyi borok).

« Elményalapa gyogyturizmus: a gyogyhatis és a ,slow” vidéki életérzés
Osszekapcsolasa.

Tanulsag Bacs-Kiskun szamara:
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a furdovarosok (Kecskemét, Tiszakécske, Kiskunhalas stb.) és a kornyezd tanyasi
szallashelyek, helyi termeldk tudatos 6sszekotése kozos termalrégios marka alatt,

a gyogy- és wellness éimény mellé alféldi tanyasi, bor- és gasztro-élmények szervezése,

az ,.elvonulds, nyugodt Alfold” lizenet erdsitése a fovarosi, illetve kiilfoldi kdzonség
irdnyaba.

Eszak-bacskai turisztikai térséq — Szabadka—Palié

(Vajdasag, Szerbia — Pannon-alféldi taj)

Profil és relevancia:

Az észak-bacskai térség sik, mez6gazdasagi jellegli alfoldi taj; kozpontjai Szabadka és a kozeli
Pali¢-t6. A toparti iidiilés, a fiirdOkultura, a szecesszios varoskdzpont, a boraszatok ¢€s a helyi
gasztrondmia mellett a madarmegfigyelés és a természetvedelmi kinalat is fontos térségi elem,
amely erdsiti a Bacs-Kiskunnal val6 dkoturisztikai 6sszehasonlithatésagot.

J6 gyakorlat Bacs-Kiskun szdmara:

példa arra, hogyan lehet alfoldi t6 + véros + borvidék elemeket egy kompakt, kénnyen
kommunikalhato térségi termékkeé integralni,

inspiracio egy lehetséges hataron atnyulé Pannon-alfoldi utvonalhoz (pl. Szeged-Baja—
Bacs-Kiskun tanyavilag—Szabadka—Pali¢),

parhuzamként hasznalhaté Kecskemét—Baja—Tiszakécske tengely pozicionaldsahoz.

A fenti versenytarsbemutatas alapjan Bacs-Kiskun megye szamara egyértelmii, hogy:

termal- és gydgyturizmusban a hazai élmez6nyhoz (Hajdaszoboszld, Gyula, Tisza-td
fiird6i) valo felzarkozast a flirddk halozatba szervezése és a komplex csomagok
kialakitasa segitheti;

aktiv- és okoturizmusban a Tisza-t6 és a Neusiedler See mintajara a Duna-Tisza
kozotti 6sszefiiggd ,,aktiv elménytér” 1étrehozésa a cél;

bor- és gasztroturizmusban a Villany-Siklés Borut és Burgenland jo gyakorlatai
mutatjdk, hogy a szolgaltatok Osszefogasa, a mindségbiztositds €s a tematikus
programok kulcsfontossaguak;

falusi- eés tanyaturizmusban Pomurje peldaja igazolja, hogy a termal- és vidéki
élmények integracioja erds, egyedi markat hozhat 1étre.

Ezekre a tapasztalatokra épitve a stratégia kovetkezd fejezeteiben mar konkrét pozicionalasi
irdnyokat, fejlesztési prioritdsokat és marketinglizeneteket lehet meghatarozni Bacs-Kiskun
megye szamara.
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2.4 A piaci trendek elemzése

2.4.1. Demografiai valtozasok a turizmusban

A demografiai szerkezet atalakulasa a kereslet Osszetételét, az utazasi motivaciokat és a
szolgéltatasok kialakitasat egyszerre befolyasolja. Bacs-Kiskun szamara ez elsGsorban a
senior, a csaladi és a rovid tartozkodasu, belfoldi célcsoportok felértékel6dését jelenti.

41. abra - Demograéfiai trendtérkép

Demografiai trendtérkép

= sl cosesion
vendégek

Hosszabb dontési ciklus, biztonsag- és Mobil-first t8jdkozddas, vizuslis insptracid, Kiszaémithato infrastruktiur, egyszard
kéryalomigény, egéseségturisztikai és rovidebb utak, kombinalt logisztika, |61 értelmezhatd dr-érték nranvy,
lassiob elménycsomagok. elmdnycsomagok @s axonnall komplax programasomagok

foglaihntosag

Bacs-Kiskun agial k

g G iion inye
e wellness + pihends + biztonsdg * rid, csamagolt utak Avarmegye nem agystien nagy
» csalidbardt rovid viak = agyszert online foglalss tomegpiacra, hanem tobb, egymést
« digitslisan kdnnyen eldrhetd oktiv élmények * dmydkoit, héstresart csokkentd halyszinek kingénzitd szegmensre épithet. AfS
¢ szezonon tull, seniorbarat ajaniatok * tobbgeneracios sxoigaitatas 1onvezes vorsenyeldny a kombindlhatondy.

Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: Bacs-Kiskun szdmara a seniorbarat, csaladbarat és rovid, digitalisan
konnyen elérhetd élménycsomagok egyiittes fejlesztése lehet a legerdsebb valasz a demografiai
atrendezddésre.

1dosodo tarsadalmak és a senior turizmus

Az 1d6s6dé tarsadalmakban nd a senior korosztdly utazasi stlya, kiilonosen az
egészségmeglOrzd, biztonsigos és jol tervezhetd utazasok irant. Bacs-Kiskun termal- és
wellnesskinalata jo alapot ad ehhez, de az akadalymentesités, a szezonon kivili ajnlatok és a
konnyti megkozelithetdség kulcskérdés marad.

Fiatal generaciok: millenidlok és Z generéacio
A fiatalabb vendégkor mobilrdl tdjékozodik, gyorsabban dont, €és erdsen reagdl a vizudlis,
megoszthatd, élmenyalapl ajanlatokra. A megye aktiv, vizparti, fesztival- és gasztrotermékei

szamukra akkor versenyképesek, ha digitalisan lathatok, kénnyen foglalhatok és egyértelmii
torténetet kozvetitenek.
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Nemek szerinti kiilonbségek és a nok szerepe

A turisztikai dontésekben sok esetben meghatarozo a ndk szerepe, kiilondsen csaladi és rovid
szabadidds utaknal. Ez ndveli a biztonsagos, kényelmes, jol informalt és érzelmileg is vonzo
termékcsomagok jelentdségét, ami Bacs-Kiskunban a wellness-, kulturalis és csaladbarat
ajanlatok fejlesztését erdsiti.

Csalédi allapot, haztartasszerkezet és utazasi szokasok

A csaladi és tobbgeneracios utazasok aranya nd, mikozben a rovid, 1-3 éjszakas utak tovabbra
is er0sek. A megye szdmara ebbdl az kovetkezik, hogy a fiirdok, varosi attrakciok, vizpartok
és konnyen kombinalhaté programcsomagok kinalatat csaladbarat, kiszamithat6 és jo ar-érték
aranyt formaban kell erdsiteni.

Béacs-Kiskun megye demograéfiai helyzete és turisztikai kdvetkezményei

A megye ¢és 6 belfoldi kiildpiacai szintén dregedd szerkezetet mutatnak, mikdzben a lakossag

jelentds része arérzékeny. Emiatt a seniorbarat egészségturizmus, a csaladbarat belfoldi kinalat
és a rovid, élménygazdag utak maradnak a legfontosabb keresleti alapok.

2.4.2. Inkluziv turizmus - nemzetkdzi trendek, Bacs-Kiskun megyei valaszok
Az inkluziv turizmus ma mar nem szik akadalymentesitési kérdés, hanem univerzalis,
élethelyzet-alapi megkozelités. A fizikai, digitalis és kommunikacios hozzaférhetdség,

valamint a csalad-, senior-, kerékparos- €és haziallatbarat szemlélet egyre inkabb
versenykéepességi feltétel.

42. abra - Az inkluziv turizmus szolgaltatasi lanca
lnkluzfv turizmus szolgéltatésl lanca
e
Kulosols a hoxzatérhatdstg nam hUlan oblcseportaak sxdl, hanem a teljos

DArbia- ad oo
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rdmpa, parkolds, olvashatd informaciok, mobilbarat web, seniorok, csaladok, valos

mosdd, OlShely, belsd kontraszt, piktogram, elbzetes informacid, kisérovel utazok, kutyhs informacio és

kozlakedés hang és vizusile jelzés egyartalmad vandégek kiszamithatd
szolgaltatasieiras almany

Forréas: Sajat szerkesztés
Stratégiai kovetkeztetés: az inkluziv turizmus nem kiilon termék, hanem mindségi

alapkovetelmeny, amely egyszerre javitja a hasznalhatosdgot, a reputaciot eés a piaci
elérhetdséget.
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Bacs-Kiskun adottsagai - flirdok, természetkozeli terek, kiterjedt vidéki haldzat, csaladi
programok - kedveznek az inkluziv fejlesztéseknek, de a formalis mindsitések és az egységes
kommunikaci6 még hidnyosak. A kovetkezd iddszakban nemcsak a tényleges
hozzaférhetdséget, hanem annak hiteles, ellendrizheté bemutatasat is erdsiteni kell.

2.4.3. Gazdasagi tényezOk - jOvedelmek, munkanélkuliseg, inflacié és
arfolyamok szerepe

A turizmus erdsen fligg a jovedelmektdl, a fogyasztdi bizalomtol, az araktdl és az
arfolyamoktol. A 2020-as évek tapasztalata alapjan nem a kereslet eltiinése, hanem annak
arérzékenyebb, rovidebb ¢és tudatosabban tervezett formaja valt jellemzové.

43. abra - Gazdasagi nyomasok és turisztikai valaszok

Gazdasagi nyomasok és turisztikai valaszok

MAGAS HATAS

MunkaerShidny és bérnyomds
rovidebb utak, kedvezmeény-keresés, srolgdltatismindsdgi kockizat,
|6 Ar-élmény arany szikségessdge kapacitaskorldt, eutomatizacios Igény

részérol
czomagolt ajdnlatok, kdzeli placok, révid
utak, negyévazakos hasznositas, human
fojlesztas

beutnzd arverseny javulhat,
da kditsdgoidall
bizomytalansag mamd

ALACSONYABR HATAS

Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai kdvetkeztetés: a gazdasagi bizonytalansag idején a megye a jo ar—élmény aranyd,
kozeli, rovid és kombinalt utazasok piacan erésodhet.

2.4.3.1. A makrogazdasagi kornyezet és a jovedelmek alakulasa

A nemzetkdzi és eurdpai gazdasag mersékelt novekedése fennmarado turisztikai keresletet tart
fenn, de a haztartasok koltségtudatosabba valtak. A magyar piacon ez a belfoldi utazasok
esetében is rovidebb tartozkodast és erésebb ar-6sszehasonlitast eredmeényez.

2.4.3.2. Munkanélkiliség, foglalkoztatas és turizmus

Az alacsony munkanélkiiliség keresleti oldalon kedvezd, mert stabilabb jovedelmeket jelent,
kinalati oldalon viszont munkaer6hianyt okozhat. A megye turisztikai szolgaltatoinal ez

bérnyomast, fluktuaciot és minéségi kockazatot eredményezhet, ezért a termelékenységjavitas
és a képzés kulcsfontossagu.
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2.4.3.3. Inflacio és a ,,megélhetési valsag” hatasa az utazasi dontésekre

A magas inflacio a haztartasokat rovidebb, kdzeli és kedvezményes utazasok felé terelte. Bacs-
Kiskun ebbdl akkor profitalhat, ha a rovid, jol csomagolt belfoldi ajanlatok, a dinamikus
arképzés és a csalédi, illetve szezonon kivuli csomagok hangsulyosabba valnak.

2.4.3.4. Devizaarfolyamok és arverseny-képesség

A gyengébb forint javithatja a beutazd kereslet arverseny-képességét, kulondsen a kozeli
kiildépiacok felé. Ugyanakkor az importkoltségek, az inflacio és a beruhazasi bizonytalansag
ezt részben ellensulyozzak, igy az olcsdsag dnmagaban nem lesz elég versenyeldny.

2.4.3.5. Kovetkezmények Bacs-Kiskun megye turizmusara

A megye kozepes fejlettsége és relative kedvez6 arszintje jo ar-elmény aranyt adhat, kiilondsen

a belfoldi, szerb, roman és német nyelvterlleti vendégkor szaméra. A legfontosabb valasz a
rovid utakra optimalizalt, j0l pozicionalt és hatékonyan mitkodtetheté termékstruktira.

2.4.4. Digitalis transzformacid, mint meghatarozé megatrend a turizmusban

A digitalis jelenlét mar nem kiegészitd elem, hanem a piacra jutas alapfeltétele. A keresés, az
0sszehasonlitas, a foglalds, az élménykovetés és az utdlagos értékelés egyetlen, folyamatos
online folyamatba kapcsolddott dssze.

44. &bra - Digitalis Ugyfélut a turizmusban

Digitalis ugyfélat a turizmusban

s Crmm T

kozosségl media OTA-k mobilbarat felilet navighcid review

Google Maps honlap azonnall QR-kéd uGc
videds tartalom értékelések visszaigazolas valés ideja ujrafoglalés
Informacio
wareshatd profilok, tibbryedvi seazekapcsolt castomak,
informécio, mobilbarat foglathatésdy reputacidkeazelés, Siméryslapd a kisebb szolgaltatok digitalis
digndlia interpretacid fotzarkoztatasa 45 agységesabb onling

jeleniat
Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai kdvetkeztetés: a digitalis lathatdsag, a foglalhatdsag és az online reputacié ma mar a
piacra jutas feltétele, nem csupan marketingeszkoz.
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2.4.4.1. Digitalis eszkozok és ,,smart” megoldasok a turisztikai termékekben

A digitalis eszk6zok a tajékozddast, a foglalhatdsagot, a helyszini interpretaciot és a személyre
szabott ajanlatadast egyszerre timogatjak. Bacs-Kiskunban a smart megoldasoknak elsésorban
a latogatoi tdjékoztatast, a csomagolhatésdgot és a kisebb attrakcidk lathatdsagat kell
javitaniuk.

2.4.4.2. Platformgazdaséag és online foglalérendszerek

Az OTA-k, a Google-profilok és a térképes szolgaltatasok a kereslet jelentds részének
kapudrei. Aki ezeken a feliileteken hidnyos, elavult vagy gyenge mindségii jelenléttel szerepel,
az a gyakorlatban lathatdsagi hatranyba kerdl.

2.4.4.3. Kozossegi média, mint inspirécios és informacios tér

A kozosségi media kulondsen a fiatalabb célcsoportoknal a desztindciovalasztas egyik
elsddleges inspiracids tere. A megye vizualis erdsségei, mint a vizpartok, pusztai taj, flirdok,
gasztrondmia, 6rokség, jol alakithatok kdzosségimédia-alapt élménykommunikaciova.
2.4.4.4. Online vélemeények és értékelések szerepe a turistak dontéseiben

Az online értékelések a bizalomépités és a konverzido szempontjabdl kritikusak. A
szolgaltatdismindség és az online reputacio kozvetleniil 6sszekapcsolodik, ezért a
visszajelzések figyelése és kezelése ma mar menedzsmentfeladat.

2.4.4.5. Bacs-Kiskun megye illeszkedése a technoldgiai trendekhez

A megyében a digitalis érettség egyenetlen: vannak jo példak, de sok kisebb szereplonél

hidnyos az egységes, tobbnyelvii és naprakész online jelenlét. A kovetkezd szakasz egyik
kulcskérdése a szolgaltatoi és desztinacids adatok egységesitése.

2.4.5. Adatvezérelt turizmus

Az adatvezérelt turizmus lényege, hogy a desztinacié nem pusztan statisztikat gyiijt, hanem
tobb forrasbol szarmazé informaciot hasznal dontéstdmogatasra. A kereslet, a vendégélmény,
a mobilitas, a fenntarthat6sag és a marketing hatékonysaga ugyanannak az adatarchitekttranak
a része.
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45. dbra - Adatvezérelt turizmus

Adatvezérelt turizmus
AZ sdatbal akkoy lass artak, ha dontestamogntasss vallk
BN = I !
KSH és hivatalos kozos adatatruktdra dashboardok forrésallokacié
statisztika telepilési és szezonalitas marketingfinomhangolas
platformadatok szolgaltatdl szint terheiés atirake|o- és
szolgaltatdi kérddivek terGlati vandegosszetatel haldzatfejlesztés
latogntdi visszajelzések osszohasonlithatdsag tormékiojlesztési monitoring és nyilvanos
fenntarthatésagi minGségi és kereslati insightok visszacsatolas
mutatok adatok

Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai koOvetkeztetés: a stratégia végrehajtdsahoz sziikség van egy egységes, megyei
adatarchitektarara, amely egyszerre szolgalja a marketinget, a fejlesztést és a monitoringot.

2.4.5.1. Az adatvezérelt turizmushoz vezet6 Gt Bacs-Kiskun megyében

A megye jelenleg inkabb toredezett adatképpel rendelkezik: vannak statisztikai, projektszint
¢s platformszintli adatok, de ezek ritkdn éallnak Ossze egységes iranyitdsi rendszerbe. A
stratégiai elérelépés iranya az Gsszehangolt indikatorrendszer és a rendszeres dontéstamogato
riportolas.

2.4.5.2. A megyei adatarchitektura lehetséges iranyai

A jovobeli rendszernek egyszerre kell kezelnie a desztindcids, szolgaltatol és latogatodi

adatokat, beleértve a fenntarthatosagi és mindségi mutatdkat is. Ebben a logikaban a kérdoivek,
értékelések, eseményadatok, foglalasi mintak és helyi monitoring egy platformra szervezhetok.

2.4.6. Kornyezeti es fenntarthatésagi szempontok

2.4.6.1. Globalis keretek: a turizmus ,,zold fordulata”

A fenntarthat6sag a turizmusban méar nem kommunikacios extra, hanem szabalyozaési, piaci és
reputaciés alapkovetelmény. A desztinaciok versenye egyre inkébb arrdl szél, képesek-e

hitelesen 6sszekapcsolni az élményt, a helyi gazdasagot és a kornyezeti felelsseget.

Stratégiai kovetkeztetés: a fenntarthatosagi szempontoknal a f6 kitorési pont nem az értékalap
hidnya, hanem a koordinaci0, a standardizalt mérés és a nyilvanos visszacsatolas megerdsitése.

2.4.6.2. Utazoi attitidok: magas kornyezeti tudatossag, cselekvési szakadékkal

A keresletben erdsodik a kornyezeti tudatossag, de a tényleges dontésekben tovabbra is
gyakran az 4r, a kényelem és a hozzaférhetdség domindl. Emiatt a fenntarthat6 ajanlatokat nem
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kiilon termékként, hanem jobb mindségli és konnyebben valaszthatdé megoldasként kell
pozicionalni.

2.4.6.3. Fizetési hajlandosag és az ,,ar—€lmény—fenntarthatésag” dilemmaja

A latogatok jellemzden csak akkor hajlandok tobbet fizetni, ha a fenntarthatdsagi tobblet valos,
érthetd €és élményben is érzékelhetd. A hitelesités, az atlathato6 kommunikacié és a
kézzelfoghat6 eldnyok hianya gyorsan greenwashing-kockazatot teremt.

”

2.4.6.4. Fenntarthatdésagi standardok és mindsitések szerepe (GSTC, tanusitvanyok)

A standardok ¢és tanusitdsok segitenek Osszehasonlithatova és ellendrizhetové tenni a
fenntarthatosagi allitdsokat. A megye szempontjabol a GSTC-logika kulénésen fontos, mert a
jovobeli desztinacidmenedzsment, monitoring és szolgaltatdi fejlesztés kdzos keretét adhatja.

46. dbra - Megyei szintii megfelelés a GSTC desztinacios standardjainak (nem vizsgalva a telepiiléseket és
a szolgaltatokat)

GST C megfelelési eredmeny - Bacs-Kiskun varmegye

Desk research alapu értékeles allékelt GSTC-matrix slapjan
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A kovetkezd idészak
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Hamadiina --\“...,- Yulbuedlls muokodo fenntarthatd
turizmus-iranyitasi rendszer
létrehozasa,

Forras: Sajat szerkesztés

A 5. szamu mellékletben szerepld, desk research alapli GSTC-matrix alapjan Bacs-Kiskun
megye Osszesitett megfelelése 51,3%. A legerdsebb témakdr a kulturdlis fenntarthatdsag
(64,3%), a leggyengébb a fenntarthat6 menedzsment (36,4%); a 38 kritériumbal 5 teljesult, 29
részben, 4 pedig nem teljesiilt. A f6 hidnyok az intézmenyi koordinacio, a nyilvanos
monitoring, a vallalkoz6i tanusitas és a latogatdi visszajelzés rendszerében azonosithatok.

2.4.6.5. A klimavaltozés globalis és helyi hatésai

A klimavaltozas a turizmusban egyszerre keresleti és kinalati kérdés: médositja a szezonalitast,
a vizhez kot6do keresletet és a kiiltéri programok kockazatait. A Homokhatsag kiilondsen
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sériilékeny az aszallyal, tartdos vizhidnnyal, a ndévényzet kiszaraddsaval és a novekvod
tlizveszéllyel szemben; ezek a folyamatok kozvetleniil befolyasoljak az 6ko-, aktiv, falusi és
tanyasi turizmus miikodési feltételeit. A turisztikai alkalmazkodasban ezért a vizmegtartas, a
tajrehabilitdcio, a gyepesités és erddsités, a vizes élohelyek helyreallitdsa, a mikroklima
javitasa és mas természetalapt megoldasok is relevans fejlesztési iranyok.

47. 4bra - Turisztikai sériilékenység a klimavéaltozas hatasai miatt

Klimavaltozas és turisztikai sériilékenység

A kiirnpazat] trandek kiovenion tarmék- 83 infrastrokturahotdsss! jdrmak

nyari varosl és kQitde eimeényok Alknimazkodési logiks

B . e e
* histresszt cadickentd infrastruktira
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Forras: Sajat szerkesztés

Bécs-Kiskun megyében varhatoan felértékelddnek a vizparti, arnyékos, héstresszt csokkentd
helyszinek, mikdzben az érzékeny természeti teriiletek terhelése néhet. A kiiltéri rendezvények,
a tajképi mindség, az agrar- és gasztroturizmus, valamint a nyari szezon miikodése egyarant
klimaadaptacids valaszokat igenyel.

2.4.7. Kulturalis és tarsadalmi valtozasok — a kulturalis érdeklodés atalakulasa és
a helyi k6zosségek szerepe

A kulturalis kereslet ma egyre ritkabban kiilonalld varosnézés vagy miiemléklatogatas
forméajaban jelenik meg, hanem 6sszekapcsolodik a helyi életmoddal, gasztronomidval és
részvételi élmenyekkel. Ez Bacs-Kiskun szamara kedvez6, mert a térség kulturalis kinalata
eleve erdsen bedgyazott a mindennapi helyi identitasba.
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48. dbra - Kulturalis kereslet alakulasa

Kulturilis kereslet atalakuldsa

Globdlis trand Baca-Kinkun feladat
Az autantilus, kis ioptakd, bevond a kozdsseg nam diszlat, hanem Brokacg + gasztrandmia « program +
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Jelenik mag

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a kulturdlis turizmus akkor lesz versenyképesebb, ha a helyi
kozOsségek, a torténetek és a részvételi élmények hangsulyosabban jelennek meg a
termékcsomagokban.

A nemzetkdzi trend az élményalapu es részvételi kulturalis turizmus felé mozdul, ahol a
latogatok nemcsak nézni, hanem atélni és kiprobalni szeretnék a helyi kultirat. Ez a
hagyomany, kézmiivesség, zene, gasztronémia és események felértékelddését hozza.

A kulturélis turizmus akkor fenntarthat6, ha a helyi kdzdsség nem pusztan diszlet, hanem a
tartalom alakitoja és haszonélvezdje is. Bacs-Kiskunban ez kilondsen fontos a nemzetiségi,
vallasi, kézmiives és Orokségi tartalmak esetében, ahol a hitelesség és a kdzosségi kontroll
megdrzendd érték.

A megyében a kulturalis vonzerdk akkor lesznek igazdn versenyképesek, ha az 6rokség, a helyi
termékek, a rendezvények és a természetkdzeli élmeények egyuttesen jelennek meg. A

mor

kockazatot a talzott leegyszeriisités és a folklorizalodas jelenti, ezért a kozosségi részvételt
erdsiteni kell.

2.4.8. Egészségiigyi és biztonsagi tényezdk — nemzetkdzi trendek és Bacs-Kiskun
megye szempontjai

2.4.8.1. Egészséguigyi kockazatok és jarvanyhelyzet a turizmusban
A jarvanytapasztalatok utan az egészségiigyi felkésziiltség, a higiénia, a rugalmas miikodés és

a valsagkezelés a turizmus alapvetd mindségi tényezdivé valtak. Ezzel parhuzamosan a
wellness, a regeneracio és a mentalis jollét iranti kereslet is erdsodott.

88



49. 4bra - Egészség és biztonsag, mint bizalmi tényez6

Egészség és biztonsag mint bizalmi tényezo

18 egosracugy, koziekedosi, dightolis &5 helyssing makodeas: kesdos i

jarvanyok, héhullamok,
kdzlakedési zavarok, reputacics és
Informacios kockazatok

e protokollok, valés idejd informacid,
vildgos felaldssdg, kdnnyen érthetd

kommunikacio

Bdcs-Kiskun varmegye szempontjabsl

Az alapvetden biztonssdgos kirmyezet csak akkor valik versenyelénnye, ha ezt a desztindcio kovetkezatesan,
hitelesen 48 agysrerden kommunikélja.

Forréas: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: az egészség ¢€s a biztonsdg alapvetden bizalmi kérdés, a
felkésziltséget lathatova és kommunikélhatova kell tenni.

2.4.8.2. Biztonsag, kockazatérzékelés és utazasi dontések

A biztonsag az utazasi dontés egyik elsédleges szempontja, és ma mar nemcsak a biinézésre,
hanem az egészségugyi, kozlekedési és valsagkezelési kiszamithatosagra is Kiterjed. A
desztinaciok versenyében a biztonsagos €s megbizhaté imazs 6nalld versenyeldny.

2.4.8.3. Egészség és biztonsag a magyar és regionalis kontextusban

Magyarorszag 6sszessegében biztonsdgos desztinacidnak szadmit, de a hatar menti térségek
esetében a percepciods tényezOk dnmagukban is befolyasolhatjak a keresletet. Bacs-Kiskunban
ezért a tényleges biztonsag mellett a hiteles kommunikacio is fontos.

2.4.8.4. Az egészségugyi és biztonsagi trendek hatasa Bacs-Kiskun megye turizmusara
A megye szdméara a termal- és gyogyturizmus, a lassl, természetkdzeli rekreacido és a
csaladbarat kinalat kifejezetten jO valasz az egészségtudatos és kockazatkeriild keresletre.

Ugyanakkor a fiirdok, rendezvények és szabadtéri helyszinek esetében valsagkezelési
protokollra, egyértelmii latogatoi tajékoztatasra és biztonsagi markaépitésre is szlikség van.
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2.4.9. Utazési szokasok és preferencidk — nemzetkozi trendek és Bacs-Kiskun
megyei hatasok

2.4.9.1. Nemzetkozi trendek az utazasi magatartasban

A nemzetkozi keresletben erdsodik a természetkozeli, vizparti, aktiv és slow turizmus,
mikdzben rovidiil a foglalasi ablak és ndé az impulziv dontések ardnya. Az utazok kevésbé
altalanos latnivalokat, ink&bb 6sszekapcsolhatd, intenziv élménylancokat keresnek.

50. abra - Utazasi szokasok és preferenciak

Utazasi szokasok és preferenciak

ROvIduld dontés: ciklusok, kombinalt éimdnyek, kbzeoll és rugaimas utazasok

1-3 éjszaka belfold + szomszédos wellness + aktiv + j6b r-élmény ardny
orszégok gaszurd

Avarmegye |6l csomagothatd, révid és kombinalt kbzell killdpiacok, egyszer( elérhetdség, haldzatos
utazasokat kinalhat, ha a termékek kdzti kapcsolatok ajéniatok, rugalmas myitvatartas és értelmezhetd
\ithatok és foglalhatok. csomagok

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a rovidebb, rugalmasabb és motivacidban kombinalt utazasok
felértékelik a konnyen csomagolhatd, egymasra épiilé megyei kinalatot.

2.4.9.2. Az utazasi szokasok véaltozasainak hatésai Bacs-Kiskun megye turizmusara
Bacs-Kiskun jol illeszkedik az aktiv, vizparti és rovid, élményalapt utak er6so6dé trendjéhez,
kiilondsen a Duna, a Tisza, a tavak, csatornak, holtagak, a nemzeti park és a fiirdok révén. A

digitalis informaciok naprakészsége, a gyors reagalas és a terheléskezelés azonban sokkal
fontosabba valik, mint kordbban.

2.4.10. Piaci szegmentacio — nemzetkozi trendek és Bacs-Kiskun megye
szempontjai

2.4.10.1. A turisztikai piaci szegmentacio szerepe
A szegmentacié célja, hogy a nagyon eltérd6 motivacioju vendégkdrok szamaéra kiilon

ajanlatlogika épuljon. A termékfejlesztés, a marketing és az infrastruktira akkor lesz hatékony,
ha nem ,,altaldnos turistdban”, hanem vilagos célcsoportokban gondolkodik.
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51. dbra - Piaci szegmentécio

Piaci szegmentéacio

A tematikus orGsségak olterd celcsoport-logkat igenyeinok

Egbroséguris M |
wellness, gyogy, senior, parok
m karékpdr, vizl, 6ko, tira

e

vandég Grokség, bor, fesztivél, varosl élmény

 Ocletiésinezs M

Kecskemét, rovid tartdzkodas, kiegészitd élmény

A stratégia nem egységes tomegplacrs, hanem néhany jol kijeldlhetd, eltérd termeékloglkajd szegmenare épithet.

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a megye nem egységes célpiacra, hanem néhany vilagosan
megkiilonboztethetd, eltérd terméklogikdju szegmensre épithet sikeresebben.

2.4.10.2. F6 szegmensek nemzetkozi kontextusban

Nemzetkdzi szinten tovabbra is a szabadidés szegmens a legerdsebb, ezen beliil a wellness-,
aktiv-, kulturalis- és természetalapl utak kiilondsen fontosak. Emellett az Uizleti/MICE, a VFR
és a specidlis célu utak is relevansak, de eltér6 elvarasokat tamasztanak a desztinacioval
szemben.

2.4.10.3. Piaci szegmensek Béacs-Kiskun megyében

A megye 6 szegmensei a belfoldi csaladi wellness- és rovid szabadidds utak, az aktiv és
természetkozeli latogatdk, a kulturalis-gasztronomiai érdeklédésii vendégek, a senior
egészségturisztikai kozonség, a kozeli kiildopiacokrol érkezd autés vendégek, valamint
Kecskeméten az (izleti és konferenciaturizmus. A stratégiai fokusz nem az 6sszes szegmens
egyforma erdsitésén, hanem a harom f6 termékpilléren és azokhoz illeszkedd célcsoportokon
kell, hogy legyen.
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2.4.11. Marketing és promacios trendek

A turisztikai marketing a tomeges iizenetkiildésbodl adatvezérelt, tobbcsatornas €és személyre
szabott mikddés felé mozdult el. A kovetkezd években a digitalis lathatosdg, az Al-
kompatibilis tartalom és a reputaciomenedzsment egyiitt hatdrozza meg a desztinaciok
versenyképességét.

52. dbra - Marketing és kommunikécids trendek

Marketing és promdciés trendek

A [athstdsagot me & tastalom, a célzds és a bizslom egyutt épitl

Tartalom éa kozosségl média

Gyors vitouss Bace-Kiskun vérmogyefoladats
& csatorndk és algonitmusok gyorsan e tartalom-eldalliths és célzas egységesebb narmtiva, jobb vizualis
viltoznak, ezért folyamatos gyorsul, de a hitelesség és mindsédg csomagolds, partneri adat- és
finomhangolés kell megorzése kuloskérdés tartalomkoordindcio

Forras: Sajat szerkesztés

Stratégiai kovetkeztetés: a jovO marketingje a tartalom, a célzés, a reputacio és az adatalapu
optimalizélas 6sszekapcsolasara épil; ebben a kisebb szolgaltatok tAmogatasa kulcskérdes.

2.4.11.1. Digitalis marketingcsatornak és hatékonysaguk

A desztinacidés honlap, a kereséfeliiletek, a Google Business-profilok, az OTA-k és a
hirlevélrendszerek ma egyutt alkotjak a minimalis piaci jelenlétet. Ezek hatékonysagat mar
nemcsak elérésben, hanem tényleges konverzioban és kampanyszintli mérhetdségben kell
értelmezni.

2.4.11.2. KOz0sségi média, tartalom- és influenszer-marketing

A kozoOsségi média kiilondsen a fiatalabb célcsoportok szdmara az inspiracid elsddleges
kozege, ezért a vizualis, torténetalapt és megoszthatd tartalom stratégiai jelentségii. Bacs-
Kiskun kinalata erés alapot ad ehhez, de kovetkezetes markanyelvre és tartalmi ritmusra van
szlikség.

2.4.11.3. A mesterséges intelligencia és a generativ Al térnyerése

Az Al-alapu utazéstervezés gyorsan beépll a dontési folyamatokba, ezért a strukturalt,

naprakész és tobbnyelvii online tartalom mar nemcsak a felhasznalok, hanem az Al-rendszerek

92



szamara is kritikus. Ez 0 versenypalyat nyit, ahol a lathatosag egy része a generativ keresékben
dél el.

2.4.11.4. Célzott és szemelyre szabott marketing

A személyre szabott ajanlatadas ma mar elvards, nem prémiumszolgaltatds. A csaladi,
wellness-, aktiv, kulturalis vagy tizleti célcsoportok eltéré iizeneteket, csatornakat és
ajanlatlogikat igényelnek, amit a kampanyoknak is kdvetnilk kell.

2.4.11.5. A marketingtrendek gyors valtozdsainak hatasai Bacs-Kiskun megye
turizmusara

A megye szdmara a legfontosabb feladat az egységes, tobbnyelvi €s adatvezérelt online jelenlét
kialakitasa, a termékpillérekhez rendelt célcsoport-kampanyok erdsitése, valamint a
szolgaltatoi digitalis fegyelem javitasa. A jovében nemcsak jelen lenni kell a digitalis térben,
hanem strukturaltan, mérhetéen és Al-kompatibilis médon kell jelen lenni.

2.5 A megye turizmusfejlesztését meghatarozo tervek es
programok

Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztési stratégiaja olyan keretrendszerbe illeszkedik, amelyet
egyrészt az orszagos fejlesztéspolitikai dokumentumok, masrészt a megye sajat
teruletfejlesztési koncepciodja és programja, harmadrészt pedig a turizmus, az aktiv turizmus és
a kerékparozas agazati stratégidi hataroznak meg. A stratégia jovobeli megvalositasanak
pénziigyi alapjat elsdsorban a 2021-2027-es unids programozasi iddszak operativ programjai,
valamint a hazai turisztikai forrasok adjak.

2.5.1. Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési es Teriletfejlesztési
Koncepcio

A Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)
Magyarorszag hossz( tavu, 2030-ig tartd fejlesztéspolitikai keretdokumentuma, amely az
orszag tarsadalmi, gazdasagi és teriileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva hatdrozza meg a
jovoképet és a 16 fejlesztési célokat. A Koncepcio célrendszere kiemelten foglalkozik a teriileti
kilonbségek mérséklésével, a vidéki térségek népességmegtartd erejének novelésével, a
fenntarthat6 er6forras-gazdalkodassal és a hatar menti egytittmiikodések erdsitésével.

A turizmus az OFTK-ban horizontalis szerepet tolt be: egyszerre jelenik meg
gazdasagfejlesztési, vidékfejlesztesi, kornyezetvédelmi és kulturélis fejlesztési eszkdzkent.

A dokumentum a Duna- és Tisza-volgyet, a nemzeti parkokat és a vizparti, valamint
Okoturisztikai térségeket olyan fejlesztesi teriiletkent azonositja, ahol a természeti és kulturalis
orokség fenntarthato turisztikai hasznositasa kiemelt jelentdségti.

Bacs-Kiskun megye szempontjabodl ez azt jelenti, hogy a jovobeli turizmusfejlesztés akkor

illeszkedik az orszagos keretekhez, ha egyszerre erdsiti a Duna- és Tisza-menti aktiv és
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viziturizmust, a termal- és gyogyturizmusra épiilé egészségturizmust, valamint a kulturalis és
orokségturizmust, mindezt a hatar menti egyiittmiikodésekre (Szerbia, Romania) is épitve.

2.5.2. Bacs-Kiskun megye tertiletfejlesztési koncepcidja és programja

A ,,Bacs-Kiskun 2030” megyei teriiletfejlesztési koncepcio és program az OFTK elveire és az
unios programozasi keretre épitve hatdrozza meg a megye jovoképét és fejlesztési prioritasait.
A dokumentum Bacs-Kiskunt olyan, a Duna és a Tisza kozotti térségkent értelmezi,
amelynek kiemelked6 természeti és taji adottsagai, gyogy- és termalvizei, agrargazdasagi
hagyomanyai és kulturalis oroksége jelentos turisztikai potencialt hordoznak.

A megyei koncepci6 €és program a turizmust nem 6nalld, szigetszerli dgazatként, hanem a
gazdasagfejlesztés, a vidékfejlesztés, az ¢élhetd telepiiléskdrnyezet ¢és a kornyezeti
fenntarthat6sag metszetében értelmezi. A dokumentum hangsutlyozza, hogy a kerékparos és
gyalogos infrastruktara, a vizparti és 6koturisztikai helyszinek, a gyogy- és termalfiirdok,
valamint a kulturalis attrakciok és rendezvények fejlesztése egyittesen jarulnak hozza a
megye versenyképességéhez és vonzerejéhez. A frissitett megyei kerékparos stratégia ehhez
illeszkedve rogziti, hogy a megye teriiletét tobb nemzetkdzi és orszagos jelentdségli kerékparos
utvonal, mint az EuroVelo-halézat szakaszai is érintik, ami hosszu tavon az aktiv turizmus
egyik 0 pillérévé teszi a kerékparozast.

A most késziild turizmusfejlesztési stratégia kozvetleniil erre a megyei koncepcionalis alapra
tdmaszkodik: a kijel6lt turisztikai termékcsoportok (aktiv- és dkoturizmus, egészségturizmus,
kulturalis- és 6rokségturizmus, gasztrondmia és helyi termékek) a megye teriletfejlesztési
céljaival szoros ésszhangban kertlnek kijel6lésre.

2.5.3. Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmusfejlesztés 2.0

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 - Turizmus 2.0 a magyar turizmus 2030-ig tartd
atfogo stratégiaja, amely paradigmavaltast hirdet: a korabbi, egyedi attrakcidkra fokuszald
szemlélet helyett a turisztikai térségekben valé gondolkodast allitja kdzéppontba, és az
adatalapu, marka- és élményorientalt fejlesztéseket hangsulyozza.

A stratégia kiemelt célja, hogy a turizmus egyszerre jaruljon hozza a nemzetgazdasag
teljesitményéhez, a helyi kozosségek jolétéhez és a természeti-kulturdlis 6rokség
megorzésehez. Ennek érdekében erdsiti a tematikus turisztikai termékfejlesztést (példaul
egészségturizmus, aktiv turizmus, gasztrondémia, kulturdlis turizmus), a mindségi, magas
hozzaadott értékll szolgaltatdsokat és a desztinacios szintli, professziondlis menedzsmentet.

Bacs-Kiskun megye szempontjabol kilondsen fontos, hogy a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia onallé sulyt ad az aktiv turizmusnak, ezen belil a kerékparos és viziturizmusnak, a
gyogy- és termalvizkincsre épiil6 egészségturizmusnak, valamint a gasztronémianak és a helyi
termékeknek. A megye turizmusfejlesztési stratégiaja ezt a logikat kdveti, amikor a Duna-Tisza
kozi tdjra, a gyogy- és termalfiirdék halozatara, a gasztrondmiai kinalatra és a kulturalis
Orokségre epitve kivan komplex, tébbnapos turisztikai kinalatot kialakitani.

2.5.4. Nemzeti Kerekparos Stratégia
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A Nemzeti Kerékparos Stratégia 2030 a kerékparozast, mint kozlekedési modot és mint
szabadidds, illetve turisztikai tevékenységet, atfogdan keretezé dokumentum. Jovoképe szerint
Magyarorszag 2030-ra kerékparosbarat orszagként miikodik, ahol a varosokban és a videki
térségekben egyarant kiépult, biztonsédgos, jol kapcsol6dd kerékparat- és kerékpéaros
atvonalhalézat all rendelkezesre, és ahol a kerékparozas a mindennapi mobilitas és az aktiv
turizmus meghatéarozo6 forméja.

A stratégia tobbek kozott a f6 orszagos kerékparforgalmi tengelyek, az EuroVelo-halozat
magyarorszagi szakaszainak, valamint a térségi kerékparos Utvonalak fejlesztését, tovabba a
szolgaltatasok (pihendéhelyek, szervizpontok, kerékparosbarat szallashelyek) es a kapcsolddd
informacioszolgaltatds fejlesztését irdnyozza eld. A dokumentum kifejezett célja, hogy
Magyarorszag a régié egyik vezetd kerékparos desztinacidjava valjon, kiilonds tekintettel a
vidéki térségek, beleértve a folyovolgyek és alfoldi tajakat is, kerékparos turisztikai
fejlesztéseére.

Bacs-Kiskun megye tervezett turizmusfejlesztése szoros kapcsolatban all ezzel az orszagos
kerettel. A Duna és a Tisza menti kerékparos uUtvonalak, az EuroVelo-vonalakhoz kapcsol6dd
térsegi haldzatok kiépitése, valamint a kerékparosbaréat szolgaltatasok fejlesztése kozvetlendl
a Nemzeti Kerékparos Stratégia céljainak megvalositasat szolgalja, és az aktiv turizmus egyik
legfontosabb pillérét jelenti a megyében.

2.5.5. Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030

A Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030 a magyarorszagi aktiv turizmus atfogé fejlesztési
dokumentuma, amely a gyalogos természetjaras, a kerékparos, a vizi, a si-, a vitorlas és a lovas
turizmus, valamint egyéb kisebb bazisu tevékenységek fejlesztésére fokuszal. A stratégia célja,
hogy egységes iranymutatast adjon az aktiv turizmus infrastrukturdlis, szolgaltatasi,
kommunikécios és szervezeti fejlesztéséhez, és szinergiat teremtsen a kiillonbdzo agazatok és
szereplok kozott.

A dokumentum jovoképe szerint Magyarorszagon 2030-ra egy olyan orszagos aktiv turisztikai
kindlat jon létre, amelyben tobb, jol korilhatarolt aktiv turisztikai térség kindl komplex,
tobbnapos vagy rovidebb, 1-2 napos programokat. Ezek a térségek az orszagos és nemzetkozi
utvonalhalozatra felflizve, magas mindségli infrastruktiraval és szolgaltatasokkal, valamint
6sszehangolt kommunikécioval jelennek meg a piacon.

Bécs-Kiskun megyét ebben a rendszerben elsésorban a Duna-mente és a kapcsolodo alfoldi
aktiv turisztikai térségek érintik. A megye turizmusfejlesztési stratégidja ezért kiemelten kezeli
a kerékparos, vizi és természetjaré turizmust, a lovasturizmust, valamint az ezekhez
kapcsolodd  szolgéltatdsok  (széallashelyek, vendéglatds, kolcsonzok, tiraszervezok)
fejlesztését. A cél az, hogy a megye az aktiv turizmus terén is jol azonosithato, egyedi arculattal
rendelkez6 desztinacioként jelenjen meg a hazai és nemzetkozi piacon.

2.5.6. Nemzeti Viziturisztikai Stratégia
A Nemzeti Viziturisztikai Stratégia altalanos iranyai — a halozatos fejlesztés, a
természetkozeliség, az Uj célcsoportok bevonasa, az aktiv turisztikai termékek 6sszekapcsolasa

és a fenntarthatésag — szakmai keretet adnak a megyei tervezéshez. A Béacs-Kiskun megye
viziturisztikai szerepére, fejlesztési lehetdségeire, valamint a Duna és a Tisza jovobeli
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crer

kovetkeztetései, nem a nemzeti stratégia Bacs-Kiskunra vonatkozo tételes elbirasai. A Duna
fejlesztésénél a nemzetkozi viziturisztikai kapcsolodasok erdsitése is iranyado.

A dokumentum kiemelten kezeli a Duna menti viziturazas fejlesztéset, amelynek részeként
Bacs-Kiskun megye a Baja—Kalocsa térséghez kapcsolodo megallohely-haldzat, vizre szallasi
pontok és pihendhelyek fejlesztésében kap szerepet. A stratégia jovoképe szerint a Duna menti
szakaszok nem 0nall6 attrakcioként, hanem t6bbnapos, lancolt vizitirak részeként miikdodnek,
ahol a vizi élmény kiegészil kerékparos, termeszetjaro és kulturalis programokkal. Ebben az
értelmezésben Bacs-Kiskun megye vizi turisztikai funkcidja atmend és befogadd jellegil,
amelynek elsddleges célja a vizitirazok megallitasa, kiszolgalasa és a tartozkodasi id6 novelése
(Magyarorszag Kormanya, 2024).

A stratégia kilon hangsulyozza a csendes mellékvizek és holtagak szerepét az élményalap,
fenntarthatd vizi turizmusban. Ez a megkozelités jol illeszkedik Bacs-Kiskun megye
adottsdgaihoz, ahol a holtagak, alldvizek és kisebb vizfolyasok, példaul a Vajas, a Duna-volgyi
focsatorna és a Tisza menti kapcsolddo vizek, nem tomeges haszndlatra, hanem révid szakaszu,
vezetett vagy rekreacios vizi programokra alkalmasak. A stratégia szerint ezek a vizterek
elsésorban a kezd6, csaladbarat és élményorientalt viziturazas belépési pontjaikeént
értelmezhetdk, szoros Osszhangban a természetvédelmi kezelési szempontokkal
(Magyarorszag Kormanya, 2024).

Az allovizek (iidiillotavak, horgaszvizek) kapcsan a Nemzeti Viziturisztikai Stratégia nem
klasszikus vizitura-fejlesztési iranyt jelol ki, hanem a vizhez k6t6d6 rekreacio és kiegészitd
vizi élmények (csonakazas, kajak-kenu, konnyii vizi eszk6z6k) szerepét hangsllyozza. Bacs-
Kiskun megye esetében ez azt jelenti, hogy a Szelidi-tdhoz, Vadkerti-téhoz és méas hasonld
helyszinekhez kapcsolodd fejlesztések elsdsorban a helyben tartézkodas mindségét és
idGtartamat javitjak, nem pedig orszagos vizitira-desztinaciovd emelik a térséget
(Magyarorszag Korméanya, 2024).

A jelen stratégia a Nemzeti Viziturisztikai Stratégia altalanos fejlesztési elveire épitve Bacs-
Kiskun viziturisztikai szerepét integralt, halozatos €s fenntarthato modon kivanja erdsiteni. A
fejlesztési hangstly a meglévé vizi utvonalak, megallohelyek, part menti szolgaltatdsok és
kapcsol6do kerékparos, kulturdlis és gasztronomiai kindlat 6sszehangolasan van.

2.5.7. Nemzeti Horgéaszturisztikai Stratégia

A Nemzeti Horgaszturisztikai Stratégia Bacs-Kiskun megyét orszagos 6sszevetesben kiemelt
horgaszbazisként, ugyanakkor nem egypolusu, ikonikus desztinacidként, hanem Kiterjedt,
sokféle viztipusra épiild horgaszturisztikai térként értelmezi. A stratégia szerint a megye
erdssége nem egyetlen kiemelt horgdszhelyben, hanem a Duna menti folyami szakaszok, a
holtagak, valamint az alldvizek és kezelt horgasztavak nagy szdmaban es valtozatossagaban
rejlik, ami lehet6vé teszi a kiilonbozé célcsoportok (hobbi-, csalédi, rekreacios és részben
sporthorgészok) parhuzamos kiszolgalasat (Magyarorszag Kormanya, 2021).

A stratégia jovoképe szerint Bacs-Kiskun megye horgaszturisztikai szerepe elsdsorban a

belfoldi és a kozeli kiilfoldi piacokra épiil, ahol a konnyli megkdzelithetdseg, a jo vizkezelési
gyakorlat és a kiszamithatd halfogasi élmény meghataroz6. A Duna menti térségek esetében a
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dokumentum a folyami és mellékagi horgaszat fejlesztését 6sztonzi, kilonos tekintettel a
holtagak rehabiliticiojara, a partszakaszok kezelhetobbé tételére és a horgaszati infrastruktira
nemzetkdzi versenyhorgészatban, hanem élményalapu, természetkdzeli horgaszturizmusban
latja a megye hosszu tava lehetdségeit (Magyarorszag Kormanya, 2021).

Az allovizek és mesterséges tavak vonatkozasdban a stratégia Bacs-Kiskun megyét
referenciatérségként kezeli a csaladbarat és rekreacios horgaszat teriletén. A dokumentum
hangsulyozza, hogy az ilyen tipusu vizek alkalmasak a kezd6 és alkalmi horgaszok bevonasara,
valamint a horgaszat ¢és mas szabadidés tevékenységek (flird6zés, vizparti pihenés,
vendéglatas) dsszekapcsoldsara. A megyei adottsdgok ebben az értelemben jol illeszkednek
ahhoz a stratégiai célhoz, amely a horgaszturizmust nem elszigetelt sporttevékenysegkeént,
hanem komplex rekreacids termékként kezeli (Magyarorszag Korméanya, 2021).

A stratégia kilon kiemeli a fenntarthato halgazdalkodas és a turizmus kapcsolatat, amely Bacs-
Kiskun esetében kilondsen hangsulyos, tekintettel a klimavaltozas, a vizjarés-ingadozas és az
aszaly hatasaira. A dokumentum jovOképe szerint a megye horgaszturisztikai
versenyképessége hosszu tdvon azon mulik, hogy a vizkezelés, a telepitési gyakorlat és a
horgészturisztikai szolgaltatasok dsszehangolt modon miikddjenek, és a latogatdi élmény ne
menjen a természeti eréforrasok rovasara (Magyarorszag Kormanya, 2021).

A Nemzeti Horgéaszturisztikai Stratégia nem a nemzetkdzi horgéaszcélpontta valast célozza,
hanem azt, hogy a megye a jO mindségli vizekre, a szervezett horgaszrendszerre és a
kapcsolodo turisztikai szolgaltatdsokra épitve hosszU tavon is kiszamithatd és gazdasagilag
fenntarthat6 szereplé maradjon.

2.5.8. A fejlesztési forrasokat biztosito programok (2021-2027)

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvalositdsahoz elengedhetetlen a
megfeleld finanszirozasi hattér. Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztésének jovobeli
lehetdségeit alapvetden a 2021-2027-es unids programozasi iddszak operativ programjai,
valamint a hazai turisztikai forrasok hatarozzék meg, hiszen ezek a forrasok, illetve az ezekbdl
elkésziil6 0j turisztikai attrakciok €s vonalas fejlesztések adjak a kovetkezd iddszakra sz6ld
stratégiai iranyok alapjait, figyelembe véve, hogy a kovetkez6 EU-s ciklusban turisztikai
fejlesztési forrasokra kevéssé lehet szamitani.

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) az orszag terlleti
operativ programja, amely integralt fejlesztéseket tamogat a helyi gazdasagfejlesztés, a
teleplilés- és infrastruktdra-fejlesztés, valamint a turizmus teruletén. A program keretében a
megye szamara kilondsen fontosak azok a felhivasok, amelyek aktiv- és okoturisztikai
halozatok, zold varosi terek, vizparti és rekreacios terlletek, belvarosi kozterek, kerékpar- és
gyalogos kapcsolatok, illetve kulturalis és természeti 6rokség turisztikai célu hasznositasat
tamogatjak.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) a turisztikai
vallalkozasok (kiléndsen a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok) versenyképességét, kapacitas-
¢és mindségfejlesztését, digitalizacidjat és energiahatékonysagi beruhdzasait segitheti eld. A
turisztikai szolgaltatok szamara ez a program jelentheti a szallashelyek, vendéglaté egységek,
attrakcidk szolgéltatasszinvonalanak és fenntarthatosaganak javitasat célzé beruhazasok egyik
fo forrasat.
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A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) a természeti
eréforrasok védelmét, a klimaadaptaciot és az energiahatékonysagot tdmogatd intézkedésekkel
kozvetve az 6koturizmus és a viziturizmus feltételeit erdsiti. A vizes él6helyek, arterek, védett
tertiletek rehabilitacidja, a latogatdmenedzsment fejlesztése és a szemléletformald beruhazéasok
mind olyan beavatkozasok, amelyekre a turisztikai termékfejlesztés késobb kozvetleniil
épithet.

A Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz) a digitalis turizmusfejlesztés
kulcsprogramja: a desztinacios digitalis kartyarendszerek, mobilalkalmazéasok, online foglalasi
és informécids rendszerek, adatvezérelt latogatdmenedzsment-megoldasok és a turisztikai
szerepldk digitalis kompetencidinak fejlesztése ezen a programon keresztiil kaphat timogatast.
Ez kozvetlenil 6sszefligg a megye turizmusfejlesztési torekvéseivel, hiszen a versenyképes
desztinaciok miikodésében a digitalis jelenlét és az adatvezérelt tervezés ma mar
alapkovetelmeny.

A Koz0s Agrarpolitika (KAP) Stratégiai Terv keretében megnyil6 vidékfejlesztési forrasok -
kilénosen a LEADER helyi akciocsoportok altal kezelt eszk6zok - tovabbra is fontos szerepet
toltenek be a falusi turizmus, a helyi termékekre és gasztronomiara épilé kinélat, valamint a
kisebb 1éptekii turisztikai szolgaltatdsok fejlesztésében. Ezek a forrasok els@sorban a kisebb
telepiilések, tanyas térségek, agrarturisztikai kezdeményezések szamara jelentenek lehetdséget.

A hataron atnytlo egyiittmiikodési programok (Interreg, kiillonosen a Magyarorszag-Szerbia,
Magyarorszag-Romania és Magyarorszag-Horvatorszag hatarmenti programok) a kozos
turisztikai termékfejlesztés, tematikus Utvonalak (kerékparos, vizi, kulturalis), k6z6s marketing
és desztinacidbmenedzsment terén kinalnak potenciélt Bacs-Kiskun szdmara, figyelembe véve
a megye deli és keleti hatarmenti fekvését. A stratégiaalkotast kovetd operativ projekt-
elokészitési szakaszban a korabbi és jelenlegi hatarmenti egylittmikodések korét nem
kizarolag néhany kiemelt példara kell majd sziikiteni. A bajai, hercegszantoi, garai és mas
relevans Interreg-projektek eredményeit, partnerségeit és tovabbépitheté modszereit a konkrét
projektcsomagok eldkészitésekor tételesen at kell tekinteni.

A fenti unids forrasokat egészitik ki a Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghirdetett hazai
turisztikai tdmogatasi programok (pl. Kisfaludy Hitelprogram), amelyek a szallashelyek és
attrakciok fejlesztését, a rendezvényturizmust, valamint a desztinaciés marketing- és
markaépitési tevékenységeket finanszirozhatjak.

2.6 Helyzetértékelés

Bacs-Kiskun megye turizmusanak legfontosabb erdssége a sokszinli eréforras-bazis és a
policentrikus kinalat, legnagyobb gyengesége a tdredezett iranyitas és a gyenge egységes
marka, legnagyobb lehetGsége a tematikus haldzatok és az aktiv-egészség-gasztro kapcsolasok
erdsitése, f6 kockazata pedig a klimavaltozas, az arérzékeny kereslet és az erds verseny.
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2.6.1. Megyei szintli helyzetértékelés

53. abra - Bacs-Kiskun megye turisztikai SWOT analizise, legfontosabb megéllapitasok

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai SWOT-képe

EROSSEGEK GYENGESEGEK

* gokszin( természeti és vizi erdforrasok = toredezett varmegyei turizmusirényitas

» gyogyhelyek és flrdok stabil alapja » gyenge marka és kdvetkezetlen kommunikacid

» policentrikus térségi szerkezet * korlatozott monitoring- és adatkapacitas

* gazdag kulturalis és gasztrondmiai identitas » agyenetien szolgaltatasi mindség

* fejlodd kerdkparos haldzat és j6 kdzati elérés » fenntarthatosag és hozzatérhetdség hianyos
rendszere

LEHETOSEGEK VESZELYEK

* slow, egészség- s élmeényalapd trendek * inflacio és arérzékany belfoldi kereslet

* EuroVelo és aktiv turisztikai fejlesztések » klimavaltozas és vizgazdélkodasi kockézatok

« digitalis és adatvezérelt megoldasok » erds hazal és namzetkozl varseny

* tamatikus Utvonalak és csomagok * demogrdfiai 6s munkaerdpiaci feszultségek

* pgészségrurisztikai 6s gasztro-bor szinergiak * megujulds elmaradasa az érett termékeknél

Forras: Sajat szerkesztés

A megyei szintli értékelés alapjan Bacs-Kiskun turisztikai karaktere sokrétii: egyszerre épit
a termal- és gyogyvizkincsre, a Duna-Tisza térség vizi és aktiv turisztikai lehetGségeire, a
kulturalis 6rokségre, valamint a gasztrondmiai €s borturisztikai identitasra. A szerkezet egyik
legfontosabb elénye, hogy nem egyetlen kozpontra vagy egyetlen termékre tamaszkodik,
hanem tobb, sajat profillal rendelkezd térségbdl all ossze.

A legerdsebb pozitivumok a természeti és kulturalis er6forrasok bdsége, a gyogyhelyek
jelenléte, a ndvekvd szallaskapacitas, valamint a jo kozati elérhetdség. Ezekhez tarsul a fejlodo
kerékparos infrastruktira és az a tény, hogy a megye tobb jol elkiilonithetd turisztikai
szerepkorrel rendelkezé kozponttal rendelkezik, példaul Kecskemét, Baja, Kalocsa,
Tiszakécske vagy Kiskunmajsa térségében.

A 16 szerkezeti problémak ugyanakkor nem elsdsorban az attrakciok hianyabdl, hanem az
Osszerendezes hianyabdl fakadnak. A helyzetelemzés szerint nincs stabil, egységes megyei
koordinacid, a markaépités nem elég erds, a fenntarthatosag és a hozzaférhetdség csak részben
jelenik meg rendszerszinten, és korlatozott a monitoringra, adatbazis-épitésre és visszameérésre
alkalmas intézményi hattér.

Fejlesztési szempontbol a legnagyobb lehetéségek azokban a trendekben rejlenek, amelyek a
természetkozeli, egészséghez kapcsolddd, lassabb tempoju és élményalapl utazasok felé
mutatnak. Ehhez jol illeszkedik a megye gyogyvizkincse, rurélis kdrnyezete és EuroVelo-
kapcsolata. Ugyancsak fontos lehetdség a digitalis atallas, az egységes desztinacios platformok
és a tematikus halozatok kiépitése.

A legfobb veszélyek kozé tartozik a klimavéaltozas, a vizgazdalkodasi bizonytalansag, az
arérzékeny belfoldi kereslet, az erés hazai és nemzetkdzi verseny, valamint a demografiai €s
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munkaerdpiaci nyomads. Ezek kiilondsen akkor valnak kritikussa, ha az érettebb termékek —

példaul a fiirdéturizmus vagy a rendezvénykindlat — nem tudnak mindségben és élményben
megujulni.

2.6.2. Termékszintli helyzetértékelés — tematikus turisztikai pillérek szerint

Harom nagy termékpillért kulonithetlink el: egészségturisztikai és vizhez kot6do termékek,
kulturalis-6rokségi-gasztro-bor tematikak, valamint aktiv-oko-falusi turizmus. A harom
pillér nem azonos érettségi szinten all, de egydtt alkotjak a megye legfontosabb kinalati magjat.

54. abra - A harom termékpillér helyzete a jelenlegi érettség és a 2040-ig becsilt fejlesztési potencial
tengelyein

Tematikus pillérek poziciéja
Aktiv, ko fs

. falual Tudzmus

Kudtiadlin, Oraksdg da
' Rasztro-bor tamatikdk

4 Egdsrstgturinztikal és
vithas k1646 tarmibkak

Fojlesmas povencidl 2040-ig

Jelanleg plac iIsmenseg s erottssay

1 2 3 4 5

Forréas: Sajat szerkesztés
55. dbra - Fejlesztési fokuszok intenzitasa termékpillérenként

Markadpidns Mindedg

Halozatonitan Kliimaadaptacio

Egdszaog + viz

N Erdaseg

Kultura + akdla

gonztro-bor

Aktiv + Oko +
falusl

Forréas: Sajat szerkesztés az eredeti SWOT-elemek kvalitativ 6sszegzéseként
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2.6.2.1. Egészségturisztikai és vizhez kot6doé termékek

Ez a pillér jelenleg a leginkabb kézzelfoghato €s leginkabb miikdddképes alapkinalatot jelenti.
Erdssége a Qyogy- és termalvizkincs, a harom mindsitett gyogyhely, a kialakult
fiird6turisztikai bazis és a Duna, a Tisza, valamint a tavak vizparti és horgéaszturisztikai
potencialja. Gyengesége ugyanakkor a gyenge orszagos markaismertség, az egyes
szolgaltatselemek elavulésa, a medical wellness és prevencios termékek hianya, valamint az
egyszezonos vizparti mikodés. Fejlesztési irdnya ezért a komplexebb csomagképzés, a
gyogyhelyi arculat erdsitése, az aktiv és gasztrondmiai kapcsolodasok kiépitése, illetve a vizi
és horgaszturisztikai  infrastruktira fejlesztése lehet. Legnagyobb kockazata a
klimavaltozdshoz kapcsoldédé vizgazdalkodasi bizonytalansdg, az energiakdltségek
novekedése €s az erds fiirddturisztikai verseny.

2.6.2.2. Kulturalis, 6roksegi és gasztro-bor tematikak

A masodik pillér identitasépité szempontbol kiemelkedd. Erdssége a hungarikumokra,
nemzetiségi Orokségre, torténeti varosmagokra, egyhazi értékekre, valamint az erds
gasztronomiai és borvidéki karakterre épiil6 sokszinii tartalom. Gyengesege elsdsorban az,
hogy a kinalat tobb helyen statikus, kevéssé élményalapu, digitalisan gyengén interpretélt, és
kevés az egységesen felépitett tematikus utvonal vagy csomag. A f6 lehetéség az élményalapu
megujitasban, az interaktiv interpretacidban, valamint a kulturalis, gasztronémiai és vidéki
termékek osszekapcsolasaban rejlik. Legfontosabb veszélye a fesztivalpiaci telitédés, a
generaciovaltasbol fakadd tudasvesztés és az, hogy megujulas nélkil a kindlat kbzdnsege
eloregszik.

2.6.2.3. Aktiv, 6ko- és falusi turizmus

A harmadik pillér a legerdsebb novekedési potenciallal rendelkez6 teriilet. Erdssége az alfoldi
t4) egyedisége, a Kiskunsagi Nemzeti Park és a kapcsolddo élohelyek, a fejlodoé kerékparos
infrastruktara, valamint a tanyas telepiilésszerkezetbdl eredd autentikus slow-turisztikai kozeg.
Gyengesége a szolgaltatasi hattér hidnyossaga, a falusi és tanyasi kinalat széttagoltsaga, az
eltér6 mindség és a gyenge digitalis jelenlét. Lehetosége az e-bike és csaladi termékek, a
vasut+kerékpar kapcsolasok, a tematikus turdk, valamint a helyi termékekre épiilé
élménygazdasagok fejlesztése. Veszélye a klimavaltozasbol fakado terhelési korlat, a halozati
hidnyossagok fennmaradasa és az, hogy szakmai tdmogatas hianyaban a termék niche-szinten
marad.
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3 Strategiai terv

3.1 Alapelvek

=77

helyzetelemzés — amely a gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és turisztikai viszonyokat egyarant
vizsgalta — egyértelmiien meghatarozta azokat a strukturalis feltételeket, amelyekre a 2026—
2040-es iddszakra szo0lo fejlesztési tervnek tdmaszkodnia kell. E feltételek ismeretében az
alabbi fejezet azokat az alapelveket fogalmazza meg, amelyek a turizmusfejlesztési terv realis
megvaldsithatosagat biztositjak, és amelyek a tervezéstdl a végrehajtason at a monitoringig
minden szinten érvényesitendok.

Az 6t alapelv nem egymast kizaro, sorrendbe allitott kovetelmény, hanem egymast kdlcsénosen
erdsitd, parhuzamosan alkalmazand6 keretrendszert alkot. Egyiittes érvényesitésiik teremti
meg azt az intézményi és szakmai kozeget, amelyben a stratégia céljai megvalosithatok, a
beavatkozasok fenntarthatd hatést képesek kifejteni, és a megye egésze — nem csupan egyes
kiemelt desztinacidi — részesil a turizmusfejlesztés hasznaibol.

56. &bra - Az 5 alapelv keretrendszere — Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztési stratégiaja 2026—2040

Az 5 alapelv keretrendszere

 Térségi, Integralt
és komplex tervezés

Esélyegyenitség T Jogi és szervereti
& inklusiviess | TURIZMUS- Stléthatésag

FEJLESZTES
ALAPELVEI

Forréas: Sajat szerkesztés
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57. abra - Az alapelvek dimenzioi és kapcsolatuk a stratégiai célokkal

Az alapelvek dimenziéi és kapcsolatuk a stratégiai célokkal

. Jogi és szervezeti itlithatdsdg

. Térségl, integrilt és komplex terverds

mindpds

e . Haldzati gondolkodis

| C—
i

. Esblyegyuniség és inkduzivitds

ERTEX-
DIMENIOR

Forras: Sajat szerkesztés
1. alapelv — Térségi, integralt és komplex tervezés

A helyzetelemzés Bacs-Kiskun megye turisztikai fejlesztésének egyik legmarkansabb
hidnyossadgaként azonositotta, hogy a korabban megvalosult beavatkozasok donté tobbsége
pontszerli maradt: az egyes projektek onalloan, egymastdl és a tagabb desztinacios rendszertdl
elszakadva valosultak meg. Ennek kdvetkezménye, hogy a megye rendkivil gazdag, egymast
kiegészit turisztikai er6forrasai — gyogyvizek, természeti teriletek, kulturéalis 6rokség,
borvidékek — nem alkotnak koherens, piacképes kinalati rendszert.

Az integralt és komplex tervezés alapelve azt koveteli meg, hogy a stratégia a megye egészét
egységes desztinacids rendszerként kezelje, amelyen belil a harom {6 termékpillér:
egészségturizmus, kulturalis és orokségturizmus, aktiv és okoturizmus tudatosan
kapcsolodik egymashoz, a fejlesztések hal6zatos logikat kovetnek, és a kisebb, periférikusabb
térségek is szerves részeit képezik a fejlesztési rendszernek.

A térségi szemlélet emellett azt is megkoveteli, hogy a tervezés a kiilonbozo fejlesztési szintek
- az unios programok, a nemzeti szintli turisztikai stratégia, a megyei teriiletfejlesztési program
és a helyi 6nkormanyzati fejlesztések - dsszehangolt rendszerében miikodjon. A kordbban
azonositott fejlesztési sikerek, mint példaul az EuroVelo-utvonalak megjelenése, a Pet6fi
tematikus utvonal kialakitasa vagy a Fels6-Bacska-Homokhat Natrpark fejlesztése, éppen azt
bizonyitjak, hogy a hal6zatosan tervezett, tobb szerepl6t és helyszint 6sszekotd fejlesztések
képesek tartds turisztikai értéket teremteni. Ez az alapelv az ilyen beavatkozasok
rendszerszint(i dltalanositasat célozza.

Ervényesitési iranyok
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A termékpillérek kodzotti szinergidk tudatos kialakitasa: a fejlesztéseket agy kell megtervezni,
hogy azok a harom f6 pillér kinalatat kdlcsondsen erdsitsék.

« TeruUleti kiegyenlités: a déli és hatarmenti jarasok, valamint a homokhatsag aprofalvas
térsége nem maradhat ki a turisztikai fejlesztések hatokorébol.

« Tematikus Utvonalak és desztinacios zénak 6sszehangolasa: a meglévo és tervezett
utvonalak egységes narrativaba és kdzds marketingbe illeszkedjenek.

« Az EU-s fejlesztési ciklusokkal 6sszehangolt, hosszu tavi beruhazés-tervezés, amely
elkertili a korabbi pontszert beavatkozasok szétforgacsoltsagat.

2. alapelv — Jogi és szervezeti atlathatosag

A helyzetelemzés egyik legfontosabb megallapitasa, hogy Bacs-Kiskun megye turizmusaban
hidanyzik a megyei szintli, egységes koordindci6é: a desztindciomenedzsment rendszer
mozaikszerii, a Tourinform-haldzat alulfinanszirozott, az 6nkormanyzati és a maganszektoros
szereplok kozott ritkan jon 1étre tartds, intézményesitett egyiittmikodés. Ennek folyomanya,
hogy a korabban megvalosult fejlesztések egy része fenntartds nélkil maradt (bezart
latogatdkozpontok, hozzéférhetetlen attrakciok), ami nemcsak gazdasagi veszteséget jelent,
hanem negativ desztinacios Uzenetet is hordoz.

A jogi és szervezeti atlathatosag alapelve azt kivanja meg, hogy a stratégia végrehajtasanak
intézményi kerete egyértelmi legyen: minden fejlesztési beavatkozasnal elére definialt legyen
a felel6s szervezet, a dontési mechanizmus, a fenntartasi kotelezettség €s a teljesitménykovetés
maodja. Ez nemcsak a kdzpénzek hatékony felhasznalasanak feltétele, hanem a maganszektor
bizalmanak elnyeréséhez is elengedhetetlen: a befektetok és a szolgaltatok csak akkor
hajlandok hosszua tavu elkotelezodésre, ha a fejlesztési kornyezet kiszamithato és atlathato.

Az atlathatosag horizontalisan is értelmezendd: a GSTC (Global Sustainable Tourism Criteria)
sztenderdek alkalmazéisa egységes mindségi és fenntarthatdésagi keretrendszert teremt a
kiilonb6zé fejlesztési beavatkozasok szamara, megakadalyozva, hogy az egyes projektek
ellentmondasos mindségi és mitkddési elvek szerint valdsuljanak meg.

A GSTC-keret alkalmazésa ugyanakkor nem 6nallé megyei védjegy vagy mindsitési rendszer
létrehozasat jelenti. A GSTC kritériumrendszere szabadon hozzaférhetd szakmai viszonyitési
alap; a fejlesztések esetében a relevans kritériumok szerinti dokumentalt megfelelés vizsgalata
sziikséges. Kiilsé tantsitas vagy mindsités az Uj projektek esetében alapelvaras, a most futo
programoknal csak ott elvart, ahol annak felkészitési, fejlesztési és tanusitasi koltségeit a
projekt koltségvetésében elére lehetett tervezni.

Ervényesitési iranyok

» Megyei turisztikai koordinacios szervezet 1étrehozasa vagy megerdsitése, egyértelmii
hataskorrel és finanszirozassal.

* Minden tamogatott fejlesztésnél kotelezd fenntartasi terv és kijelolt fenntartasi felelds.

* GSTC-alapt mindségi és fenntarthatosagi keretrendszer bevezetése a fejlesztések
tervezésétdl az lizemeltetésig.
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« Atlathato palyazati és dontéshozatali rendszer, amely csokkenti a fejlesztési tervek
bizonytalansagat a maganszektoros szereplok szamara.

3. alapelv — Halozati gondolkodas

A helyzetelemzés tobb olyan sikeres hal6zatos modellt azonositott a megye teruletén, amelyek
bizonyitjak a halozatépités turisztikai értékteremtd erejét: az EuroVelo 6, 11 és 13 utvonalak
talalkozésa, a Tourinform-hal6zat orszagos rendszere, a borvidéki egyiittmiikodések és a
Kiskunsagi Nemzeti Park természetvédelmi hal6zata egyarant olyan kereteket biztositanak,
amelyek 6onmagukban joval nagyobb vonzerével birnak, mint az egyes elemek kiilon-kalon.
Ugyanakkor a helyzetelemzés azt is megallapitotta, hogy ezek a haldzatok jellemzdéen
fragmentaltan miikodnek, és ritkdn kapcsolodnak egymashoz szervesen.

A halozati gondolkodés alapelve azt a szemléletmddot irja eld, amelyben a stratégia nem
elszigetelt attrakciok fejlesztésében gondolkodik, hanem a szereplék - Onkormanyzatok,
maganszolgaltatok, civil szervezetek, természetvédelmi szervek, hataron tali partnerek -
kozotti kapcesolatrendszer tudatos erdsitésében. Ez a szemlélet felismeri, hogy a turisztikai
értékteremtés alapvetden haldzatos folyamat: az egyedi vonzerdk csak akkor valnak komplex
turisztikai termékké, ha a koréjik szervez6dd szolgaltatasi, kozlekedési, marketing- és
desztindciomenedzsment héldzat is megfelelden miikodik.

A hélézati megkozelités az EuroVelo-kapcsolatokon tal kiterjed a vizi és mas aktiv turisztikai
hal6zatokra, a tematikus Utvonalakra, valamint az attrakciok és szolgaltatok dsszekapcsolasara.
A cél nem csupan fizikai nyomvonalak létrehozasa, hanem a kapcsolodo szolgéltatasok,
programok, informacios rendszerek és foglalhato ajanlatok egységes termékké szervezése.

Ervényesitési iranyok

« A termékpillérek kozotti horizontalis kapcsolatok erésitése: az egészségturisztikai
kinalat aktiv és kulturalis elemekkel val6 kombinalasa, csomagolasa.

« Hatarokon atnyulé hélozatok megerdsitése: a Duna-mente, a Vajdasaggal valo
hatarmenti turisztikai egyiittmiikodés és az EuroVelo-halozat teljes kiaknazasa.

« Adatvezérelt desztinaciomenedzsment: az egységes monitoring- és adatgytjtési
rendszer lehetdvé teszi a halozat egészére kiterjedd, valds idejii dontéshozatalt.
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58. abra - Az alapelvek érvényesitésének felelgsei szereplék szerint

Az alapelvek érvényesitésének felelGsei szereplSk szerint
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4. alapelv — Kornyezeti fenntarthat6sag

A helyzetelemzeés részletesen feltarta, hogy Bacs-Kiskun megye természeti rendszerei - a
Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosdg miikodési teriiletének mozaikos élohelyei, a
Homokhatsag szikes teruletei, a Duna és a Tisza arterel, a tavi 6koszisztémak — egyszerre adjak
a turisztikai vonzerd alapjat és hordozzak a klimavaltozassal Osszefiiggd legsulyosabb
kockazatokat. A Homokhatsag aszalyérzékenysége, a talajvizkészletek csokkenése, a
héhullamok és az egyre szélsGségesebb iddjards nemcsak a mezdgazdasagot, hanem a
turisztikai kinalat fenntarthatosagat is kozvetlenil veszélyezteti.

A kornyezeti fenntarthatésag alapelve azt rdgziti, hogy a turizmusfejlesztés nem lehet
ellentétes azoknak az 6koszisztéma-szolgaltatasoknak a megdrzésével, amelyekre maga is
épil. Ez egyrészt a természeti erOforrdsok kiméletes hasznalatat (latogatoterhelés-
menedzsment, természetkiméld infrastruktiira), masrészt a klimavaltozashoz valé aktiv
alkalmazkodast (rezilienciaalapt fejlesztések, vizgazdalkodasi integracid), harmadrészt a
GSTC-sztenderdek szerinti mindségi keret érvényesitését jelenti. A fenntarthatosag nem oncel,
hanem a versenyképesség hossz( tavl biztositasanak feltétele: a termeszeti értékek
degradalodasa kozvetlenil csokkentené a megye turisztikai vonzerejét.

A fenntarthatdsdgot a GSTC nemzetk6zi szabvanyainak megfeleléen minden Uj turisztikai
projekt elékészitésekor szamonkérheté szakmai feltételekre kell leforditani: eréforras- €s
energiahatékonysag, vizhasznélat, klimaalkalmazkodas, természet- és tajvédelem,
hozzaférhet6ség, helyi gazdasagi kapcsolodas, kozosségi bevonas és hosszi tavd
iizemeltethetdség szerint. Ezek a szempontok a projektértékelési és monitoring rendszer részét
képezik.

A 2030-as és 2040-es célallapotok meghatarozasakor figyelembe kell venni, hogy az
Okoturisztikai termékek, a viziturizmus és az aktiv turisztikai kinalat — amelyek a
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helyzetelemzés szerint a legdinamikusabb ndvekedesi palyan mozognak — csak akkor tudnak
tartosan versenyképesek maradni, ha az 6kologiai alapjuk is megmarad.

Ervényesitési iranyok

* GSTC-sztenderdek szerinti értékelési €s mindsitési rendszer bevezetése minden
turisztikai fejlesztésre.

» Klimaadaptacios intézkedések integraldsa: szarazsagtiird tajrendezés, arnyékolas,
vizgazdalkodasi szempontok a fejlesztési tervekben.

« Latogatoterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa a Kiskunsagi Nemzeti Park
tertiletén és a kiemelt természeti attrakcioknal.

o Z06ld infrastruktira és O©koszisztéma-szolgaltatdsok védelme a fejlesztési
doénteshozatalban.

5. alapelv — Esélyegyenléség és inkluzivitas

A helyzetelemzés markdns teriileti és tarsadalmi egyenldtlenségeket tart fel a megyén beliil. A
turisztikai fejlesztések és a vendégforgalom koncentralodasa elsdésorban Kecskemét és
agglomeracidja, Kiskunmajsa és Kiskunhalas fiird6teriileteire, valamint a Duna menti térségre
jellemzd; a déli és hatdrmenti jarasok, a homokhéatsag aprofalvai és a tanyas térségek tartésan
kimaradnak a fejlesztések hasznaibol. Emellett az alacsony bérszinvonal a turisztikai
szektorban, a munkaerdhiany és a képzési lehetdségek sziikdssége strukturalis munkaerdpiaci
egyenldtlenségekre utal.

Az esélyegyenldség és inkluzivitds alapelve két dimenzidban érvényesitendd. Tertileti
dimenzioban azt jelenti, hogy a stratégia célzottan tdrekszik a turisztikai fejlesztések
hataskorének kiterjesztesére a leszakadd térségekre: ezek sz&méra specialis fejlesztési
0sztonzok, haldzati integracio €s marketingtdmogatas sziikséges. Célcsoport-dimenzioban azt
jelenti, hogy a turisztikai kindlat a lehetd legszélesebb felhaszndloi kor szdmdra legyen
hozzaférhetd: az iddsek, a mozgaskorlatozott személyek, a gyermekes csaladok, a kiilfoldi
latogatdk és a kerékparos turistak egyarant megtaldljak a sziikséges infrastrukturalis és
szolgéltatasi feltételeket.

A horizontalis szempontok figyelembevétele turizmusfejlesztés nemcsak etikai kovetelmény,
hanem a terlleti kohézié és a hosszi tavl versenyképesség szempontjabdl is indokolt: a
jelenleg alulhasznositott természeti és kulturalis er6forrasok bevonasa szélesiti a kinalatot,
csokkenti a szezonalitast, és 0 célcsoportokat nyit meg a megye szamara.

Ervényesitési iranyok

» Teriileti kiegyenlitési célok beépitése a fejlesztési prioritdsokba: célzott 6sztonzok a
déli és hatarmenti jarasok szamara.

* Akadalymentesitési eldirasok minden turisztikai fejlesztésre — infrastruktdra,
tajékoztatas, digitalis feluletek egyarant.

* Munkavallaléi méltanyossag: a stratégia 0sztdnzi a turisztikai szektorban
foglalkoztatottak bér- és képzési feltételeinek javitasat.
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* Digitalis hozzaférhetdség €s tobbnyelvi tdjékoztatas, mint alapkovetelmény minden
desztinacioés kommunikacioban.

Az alapelvek osszefoglalasa

Az 6t alapelv egyuttesen alkotja azt a tervezési, intézményi és értékbeli keretet, amelyen belil
a stratégia céljai megvaldsithatok. Az aladbbi tadblazat 0sszefoglalja az egyes alapelvek f6
tartalmat, a helyzetelemzésb6l levezetett indokat és a stratégia tobbi elemével vald kapcsolatat.

10. tablazat - A turizmusfejlesztési stratégia alapelveinek dsszefoglalasa

1. Térséqi, integralt
és komplex tervezés

2. Jogi és szervezeti
atlathatdsag

3. Haldzati
gondolkodas

4. Kornyezeti
fenntarthat6sag

5. Esélyegyenloség
és inkluzivitas

A megye turisztikai
rendszerének egységes,
halézatos fejlesztése

Egyértelmii felel6sségi korok,
GSTC-keret, fenntarthatdsag

Szereplok és termékek tudatos
Osszekotése

Okoszisztéma-megdrzés,
klimaadaptacié, GSTC

Terlleti kiegyenlités,
akadalymentesités,
célcsoportok

Széttagolt, pontszerii
fejlesztések; terileti
koncentraciok

Hianyz6 megyei
koordinacio; bezart
attrakciok

Fragmentalt EuroVelo és
megyeén beliili kerékparit
haldzat, borut,
Tourinform hal6zatok

KNP terhelés,
Homokhatsag aszaly,
klimakockazatok

Déli jarasok lemaradasa;
bérollé a turizmusban

Forras: Sajat szerkesztés

Beavatkozasi logika,
tertileti célok

Szervezeti keret,
monitoring

Egyiittmiik6ddk kore,
horizontalis célok

Horizontélis célok,
fenntarthatdsagi
indikatorok

Célcsoportok, teriileti
célok

Az alapelvek jelen fejezetben rogzitett rendszere irdnyado a stratégia minden tovabbi elemére:
a jovokép megalkotéasatol a célok és célcsoportok meghatarozasan at az egyes beavatkozasokig
és a kulcsfontossagi mutatok kivalasztasaig. Az alapelvektdl valo eltérés kizarolag kivételes,
indokolt esetben és dokumentalt dontessel lehetséges.
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3.2 Jovokep

A turizmusfejlesztési stratégia jovoképe azt a kivanatos allapotot irja le, amelyet Bacs-Kiskun
megyének 2040-re el kell érnie ahhoz, hogy turizmusa tartésan versenyképes, gazdasagilag
fenntarthat6 és a helyi kozosségek szamara értéket teremtd agazattd valjon. A jovokép a
helyzetelemzés megallapitasain, a megye val6s adottsagain és a stratégiai alapelveken alapul,
ezért redlis, de egyuttal kelléen ambicidzus iranyvonalat jelol ki.

A turizmus gazdasdgi és tarsadalmi szerepe tulmutat a széllashely-szolgaltatdson és
vendéglatason: hozzajarulhat a telepiilések ¢élhetdségéhez, a kulturalis ¢és kozosségi
szolgéltatasok fennmaradasahoz, a helyi rekredciohoz, a civil aktivitashoz és a vidéki gazdasag

crer

jelent6s kiegészito jovedelem- és foglalkoztatasi szerepe.

A jovokeép feladata kettds. Egyrészt iranyt és célt ad a stratégiai tervezésnek, azonositja azt a
jovobeli allapotot, amelyhez a fejlesztési célok, a beavatkozdsok és az egyiittmiikodések
dsszehangolodnak. Masrészt inspiréalja és motivalja a megvaldsitasban részt vevé szereploket
— Onkormanyzatokat, maganszolgaltatokat, civil szervezeteket és az érintett allami
intézmeényeket —, k6z0s narrativat adva az egyébként sokszereplds és sok iranybdl érkezé
fejlesztési erdfeszitéseknek.

A jovokép megalkotasakor a helyzetelemzés harom meghatarozé tapasztalatat vettiik
figyelembe. Eldszor: a megye rendkiviil gazdag természeti és kulturalis erdforrasokkal
rendelkezik (gydgy- és termdlvizekkel, a Kiskunsagi Nemzeti Park egyedilallo
Okoszisztémajaval, a Duna és a Tisza menti tajjal, mély kulturalis és gasztronomiai
orokséggel), amelyek eddig nem szervezddtek egységes, piacképes desztinicids termékke.
Masodszor: a korabbi fejlesztési ciklusok pontszerli beavatkozasai lathaté eredményeket
hoztak egyes agazatokban (egészségturizmus, kerékparos infrastruktdra), de a megye egésze
nem valt felismerhetd, 6nalld turisztikai markava az orszagos vagy nemzetkdzi piacon.
Harmadszor: a helyzetelemzés olyan strukturalis kihivasokat azonositott (klimavaltozas,
tertileti egyenldtlenségek, koordinaciohiany), amelyekkel szemben csak hosszl tavu, integralt
szemléletii fejlesztési stratégia tud hatékonyan fellépni.

A jovokép
2040-re Bacs-Kiskun megye a Duna-Tisza kdzének egyedi, fenntarthat6 és versenyképes turisztikai
desztinécidja —
ahol a gyégyito vizek, az alféldi taj és kulturalis 6rokség komplex élménnyé valik,

a helyi kozosségek életmindségét és a természeti értékek megorzését egyardnt szolgalva.

Ez a jovokép-mondat hdrom szempontot vesz figyelembe. Az egyediseg arra utal, hogy Bacs-
Kiskun turizmusanak nem az a célja, hogy egy altalanos, barmely alféldi térségre rahizhato
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kinalatot nyujtson, hanem hogy a Duna-Tisza koze sajat, 6sszetéveszthetetlen karakterét — a
gyogyitd vizeket, az alfoldi puszta 6rokségét, a folyok menti tajat, a hungarikumokat és a népi
kultrat — felismerhetd ¢és megkiilonboztethetd, egyben jol pozicionalhatd turisztikai
termékekben jelenitse meg.

A fenntarthatosag azt jelenti, hogy a fejlesztések nem meritenek ki és nem degradalnak olyan
természeti és tarsadalmi értékeket, amelyekre maga a turizmus is épdl.

A versenyképesség pedig azt, hogy a kindlat mindségben, szolgaltatasi szintben és piaci

lathatosagban eléri azt a szintet, amelyen a hazai és a relevans kulfoldi turistak ténylegesen felé
fordulnak.

3.2.1. A jovOkép harom stratégiai dimenzidja

A stratégiai keretrendszer az atfogo jovoképet harom egymassal dsszefiiggd dimenzio mentén
bontja ki. E harom dimenzi6 — piaci lathatosag, kinalati megkiilonboztethet6ség és mikodési
versenykepesség — egyszerre irja le azt, amit a vendég tapasztal, azt, amit a piac lat, és azt, ami
a hattérben a sikeres mikodés feltételeit biztositja.

59. bra - A jovokép harom stratégiai dimenzigja

A jovékép harom stratégiai dimenzidja

KiINALATI MOxOOr s
PIACI
CATRavASAS MEGKULON- VERSENY-
BOZTETHETOSEG KEPESSEG
Bocs-Kiskun ismertsdge ¢s vonzereje o A Duni—Tisea kizdnek éiményei egyedick
A kinglat mogott stabul intexmeny),
belfoidl és nemzethtz! piacon mérhetden temotizoltok és o verseoytarsaktol
s2olgaitaras! ¢s finonszivordsi hateér an.
noveksrik elhatdrothatdk
I Egysdges dasztiniclds marka l Gydgyviz + tdjéimany brand IVAvmogyei oMo
Imgm&lm jelenléy, SEO I Komplex tematikus csomagok GSTC-mindségl keret

Fenntarthotd Uzemeltetés

ICélmll marketing IHun:ur-k\:nwk integraliss J IMalvuércn dontéshozats!

lHalArmenli piacok elérése l Haldzatos dtvonalak

Forras: Sajat szerkesztés
3.2.1.1. Piaci lathat6sag

A helyzetelemzés egyértelmilen megmutatta, hogy Bacs-Kiskun megye - gazdag adottsagai
ellenére — nem rendelkezik er6s, 6nallo turisztikai markaval sem a belfoldi, sem a nemzetkozi
piacon. A fiirdok, a Kiskunsagi Nemzeti Park, Kecskemét vagy a Bajai Half6z6 Fesztival
egyenként ismertek, de nem alkotnak egységes, felismerhetd desztinacios narrativat. 2040-re a

jovokép azt feltételezi, hogy Bacs-Kiskun, mint a Duna-Tisza kdzének gyogyhelye és
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természeti elménykozpontja jelenik meg a koztudatban: egységes markaval, célzott digitalis
jelenléttel és hatar menti piacokra is kiterjed6 kommunikacioval.

3.2.1.2. Kinalati megkiilonboztethet6ség

A megkiilonboztethetdség a jovokép tartalmi lényege. Bacs-Kiskun turizmusa pontosan azért
nem tud kitdrni a kozepes lathatosag szintjérdl, mert a meglévd kinalati elemek, bar
onmagukban értékesek, nem szervezddnek egyedi, markas termékekké. A jovokép szerint
2040-re a harom {6 termékpillér (egészségturizmus, kulturalis és orokségturizmus, aktiv és
viziturizmus) olyan komplex, tematizalt élménycsomagokban jelenik meg, amelyeket a
versenytars desztindcibk nem tudnak lemasolni: a gydgyitds, a ta és a kultira
Osszefonddasaban rejlik a megye egyedi ereje.

3.2.1.3. Miikodési versenyképesség

A legjobb kindlat is kudarcra van itélve, ha a mdgottes intézmenyi és szervezeti hattér nem
miikodik. A helyzetelemzés kulcsproblémajaként azonositott koordinacidhianyt, a fenntartés
nélkil maradd fejlesztéseket és a szétaprozott desztinaciomenedzsmentet a jovokép ugy
orvosolja, hogy 2040-re egy stabil, adatvezérelt megyei DMO koordinalja a fejlesztéseket, a
GSTC-alapi mindségi keret egységes standardokat teremt, és a finanszirozasi struktura
biztositja az eredmények hosszu tavu fenntarthatsagat.

3.2.2. A harom termékpillér a jovOképben

A jovokép konkrét tartalma a harom {0 turisztikai termékpilléren keresztil valik
értelmezhetévé. Ezek nem egymadstdl elszigetelt fejlesztési teriiletek, hanem a jovokép
egyetlen, 0sszetéveszthetetlen karakter(i desztinacidjanak komplementer alkotéelemei.

3.2.2.1. Egészségturizmus — a pozicional6 termék

A helyzetelemzés megerdsitette, hogy a megye 18 gyogyvizforrdsa, hdrom mindsitett
gyogyhelye (Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Tiszakécske) €s a negyedikként elokészités alatt allo
Lakitelek az orszag egyik legjelentGsebb gyogyturisztikai erdforras-bazisat alkotjak.
Ugyanakkor a jelenlegi kindlat nem tukrézi ezt a potenciélt: a markaismertség alacsony, a
medical wellness kinalat hidnyos, és a gyogyfiirdék nem épiilnek be tematikus, tobbnapos
turisztikai termékekbe.

2040-re a jovokép szerint az egészségturizmus Bacs-Kiskun legfoébb pozicionald terméke: a
gyogyhelyek a prevencios es eletmdd-medicina szemléletében Ujulnak meg, a wellness és a
medical wellness kinalat boviil, és a gyodgyfiirddket tematikus csomagok kotik Ossze a
borvidékekkel, a Kiskunsagi Nemzeti Parkkal és a kulturalis Gtvonalakkal. A ,,gyogyulas és
élmény a Duna-Tisza kdzén" narrativa a megye egységes markajanak magja.

Az egészsegturizmushoz kapcsolddd prevencios és életmodprogramok részeként az aktiv
turizmus kiméletes formai is szerepet kapnak, példaul a vezetett gyaloglas, a nordic walking, a
konnyebb kerékparozas és az egészseégi allapothoz igazitott mozgasprogramok. Az evezds,
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kajak-kenu és mas emberi erével végzett vizitirazas az aktiv turizmus része; ett6l elkiilonitve
kezelendd a személyhajozas, a kikotoi szolgaltatas €s a vizparti rekreacio.

3.2.2.2. Kulturalis és 6rokségturizmus — a mélység és az azonossag

Bacs-Kiskun kulturalis 6roksége rendkiviil gazdag és sokrétii: a kalocsai himzés és a Pet6fi-
hagyaték hungarikumszintli értékeket képvisel, Baja gasztronémiai és folyami Oroksége,
Kiskunhalas csipkekészitése, a svab pincefalu Hajoson, a Kiskunséag puszta lovas hagyomanyai
mind egyeduilallé turisztikai nyersanyagok. A helyzetelemzés kritikaja azonban az volt, hogy
ezek statikus, egymadstdl elszigetelt attrakciokként mikddnek, élménybeli és digitalis
megujulas nélkal.

2040-re a jovOokép a kulturdlis ¢és Orokségturizmust ¢élményalapu, narrativavezérelt
termékrendszerként latja: tematikus utvonalak (Pet6fi-Utvonal, Duna—gasztro—0rokség korut,
svab kulturdlis utvonal), interaktiv latogatoi élmények, k6z0s programnaptar és egységes
arculat kotik dssze az egyébkent szétszort értékeket. A kulturalis turizmus nem énmagaban all,
hanem boviti és mélyiti az egészségturisztikai és aktiv turisztikai tartézkodasokat.

3.2.2.3. Aktiv turizmus (ezen belll viziturizmus) — a névekedés motorja

A helyzetelemzés az aktiv és viziturizmus termékeit azonositotta a legdinamikusabb
novekedési palyan 1évo pillérekként: az EuroVelo-Utvonalak talalkozasa, a Duna és a Tisza
menti vizitlra-infrastruktara fejlesztése, a Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgat6sag tandsvényei
és egyéb Kijelolt taraGtvonalai, valamint a Duna—Drava Nemzeti Park lgazgatésaghoz
kapcsolédd Duna menti természetvédelmi és Okoturisztikai teriiletek és a bugaci lovas- és
tanyai programok mind erds turisztikai potenciallal birnak. A 2021-2027-es unios ciklusban
megvalosuld kerékparut-fejlesztések és viziturisztikai beruhazasok erre az alapra épitenek.

2040-re az aktiv és viziturizmus a megye egész teriiletén érzékelhetd, haldzatos kinalatot alkot:
az EuroVelo 6, 11 és 13 teljes, szolgaltatdsgazdag Utvonalat jelent a megyén &t, a Duna és a
Tisza menti kik6tolanc lehet6vé teszi a tobbnapos vizitirakat, és a Kiskunsagi Nemzeti Park
osvényhalozata fenntarthatd terhelésmenedzsmenttel fogadja az ©ko- és természetjard
turistékat.

3.2.3. Horizontalis célok a jovOképben
A harom termékpillér mellé a jovOkép négy horizontalis célt rendel, amelyek nem egyetlen

termékre, hanem a teljes turisztikai rendszer muikodésére vonatkoznak. Ezek a célok az
alapelvek fejezetbdl kovetkeznek, és kdzvetlen tartalmat adnak a jovokép megvalositasahoz.
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11. tablazat - Horizontalis célok - mit jelent 2040-re?

Fenntarthatdsag &
klimaadaptacio

Halo6zatos szereplok

Esélyegyenléség &
inkluzivitas

Digitalizacio & innovacid

A turisztikai kinalat alapja nem degradalodott: a Kiskunsagi Nemzeti Park
természeti értékei, a gyogy- és termalvizek és a folydk menti tajak terheléssel
aranyos fejlesztési politikan alapuld megérzésének koszonhetéen megmaradtak
és éltetik a turisztikai vonzer6t.

A megye turisztikai szerepl6i — Onkormanyzatok, maganszolgéltatok, civil
szervezetek, természetvédelmi szervek és hatdron tuli partnerek -
intézményesitett, adatvezérelt egyiittmiikddési rendszerben dolgoznak a kozds
desztinacids célokeért.

A turisztikai fejlesztések hatdsa a teljes megyére Kiterjed: a déli és hatarmenti
jarasok is élnek a turizmus gazdasagi hasznaibdl, a kinalat akadalymentes és
tobbnyelvi, a helyi foglalkoztatds mindségi javulasa érezhetd.

A megye egységes digitalis desztindcios platformmal rendelkezik, a
szallashelyek és attrakciok professzionalisan jelen vannak az online térben, és az
adatvezérelt dontéshozatal a tervezéstdl a monitoringig végigkiséri a stratégia
megvaldsitasat.

Forras: Sajat szerkesztés

3.2.4. A jovOkép mérfoldkover: 2026—-2040

A jovOkép nem egyetlen ugrasban érhetd el: a stratégia idOhorizontjan beliil harom
meghatarozé mérfoldkovet célszerti kitlizni. A 2030-as cél az alapok lerakasa és az els6
mérhet6 eredmények elérése; a 2035-6s cél a rendszerszintli kiteljesedés; a 2040-es cél pedig
maga a jovokép célallapota. Az egyes mérfoldkovek konkrét tartalma a stratégia
célrendszerének és indikatorainak kidolgozasakor keril részletezésre.
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60. dbra - A turizmusfejlesztési jovokép mérfoldkovei 2026—-2040

A turizmusfejlesztési jovikép mérfdldkdvel 2026-2040

= ----

e Qe Qe @ s Qe @
Termékpilldrok Vendégszdm Hatdrment! hld Bacs-Kiskun
megordultése Osszohangoldsa +30% (2024) atok mdkddnek ogyed! desztindcid
toljensd vilik mognyildse bevonva versenyképes marka
Digitalis alap- Elsd tematikus ‘ Gyogyturisztiknl ’ Adatv. DMO l Kiaztiasdgl ¢
marka kKlalakul

Infrastruktue csomagok placrn Uzemel gazd, hasron

Indulds (2026) - Alapok (2028) - NOvekedés (2030) - Erettsédg (2035) - Jovdkép céldliopota (2040)

Forras: Sajat szerkesztés

2030 — Az alapok meger0sitése

Az els6 id6szak (2026-2030) feladata az intézményi és infrastrukturalis alapok megteremtése:
a megyei koordinacids szervezet létrehozasa és megerdsitése, a GSTC-keretrendszer
bevezetése, az EuroVelo-halédzat teljessé valasa, az elsé komplex tematikus csomagok piacra
keriilése és a digitalis jelenlét egységesitése. Ebben az iddszakban a hangstly a kindalati
integracion és az intézményrendszer megerdsitésén van. A 2030-as célallapot mérdszama: a
vendégszam legalabb 25-30%-0s ndvekedése a 2024-es bazishoz képest, a szezonhossz érdemi
megnyulasa, és a megyei turisztikai marka els6, mérhetd piaci megjelenése.

2035 — Rendszerszintii kiteljesedés

A masodik idészakban (2031-2035) a figyelme az érettség és a terlleti kiterjedés felé fordul:
a déli és hatarmenti jarasok turisztikai bevonasa megtorténik, a hatarokon atnyulé halozatok
(Magyarorszag—Szerbia) aktivan mitkodnek, a gyogyturisztikai marka kialakul és felismerhetd,
az adatvezérelt DMO teljeskoriien iizemel. Az egészségturizmus, a kulturdlis és az aktiv
turisztikai pillérek kozotti kereszt-termékek piacképessé valnak.

2040 — A jovokép célallapota

2040-re Bacs-Kiskun megye elérte azt az allapotot, amelyet a jovOkép leir: egyedi desztinacios
karakterrel, fenntarthato kinalattal és versenyképes miikddéssel rendelkezik. A turizmus
¢rzékelhetd gazdasagi és kozosségi hasznot hoz a teljes megyének (nemcsak az egyes
kiemelkedd desztindcioknak), és az agazat hozzajarul a helyi kozosségek életmindségének

"o

javitasahoz, a természeti értékek megdrzéséhez €s a tertileti kohézio erdsitéséhez.
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3.2.5. A jovOkép és a stratégia tobbi elemének kapcsolata

A jovokép nem 0nallo fejezet, hanem a stratégia egész rendszerének gravitacios pontja: minden
célkitiizés, beavatkozds és indikator arra kell irdnyuljon, hogy hozzijaruljon a jovokép
megvaldsitasahoz. Az alapelvek fejezet meghatarozta azokat a tervezési és ertékbeli kereteket,
amelyek mentén a jovokép elérhetd. A kovetkezd fejezetek, célok és célcsoportok,
beavatkozasok, egylittmikodok, kulcsmutatok, a jovokép tartalmi kibontasaként
értelmezendOk: azokat az intézkedéseket és szereploket azonositjak, amelyek ténylegesen
eljuttatjadk a megyét a leirt 2040-es allapothoz.

A jovokeép két szempontbol is kotelezd erejli iranymutato. A fejlesztési dontéseknél mindig
megkérdezhetd: ez a beavatkozas kozelebb visz a jovOképhez, vagy sem? Az értékelési és
monitoringrendszerben pedig minden fontosabb stratégiai mutatd visszavezethetd a jovokép
harom dimenziojara: lathatésag, megkiilonboztethetdség, versenyképesség, amelyek mentén a
stratégia elérehaladasa nyomon kovethetd.

3.3 Célok és prioritasok

A helyzetelemzés megallapitasaira és a 3.2. fejezetben rogzitett jovoképre tamaszkodva a
stratégia ebben a fejezetben hatarozza meg azokat a konkrét célokat, amelyek megvalositasa
2040-re elvezet a kivant desztinacios allapothoz. A célrendszer egy atfogé célt és kilenc
tematikus céltertiletet foglal magaban, amelyek lefedik a gazdasagi, infrastrukturalis,
kulturalis, fenntarthatosagi, kozosségi, versenyképességi, marketing-, élmény- és biztonsagi
dimenziokat.

A célok meghatarozasa a SMART-modell alkalmazésaval tortént, amely biztositja, hogy
minden cél konkrét, mérhetd, elérhetd, relevans és id6hoz kotott legyen. Ez a megkozelités
teszi lehetdvé, hogy a stratégia célrendszere ne csupan szandéknyilatkozat, hanem valdban
racionalizalhato, teljesitményértékeléssel alatamasztott fejlesztési keretrendszer legyen.
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61. abra - A SMART célmeghatarozasi moédszertan alkalmazasa a turizmusfejlesztési célokban

A SMART célmeghatdrozasi médszertan

Szdmszerdsithetd

A cél wgydrtolmidon Snal A il b mogldws Hiesrhkodik & Maghatarozon
mutatova
maghatdrozza, mit erdforrasok és jowSképhez, az hatdriddnhidz kistor
wllendrizhets »
kell ebérni, ki a felelds J - fellesztési keretek alapelvekhez é< a (2028 / 2030 / 2035 /
teljesiiés
@5 hova irdnyul o alapjan realisan helyzetelemaaes 2040) reljosités)
(vendégszam,
beavatkozas. megvalosithato, prioritasarhoz. elvaras.

munkahely, szdzaldk),

Forras: Sajat szerkesztés
3.3.1. Az atfogo cél

A stratégia atfogd célja a jovokép operativ megfeleldje: a kivanatos 2040-es allapotot a
beavatkozasok és a mérhet6 eredmények iranyaba forditja.

2030-ra Bacs-Kiskun megye turizmusanak vendégforgalma legaldbb 30%-kal, turisztikai bevételei
legaldbb 35%-kal ndvekednek a 2024-es bdzishoz képest, mikizben az tjjonnan létrejovd valamennyi
fejlesztés a GSTC fenntarthatdsagi sztenderdekre épiil.

2040-re a megye elismert, egyedi arculat és fenntarthatd turisztikai desztinaciova valik a Duna-Tisza
kozén.
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62. dbra - A turizmusfejlesztési stratégia célhierarchiaja — atfogo cél és a 9 céltertilet

Célhierarchia ~ dtfogd cél és a 9 célterilet

ATFOGO CEL — Bécs-Kiskun: egyedl, fenntarthaté és versenyképes turisztikal desztindclé 2040-re
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Forréas: Sajat szerkesztés
3.3.2. A SMART célok modszertana

A SMART-modell alkalmazasa biztositja, hogy minden egyes célteriilet esetében pontosan
meghatarozhatdk legyenek: a beavatkozas targya és hatokore (Konkrét), a teljesilés
értekelésének alapjaul szolgaldé mutatészamok (Mérhetd), a realitast alatdmasztd eszkdzok és
kapacitasok (Elérhet6), a jovoképpel és az alapelvekkel valo 6sszhang (Relevans), valamint a
felelésségi és teljesitési hataridok (Id6hoz kotott). Az egyes célteriiletek SMART-tablazatai az
aldbbiakban kerulnek kifejtésre.

Gazdasagi novekedes

A helyi gazdasag élénkitése, diverzifikéalasa, vallalkozoi bevételek ndvelése a turizmus révén.

A helyzetelemzés megmutatta, hogy Bacs-Kiskun turizmusa Kis- és kdzépvallalkozasokra épul,
az agazat részesedése a megye GDP-jébdl és foglalkoztatasdban elmarad a potencialtol. A
korébbi stratégia vendégforgalmi céljai részben teljesiiltek, de a tartés gazdasagi haszon —
kialondsen a deli térségekben — korlatozott maradt. A C1 cél az agazati bevételek és a
foglalkoztatas érzékelhetd novelését tiizi ki, 0sztonzi a szektorok kozotti egyiittmiikodéseket

"o

(ipari turizmus, incentiv, MICE) és a helyi terméklanc erésitéset.

12. tdblazat - C1-hez rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazas / Mutato

kritérium
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S —Konkrét = Turisztikai bevételek és = A turizmushoz kapcsolddé vendégforgalmi bevételek és a
munkahelyek turisztikai szektorbeli foglalkoztatas névelése a teljes megyében,
kil6nos tekintettel a déli jarasokra.

M — Mérheté Vendégéjszakak, Kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak: +30%
foglalkoztatas, IFA (2030-ra, 2024-es bazis). IFA-bevételek: +25% (2028-ra).

A —Elérheté  TOP Plusz, Kisfaludy A 2021-2027-es ciklus turisztikai és vidékfejlesztési forrasai, a
Program Kisfaludy Hitelprogram és az tizleti turizmus 6sztonzése reélis
alapot biztosit a célok eléréséhez.

R — Relevans = Jovokép, gazdasagi Kozvetleniil kapcsolodik a jovokép ,,gazdasagi és kozosségi
kiegyenlités haszon" dimenzi6jahoz és a teriileti kiegyenlités alapelvéhez.
T -Idéhoz 2028 /2030 /2040 IFA-ndvekedés: 2028-ra. Vendégéjszakak +30%, 2030-ra.
kotott Tartos, kiegyensulyozott ndvekedés: 2040-re.

Forréas: Sajat szerkesztés

Infrastruktdra fejlesztése

Turisztikai infrastruktira mindségének ¢és lefedettségének javitasa, kozlekedési elérhetdség és
akadalymentesités.

Az EuroVelo-halozat meglévé szakaszai és a TOP Plusz aktiv turisztikai fejlesztések jo alapot
adnak, de a szallashely-kapacitas és -minéség, a kerékparat-6sszekottetés hianyos szakaszai,
és az akadalymentesitési elvarasok teljesitése még komoly feladatot jelent. A hianyok
felszamolasat jelenti az EUROVELO 13-hoz kapcsolddo halozatfejlesztés. A viziturisztikai
kikotolanc kiépitése szintén siirgetd infrastrukturélis elvards, ezt harom folyamatban 1évo,
0sszesen mintegy 1,8 milliard Ft-nyi fejlesztés segiti. (A fejlesztések rovid bemutatasat lasd a
Helyzetelemzésben.)

13. tablazat - C2-h6z rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazas / Mutat6

kritérium
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S —Konkrét = Kerékparut, szallashely, Az EuroVelo-haldzat hidnyzo szakaszainak kiépitése, a

akadalyment., vizi szallashelymindség javitasa, akadalymentesitési auditok elvégzése
turizmus és korrekciok megvaldsitasa a kiemelt attrakcioknal.
infrastrukturalis Mindemellett az EV13 mentén pihendpontok fejlesztése, vizi
fejlesztése turisztikai infrastruktdra fejlesztése

M — Mérheté = %-os lefedettség, audit ~ Akadalymentesitési audit elvégzése a top-30 attrakcidban: 100%
(2028-ra). Szallashelyek kapacitaskihasznaltsaga: éves atlag 50%
felé (2030-ra).

A — Elérhet6 TOP_PLUSZ-6.1.3, Folyamatban 1év kerékparut-fejlesztések (9,5 Mrd Ft), aktiv
KEHOP Plusz, turisztikai TOP Plusz projektek és KEHOP Plusz természeti
Kisfaludy Hitelprogram  infrastruktlra-fejlesztések redlis végrehajtast tesznek lehet6vé.

R — Relevans = Aktiv turizmus, Kozvetleniil kapcsolodik a 4. és 5. alapelvhez (esélyegyenlGség,
esélyegyenlGség haldzati gondolkodas), és az aktiv turisztikai termékpillér
versenyképessegéhez.
T -1déhéz 2028 /2030 EuroVelo és akadalymentesitési audit: 2029-re. Széllashelyek
kotott kapacitaskihasznaltsagi cél: 2030-ra.

Forréas: Sajat szerkesztés

Kulturalis 6rokség megorzése és népszeriisitése

Komplex tematikus Gtvonalak, élményalapt kulturalis termékek és a helyi hagyomanyok
fenntarthatd hasznositasa.

A helyzetelemzés a kulturdlis és Orokségturizmusban egyediilalld erdforrasokat (kalocsai
himzés, halasi csipke, Pet6fi-0rokség, hajosi pincefalu, bajai haldszlé) azonositott, amelyek
eddig elszigetelten miikddnek. A komplex tematikus utvonalak hianya akadalyozza, hogy a
szétszort értekek valodi desztinacios termékke valjanak.

14. tablazat - C3-hoz rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazéas / Mutatd

kritérium
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S — Konkrét = Tematikus Utvonalak, Legalabb 3 komplex, piacképes kulturalis tematikus Gtvonal
élményinterpretacio kialakitasa és aktiv marketingje; kulturalis attrakciok
élményalapu interpretacidjanak fejlesztése.

M — Mérheté  Utvonalak, latogatok, 3 komplex utvonal piacra keriilése (Pet6fi-Gtvonal, Duna—
digitalis tartalom gasztro—0rokség, svab kulturalis korat): 2030-ra. Kiemelten
fejlesztett Gtvonalak: min. 50.000 latogatd/év 2035-re. Minden
kiemelt attrakcio: legalabb 2 nyelvi digitalis tartalom 2030-ra.

A —Elérheté  TOP Plusz kulturalis A folyamatban 1év6 és tervezett TOP Plusz kulturalis és
projektek orokségturisztikai beruhazasok, az Interreg hatarmenti
programok és a meglévd Petdfi-Gtvonal alapra épitett fejlesztés
redlis kereteket ad.

R — Relevans  Kulturalis termékpillér, A stratégiai keretrendszer kulturalis pillérének kdzvetlen
megkiilonboztethetdség operativ célja; erdsiti a kinalati megkiilonboztethetdség
dimenzidjat.
T -1Idéhoz  2030/2035 3 komplex Gtvonal piacra: 2030-ra. 50.000 latogat6/Gtvonal/év:
kotott 2035-re.

Forréas: Sajat szerkesztés

Fenntarthatdsag és kdrnyezetvédelem

GSTC-keretrendszer bevezetése, klimaadaptacid, latogatoterhelés-menedzsment, természeti
értékek megdrzése.

A Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgat6sag miikddési teriiletének latogatoi terhelési kockazatai,
a Homokhatsag aszalyérzékenysége és a klimavaltozas fokozddd hatdsai sziikségessé teszik,
hogy a fenntarthatésag ne csak elvi kdvetelmény, hanem operativ tervezeési feltétel legyen. A
GSTC-sztenderdek bevezetése egységes keretet ad a fejlesztések értékelésehez.

15. tablazat - C4-hez rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazéas / Mutat6

kritérium
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S - Konkrét = GSTC, Minden Uj turisztikai fejlesztés GSTC-kritériumok szerinti
latogatdmenedzsment, értékelése; latogatoterhelés-menedzsment rendszer a KNP-ben
klimaadaptaci6 és a kiemelt természeti terlleteken; klimaadaptacios

intézkedések integralasa a fejlesztési déntésekbe.

M — Mérheté GSTC arany, GSTC-értékelés: 100% az dsszes tamogatasbdl finanszirozott
kapacitaskorlatok fejlesztésnél (2030-t6l), legalabb 80%-0s megfeleléssel.
Latogatoi kapacitaskorlatok bevezetése legalabb 5 természeti
teruileten (2030-ra). Szén-dioxid-kibocsatas csdkkentése a
turisztikai infrastruktiraban: mérhetd (2035-re).

A — Elérhet6 = KEHOP Plusz, GSTC A KEHOP Plusz természetvédelmi és klimaadaptacios forrasai,
tanusitas a GSTC tanusitési eljaras és a meglévé KNP monitoring
rendszer biztositja a megvalositas feltételeit.

R — Relevans = Fenntarthatdsag A stratégia 4. alapelvének (fenntarthat6sag) kozvetlen operativ
alapelve, 4. dimenzi6 megvalositasa; védi a turisztikai vonzerd okologiai alapjat.
T -1Idéhéz 2030/ 2035 GSTC-kotelezettség: 2030-t6l. Kapacitaskorlatok: 2030-ra.
kotott Meérhet6 klimaadaptacios eredmény: 2035-re.

Forréas: Sajat szerkesztés

Helyi k6z6sségek bevonasa és tdmogatasa

Megyei DMO létrehozasa, dontéshozatali bevonas, teriileti kiegyenlités, igazsagos
haszonmegosztas.

A helyzetelemzés a megyei szintl koordinaci6é teljes hidnyat azonositotta az egyik
legkritikusabb strukturalis problémaként. A mozaikszerli desztindciomenedzsment rendszer
miatt a helyi szereplok nem tudnak érdemi stllyal részt venni a fejlesztési dontésekben, a
turizmus hasznai pedig koncentralédnak a nagyobb desztinaciokban.

16. tablazat - C5-h6z rendelt SMART Kkritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazéas / Mutat6

kritérium
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S — Konkrét = DMO, participacio, Megyei turisztikai koordinacios szervezet (DMO) létrehozasa;
terleti arany minden fejlesztési déntéshozatali folyamatba helyi
onkormanyzatok és civil szervezetek bevonasa; a fejlesztési
forrasokbol dedikalt keret biztositasa a turisztikai potenciallal
rendelkezd, de jelenleg alulhasznositott a déli és hatarmenti

jarasokba.
M — Mérheté DMO felallas, déli Megyei DMO: 2028-ra felallt és miikodik. Fejlesztési forrasokbol
arany déli és hatarmenti jarasokba, illetve a Kiskunsagba (kiemelten a

kunszentmiklési jarasba) juto arany: legalabb 35% (2030-ra).
Eves konzultacios forum: minden évben, min. 30 helyi szerepld
részvételével.

A - Elérhetd Megyei 6nkormanyzat, A Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata koordinal6 szerepe, a
MTU Magyar Turisztikai Ugynokség regiondlis partnerségi keretei és
az unios partnerségi eldirasok realis alapot adnak.

R — Relevans = EsélyegyenlGség, A 3. (haldzati gondolkodas) és 5. (esélyegyenldség) alapelv
halézati alapelv kozvetlen operacionalizalasa; a jovokép teriileti kiegyenlitési
dimenzidjanak megvaldsitasa.

T -1Idéhoz 2028 /2030 /2035 DMO felallas: 2028-ra. Hatarmenti hal6zatok aktivan miikodnek:
kotott 2035-re.

Forras: Sajat szerkesztés

Versenyképesség novelése

Egységes megyei turisztikai mérka, innovativ termékek, kreativ turizmus, gamifikacio, cross-
szektor termékek.

A helyzetelemzés megallapitotta, hogy a megye nem rendelkezik egységes, felismerhetd
turisztikai markaval. Az egyes desztinaciok (Kiskunmajsa, Kecskemeét, Baja) ismertek
lokélisan, de a megye egésze lathatatlan. Az innovacio — kreativ turizmus, digitalis élmények,
gamifikacio — a kinalat megkiilonboztethetdségének kulcseleme lehet.

17. tdblazat - C6-hoz rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazéas / Mutatd

kritérium
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S — Konkrét = Marka, innovativ Egységes megyei turisztikai marka kialakitasa és aktiv
termékek, EU-piacra lépés  kommunikéacidja; legalabb 2 innovativ, digitalis/gamifikacios
eleme turisztikai termék fejlesztése; a megye megjelenése az
MTU kiemelt kommunikaciojaban.

M — Mérhet6 Marka megjelenés, Egységes marka piacra keriilése: 2030-ra. Vendégelégedettség
vendégelégedettség novelése (2035-re). A megye megjelenése a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia kiemelt desztinacidi kdzott: 2030-
ra.

A —Elérheté MTU partnerség, DIMOP A Digitalis Megujuléas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)
Plusz digitalis turizmusfejlesztési forrasai, az MTU desztinacios
marketing partnersége és a meglévé markaértékek
(gyogyhelyek, puszta, borvidékek) valos alapot adnak.

R — Relevans = Piaci lathatosag, A jovOkép piaci lathatosag és kinalati megkiilonboztethetGség
megkiilonboztethetGség dimenzidinak operativ megvaldsitasa.

T -1Idéhoz  2030/2035 Egységes marka: 2030-ra. vendégelégedettség ndvelés 2035-re.
kotott Tartos, kiegyensulyozott markakommunikacio: 2040-re.

Forréas: Sajat szerkesztés

Egységes digitalis desztinacios platform, célzott belféldi és kilfoldi kampanyok, ismertsége
novelése.

A helyzetelemzés a digitalis jelenlét szempontjabdl kritikusan alacsony értékelést adott a
legtobb turisztikai attrakcionak. Nincs egységes tobbnyelvii platform, a social media aktivitas
szétforgacsolt, és a megye nem szerepel a hatar menti kiild6piacok (Szerbia, Szlovékia,
Ausztria) prioritasos céllistajan.

18. tablazat - C7-hez rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazas / Mutat6

kritérium
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S — Konkrét = Digitalis platform, Egységes megyei turisztikai webportal és desztinacios
kilfoldi arany mobilalkalmazas fejlesztése; célzott kiilféldi marketing Szerbia,
Ausztria és Németorszag iranyaba; a szallashely-foglalasok
kilféldi aranya novelése.

M — Mérheté  Platform, kilfoldi Egységes, tobbnyelvii digitalis platform: 2028. Kiilfoldi
vendég % vendégéjszakak aranya: +15% (2030-ra, 2024-es bazis). Social
media aktiv jelenléte minden kiemelt attrakcioban: 2028-ra.

A —Elérhetd DIMOP Plusz, Interreg A DIMOP Plusz digitalis turizmusfejlesztési és az Interreg hataron
atnyulé marketing-forrasai, az MTU digitalis infrastruktdraja
biztositja a megvalositas feltételeit.

R — Relevans = Piaci lathat6sag, A jovokép piaci lathatosag dimenzidjanak és a 4. horizontalis cél
digitalizacio (digitalizacid) kdzvetlen megvaldsitasa.
T -Idéhoz 2028 /2030 Platform: 2028-ra. Kiilféldi arany +15%: 2030-ra.
kotott

Forréas: Sajat szerkesztés

Turisztikai élmények gazdagitasa

Komplex, piacképes élménycsomagok, tematikus programok, mindségi élmény az egész
tartozkodas alatt.

A helyzetelemzés megmutatta, hogy a jelenlegi kinalat elsésorban egynapos, pontszerii
élményekre épll; kevés a komplex, tobbnapos termék, amely a harom termékpillér elemeit
osszekapcsolja. A vendégelégedettség javitasa és az egy fore jutd vendégkoltés novelése csak
élménybeli megljulassal érhetd el.

19. tdblazat - C8-hoz rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazéas / Mutatd

kritérium
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S — Konkrét = Komplex csomagok, Legalabb 5 komplex, tébbnapos turisztikai élménycsomag
vendégelégedettség piacra vitele, amelyek a harom f6 termékpillér elemeit 6tvozik;
a vendégelégedettségi mutatdk rendszeres mérése és javitasa.

M — Mérheté Csomagszam, NPS, 5 komplex csomag piacra: 2030-ra. vendégelégedettség
tartozkodasi id6 mértékének novelése (2035-re). Atlagos tartozkodasi id6: +0,5
&j (2030-ra, 2024-es bazis).

A —Elérheté  TOP Plusz A folyamatban 1év6 termékfejlesztési projektek, az
termékfejlesztés, DMO egészségturisztikai kinalat és az aktiv turisztikai infrastruktira
kombinalasa realis alapot ad.

R — Relevans Megkiilonboztethetdség, A jovokép megkiilonboztethetéség dimenzidjanak és a
versenyképesség versenyképességi célnak kdzvetlen megvalésitasa.
T -1déhoz  2030/2035 5 csomag piacra: 2030-ra. vendégelégedettség novelése: 2035-
kotott re. Tartdzkodasi id6 +0,5 éj: 2030-ra.

Forréas: Sajat szerkesztés

Egészségugyi és biztonsagi szempontok

Turistabiztonsag, akadalymentesités, egészségiigyi infrastruktira, fogyatékkal élok teljes kort
kiszolgalasa.

A helyzetelemzés az akadalymentesitést az egyik legkevéshé teljesitett korabbi stratégiai
kovetelményként azonositotta. Az egészségugyi infrastruktira — kiilondsen a tajékoztatas, az
els6segélynyujtas €s a kriziskommunikacié — fejlesztése a turisztikai mindség alapfeltétele,
egyben az esélyegyenldség elvének kozvetlen érvényesitése.

20. tablazatok - C9-hez rendelt SMART kritériumok

SMART Tartalom Megfogalmazas / Mutatd

kritérium

S —Konkrét = Audit, Akadalymentesitési audit elvégzése minden, évi legalabb 10.000
akadalymentesités, latogatot vonzo attrakcidban és szallashelyen; az auditok alapjan
kriziskommunikécid
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M — Mérheté  Audit %, akadalyment.

A —Elérheté = A jov6ben megvaldsuld
fejlesztések részeként
megvaldsuld
akadalymentesség

R — Relevans EsélyegyenlGség,
mindség alapelv

T -1d6éhoz = 2028 /2030
kotott

szilikséges korrekcidk elvégzése; egységes turisztikai
kriziskommunikacios rendszer kialakitasa.

Akadalymentesitési auditok: 100% (top-30 attrakcio, 2028-ra).
Sziikséges korrekciok elvégzése: 80% (2030-ra). Egységes
turisztikai biztonsagi kommunik&cios rendszer: 2028-ra.

A fejlesztésekhez kapcsolodo akadalymentes beavatkozasok, a
Neumann Janos Egyetem szakmai kapacitasai és a meglévo
dnkormanyzati infrastruktura realis alapot nyujt.

A 2. alapelv (jogi atlathatosag, GSTC-keret) és az 5. alapelv
(esélyegyenldség) kdzvetlen operativ megvaldsitasa.

Auditok 100%: 2028-ra. Korrekciok 80%: 2030-ra.

Forras: Sajat szerkesztés

3.3.3. Prioritdsmatrix — a célok megvaldsitasi sorrendje

A kilenc célteriilet nem egyforma siirgdséggel €s egyforma hatéssal bir. A prioritdsmatrix a
célokat a varhato hatdsuk nagysaga és a megvalositas id6horizontja alapjan rendezi el, ezzel
megteremtve a beavatkozasok és fejlesztési dontések logikai sorrendjét.
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63. dbra - A 9 célteriilet prioritdsmatrixa (hatas és megvalésitasi horizont szerint)

Prioritdsmatrix ~ a 9 célterlilet hatds és idShorizont szerint
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Forras: Sajat szerkesztés

A prioritdsmatrix alapjan a stratégia megvaldsitasi sorrendje a kovetkezo: az elsé iddszakban
(2026-2028) a rovid tavl, nagy hatdst célok (C2 infrastruktdra, C5 DMO, C7 marketing
platform, C9 akadalymentesités) keriilnek el6térbe, ezek biztositjak az alapokat a hatékony
fejlesztési rendszerhez. A 2028-2030-as iddszakban a komplex, integralt célok (C1 gazdasagi
ndvekedés, C3 kulturalis 6rokség, C6 versenyképesség, C8 élmények) keriilnek megvalositas
ala, mig a C4 fenntarthat6sadg hosszu tavu keretrendszerként végigkiséri az egész stratégiai

1d6szakot.
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64. dbra - A célteriiletek f6bb mérfoldkovei 20262040

A céiteriiletek fébb mérfoldkdvei 2026-2040
C2 EuroVelo C1 Bevételek C1 Katfoldi Cl1 Tartos
100%-0s lefed. +30% ardny né novekedés
m m s Mm - E‘me’
platform p bavonva brand 2040
C6 Turisztikal
mirkik
aoan pull
m C8 5 komplex A KNP CA Fenntarthatd
éiménycsomag kapacitiskori, orodmén

€9 Akadadlyment. C8 NPS €3 50,

CA GSTC
auditok 100% 100%-0s koret 70+ pont Istogatd/Gtvonal

Induids (2026) -> Alopok (2028) - Névekedés (2030) - Erctiség (2035) > Jowbkép céidilapoto (2040)

2035 o0

Forras: Sajat szerkesztés

3.3.4. A célrendszer 6sszefoglalasa

65. abra - A 9 céltertilet SMART mutatoéi

Céltarilet Konkrét cél / Mért mutatok SMART mérdszam / Célérték Hataridd
|
"""(':'T"' Vindgejszakik +30%, IFA-bev. +25% (D) Vendégejszakak +30%, IFA-bav. +25% 2030
1Wovehwilde
€2 EuroVelo 100%, S0% kapacitaskihasznaditsdg, ~ BureVelo 100%, 50% kapacitdskihaszndltsag, .
AL akadalyment. sudit () akadalymant, avdit 202830
c)
Il::lrl'-.t:t::;v 3 utvonal placra, 50,000 latogatd/(tvonal/év O 3 utvonal placra, 50,000 latogato/utvanal/sv 2010/35%
PR SR (55TC 100%, 5 kapacitdskorl, CO, cadkkentés OGSY( 100%, 5 kapacitaskorl, CO. cnokkentas 2010/2%
méthetd ~ mérhetd
5 Myl DMO felaliy, dall ardny 35%, dves rorum 30+ DMO felalit, détl ardany 39%, sves foarum 10+ 2028/30
ROsORsd ok wzerapkd " azerepléd
VRS WM (ységes marka, MTU kiemelt desztinicio, (D Egysdges marka, MTO klamelt deartinacio, NPS 2030/2%
eaney NPS 704 10+

'otf::w. Digitalls plattarm 3 nyelven, kOKOK ardny Digitalis pintform 3 nyelven, k(IO ariny +1% 2028/20
N LN 4 15%

P TR & komplax csomag, tartozkodast Idd +0,5 4| On komplex esomag, tartorkodas) (dé +0.5 &), NPS 2030/3%
ahnanyes NPS 704 10+
ISRUTI Audit 100% (top-30), korrekcid 80%, (7)Y Audit 100% (top-30), korrekcio BO%, 2020/20
CLIEIEEERE |y (2israndarer =~ krizlsrandszer :

Forréas: Sajat szerkesztés
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A kilenc SMART célterilet egyuttesen lefedi a turisztikai stratégia gazdasagi, infrastrukturalis,
kulturalis, fenntarthatosagi, szervezeti, versenyképességi, marketing-, élmény- és biztonsagi
dimenzidit. A célok egymast erdsitd rendszert alkotnak: az infrastruktdra-fejlesztés (C2)
feltétele a versenyképes élmények (C8) megvaldsitdsdnak; a DMO létrehozasa (C5) alapja a
hatékony marketingnek (C7); a GSTC-keretrendszer (C4) minden fejlesztés mindségi sziirdje.

A célrendszer megvaldsithatosdganak és monitoringjanak biztositasa érdekében a stratégia
kulcsfontossagu mutatorendszert hataroz meg, amelyet a koordinacios szervezet (DMO) éves
rendszerességgel értékel és nyilvanossagra hoz. A célok felllvizsgalatanak lehetésége,
kilénosen a 2030-as félidés értékelés kapcsan, beépitett rugalmassagi elemet biztosit a
stratégia megvaldsitasi rendszerében.

3.4 Célcsoportok

3.4.1. A ceélcsoport-elemzeés célja és modszertani kerete

A célcsoport-elemzes feladata annak meghatarozasa, hogy Bacs-Kiskun megye 2040-ig mely
meg ezek igényei, preferencidi és viselkedési mintdzatai, valamint milyen fejlesztési és
kommunikacids logikaval szélithatok meg eredmenyesen.

A miiszaki leirds alapjan az elemzésnek tul kell 1épnie a hagyomanyos, pusztdn demografiai
kategorizalason. Ezért a célcsoportokat foldrajzi, pszichogréfiai, viselkedési, motivacios,
generdcids, életciklus-, aktivitas-, lojalitas-, specidlis igény-, koltségvetési és
kdrnyezettudatossagi dimenzidk metszetében értelmezzik. A szegmensek tehat nem merev
dobozok, hanem egymassal kombinalhaté mintazatok.

Az elemzes kiinduldpontja, hogy a megye turisztikai kindlata nem egyetlen dominans termékre
épul, hanem harom, egymast kiegészité huzotermékre: az egészségturizmusra, az aktiv
turizmusra €s a kulturdlis turizmusra. Ezeket horizontalis, értéknoveld kiegészitd termékek
(agroturizmus, bor- és gasztroturizmus, valamint a fenntarthatdsag és az akadalymentesség)
erositik.

3.4.2. A stratégia terméklogikaja és a célcsoporti fokusz

A stratégia harom hlazotermekre épil. Ezek nem elszigetelt fejlesztési terlletek, hanem
egymast erdsito kindlati rendszerek, amelyekhez eltérd, de részben atfedd keresleti szegmensek
kapcsolodnak.
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21. tablazat - HUz6termékek

Termal-, gyogy- és wellnesskinalat;
Egészségturizmus rekreacio; vallszezoni forgalom;
gyogyfiirdé-fejlesztések

Kerékparos, vizi, horgasz,
Aktiv turizmus természetjaro és rovid aktiv hétvégi
kinalat

Kulturalis utvonalak, Kodaly- és
Kulturdlis turizmus  Pet6fi-0rokség, vallasi turizmus,
Bugac, nemzetiségi (svab) kultara.

Csaladok, seniorok, kozeli kulféldi autos
vendégek, részben lizleti vendégek

Aktiv parok, barati tarsasagok, kerékparos
turistak, vizi és horgaszturistak, fiatalok

Kulturalis-6rokségi latogatok, térténelmi
élménykeresok, iskolai csoportok, részben
kalféldi vendégek

Forréas: Sajat szerkesztés

A hérom huzoterméket minden esetben horizontélis elemek tamogatjak. Ezek kozul a
legfontosabbak az agroturizmus, a bor- és gasztroturizmus, tovabba a fenntarthatosag és az
akadalymentesség, mint mindségi €s versenyképességi kovetelmények.

22. tblazat - A horizontalis kiegészité termékek szerepe

(BRI EILE kapcsolt érték

Bor- és gasztroturizmus o o o)

Tanyas, vidéki és termeldi élmények; csalados, slow és aktiv szegmenseknél

Koltésnoveld és szezonszélesitd horizontalis termék, kiilondsen kulturalis és

Fenntarthatosag es Nem kulén szegmens, hanem minden hdzdterméknél elvart versenyképességi

akadalymentesség feltétel

Forras: Sajat szerkesztés

3.4.3. A szegmentacio modszertani rendszere
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A célcsoportok meghatarozasa tébbdimenzids. A stratégiai gyakorlat szempontjabdl a

kovetkezd szegmentacios sikok birnak a legnagyobb jelentdséggel.

23. tdblazat - A legfontosabb szegmentécids dimenzidk

Foldrajzi

Pszichogréfiai

Viselkedési

Motivacids

Generacios és
életciklus

Aktivitasalapu

Lojalitasalapt

Specialis igények
szerinti

Belfoldi kozeli piacok,
regionalis autos kiildéteriiletek,
szomszédos orszagok

Biztonsagot keres6 csaladosok,
nyugodt seniorok,
élményorientélt aktiv utazok,
autentikussagot kereso fiatalok

Roévid hétvégi utak, vallszezoni
tartézkodas, online foglalas,
autos megkdzelités,
Utvonalalapl mozgéas

Gyogyulas, pihenés, mozgas,
vizparti szabadsag, kulturdlis
élmeény, helyi identitas

Fiatal felnéttek, csaladalapitas
elott allok, kisgyermekesek,
seniorok

Fiirdévendég, kerékparos, vizi
turista, horgasz, kulturalis
varoslatogato

Visszatér6 fiirdovendégek,
tdrzsvendég-szerii senior
szegmensek

Akadalymentes, csaladbarat,
tobbgeneracios, nyelvi és
informécios hozzaférési
igények

A megye rovid elérhetdségre épiild
pozicionalasa miatt dontd.

Segiti a kommunikacids Uzenetek
differencial&sét.

Kozvetlenil befolyasolja a termékcsomagolast
és az értékesitest.

A hizotermékekhez vald kapcsolddas alapja.

2040-ig kulonosen fontos a mostani fiatalok
jovObeni megtartasa.

A termékfejlesztés kdzvetlen bemenete.

Primer kutatassal pontositandd, de a
termalkinalatnal kiemelt.

Horizontalis versenyképességi feltétel.

131



Arérzékeny rovid utak,

kozepes koltésii rekreacios A megye value-for-money pozicidja miatt
utak, magasabb hozzaadott lényeges.

értéki kulturalis és boros utak

Kéltségvetési

Fenntarthat6 és hiteles helyi A jovébeni termékminbség és markaérték fontos

TR e EEEG élményt kereso rétegek része.

Forras: Sajat szerkesztés
3.4.4. A celcsoportok priorizalasa
A priorizalas negy szempont egyuttes mérlegelésével késziilt: (1) illeszkedés a harom
huzotermékhez, (2) varhatd Kkeresleti volumen és novekedési potencial 2040-ig, (3) a
szezonalitas mérsekléséhez vald hozzajarulas, valamint (4) a megye markaépitési és
tertletfejlesztési céljaihoz val6 kapcsolodas.

24. tablazat - Prioritasi csoportok

Belfoldi csaladok; senior egészségtudatos

. vendégek; aktiv parok és barati Stabil vagy novekvo kereslet, jo
Elsodleges . 4q0k: kerekna istak: Vizi & illeszkedss a hizo skekh .
célesoportok tarsagago ; kerékparos turistak; vizi és illesz gdesq uzoterm'e ekhez, rov_lgl-
horgészturistak; kozeli kilféldi autés kdzéptavon is hasznosithatd potencidl

vendégek

Kulturalis és 6rokségi latogatdk; Bugac-
Masodlagos, magas  élménykeresdk; gasztro-, bor- és

hozzaadott értékii  agroturisztikai slow utazok; iskolai és Markaépites, koltésnoveles,

szezonszélesités, identitaserdsités

célcsoportok edutainment csoportok; tizleti és bleisure
vendégek
A kés6bbi torzsvendégkor és a
Jovoépito célesoport  Fiatal, digitalis élménykeresék digitalis lathat6sag szempontjabol

kiemelt

Forréas: Sajat szerkesztés

3.4.5. Részletes celcsoportszegmensek
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A kovetkez6 szegmenskartyak a stratégia szamara legfontosabb latogatoi csoportokat mutatjak
be. Az egyes leirasok a f6 motivacidkra, a tipikus utazasi viselkedésre, a hizétermékekhez vald
kapcsolodasra és a 2040-ig fennallé relevanciara dsszpontositanak.

Belfoldi csaladok és tobbgeneracios utazok

Elsédleges célcsoport. E szegmens {6 motivécidja a biztonsagos, konnyen szervezhetd, rovid
utazasi idével is elérhetd pihenés. A dontésben a csaladbarat infrastruktura, a fiirdozés, a
gyerekeknek is kinalt élmények, a kiszamithaté mindség és a jo ar—érték arany jatssza a o
szerepet. Jellemzoen rovid, 2-3 €jszakas utakat valasztanak, autdval érkeznek, és sokszor
egyetlen csomagban szeretnék latni a szallast, a fiirdot és a kiegészitd programokat.

Szamukra els6dlegesen az egészségturizmus a vonzo, de a konnyd aktiv elemek — rovid
kerékparut, allatkozeli vagy természetkdzeli program, toparti séta — er6sen novelik a
tartozkodas mindségét. A kulturalis kinalat akkor relevans, ha élményszer(i és csaladbarat.
2040-ig ez a szegmens a megye egyik legfontosabb belfldi keresleti bdzisa marad, ugyanakkor
egyre inkabb négyévszakos, mindségi és akaddlymentes csaladi ajanlatokat fog keresni.

Senior, egészségtudatos vendégek

Elsédleges célcsoport. A senior piac alapveté motivacioja a regenerdcid, a gyogyulds, a
komfort, a nyugodt kdrnyezet és a vallszezoni, tomegmentes utazds. A biztonsagérzet, az
egészségligyi hattér, a kényelmes kozlekedés, az egyszerl tdjékoztatds és az akadalymentes
hasznalhat6sdg szamukra meghatarozobb, mint a gyorsan fogyaszthatd attrakciok vagy az
erdsen élménycentrikus programok.

A terméknyitottsdg kdzéppontjaban az egészségturizmus all, kiléndsen a termal-, gyogy- és
rekreédcios szolgaltatasok. Erds a nyitottsdguk a vallasi, kulturalis és orokségi elemek irant is,
amennyiben azok kényelmes tempdban, jol értelmezheté formaban hozzaférheték. 2040-ig e
szegmens jelentdsége demografiai okokbol tovabb erdsddik, ezért a megye szamara stratégiai
kulcskérdés a hozzaférhetdség, a bizalom ¢és a vallszezoni ajanlatépités.

Aktiv parok és barati tarsasagok

Elsdodleges célcsoport. Ez a csoport rovid, intenziv, élménylanc-szeri utakat keres. A
motivacid kozéppontjdban a mozgas, a természetkozelség, a szabadsagélmény, a jé hangulat
és a gasztronomiaval vagy wellness-szel 6sszekapcsolhatd hétvégi program all. Nem egyetlen
attrakcidért érkeznek, hanem dsszekapcsolhatd programelemeket keresnek: kerékpar, viz, bor,
vacsora, flirdd vagy kisvarosi kulturdlis kitéré. Fontos szdmukra a tevékenységiikhoz
kapcsolodoan a kiépitett, gyorsan és konnyen elérhet6 infrastruktira, a sziikséges eszkozok
bérlésének lehetdsége (pl. kerékpar, elektromos kerékpar, sisak stb.)

Elsddlegesen az aktiv turizmus irdnt nyitottak, de masodlagosan erds kapcsolatuk van a
wellness-jellegli egészségturizmushoz és az élményszerii kulturalis tartalmakhoz is. A
szegmens 2040-ig az egyik legerdsebb novekedési bazis lehet, kiilondsen akkor, ha a megye
rovid, 2-3 napos, vizualisan és digitalisan is jol kommunikalhato mikroutakat kinal.

Kerékparos turistak
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Elsédleges, kiemelt novekedési szegmens. A kerékparos turista nem egyetlen helyszinben,
hanem haldézatban gondolkodik. Fontos szdmara az 0sszefliggd és biztonsdgos utvonal, a
tablazas, a kerékparosbarat szallas, a pihend- és szervizpont, a csomagszallitas lehetdsége,
valamint az, hogy az Utvonalhoz vonzd megallok — telepuilések, attrakcidk, vendéglatohelyek
— kapcsolodjanak. Jellemzden tudatosan tervez, ugyanakkor gyorsan reagal a jol lathato,
utvonalalapu ajanlatokra.

Elsédleges huzoterméke az aktiv turizmus, de erdsen nyitott a kulturalis Gtvonalakra és a bor-
vagy gasztronomiai megéallokra is. A termal- és wellnesskindlat szdmukra regenerécios
kiegészitoként lehet fontos. 2040-ig ez a piac a megye egyik legnagyobb potenciallal bird
szegmense, kildndsen a Duna-, Tisza- és EuroVelo-kapcsolatok miatt.

Vizi és horgaszturistak

Elsédleges, kiemelt névekedési szegmens. E szegmens alapvetd motivacioja a vizrol megélt
tajélmény, a természetkdzeliség, a szabadsag és a sajat tempoju tartdzkodas. A viziturazok
szdmara a vizre szallas, a megalldhelyek, a vizparti logisztika és a kombinalhatdsag fontos; a
horgaszoknal a nyugalom, a hozzaférés, a szabalyozas attekinthetésége és a partkozeli
szolgaltatdsok dominalnak.

A Bécs-Kiskun megyébe érkezé horgaszok szamara a legfontosabb a jol megkozelitheto,
rendezett €s biztonsagos vizpart, a naprakész informaci6é az engedélyekrol, szabalyokrol és
halfogasi lehetdségekrdl, valamint az alapveté kényelmi infrastruktira. A Duna, a Tisza, a
tavak és holtdgak adottsagai miatt kiilondsen ertékes lehet a horgészat dsszekapcsolasa csaladi
pihenéssel, vizparti rekreacidval és természetkdzeli élményekkel.

Elsédlegesen az aktiv turizmushoz tartoznak, de a helyi gasztrondmia €s a vizparti rekreacios-
elemekkel bdvitett egészségturizmus ndvelheti tartézkodasi idejiiket. A kulturalis elemek
maésodlagosak, mégis fontosak lehetnek a tébbnapos utaknal. 2040-ig ez a szegmens a megye
egyik leginkabb megkiilonboztethetd aktiv termékiranyat adhatja.

Kozeli kulfoldi autés vendégek

Elsodleges célcsoport. A szomszédos és kozeli kiild6tertiletekrol érkez6 autds vendégek rovid,
kényelmes és jo ar—érték aranyu pihenést keresnek. Dontésikben kiemelt szerepe van a
megkozelithetdségnek, a parkolasi komfortnak, a tobbnyelvili informacionak és annak, hogy a
kinalat r6vid 1d6 alatt is teljes értékli élményt nyjtson.

Terméknyitottsaguk kdzéppontjaban az egészségturizmus all, de révid kulturalis programokra,
varosi sétara, vizpartra és konnyi aktiv elemekre is nyitottak. 2040-ig ez a regionalis piac a
kalfoldi kereslet egyik legstabilabb rétege marad, kilondsen akkor, ha a megye erésiti
tobbnyelvii online jelenlétét és egyszert, jol értelmezhetd weekend-ajanlatokat kinal.

Kulturalis és orokségi érdeklodésii latogatok
Maisodlagos, magas hozzaadott értékii célcsoport. Szamukra az utazas elsdsorban érték- és

jelentéskeresés. A hiteles interpretacio, a torténetmesélés, az O6rokségi terek mindsége, a
rendezett varosi kornyezet, a kapcsol6dd gasztrondmia és a tematikus Gtvonalak mind fontos
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tényezok. A csoport jellemzden tudatos, informacidalapt dontéshozd, és kevésbé arérzékeny,
ha a kinalat valéban mindségi.

Elsédlegesen a kulturalis turizmushoz kapcsolodik — Kodaly, Pet6fi, Kalocsa, vallési
helyszinek, helyi identitas és 6rokségi narrativak révén —, de a bor- és gasztrokinalat erésen
noveli vonzerejét. 2040-ig ez a szegmens magas hozzaadott értékli és markaépité marad,
amennyiben a kulturalis kinalat digitalis, tobbnyelvii és élményszerli formaban Gjul meg.

Torténelmi élményeket keresok

Masodlagos, erés markaépité célcsoport. Ez a szegmens atélhetd multélményt, identitast és
karakteres pusztai atmoszférat keres. Nem feltétleniil nagy volumenti piac, de erds érzelmi és
imazsértéket hordoz. A torténelmi programok, hagyoméanydrzé bemutatok, lovas és pusztai
¢lmények, az €16 torténelem és a helyi torténeti narrativa egydttesen hatnak rajuk.

Els6dlegesen a kulturalis turizmushoz kapcsoldodnak, de a konny(i aktiv elemek — gyalogos,
lovas, természetkdzeli utvonalak — jelent6sen erdsitik a terméket. 2040-ig a f6 jelent6ségiik
nem a tomegforgalomban, hanem a megye megkiilonboztetd, ikonikus Orokségi
pozicionalasaban rejlik.

Gasztro-, bor- és agroturisztikai slow utazok

Masodlagos, magas értékii célcsoport. A mindségi, helyi, személyes és nyugodt élményeket
keresik. Szdmukra a helyi termeld, a boraszat, a taj, a piac, a pincefalu, az asztalra keriild
torténet és az autentikus vendéglatas fontosabb, mint a tdmegélmény. Jellemzden paros vagy
Kisebb barati utakat tesznek, és nyitottak a magasabb egységkoltésre, ha a kinalat hiteles és jol
szerkesztett.

A kulturalis turizmus horizontalis kiegészitéjeként kiilonosen erdsek, de az aktiv turizmus
slow, kerékparos és tajélmenyalapu formaihoz is jol kapcsolhatdk. 2040-ig ez a szegmens a
tartozkodasi id6, a koltési szint és a karakteres markaépités szempontjabol marad fontos.

Fiatal, digitalis élménykeresok

Jovoépitd, kiemelt célcsoport. Ez a csoport rovid, gyorsan szervezhetd, vizualisan erds és
kozosségi élményeket keres. A digitalis lathatosadg, a mobilrol konnyl tajékozodas, az
események, a vizpart, a kerékpar, az esti hangulat, a révid videdkban is jol megjelenithetd
helyszinek és az autentikus helyi atmoszféra kiilondsen fontos szamukra. Az értékelésekre és
a koz0sségi médiaban latott tartalmakra erdsen reagélnak.

Elsddlegesen az aktiv turizmushoz kotddnek, éppen ezért fontos lehet szdmukra a
jarmodvaltasi lehetdségek bovitése, de élményalapt kulturalis tartalmak — fesztivalok, kreativ
Orokségi programok, torténetmeséld helyszinek — irant is nyitottak. Az egészségturizmus naluk
inkabb lifestyle-wellnessként jelenhet meg. 2040-ig e szegmens jovoépitd szerepe kiemelt,
mert a mostani fiatal utaz6 a stratégia végére a jovo csalados és magasabb koltésii visszatérd
vendégévé valhat.

Kiegészito, de stratégiailag fontos szegmensek
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A teljes célcsoport-rendszerhez két olyan kiegészit6 piac is kapcsolodik, amelyek kozvetlen
volumene Kkisebb, de a stratégia tarsadalmi és gazdasagi céljai szempontjabol mégis fontosak.

25. tablazat - Kiegészité szegmensek

Iskolai és edutainment
csoportok

Uzleti, konferencia- és
bleisure vendégek

3.4.6. Perszénak

A kovetkezd perszonak

stratégiai

Kulturdlis 6rokség, nemzeti parki
és identitasalapu tanulasi
programok

Kecskemét és részben
Baja/Lakitelek tzleti
infrastruktdraja

Stabil, szervezett piac; jovobeni

ko6todés kialakitasa

Magasabb koltés, szezonalitas
meérseklése, kiegészitd kulturalis és
rekreécios programok

Forréas: Sajat szerkesztés

munkaperszonak:

ncm

statisztikai

pontossagu

személyleirasok, hanem a priorizalt szegmensek tipikus dontési mintait siirité karakterek.

26. tblazat - Kiemelt munkaperszondk

Réka és Csalados

Andras terméalvendég

Katalin és Senior rekreaciés
Istvan vendég

Déra és P
Bence Aktiv hétvégi par
‘ Kerékparos
e felfedezs

Biztonsagos, rovid
csaladi feltolt6dés

Gyogyulas,
nyugalom,
vallszezon

Mozgés, t4j,
gasztrondmia,
rovid at

Utvonalélmény és
bejarhat6sag

Fiirdo + szallas +
egyszerli
programcsomag

Termal, medical
wellness, kulturalis
kiegészitok

Kerékpér/viz +
wellness + vacsora

Kerékparosbarat
haldzat és
megall6pontok

Valbban csaladbarat,
attekinthetd ajanlat

Biztonség,
akadalymentes
informacio,
megbizhat6sag

Elménylanc és
egyszerli
foglalhatdsag

Biztonsagos, jol
lathat6 infrastruktira
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Tamas

Erika és
Péter

Milica és
Radu

Nora

Vizi és horgasz
élménykeresd

Kulturalis city-
break latogato

Kdzeli kilfoldi
autos vendég

Fiatal digitalis
élménykeresd

Nyugalom,
vizpart, sajat
ritmus

Torténet, mindség,
helyi identitas

Kétnapos pihenés,
konnyt elérés

Kozosségi,
vizualis és spontan
élmények

Megalléhely, partkozeli
szolgaltatas, helyi izek

Kodaly, Pet6fi, vallasi
és orokségi Utvonalak

Wellness + rovid
kulturalis kitéro

Vizpart, kerékpér,
események, hangulat

Forras: Sajat szerkesztés

3.4.7. Celcsoportok terileti és szezonalis leképezése

Konnyt hozzaférés
és egyértelmil
informacio

Hiteles interpretéacié
és kulturélis
csomagolas

Tobbnyelviiség és
egyszeru hétvégi
ajanlat

Erds online jelenlét
és megoszthato
élmények

A megye célcsoportjai nem homogeén modon oszlanak el a térben. A terlleti fokuszok azért
lényegesek, mert a pozicionalas, az infrastruktira-fejlesztés, a csomageépités és a kampanyok
célzasa csak akkor lehet hatékony, ha vildgos, mely térségek mely szegmensek szamara birnak
elsddleges relevanciaval.

27. tablazat - Teruleti fékuszok és szezonalis mintazatok

Kecskemét és térsége

Tisza-mente (Tiszakécske,
Lakitelek)

Kulturélis-6rokségi latogatok; Gzleti és
bleisure vendégek; kozeli kilfoldi autos
piac

Csaladosok; seniorok; vizi és rekreécios
vendégek; aktiv hétvégi parok

Egész éves, a tavaszi—0szi
idészakban kiilonOsen erds

Nyar és vallszezon
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Déli fiird6- és rekreacios
z6éna (Kiskunmajsa,
Kiskunhalas)

Duna-mente és Baja

Kalocsa és kulturalis
tengelye

Hajés és a borturisztikai

zOna

Homokhatsag és Bugac

Hatarmenti térségek

Csalados és senior egészségturisztikai piac;
kozeli kiilféldi autos vendégek

Vizi turistdk; horgaszok; aktiv parok;
kulturalis és gasztrondmiai érdeklddéstiek

Kulturdlis, vallasi és 6rokségi latogatok;
iskolai csoportok

Slow gasztro-, bor- és agroturisztikai
utazdk; aktiv parok

Bugaci—kun élménykeresdk;
természetkozeli és aktiv latogatok; fiatal
élménykeresok

Autos kilféldi vendégek; kerékparosok;
lassu, felfedezd piacok

Forréas: Sajat szerkesztés

Egész éves, er6s nyari csuccsal

Tavasztol 6szig erds, de
rendezvényekkel szélesithetd

Egész éves, de programalapl
kereslettel

Tavasz—0sz, rendezvényekhez
erdsen kotédéen

Tavasz—0sz, részben
eseményekkel és tematikus
programokkal

Rovid utakra épiild,
fokozatosan bovithet szezon

A terlleti leképezés azt is jelzi, hogy a megye desztinaciés kommunikécidja nem épilhet
egyetlen homogeén tizenetre. Mas kommunikacids és csomagolasi logika sziikséges Kecskemét
kulturalis-uzleti kbzponti szerepéhez, a Tisza- és Duna-menti vizhez kot6d6 terekhez, a déli
fiird6zondhoz vagy éppen Bugac 6rokségi karakteréhez.

3.4.8. Célcsoportonkénti kommunikacios fokuszok

Kiegészitd célpiacot jelentenek a szomszédos desztindciokban mar tartozkodo turistak is, akik
egynapos vagy rovid kiegészitd programokra megszolithatok. Kiilondsen a Duna mentén
indokolt a megyehataron atnylé kdzos programcsomagok, keresztmarketing és 6sszekapcsolt

Utvonalak kialakitasa.
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A marketinghatékonysag szempontjab6él nem elegendd a célcsoportok leirdasa; minden
prioritast élvezd szegmenshez kapcsolni kell a f6 értékajanlatot €s a dominans kommunikécios
csatornakat is. Ez kulondsen fontos a rovid utakat valasztd, digitalis dontéshozatalu piacokon.

28. tablazat - Javasolt kommunikécios fokuszok

Csaladosok

Seniorok

Aktiv parok

Kerékparosok

Vizi és horgasz piac

Kulturalis piac

Kozeli kulfoldi autos
piac

Fiatalok

Konnyen elérhetd, biztonsagos csaladi
feltoltodés

Nyugodt gyogyulas és kényelmes rekreacio

Rovid hétvége sokrétegli élményekkel

Bejarhatd halozat és éiménydus
megéllépontok

Nyugodt vizparti aktivitds és egyszerii
hozzaférés

Ertelmezhetd torténetek és minGségi
kulturalis élmény

Rovid ut, teljes értéki pihenés

Laza, vizudlis, spontan és megoszthato
élmények

Forréas: Sajat szerkesztés

Google, Booking, csaladi portalok,
Facebook

Keresd, kdzvetlen honlap, telefon,
nyomtatott/partnerségi csatornak

Instagram, Google, térképes és
foglalé feliletek

Komoot, Strava, szakmai oldalak,
Google Maps

Tematikus csoportok, Google,
specialis portalok

Programoldalak, kulturalis
portalok, keresd

Tobbnyelvi honlap, Google, régids
Facebook-kdzosségek

Instagram, TikTok, Google Maps,
UGC-tartalmak

A csatornavalasztasnal kilonosen fontos, hogy a fiatalabb és aktiv szegmenseknél a vizualis,
utvonal- és élmeényalaptd kommunikacié dominaljon, mig a senior és kulturalis piacoknal az
atlathato, bizalmat épitd, informaciogazdag formatumok maradjanak hangstlyosak.
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3.4.9. Keresztmetszeti szempontok: koltsegvetes, lojalitas, specialis igények

A szegmentacids szempontok kozott tobb olyan keresztmetszet szerepel, amely minden 6
celcsoportndl jelen van, mégis ritk&n jelenik meg 6nallé stratégiai értelmezésként. llyen a
koltségvetési helyzet, a lojalitds, a specialis igények, a kdrnyezettudatossag és a digitalis
hasznélhatosag kérdése. Ezek azért fontosak, mert a termékek végsd piacképességét jelentds

részben ezek a rejtettebb dontési tényezok hatarozzak meg.

29. tAblazat - A legfontosabb keresztmetszeti tényezék

Koltségvetési
szempont

Lojalitas

Specialis igények

Kornyezettudatossag

Digitélis
hasznalhatosag

A csalados és kozeli autds piac
er0sen ar—élmény érzékeny, mig a
kulturélis és slow gasztro szegmens
magasabb egységkdltésre is nyitott.

A termal- és senior piacban magas
a visszatérés lehetdsége, mig a
fiatal és aktiv szegmenseknél
inkabb a kiprdbalas és
Ujrafelfedezés dominal.

Az akadalymentes, csaladbarat,
tobbgeneracios és egyszeriien
értelmezhetd szolgaltatasok a
kereslet szélesitésének
alapfeltételei.

A tényleges fizetési hajlanddsag
valtozd, de a hiteles, helyi és
fenntarthatd miikddés egyre inkabb
elvarassa valik.

Szinte minden szegmensnél n6 az
online tajékozddas sulya, de a fiatal
és aktiv piacnal ez dominéns, a
senioroknal pedig bizalomépitd
funkcioju.

Tobbszintli ajanlatépités: belépd, kdzép és
prémium csomagok.

Tdérzsvendég-logika az
egészségturizmushan, tematikus megujitas
az aktiv és fiatal piacoknal.

Akadalymentes informéacid, univerzalis
tervezés, egyértelmi jeldlések, inkluziv
szolgaltatasfejlesztés.

A fenntarthatdsagot ne kiilon tizenetként,
hanem lathaté miikddési mindségként kell
kommunikalni.

Mobilbarat feliiletek, tobbnyelviiség,
értékelések, térképes és Utvonalas tartalom.

Forréas: Sajat szerkesztés
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3.4.10. Marketing- és fejlesztési kbvetkeztetések

A megye legstabilabb keresleti bazisat 2040-ig az egeszsegturizmushoz kapcsoldédd csalados
¢s senior piac adja. Ez a két szegmens biztositja a leginkdbb tervezhetd belfoldi keresletet,
kilénosen akkor, ha a termal- és fiirdokinalat minéségben, kényelmi szinten és négyévszakos
csomagolasban is fejlodik.

Az aktiv turizmus a stratégia legfontosabb novekedési terepe. A kerékparos, vizi és
horgaszturisztikai szegmensek nem pusztan kiegészitd kinalatot jelentenek, hanem 6nalld
terméklogikat igényelnek. A hal6zatos fejlesztés, a megallohelyek, a szolgaltatoi mindség és a
digitalis lathatosag itt kulcstényezo.

A kulturalis turizmusban a megye megkiilonboztetd erejét nem az attrakciok puszta felsorolasa,
hanem a Kodaly-, Pet6fi-, vallasi és bugaci puszta imézsbol felépitett, éiményalapu narrativak
adjak. A gasztro-, bor- és agroturisztikai elemek ezt nem helyettesitik, hanem rétegezik és
novelik a tartozkodasi 1d6t, illetve a koltést.

A fiatal, digitalis élménykeresd szegmens rovid tdvon nem feltétleniil a legnagyobb forgalmat
adja, de hosszu tavon meghatarozza a megye lathatdsagat és jovobeni torzsvendégbazisat. E
célcsoport elérése ezért nem melléekes marketingkérdés, hanem 2040-ig hat6 stratégiai
beruhazés a markaba.

3.5 Pozicionalasi stratégia

A poziciondlasi stratégia célja, hogy meghatarozza: hogyan kivanja Bacs-Kiskun megye
elhelyezni magat a turisztikai piacon, és hogyan kivanja megkulonboztetni magat a
versenytarsaktol. A jovokép és a célrendszer operativ vetiileteként a pozicionalas azt a képet
forméalja meg, amelyet a megye a célcsoportokban el kivan helyezni. A fejezet a célcsoport-
elemzés eredményeire tdmaszkodik, amelyek részletesen feltartak az egyes szegmensek
motivacioit, igényeit, digitalis viselkedését és a megyei kinalathoz vald nyitottsagat.

A helyzetelemzés a versenytérképen belll pontosan azonositotta Bacs-Kiskun jelenlegi

crer

de alacsony markaismertségii desztinacio.

3.5.1. Versenyeldnydk ¢€s egyedi tulajdonsagok (USP)

A pozicionalasi stratégia alapjat a helyzetelemzés és a célcsoport-elemzés alapjan azonositott
hat versenyel6ny adja, amelyek nem kiilon-kilon, hanem egyiittesen teremtik meg Bacs-
Kiskun megye megkiilonboztetd erejét. Mivel egyetlen més magyarorszagi térség sem
rendelkezik ezekkel az adottsagokkal ilyen kombinacidban, sziikséges egy egységes, kénnyen
kommunikélhaté ernydnarrativa kialakitdsa, amely a kiilonb6z6 turisztikai termékeket kzos
élménykeretbe rendezi. Ennek kdzponti eleme az alfoldi t4 karaktere, a viz és a szarazfold
talalkozasa, valamint a szabadsagélmény lehet, amely természetes médon kapcsolja dssze az
aktiv, kulturalis és gasztrondmiai kinalatot. Az ernydnarrativa igy nem csupan a kommunikacio
egységesitését szolgalja, hanem a termékfejlesztés stratégiai iranyait is kijeloli.
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66. abra - Bacs-Kiskun megye turisztikai versenyelényei (USP-kerék)

Bacs-Kiskun turisztikal versenyel8nyel (USP-kerék)

Hungarikumok
koncentricidja

Budapest hizelség EuroVelo S+11413
+ megfzethettsdg taldlhosdsa

Gyogyito viewk
+ Mioidi tay

Forras: Sajat szerkesztés

«  Gydgyitd vizek és alfoldi taj egyedilall6 kombinacidja — 3 mindsitett gyogyhely, 18
gyogyvizforras, természeti és kulturalis kontextusban

« EuroVelo 6+11+13 dtvonalak taldlkozdsa — az orszag egyetlen ilyen kerékparos
csomopontja, erds kiilfoldi vonzerdvel

« Duna ES Tisza — két nagy folyo egyetlen desztinacidban, illetve csatornak, holtagak
viziturisztikai és okologiai értékkel

* Hungarikumok kiemelkedé koncentracidja pl. kalocsai himzés, halasi csipke, bajai
halaszlé, bugaci puszta, Kodaly-mddszer egy megyén belil

« Kulturalis, etnikai és tajképi sokszinliség — svab 6rokség, alfoldi puszta, folydmenti taj,
multikulturdlis tradiciok

« Budapest egynapos elérhetésége és kedvezd ar-érték ardny — az M5-6n 70 perc,
szignifikansan alacsonyabb arak a versenyképes desztinaciokhoz képest
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67. dbra - Bacs-Kiskun megye pozicionalasa a hazai versenytérképen (ar x kinalat komplexitasa)
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Forréas: Sajat szerkesztés
3.5.2. A ceélcsoportok strukturaja és prioritasai

A célcsoport-elemzés eredményei alapjan Bacs-Kiskun megye turisztikai célcsoportjai harom
prioritasi szintbe sorolhatok. Ez a prioritasbeosztas a célcsoportok jelenlegi illeszkedése a
megye kinalatahoz, a rovid-kdzéptavi ndvekedési potencial és a 2040-ig varhatd
keresletdinamika alapjan keszlt.

30. tablazat - Célcsoport struktira

1 R0 M@ Ol Belfoldi csaladok és tébbgeneracios utazok - Senior, egészségtudatos vendégek - Aktiv
parok és barati tarsasagok - Kerékparos turistak (kiemelt ndvekedési szegmens) - Vizi és
horgaszturistak (kiemelt névekedési szegmens) - Kozeli kilfoldi autés vendégek

: Kulturalis és 6rokségi érdeklddésii kozépkort és idosebb latogatok - Torténelmi
\JAS{0)p] WAXEIORN éImények, és Bugac — puszta irant érdekl8d6k - Gasztro- és borturistak - Iskolai
magas értékii csoportok és edutainment latogatok
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A[)% 01 JUNO MM Fiatal felnéttek (1835 év, Z generéci6 és fiatal millenialok) — nem azért, mert ma a
legnagyobb forgalmat hozzak, hanem mert 2040-ig bel6lik lesz a megye jovobeli
kozépkort, magasabb koltésti torzsvendégkare.

Forras: Sajat szerkesztés

A célcsoport-elemzés kiemelt megallapitasa, hogy a kerékparos turistak és a vizi és
horgészturistdk a hagyoményos elsédleges szegmenseken beliil kiilon, ,.kiemelt ndovekedési
szegmens" mindsitést kapnak. Mindkét csoport jelenleg a bevezetés—novekedés szakaszaban
van a megyei kinalatban, de a helyzetelemzés és a vonatkoz6 nemzeti stratégidk alapjan 2040-
re a megye legdinamikusabb turisztikai termékeive valhatnak, ha a sziikséges infrastrukturalis
és szolgéltatasfejlesztések megvaldsulnak.

A fiatal felndttek jovoépitd besoroldsa stratégiai dontés: ez a generacid nem feltétleniil jelenti
ma a legnagyobb forgalmat, de digitéalis viselkedése révén formalja a desztinacié online
lathatdsagat és altalanos vonzerejét. Ha a megye most nem kerul fel ennek a generacionak a
mentalis térképére, akkor a 2035-2040-es id6szak kulcsvasarldi, a csalddos, magasabb
jovedelmi, visszatérd vendégek, sem automatikusan itt fognak nyaralni.

3.5.3. Célcsoportok igényei és a megyei kinalat altal nydjtott megoldasok

A pozicionalas csak akkor hatékony, ha a versenyelénydk szorosan igazodnak a célcsoportok
valodi, azonositott igényeihez. Az alabbi tablazat a célcsoport-elemzés eredményei alapjan
foglalja Gssze a priorizalt szegmensek f6 motivacioit és azt, hogy Bacs-Kiskun ezekre milyen
konkrét valaszt tud adni.

31. tablazat - Célcsoportok igényei és Bacs-Kiskun altal nyujtott megoldasok (E=Elsddleges, E*=Kiemelt
novekedési, M=Masodlagos, J=J6voépito)

Célcsoport Prior. Igény / megoldatlan probléma Amit Bacs-Kiskun nyujt

Belfoldi csaladok E Biztonsagos, konnyen elérhet6 Termal- és élményfiirdék, vizparti
pihenés; kozds élmények minden udulés, pusztai lovas- és
korosztalynak; j6 ar—érték arany; allatkdzeli programok, EuroVelo
gyerekbarat kérnyezet kerékparos utak, négygeneracios

csomagajanlatok

Senior E Regeneréacid, gyégyulas, nyugodt Mindsitett gyogyhelyek
egészségtudatos kdrnyezet, vallszezoni utazas, (Kiskunhalas, Kiskunmajsa,
akadalymentesités, komfort, Tiszakécske), medical wellness,
kiszamithat6 mindség kiméletes természetjaras,

kulturalis kirandulasok
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Célcsoport

Prior.

Igény / megoldatlan probléma

Amit Bacs-Kiskun nyujt

Aktiv parok & barati
tars.

Kerékparos turistak

Vizi & horgész
turistak

Kozeli kalfoldi autos
vendégek

Kulturdlis 6rokségi
érd.

Bugac

Gasztro- &
borturistak

Rovid, intenziv hétvégi
kikapcsolddas; aktiv éimények;
természet + gasztronémia +
wellness kombinacioja

Osszefiiggd, jol jelzett Gtvonalak;
kerékparosbarat szallasok;
szervizpontok; digitalis
utvonaltervezd; tematikus megallok

Vizre szallasi pontok,
megalléhelyek, csomagszallitas;
vizitlra-atvonalak; horgasz-
engedélyezés egyszeriisitése

Jol elérhetd, kedvezd aru pihenés;
tobbnyelvii kommunikécio; rovid
wellness-, csaladi vagy kulturdlis Gt

Autentikus 6rokség, élményszer(i
interpretacio, tematikus Utvonalak,
j6 mindségii kulturalis tartalom

Pusztai multélmény, autentikus
lovas/pasztorkultura, é16
torténelem, nem elvont mizeumi
tartalom

Mindségi kostolas, helyi termékek,
hangulat, parokban/kiscsoportban,
helyi identitashoz kot6do élmény

Tiszakécske, Duna—Tisza aktiv
z6nak, EuroVelo kerékparozas,
bor + bringa csomagok,
Homokhatsag, borvidéki térsegek

EuroVelo 6+11+13 talalkozasa,
Duna- és Tisza-menti
kerékparutak, Bejarhatd Bacs-
Kiskun, Fels6-Bacska—Homokhat
Naturpark, Homokhéatsag

Duna, Tisza, Vajas-fok, holtagak,
To6serdd, kombinalt vizi +
kerékparos + természetjard
csomagok

M5-6s, kdzvetlen elérhetdség
Szerbia/Romania iranyabdl,
termalfiirdok, rovid hétvégi
csomagok, gasztrondémia

Kecskemét, Kalocsa, KiskOros
(Petofi), Kiskunhalas (csipke),
vallasi helyszinek, hungarikumok

Bugac, Aranymonostor,
Pasztormuzeum, Puszta Kapuja,
pusztai lovas bemutatok

Hajés pincefalu, Svab Sarok,
Baja-Hajosi és Kunsagi borvidék,
bajai haléaszlé, paprika-
gasztrondmia, tematikus
Utvonalak
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Célcsoport

Igény / megoldatlan probléma

Amit Bacs-Kiskun nyujt

Iskolai csop.
edutainment

Fiatal felndttek

3.5.4. A pozicionalas

Csoportlogisztika, pedagdgiai
program, élményalapu tanulas,
természet- és identitasismeret

Autentikus, spontan éimények;
mobilos foglalas; k6zosségi
médidban megoszthat6 helyszinek;
fenntarthatdsag

Forréas: Sajat szerkesztés

Kiskunsagi Nemzeti Park
Igazgat6sag kornyezeti nevelési
foglalkozésai és szakvezetéses
tarai, hungarikumok, Pet6fi-
Orokség, Kalocsa, Lakitelek,
mUzeumpedagdgia

Fesztivalok, vizparti hangulat,
kerékparozas, street food,
borvidéki fiatalos programok,
digitalisan jol lathat6 kinalat

A pozicionalas a gyogyito viz, az egyedi természet és gazdag kultdra egyediségére épit,
amelyet kiegészitenek az agroturisztikai, bor- és gasztroturisztikai kinalati szerepek.

3.5.5. Kulcsuzenetek kiemelt célcsoportonként

A célcsoport-elemzés minden szegmenshez azonositott egy konkrét, szd szerint is

crer

Kiskun altal nyujtott megoldasra éplilnek, és egységes desztinaciés markanarrativaba

illeszkednek.
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68. abra - Célcsoport x Kulcslizenet relevanciamatrix

Gydgyulss Kaland + Aktiv szab, Ordkség + fzek és borok | ElérhetSség + Természet
és pihenés csaléd| éim. + vizpart! Jét autenticitds |kildnlegessége | |6 dr-érték és lassulds

Egésségtudatos
senior [m—— Cherge Crerige Virepm Cyerge

Gyermaekes . .
csalhdok
Aktiv parok
& bardti tirs, 1 0gh o
Kulturdlis Ordkaégl . e
érdelddk Hrwae b
Hotérment! kilfoldi
vendégek Cavrgr
Természetkdzeli ~ P
Oko-turistdk s o venge Govrge s

Forras: Sajat szerkesztés

Hyrrge

32. tablazat - Kulcsiizenetek és kommunikacios tdnusok célcsoportonként

Célcsoport ior. Kulcstizenet Kommunikacids ténus

Belfoldi csaladok Kozel van, konnyen tervezhetd, és Baratsagos, megbizhato,
minden korosztaly talal benne éiményt. = befogadd; vizparti és
természetes képi vilag

Senior It a feltoltédés, a kényelem és a Méltosagteljes, gondoskodo,
egészségtudatos nyugodt élmény egyszerre adott. szakmai hitelesség
Aktiv parok & baréti Egy hétvége alatt is sokféle, jol Dinamikus, élményfékusza,
tars. kombindlhaté alfoldi élmény érheté el. =~ kombinacids szabadsag

Bacs-Kiskun az a hely, ahol az Alféld Utvonal-orientalt, felfedezé,
kerékparral valik igazdn dtélhetévé. természetkdzeli, autoném

Kerékparos turistak
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Célcsoport Prior. Kulcstuizenet Kommunikécids tonus

Vizi & horgasz Fedezd fel az Alfoldet vizrdl: lassan, Természetkdzeli, szelid,
turistak kozelrdl, élményszeriien. szabadsagérzet, hiteles
felfedezés

Kozeli kulfoldi autos Rovid uttal is teljes értékii pihenés Praktikus, kozvetlen,

vendégek . érhetd el Bacs-Kiskunban. tobbnyelvii, ar—€Imény tudatos

Kulturélis 6rokség
irant érdeklodok

Nemcsak latnivalékat, hanem Intellektualis, mélyito,
torténeteket és identitast kinalunk. autentikus, 6rokségi mélység

Gasztro- &
borturistak

Az Alfold ize és hangulata itt valodi Hedonista, mindségkeresd,
helyi torténetként élhetd at. helyi identitas, hangulat

Iskolai csop.
edutainment

A Kiskunsagban a tanulas nem Edukativ, éiményalapu,
tanterem, hanem megélt éimény. csoportbarat, inspirald

Fiatal felnéttek Bacs-Kiskun elsére is laza, élhetd és Fiatalos, digitalis, autentikus,

jél megoszthatd élmény. spontan, vizualisan erés

Forréas: Sajat szerkesztés
3.5.6. Stratégiai perszonak
A célcsoport-elemzés 10 stratégiai munkaperszonat azonositott, amelyek a priorizélt
szegmensek tipikus képviseldit irjak le. A perszondk segitségével a termékfejlesztési,

kommunikécids és csatornastratégiai dontések a valddi latogatdi motivaciok és viselkedési
mintak alapjan hozhatdk meg.
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69. abra - Stratégiai persz6nak attekintése (egészség-, aktiv és kulturalis turizmus + jov6épité szegmens)

Kulcsiizenetek

Ahol o gyogyitas 150 éves hogyomany -
ne csupan kerelést kapj, hanem
visszatérj dnmagadhor o olfSidi ta)

dlelésében,

Ténus: Meghirhotd, gondoskods,

L méitdsagtelies

Ahol g puszta lovossa teszi o gyermeket
és g Tisza kojokturdvd vardrsolfo o
délutdnt — egyszerre minden

korosrtalynok.

Ydnus: Viddm, energlkus, befogadd

J\

Harom EuroVelo - egy desztindcio.
Kerékparozz Eurdpo s2ivebdl, everz

o Tisza-kanyarbaon, aludj tanydn

Tdnus: Dinamikus, diményfokuszu, kbzdsségl

J J

Kalocsai himzés, halasi csipke,
bugod! lovasok, bajol haldszlé -
Magyarorszdg lelke egyetien
vdrmegyében

Tdnus: Intellektudis, meghitt, autentibus

-

\

Kulturdlls Ortiksdyl drdeid Sk <

A Kunsdgi borvidék, a Duna-borrégio
és a paprikas olfdidi konyha: izek,
amelyek csak itt taldlhatok,

Hungory's Hidden Heartland ~ kdze!
és mégis ismeretien: gydgyhelyek,
puszta, két folyd, hungarikurnok

Ténus: Kivdncsisdgébresztd, kdrvetien,

| robtnyed

Forréas: Sajat szerkesztés

Egészségturizmushoz kotodo perszénak

Réka és Andras (3545 év, Elsodleges): Budapest-Pest megye agglomeraciojabol érkezo,
gyermekes kozéposztalybeli par. Motivacidjuk a biztonsagos, kozel elérhetd, gyerekbarat
termalfiirdds hétvége jo ar—érték aranyban. Digitalisan aktivak (Google, Booking, Szallas.hu),
2-3 éjszakat toltenek, autdval érkeznek. Akadalyuk a széttagolt kinalat és a nem egyértelmii
csomagkommunikacio.

Katalin és Istvan (58-74 év, Elsédleges): Nyugdijas vagy részmunkaidds par, vallszezoni
(fészezon és az utdszezon/eldszezon kozotti idoszak) utazassal. Egészségmegorzés, kényelmes
regeneracio, akadalymentesités a prioritasuk. Visszatérd vendégek, telefonon vagy kozvetlen
foglalassal erdsitik dontésiket. A medical wellness kinalat hianya és a bizonytalan
szallasmindség jelenti szamukra a {6 akadalyt.

Milica és Radu (35-55 év, Elsddleges): Kozeli kilfoldi (szerb, roman) autdés vendégpar.
Rovid, 2-3 éjszakas wellness- és termalpihendt tervez, ar—€lmény érzékenyen. A tobbnyelvii
kommunikéci6 hidnya és a nehezen atlathato online kinalat a f6 korlat.

AKtiv turizmushoz kotédé perszonak

Dora és Bence (28-40 év, Elsodleges): Varosi, gyermektelen aktiv pér, aki rovid, intenziv
hétvégi kikapcsolddasokat keres. Természet + gasztrondmia + wellness kombinacidjat igenyli,
Instagram- és Google Maps-alapu dontéshozoként. Az ésszecsomagolt, jol kommunikalt
,bacs-kiskuni aktiv hétvége" termék lehetne szamukra az elsddleges belépési pont.
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Akos (35-55 év, Elsédleges —kiemelt ndvekedési szegmens): Kerékparos felfedezd, aki
utvonalakban és hal6zatban gondolkodik. Komoot, Strava, kerékparos forumok alapjan dont.
A hianyzo haldzati elemek, a nem eléggé lathatd kerékparosbarat szolgaltatoi kor és a kevés
csomagtermék akadalyozza a megye teljes kiaknazasat.

Tamas (35-60 év, Elsédleges —kiemelt novekedési szegmens): Vizi és horgasz
¢lménykeresd, aki természetkozeli, lassabb tempoju pihenést, sajat ritmust és vizhez valo
kozvetlen hozzaferést igényel. Tematikus Facebook-csoportok és horgasz-oldalak alapjan
tajékozodik. A széttagolt informacio és a bonyolult engedélyezés a f6 akadaly.

Kulturalis turizmushoz k6t6do perszonak

Erika és Péter (45-65 év, Masodlagos): Magasan kvalifikalt kulturalis city-break utazok, akik
értéket, torténetet és mindségi élményt keresnek. Kecskemét, Kodaly-6rokség, Pet6fi-kultusz,
Kalocsa vonzzak 6ket; a toredezett kulturalis utvonalak és a hidnyos élményinterpretacio jelenti
a f6 akadalyt.

Zoltan (35-55 év, Masodlagos, erés markaépité): pusztai programok irant érdekl6d6
latogato, aki pusztai multélményt, lovas és pasztorkultarat, ,,¢16 torténelmet" keres. A statikus
bemutatas és a gyenge egységes marka akadalyozza a mélyebb elkotelezodést.

Jilia és Gergoé (35-55 év, Masodlagos): Bor- és gasztroturista par, aki helyi izeket,
termeldkkel valo talalkozast és slow utazasi élményt keres. Hajos, Kunsagi borvidék ¢€s a bajai
halaszl¢ vonzza Oket; a széttagolt kindlat és a kevés elére foglalhatd prémium utvonal a 6
akadaly.

Jovoeépitd perszona

Nora (22-32 év, Jovoépitd): Digitalisan nativ, Instagram- és TikTok-alapu déntéshozd, aki
autentikus, laza €és megoszthatd élményeket keres. Fesztivalok, vizparti hangulat,
kerékparozas, helyi street food érdekli. A gyenge online lathatdsag és a tal hagyomanyos
kommuniké&cid akadalyozza a megye megjelenését az 6 térképén.

A 10 stratégiai perszona a tervezési €s termékfejlesztési dontések mindségi mércéje: minden
fejlesztésnél megkérdezhetd, hogy az adott beavatkozés javitja-e Réka és Andras, Akos, Milica
és Radu, vagy Nora desztinacios élményét. A pozicionalas sikerének kulcsa a kovetkezetesség:
az egységes desztinacids narrativa minden érintkezési ponton — weboldaltol a Tourinformig,
OTA-profilban és szallashely-kommunikéacidéban egyarant — azonos értékvilagot kell
képviseljen. Ennek koordinécidja a megyei DMO egyik legsirgetébb feladata.

3.5.7. Kommunikacios csatornak

A kulcsiizenetek csak akkor érik el a célcsoportokat, ha a megfeleld csatornakon jutnak el
hozzajuk. A célcsoport-elemzés részletesen feltarta az egyes szegmensek digitalis viselkedését
és informéacioszerzési mintait, amelyek meghatarozzak a csatornastratégiat.
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70. dbra - Kommunikaciés csatornatérkép (digitalis, tartalom, PR és B2B)

DIGITALIS
CSATORNAK
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Forras: Sajat szerkesztés
Szegmensenként prioritasos csatornak

A célcsoport-elemzés alapjan az egyes szegmensek eltér6 csatornakon érheték el
leghatékonyabban:

« Belfdldi csaladok és senior vendégek: Google keresés, Booking.com / Szallas.hu,
Facebook (célzott hirdetés), Tourinform

« Aktiv parok és barati tarsasagok: Instagram, Google Maps, OTA platformok, Komoot
(kerékparos), vallszezoni e-mail kampanyok

« Kerékpéros turistak: Komoot, Strava, EuroVelo weboldalak, kerékparos forumok, route
manager platformok, Interreg marketing

« Vizi és horgasz turistak: tematikus Facebook-csoportok, horgédsz-portalok, vizitura-
oldalak, helyi sportszévetségek

*  Kozeli kiilfoldi autés vendégek: szerb €s roman nyelvii médiafeliiletek, Booking.com
tobbnyelvii ajanlatok, Interreg hatarmenti marketing, Google Ads RO/SRB célzassal

+  Kulturalis és 6rokségi érdeklddok: kulturalis portdlok, MTU kiadvanyok, miizeumi és
orokségi platformok, tematikus programajanlok

» Gasztro- és borturistak: bor- és gasztroportalok, lifestyle oldalak, Instagram, direkt
foglalas, tematikus Gtvonal-weboldalak
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» Fiatal felnottek: TikTok, Instagram Reels, YouTube (vlog és influenszer), kozosségi
médiarendezvenyek, fesztivdlkommunikacio

A digitalis jelenlét prioritasai

A célcsoport-elemzés megallapitja, hogy a megye marketinggyakorlataban jelenleg kevéssé
érvényesiil a szegmensenként eltérd, célzott ajanlatkommunikéacido. A  versenyképes
pozicionalés alapfeltételei: egységes, naprakész desztindcids webportal legalabb 5 nyelven
(HU/EN/DE/RO/SR); kovetkezetes Google Business- és OTA-profilok; Al-alapq,
szegmensenként személyre szabhatd tartalom; desztinicios digitalis kartya és
mobilalkalmazas; valamint mérhetd, szegmensenként tervezett online hirdetési kampanyok.

3.6 Fejlesztési igéenyek és beavatkozasok

A fejlesztési igények és beavatkozasok fejezete a stratégiai célok operativ megvaldsitasanak
keretrendszerét rogziti. A fejezetben bemutatott 18 beavatkozas hat intézkedési terilet kore
szervezett, és lefedi a turisztikai infrastruktira, a termék- és élmenyfejlesztés, a
desztindcidbmenedzsment, a digitalis és marketing, a képzés és kapacitasépités, valamint a
fenntarthatosag és klimaadaptacio teruleteit.

A turisztikai infrastruktlra és szolgaltatasok fejlesztésénél a latogatdi kereslet mellett a helyi
¢s térségi lakossag haszndlata is értékelendd. Az egész évben hasznosithatd, helyiek szamara
is hozzaférhetd aktiv, kulturalis, rekredcios és kozosségi infrastruktira erdsiti a beruhdzasok
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsagat.

A beavatkozasok meghatarozasanal a helyzetelemzés fejlesztési deficitjei, a célrendszer
prioritasai és a célcsoport-elemzeés igényei egylittesen adjak az alapot. A beavatkozasok nem
kizar6lag beruhazasi jellegiiek: a szoftverfejlesztések, képzési programok, szervezetfejlesztési
intézkedések és monitoring rendszerek ugyanolyan hangsulyt kapnak, mint az infrastrukturalis
fejlesztések.

3.6.1. A fejlesztési igények rendszerezése — attekint6 tablazat

33. tablazat - Fejlesztési igények rendszerezése

Kod Intézkedési tertilet Beavatkozas neve Utemezés

B1 I. Infrastruktdra  Kerékparuthaldzat hianyzé elemeinek pétlasa és 2026-2028
EuroVelo dsszekotés

B2 I. Infrastruktira  Viziturisztikai kik6t6- és megalléhely-lanc (Duna, Tisza) 2026-2030
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Kad Intézkedési teriilet Beavatkozas neve Utemezés

B3 I. Infrastruktira  Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése 2026-2030
B4 I. Infrastruktira  Akadalymentesitési beavatkozasok a minimum 10.000 f6 2027-2035
latogatdt vonzo attrakciok esetében
I1. Termékfejl. Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés 2027-2030
I1. Termékfejl. Aktiv turisztikai tematikus csomagok (kerékparos, vizi, 2027-2030
gyalogos)
I1. Termékfejl. Kulturalis és 6rokségi tematikus Utvonalak (3 Gtvonal) 2027-2030
Bugac és a kun/nemzetiségi orokség élményalapu
B8 I1. Termékfejl. fejlesztése, a Puszta Kapuja Informacids Kdzpont 2026-2029
integraciojaval
A fejlesztési tartalom része a Pasztormizeum latogatoi és
interpretacios megujitasa, valamint integraldsa a komplex
bugaci mérka- és éiményrendszerbe.
H Il. Termékfejl. Bor- és gasztrondmiai termékfejlesztés és halozatositas 2027-2030
I11. DMO Megyei DMO létrehozasa és miikddtetése 2026-2028+
I11. DMO Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktira kiépitése 2026-2028
Egységes, tobbnyelvii desztinacios digitalis platform 2026-2028
Szegmentalt belfoldi és kulfoldi marketingkampanyok 2028-2035
Al-alapi tartalommenedzsment és digitalis kompetenciak 2026-2029
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Kad Intézkedési teriilet Beavatkozas neve Utemezés

B15 V. Képzés Turisztikai huméaner6forras-fejlesztési program 2026-2030

V. Képzés GSTC-keretrendszer bevezetése és mindségbiztositas 2026-2030

Léatogatoterhelés-menedzsment rendszer az érzékeny
B17 VI. Fenntarthat.  természeti terlileteken, nemzeti parki és natdrparki 2026-2030
partnerséggel
A vizsgélati terileteket konkrét, foldrajzilag és
természetvédelmi szempontbol értelmezhetd egységek
szerint kell kijeldlni; a Kiskunsagi Nemzeti Park nem

egyetlen homogén tertlet, hanem tébb kilénallé nemzeti
parki egységbdl, tovabba az Igazgatdosag mitkodési
teriletéhez tartoz6 méas védett és Natura 2000
tertiletekbol all.

VI. Fenntarthat. Klimaadaptacids fejlesztések a turisztikai 2027-2032
infrastruktdraban

Forras: Sajat szerkesztés
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Turisztikai infrastruktdra fejlesztése

Az infrastrukturalis beavatkozasok teremtik meg a termékfejlesztés, a mindségi vendégélmény
¢és a versenyképes desztinacios mitkodés alapjait. A korabbi ciklusban megindult fejlesztések
(EuroVelo, kerékpéarutak, viziturisztikai beruhdzésok) folytatast és haldzatos Osszekotést
igényelnek; a szallashelyek ¢és fiirddk mindségfejlesztése a jelenlegi piaci lemaradas
ledolgozaséanak kulcsa.

34.tablazat - B1 | Kerékparithalozat hidnyzo elemeinek potlasa és osszefiiggd EuroVelo-halozat kialakitasa

B1 | Kerékparuthalézat hianyzo elemeinek pétlasa és osszefiiggé EuroVelo-haldzat kialakitasa

Szoveges bemutatéas Az EuroVelo 6, 11 és 13 nyomvonalak és a turisztikai céll, kerékparozasra
alkalmas utvonalak Béacs-Kiskun tertiletén tobb kritikus hidnyzd vagy kdzlton
vezetd szakaszt tartalmaznak, amelyek megakadalyozzak az Osszefliggo,
biztonsagos és ,,csaladbarat" kerékparos élmény megteremtését. A beavatkozas
célja a halodzati szakadasi pontok felszamolasa, a meglévo ttvonalak mindségi
fejlesztése, valamint a kerékparosbarat fogaddhelyek (szervizpontok, pihendk,
csomdpontjelzések) egységes rendszerének kiépitése.

A fejlesztési igényeket szakaszonként kell meghatarozni. Alacsony forgalma,
biztonsagosan kerékparozhat6 kézutakon nem cél automatikusan 6nallé
kerékparut épitése; kijeldlés, kitablazas, burkolatjavitas vagy kisebb
kozlekedéshiztonsagi beavatkozas is megfeleld lehet. A prioritasokat az EV6,
EV11 és EV13, a bels6 és tematikus kapcsolatok, a haldzati hianyok, a
turisztikai kereslet és az elokészitettség egységes értékelése alapjan kell
kijeléIni. Kulén vizsgaland6 a Kecskemét—Nyarldrine, a Baja—Ersekcsanad—
Suikosd, a Solt-Kisk6ros—Kalocsa, a Kalocsa—Hajds—Kecel, valamint a
Hajds/Svab Sarok—EuroVelo 6 kapcsolatok fejlesztési szilkséglete. Az
EuroVelo 6-ot nem pusztan infrastruktiraként, hanem nemzetkozi turisztikai
termékkent kell kezelni, szolgaltatoi haldzattal, csomagajanlatokkal,
kerékpéarbarat széallasokkal, informacioval, multimodalitassal és
Gtvonalmenedzsmenttel.
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B1 | Kerékparithalézat hianyzé elemeinek potlasa és osszefiiggé EuroVelo-haldzat kialakitasa

Megvalositand6
tevékenységek

Utemezés

Erintettek /
kedvezményezettek

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutato és érték

* Hianyzd 45 km kerékparit-szakasz kiépitése (elsésorban Madaras—
Bacsalmas, déli EV13 szakaszok és orszagos jelent6ségii halozatok)

* Forgalmas kozuti szakaszokon kerékparos ¢s gépjarmiiforgalom
szétvalasztasa

e Kerékparos pihendk, szervizpontok, esObeallok rendszerének
kialakitasa (50+ helyszin)

* Egységes Utvonal-jelzési és tajékoztatd rendszer (tablak, QR-kddok,
digitalis Gtvonaltérképek)

*  Multimodalis kapcsolatok erésitése (vasut—kerékpar atszallépontok)

* Route manager szemléletii koordinaci6 — EuroVelo standard
alkalmazasa

2026-2028 (tervezés 2026; kivitelezés 2027-2028; standardizalés és digitalis
rendszer: folyamatos 2028-ig)

Bacs-Kiskun  Varmegye Onkormanyzata (koordinator); érintett helyi
onkormanyzatok; kerékparos turistak (belfoldi és kalfoldi); EuroVelo halézat
magyarorszégi koordinatora; Interreg projektpartnerek

C2 (Infrastruktura) — elsédleges; C6 (Versenyképesség), C8 (Elmények) —
maésodlagos

Osszefiiggd EuroVelo-hal6zat lefedettségi aranya Bacs-Kiskun teriiletén: 100%
(2040-re, bazis: ~70%) Kerékparos turistak szama a megyei szallashelyeken:
+25% (2030-ra, 2024-es bazis)

Forras: Sajat szerkesztés
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35. tdblazat - B2 | Viziturisztikai kikot6- és megallohely-lanc fejlesztése a Duna és Tisza mentén

B2 | Viziturisztikai kikotd- és megalldhely-lanc, valamint a horgaszturizmus infrastruktirajanak

fejlesztése

Szoveges bemutatés

Megvalo6sitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettek

Kapcsolddas a célokhoz

A Duna, a Tisza és a térség csatornahal6zata Bacs-Kiskun erds viziturisztikai
potencialjat rejti, amelyet azonban a megallohelyek, kikotok és kapcsolodo
szolgaltatasok széttagoltsaga és hianyossaga korlatoz. A Nemzeti Viziturisztikai
Stratégia szerint a vizitiradzds BAacs-Kiskunban eddig még kihasznalatlan
lehetéségeket rejt. Bacs-Kiskun esetében a {6 eréforrasok nem a nagy folyok,
hanem a mesterséges vizrendszerek és csatornak.

*  Minimum 15 megélléhely fejlesztése vagy létrehozasa — WWAP-
standard szerint

¢ teljes kori kikoto fejlesztése Bajan, Kalocsan, Tiszakécskén és
Mohacsi hid térsegeben

e Csomagszallitasi logisztika és vizitlra-eszkoz bérlési pontok kiépitése

e Kombindlt vizi + kerékparos utvonalak jeldlése és csomagajanlatok
kialakitasa

*  Holtagak turisztikai hasznositasa

e Vizparti szallashelyek és vendéglatok bevonasa a szolgaltatoi haldzatba

¢ Kisebb léptéki horgaszturisztikai fejlesztések

A 15 elemii halozat meglévo, fejlesztendd €s csak indokolt esetben 1j
megallohelyekbdl allhat. Tiszakécske és Baja meglévd, kozelmultban
fejlesztett viziturisztikai infrastruktarajat kiinduldpontkent kell kezelni,
parhuzamos kapacitas kiépitése nélkil. A fejlesztési tartalom helyszinenként a
kikotési/vizre szallasi lehetéségtol a mosdo, 61t6z6, tarolas, kdlcsonzeés,
informacio és kapcsol6dd kerékparos/szallashelyi szolgaltatasok fejlesztéséig
terjedhet. A projekt-elékészitésbe a leendé tizemeltetoket és szolgaltatokat mar
a tervezés korai szakaszaban be kell vonni.

2026-2030 (tervezés és engedélyezés: 2026-2027; kivitelezés: 2027-2029;
halézatba rendezés és marketing: 2029-2030)

Baja Varos, Kalocsa Varos, Tiszakécske Varos és a csatornak menti telepiilések;
MKKSZ (Magyar Kajak-Kenu Szdvetség); horgdsz- és viziturisztikai
szdvetségek; vizitira-vallalkozok; természetjarok és vizi turistak

C2 (Infrastruktira) — elsédleges; C8 (Elmények), C4 (Fenntarthatosig) —
mésodlagos
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B2 | Viziturisztikai kikotd- és megalldhely-lanc, valamint a horgaszturizmus infrastruktirajanak

fejlesztése

Indikator mutato és érték  VizitGra-megallohelyek szama a csatornakon : 15 db (2030-ra, bazis: ~5 db)

Viziturisztikai foglalasok szama: +40% (2030-ra, 2024-es bazis)

Forras: Sajat szerkesztés

36. tblazat - B3 - Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése és komplex termékcesomag-kialakitas

B3 | Egészségturisztikai szallashelyek mingségfejlesztése és komplex termékcsomag-kialakitas

Szoveges bemutatéas

Megvaldsitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettek

A harom mindsitett gyogyhely (Kiskunhalas, Kiskunmajsa, Tiszakécske)
szallashelyi kapacitisa és mindsége nem éri el az orszagos versenytarsak
(HajduszoboszIl6, Héviz, Gyula) szintjet. Az alacsony RevPAR (7.611 Ft,
szemben az orszagos 13.930 Ft-tal) jelzi, hogy a széllashelyek jelenleg nem
képesek a gyogyturisztikai ertékpotenciélt gazdasagilag is hasznositani. A
beavatkozas a mindségi szintugras infrastrukturalis és tartalmi feltételeit teremti
meg.

e 3 gyogyhelyen medical wellness és mindségi szallaskapacitas
fejlesztése (Kisfaludy Hitelprogram)

e Gyogyturisztikai csomagajanlatok kialakitasa (gyégy-+aktiv+gasztro,
vallszezoni programok)

e Egységes online booking rendszer a gyogyhelyek szdméra

* Mindségi standardok bevezetése: GSTC, ISO 18513 szallashelyi
tanUsitas

e Akadalymentesités a gyogyhelyi szallashelyeknél (senior és
fogyatékkal €16 célcsoport)

*  Szezonhosszabbitasi programok fejlesztése (6szi wellness, téli orvosi
program)

2026-2030 (pélyézati felkészités: 2026; beruhdzédsok: 2027-2030;
csomagfejlesztés: 2027-t61 folyamatos)

Gyogyhelyek és szallashelyek iizemeltetdi; helyi dnkorméanyzatok; MTU; senior
és egészségtudatos vendégek; kulfoldi autds vendégek
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B3 | Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése és komplex termékcsomag-Kialakitas

Kapcsolodas a célokhoz C1 (Gazdasagi ndvekedés), C2 (Infrastruktira), C8 (EImények) — elsddleges; C9
(Egészség/hiztonsag) — masodlagos

Indikator mutato és érték  Kereskedelmi szallashelyek atlagos RevPAR-ja: 11.000 Ft felé (2030-ra, bazis:
7.611 Ft) Egészségturisztikai csomagban toltott vendégéjszakak aranya: 30%
felé (2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

37. tablazat - B4 Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 turisztikai attrakciéban

B4 | Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 turisztikai attrakcioban

Szoveges bemutatas A helyzetelemzés az akadalymentesitést az egyik legkevéshé teljesitett korabbi
stratégiai kovetelményként azonositja. A megye legalabb 10.000 f6 éves
latogatdt vonzo6 attrakcidjabaszisztematikus audit elvégzése és a sziikséges
korrekciok megvaldsitdsa elengedhetetlen az esélyegyenlség alapelv
érvényesités¢hez ¢és a senior, fogyatékkal ¢16 és mozgaskorlatozott vendégek
kiszolgalasahoz. Megjegyzés: a beavatkozas nem kizardlagosan az OTEK
szerinti komplex akadalymentesitést, jelenti, hanem a hozzaférhetéség
funkcionélis javitasat.

Megvaldsitando e Egységes akadalymentesitési audit elvégzése a top-30 attrakcioban
tevékenységek (2027-ig)
* Fizikai  akadalymentesités  (rampak, liftek,  akadalymentes

mellékhelyiségek, jelzérendszerek, attrakciok)

* Digitalis akadalymentesség: WCAG-kompatibilis weboldalak, audio
guide, adaptalt tartalmak

* Személyzeti  érzékenyitd  képzések  fogyatékossaggal  élok
kiszolgalasahoz

*  Eves akadalymentesitési jelentés készitése (DMO koordinalasaval)

Utemezés 2026-2028 (auditok 100%: 2027; korrekcidk 80%: 2028-ra; teljes lefedettseg:
2030)

Erintettek | Attrakciok tzemeltet6i; fogyatékkal ¢é16 latogatok; senior vendégek; helyi

kedvezményezettek onkormanyzatok; civil fogyatékossagi szervezetek
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B4 | Akadalymentesitési beavatkozasok a top-30 turisztikai attrakciéban

Kapcsolodas a célokhoz C9 (Egészség/biztonsdg) — elsédleges; C5 (Helyi kozosségek), C2
(Infrastruktira) — masodlagos

Indikator mutato és érték  Akadalymentesitési audittal rendelkezé top-30 attrakciok aranya: 100% (2027-
re) Nyilvanosan hozzaférhet6 akadalymentesitési informacioval rendelkezd
attrakciok aranya: 80% (2028-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

160



Termék- és élményfejlesztés

A termékfejlesztési beavatkozdsok a ,kemény" infrastruktarara épiild, piacképes, elére
foglalhatd és komplex turisztikai csomagok Kkialakitasat célozzak. A helyzetelemzés
megallapitja, hogy a megye széttagolt, egynapos és pontszerii kinalatabol kell eljutni az
Osszefliggd, tematizalt, tobbnapos élménylanc-rendszerig.

38. tAblazat - B5 | Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés a hdrom gydgyhelyen

B5 | Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés a hArom gyogyhelyen

Szoveges bemutatés A harom gyogyhely onmagaban is vonzerdt jelent, de a tartdzkodasi id6
noveléséhez és a magasabb vendégkdltéshez komplex, tematizalt, elére
foglalhaté csomagokra van szikség, amelyek oOtvozik a gyogyturisztikai
kinalatot az aktiv turizmussal, a gasztronémiaval és a kulturalis elemekkel. A
beavatkozas célja 5 kiilonb6z6 célcsoporthoz igazitott komplex csomag piacra

vitele.
Megvalésiltandé e, Gyobgyulj az Alfoldon!" programcsomag (senior célcsoport, 4—7 napos
tevékenységek gyogykezelés + wellness)
e Aktiv gyogyulas" hétvégi csomag (kerékpar + termal + gasztro, 2—3

napos)

* Anyak és apak hétvégéje" (gyermekbarat gydgyhelyi csomag)

* _Medical wellness" csomag kulféldi autds vendégeknek (SRB, RO
piac, 3 napos)

e Orvosi konzultacio + kezelési protokoll + preventiv program (medical
wellness irany)

*  Egységes online foglalasi felulet a gyogyhelyi csomagokhoz

*  Komplex gyogyészati csomagok kialakitasa és folyamatos fejlesztése
(TB finanszirozott és magan egészségugyi ellatasok)

Utemezés 2027-2030 (termékfejlesztés és pilotalas: 2027—-2028; piacra vitel és marketing:
2028-2030) 2030 — 2040 komplex gydgyaszati szolgaltatasok kiépitése

Erintettek /" Gyogyhelyek, szallashelyek, wellness-vallalkozok; belfoldi és kilfoldi
kedvezményezettjei egészségtudatos vendégek; MTU (Kisfaludy program keretein beliil)

Kapcsolodas a célokhoz C1 (Gazdasagi névekedés), C6 (Versenyképesség), C8 (EImények) — elsddleges;
C3 (Kulturalis 6rokség) — masodlagos
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B5 | Egészségturizmus komplex termék- és csomagfejlesztés a harom gydgyhelyen

Indikator mutato és érték  Piacra vitt egészségturisztikai komplex csomagok szama: 5 db (2030-ra)

Egészségturisztikai csomagok atlagos tartdzkodasi ideje: min. 3,5 éjszaka (2030-
ra)

Forras: Sajat szerkesztés

39. tablazat - B6 | Aktiv turisztikai tematikus csomagok fejlesztése (kerékparos és viziturisztikai szegmens)

B6 | Aktiv turisztikai tematikus csomagok fejlesztése (kerékpéaros és viziturisztikai szegmens)

Szoveges bemutatas

Megvalo6sitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettjei

A kerékparos és viziturisztikai szegmens az elemzés alapjan kiemelt ndvekedési
potenciallal bir, de a piacképes csomagajanlatok hidnya megakadalyozza a
keresleti potencial kiaknazasat. Az Akos és Tamas perszonak igényeire épiild
beavatkozas 0Osszefuiggd, elére foglalhatd, szervizpontokkal és széllassal
kombinalt aktiv turisztikai termékeket hoz piacra.

* 3 komplex kerékparos turisztikai csomag csomagolasa + foglalasi
rendszer: EuroVelo 6 Duna-parti koruat; Kecskemét-Baja
Homokhatsag-atkelé (@ TOP Plusz keretében megépiilé EV1I-es
nyomvonalra épitve — infrastrukturdlis alap garantélt); EV13 hatar
menti Ut

*  viziturisztikai csomag (Dunavolgyi-fécsatorna, Kiskunsagi-fécsatorna
Sugovica (Kamara-Duna) kajak-kenu korut, Tisza-holtagak tura)
csomagolésa

*  Kerékparosbarat szallashelyek tanusitasi rendszere (ADFC/Bett+Bike
standard bevezetése)

*  Csomagszallitasi szolgaltatas kerékparos turistdknak (baggage transfer)

e Hal6zatos marketing az EuroVelo nemzetkdzi csatorndkon

*  Szezonhosszabbitd vallszezoni ajanlatok (tavasz/6sz)

2027-2030 (csomag-design: 2027; pilotalas: 2027-2028; széles korti piacra
vitele: 2028-2030)

Kerékparos és viziturisztikai vallalkozok; EuroVelo koordinator; aktiv parok és
barati tarsasagok; kulfoldi kerékpéaros turistak; helyi szallashelyek a
nyomvonalak mentén
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Kapcsolodas a célokhoz C2 (Infrastruktira), C6 (Versenyképesség), C8 (Elmények) — elsddleges; C4
(Fenntarthat6sag) — masodlagos

Indikator mutato és érték  Piacra vitt komplex aktiv turisztikai csomagok szama: 5 db (2030-ra)
Kerékparosbarat tanusitassal rendelkezé szallashelyek szama: 30 db (2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

40. tablazat - B7 | Kulturdlis és 6rokségi tematikus Utvonalak fejlesztése (3 piacképes Utvonal)

B7 | Kulturalis és d6rokségi tematikus Utvonalak fejlesztése (3 piacképes Utvonal)

Szoveges bemutatés A megye gazdag kulturalis és Oroksegi kinalata (Pet6fi-orokség, kalocsai
hungarikumok, svdb 0rokseg, Duna-menti vallasi és torténeti helyszinek)
széttagoltan jelenik meg, tematikus Utvonalakba rendezve azonban piacképes,
tébb napos kulturalis turisztikai termékkeé valik. A beavatkozas 3 konkrét Gtvonal
kialakitasat célozza.

Megvaldsitando e Petéfi-6rokség utvonal (Kiskéros—Kiskunfélegyhaza—Szabadszallas-
tevekenységek Szalkszentmarton-Dunavecse-Kunszentmiklés): interpretacio, digitalis
tartalom, tematikus szallas
e Duna-menti 0rokség és gasztro Utvonal (Kalocsa—Baja—Hajos):
pincefalu, halaszlé, érseki 6rokség, bort
e Svab-alfoldi kulturalis korat (Baja-Sikdsd—Hajos—Nemesnadudvar—
Csaszartdltés-Harta): svab 0rokség, helyi termékek
* Minden (tvonalhoz: digitalis Gtvonaltérkép, tematikus foglalasi
csomag, kétnyelvil interpretacid
e Kiemelt attrakciok élményalapu fejlesztése az Gtvonalakon (nem csak
feliratok, hanem ¢é16 torténelem)

Utemezés 2027-2030 (koncepcidterv és (tvonal-tervezés: 2027; fejlesztések és
interpretacio: 2027-2029; marketing: 2028-2030)

Erintettek [ Kulturalis intézmények (muazeumok, 6rokséghelyek); helyi énkorméanyzatok;
kedvezményezettjei turisztikai ~ vallalkozok;  kulturalis és Orokségi  érdeklddok; Interreg
projektpartnerek

Kapcsolodas a célokhoz C3 (Kulturalis 6rokség), C6 (Versenyképesség), C8 (EImények) — elsddleges;
C1 (Gazdasagi novekedés) — masodlagos
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Indikator mutato és érték  Piacra vitt kulturalis tematikus Gtvonalak szama: 3 db (2030-ra) Kulturalis

utvonalak Osszesitett latogatoszama: 50.000 f6/év (2035-re)

Forras: Sajat szerkesztés

41. tablazat - B8 | Bugac és a nemzeti 6rokség élményalapu fejlesztése

B8 | Bugac és a nemzetiségi 6rokség élményalapu fejlesztése

Szoveges bemutatas

Megval6sitandd
tevékenységek

Utemezés

Erintettek
kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

Bugac orszagos ismertségli, de a helyzetelemzés az Aranymonostor
Latogatokozpont kapcsan egyértelmilen ramutat: az alacsony digitalis
lathatosag, a statikus bemutatds és az egységes marka hianya akadalyozza a
kinalat piacképességét. A beavatkozas az egyedilalld kiskunsagi pusztai és
orokséget élményalapu, markaépitd turisztikai termékké alakitja..

e Aranymonostor és Bugac integralt markaidentitas és kommunikacio
(egységes logo, szlogen, honlap 3 nyelven)

* Interaktiv, élményalapt interpretacio kialakitasa (lovas bemutatok, €16
térténelem, AR/VR elemek)

*  Puszta + lovas + gasztro komplex élménycsomag

* Digitalis lathatésag fejlesztése: Wikipedia, Google, Booking profil,
influenszer program

* Bugac tematikus Gtvonal a Kiskunsagi NP-ban (lovas, gyalogos,
kerékpéaros)

¢ Rendezvénynaptar és fesztivalkinalat erdsitése a szezonhosszabbitas
érdekében

2026-2029 (mérka és digitéalis: 2026—2027; interpretacio: 2027-2028; komplex
csomag: 2028-2029)

Bugaci Méneshirtok és Csarda Kft.; Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosag; helyi
onkormanyzatok; kulturalis és 6rokségi érdeklddok; kiilfoldi latogatok

C3 (Kulturalis érokség), C6 (Versenyképesség), C8 (EImények) — elsddleges;
C4 (Fenntarthatdsag) — masodlagos
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Indikator mutato és érték  Bugac/Aranymonostor éves latogatészama: +30% (2030-ra, 2024-es bazis)
Bugac digitalis lathatdsagi pontszam (VM-maodszertan szerint): +25 pont (2028-
ra)

Forras: Sajat szerkesztés

42. tablazat - B9 | Bor- és gasztrondmiai termékfejlesztés és halozatositas

B9 | Bor- és gasztronomiai termékfejlesztés és haldzatositas

Szoveges bemutatéas A Hajés—Bajai és Kunsagi borvidék, a hajési pincefalu, a bajai halaszlé és a
kalocsai paprika mind erés identitasalapu termék, amelyek egymastél elszakitva
gyengébben versenyeznek, mint integralt élménylancként. A beavatkozas a
borturisztikai és gasztronomiai kinalatot &sszehangolt, piacképes termékkeé
szervezi.

Megvalositando *  Duna-Borrégi6 Bort 8sszehangolt termékkinélat-fejlesztés (foglalhaté
tevekenységek borutak, pincelatogatasok, gasztroprogramok), bike&wine; vizitira&
wine programok
*  Hajdsi Pincefalu turisztikai platformfejlesztés és szezonhosszabbitasa
egylttmiikddésben a nemesnadudvari €s csaszartoltési pincesorokkal
* Bajai halaszlé és kalocsai paprika tematikus élménylanc kialakitasa
e, Bacs-Kiskun izei" prémium gasztrondémiai csomag
(bor+étel+szallas+program)
* Helyi termeldi és ¢lelmiszer-feldolgozoi kapcsolatok erdsitése a

kinalatba
e Borlt digitalis platformon valé megjelenés (foglalé rendszer,
Utvonaltérkép)
Utemezés 2027-2030 (termékfejlesztés: 2027-2028; piacra vitele és marketing: 2028-
2030)
Erintettek /| Boréaszatok; helyi éttermi vallalkozok; szallasadok; agroturisztikai szolgaltatdk;
kedvezményezettjei helyi borasz egyesiietek gasztronomiai és borturisztikai érdeklédok

Kapcsolodas a célokhoz Cl (Gazdasagi ndvekedés), C3 (Kulturalis orokség), C8 (Elmények) —
els6dleges; C6 (Versenyképesség) — masodlagos
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Indikator mutato és érték  Bor- és gasztroturisztikai csomagokban résztvevd vallalkozasok szama: 50 db
(2030-ra) Gasztro- és borturizmushoz kotheté vendégéjszakak szama: +20%
(2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

Desztinaciomenedzsment és szervezetfejlesztés

A korabbi stratégiai ciklusok egyik legsulyosabb hidnyossaga a tartos, megyei szintli turisztikai
koordinacio, illetve a komplex termékfejlesztés és termékmegjelenités elmaradasa volt. A
2026-2040-es  stratégia  sikerének kulcsa a  szervezeti, termékfejlesztési  és
marketingkommunikéacios szolgaltatdsok koordinacidja.

43. tébldzat - B10 | Béacs-Kiskun Megyei Turisztikai Desztindciomenedzsment Szervezet (DMO)
létrehozésa

B10 | Bacs-Kiskun Megyei Turisztikai Desztindciomenedzsment Szervezet (DMO) létrehozésa

SzOveges bemutatas A helyzetelemzés és az Osszes korabbi stratégia egyhangulag azonositja a
megyei szintl turisztikai koordinacié hianyat, mint az egyik legsulyosabb
strukturalis problémat. A DMO létrehozdsa nem dnmagaban cél, hanem eszkdz:
a stratégia tobbi beavatkozdsanak koordinaciojat, a marketing-kommunikécio
egysegességét, a monitoring rendszert és a helyi szereplékkel valo partnerséget
teszi lehetoveé.

Megvalési/tandé *  DMO szervezet alapitasa
tevekenységek *  Eves munkatervek és operativ terv kidolgozasa

e Partnerségi megallapodasok (helyi ©&nkorméanyzatok, turisztikai
véllalkozék, KNP)

*  Eves konzultacios forum a turisztikai szereplékkel

* Fenntarthatd finanszirozasi modell kialakitdsa (IFA-bevételek,
tagdijak, projekt-bevételek)

Utemezés 2026: alapitas és szervezetépités; 2027: teljes kapacitason miikodéo DMO; 2028-
t6l: koordinalja az 6sszes beavatkozast
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B10 | Béacs-Kiskun Megyei Turisztikai Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO) létrehozasa

Erintettek | Béacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata; helyi énkormanyzatok; turisztikai
kedvezményezettjei véllalkozok; MTU; helyi kdzésségek

Kapcsolodas a célokhoz C5 (Helyi kozosségek), C6 (Versenyképesség), C7 (Marketing) — elsddleges;
minden célterlilet — kozvetett

Indikator mutato és érték  DMO mitkodéképes: igen (2027-re) Eves konzultacios forumok szama: 1 db/év
(2027-t61) DMO koordinalta beavatkozasok ardnya az Osszes stratégiai
beavatkozashol: 80% (2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

44, tablazat - B11 | Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktura kiépitése

B11 | Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktura kiépitése

SzOveges bemutatas A helyzetelemzés részletesen rdmutat: a megye jelenleg nem rendelkezik
egységes, attrakcidszintli monitoring rendszerrel, a vendégelégedettség-adatok
nem strukturaltan gyiilnek, és a KSH-NTAK integracidja nem teszi lehetové a
teljes lancra kiterjedd dontéstamogatast. A beavatkozds az adatvezérelt
turizmusirényitas technikai alapjait rakja le.

Megvalositando * NTAK adatintegraci6 és attrakcidszintii 14togatdszdm-monitoring
tevékenységek rendszer (ETIS-alapt)
*  Eves latogatoi elégedettségi felmérések (motivacio, kéltési adatok) —
min. 1000 f6/év

e Attrakciok kotelezé adatszolgaltatasi protokoll kidolgozasa és
bevezetése

*  Mobilpozicids és online értékelési adatok bevonasa (aggregalt, anonim)
*  Eves turisztikai adatjelentés kdzzététele (nyilvanos dashboard)
e ETIS-indikatorok rendszeres mérése és kozzététele

Utemezés 2026-2028 (rendszertervezés: 2026; pilot: 2026-2027; teljes korii bevezetés:
2028) 2029 — 2040. adatkorok bévitése, adatvezérelt dontéshozatal
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B11 | Turisztikai monitoring- és adatinfrastruktura kiépitése

Erintettek /" DMO; attrakciok iizemeltetdi; vendéglatohelyek és szallashelyek; Bacs-Kiskun
kedvezményezettjei Varmegye Onkormanyzata, helyi 6nkormanyzatok, turisztikai dontéshozék

Kapcsolodas a célokhoz C1 (Gazdasagi novekedés), C5 (Helyi kdzosségek), C6 (Versenyképesséqg) —
elsddleges

Indikator mutato és ertek  Monitoring rendszerbe kapcsolt attrakciok szama: 30 db (2028-ra, bazis: ~0)
Eves latogatdi elégedettségi felmérés: elvégzett (igen/nem, 2027-t61 folyamatos)

Forras: Sajat szerkesztés

V. Digitalis fejlesztés és marketing

A helyzetelemzés az alacsony digitalis lathatosadgot és a szegmentalatlan, szétforgacsolt
marketinget azonositja a versenyképesség egyik legsulyosabb korlatjaként. Az ebben a
csoportban szerepld beavatkozasok a digitalis jelenlét és a célzott kommunikacid integralt
rendszerét épitik ki.

45. tablazat - B12 | Egységes, tobbnyelvii desztinaciés digitalis platform fejlesztése

B12 | Egységes, tobbnyelvii desztinacios digitalis platform fejlesztése

Szoveges bemutatéas Bacs-Kiskun jelenleg nem rendelkezik egységes, professziondlis, mobil-first,
tobbnyelvli desztinacios webportallal, amely 6sszefogna a kinalatot, lehetové
tenné az online foglalast és az adatgytijtést. A beavatkozas ezt a platformot hozza
létre, amely a digitélis desztinaciés marketing 6sszes tobbi elemének alapja.
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B12 | Egységes, tobbnyelvii desztinacios digitalis platform fejlesztése

Megvalositand6
tevékenységek

Utemezés

Erintettek /

kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutato és érték

* Egységes desztinaciés webportal fejlesztése (bacskiskun.hu) — 5
nyelven (HU, EN, DE, RO, SR)

* Desztinacios web / mobilalkalmazas fejlesztése (Utvonaltervezo,
attrakcioinformécid, foglalas)

¢ Digitalis turisztikai kartyarendszer (attrakciobelépdk, kedvezmények,
lojalités)

e OTA platformokkal (Booking, Szallas.hu) vald integracié és
profilmenedzsment

* Google Business profilok egységes kezelése az 0Osszes kiemelt
attrakciora

e Al-alapu chatbot turisztikai kérdések megvalaszolasahoz

2026-2028 (specifikacid: 2026; fejlesztés: 2027; éles inditas: 2028; folyamatos
fejlesztés, lizemeltetés: 2028+)

DMO; turisztikai vallalkozok; latogatok (belféldi és kilféldi); MTU

C7 (Marketing), C6 (Versenyképesség) — elsédleges; C1 (Gazdasagi ndvekedés)
— masodlagos

Desztinacios platform havi egyedi latogatoi: 50.000 6 (2030-ra) Digitalis kartya
igénylések szama: 5.000 db/év (2030-ra)

Forras: Sajat szerkesztés

46. tablazat - B13 | Szegmentalt belfoldi és hatarmenti kilféldi marketingkampanyok

B13 | Szegmentalt belfoldi és hatarmenti kilfoldi marketingkampanyok

SzOveges bemutatas

A célcsoport-elemzés azonositott 11 szegmenst, amelyek eltérd iizenetekkel,
csatorndkon €és kampanylogikaval érhet6k el hatékonyan. A jelenlegi,
szegmentalatlan megkozelitést célcsoportonként tervezett, mérhetd kampanyok
valtjadk fel, amelyek belfoldi és hatarmenti kulfoldi piacokat egyarant
megszolitanak.
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B13 | Szegmentalt belfoldi és hatarmenti kulfoldi marketingkampanyok

Megvalositand6
tevékenységek

Utemezés

Erintettek /

kedvezményezettjei

Kapcsolddas a célokhoz

Indikator mutato és érték

e Eves kampanyterv készités célcsoportonként (6 elsédleges + 4
masodlagos szegmens)

* Google Ads és Meta, kozosségi média célzott digitalis hirdetési
kampanyok (belfoldi + SRB/RO/A iranyban)

*  Eves influenszer és travel blogger program (8—10 egyiittm{ikodé/év)
*  Media trip szervezése bel- és kiilféldi sajtd szamara (2 db/év)

*  Turisztikai vasari megjelenés pl. ITB Berlin, de kizarélag csak akkor,
ha konkrét, értékesitheté terméket tudunk bemutatni, altaldnos
imazsépités termék nélkil irrelevans

2027-2040

DMO; turisztikai vallalkozok; MTU; potencialis belfoldi és kiilfoldi latogatok

C7 (Marketing), C1 (Gazdasagi ndvekedés), C6 (Versenyképesség) — elsédleges

Kulféldi vendégéjszakédk szama: +15% (2030-ra, 2024-es bazis: +27%-0s
kiilfoldi névekedés alapjan) A megye megjelenése az MTU kiemelt desztinacios
kommunik&ciojaban: 2030-ra

Forras: Sajat szerkesztés

47. tablazat - B14 | Al-alapu tartalommenedzsment és digitalis kompetenciafejlesztés a szolgaltatoknal

B14 | Al-alapu tartalommenedzsment és digitalis kompetenciafejlesztés a szolgaltatoknal

Szoveges bemutatas

A helyzetelemzés megallapitja, hogy a turisztikai vallalkozok donté tobbsége
nem rendelkezik az egységes, tobbnyelvii digitalis jelenléthez sziikséges
kompetencidkkal. Az Al-eszkdzok (tartalom-generélas, forditds, SEO-
optimalizalds) ma mar alacsony koltséggel, de nagy hatassal javithatnak a
lathatésagon. A beavatkozas ezt a képességet telepiti a szolgaltatoi szintre.
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B14 | Al-alapl tartalommenedzsment és digitalis kompetenciafejlesztés a szolgaltatoknal

Megvalositando e Turisztikai véllalkozok digitalis marketing képzési programja (online +
tevékenységek személyes, 2 szint)
e Digitalis eszk6zok bevezetési Utmutaté és workshopok (ChatGPT,
Canva, sth. turisztikai alkalmazasa)
*  Google Business és OTA profilkezelési képzés

*  Egységes tartalomkészitési iranyelvek a desztinacios
markaidentitashoz
*  Mentor program: 10 digitalisan fejlett vallalkoz6 mentoral 10 kezdot

Utemezés 2026-2029 (pilot képzési ciklus: 2026-2027; teljes korli program: 2027-2029;
folyamatos mentor program: 2028+)

Erintettek /" Turisztikai vallalkozdk (szallashelyek, attrakciok, éttermek); DMO; Neumann
kedvezményezettjei Janos Egyetem

A programba a Kiskunsagi
Nemzeti Park Igazgat6sag
turisztikai és latogatoi
informaciot szolgaltato
szervezetként bevonando.

Kapcsolodas a célokhoz C6 (Versenyképesség), C7 (Marketing) — elsédleges

Indikator mutato és ertéke  Digitalis kompetenciafejlesztésben részt vevd vallalkozasok szama: 150 db
(2029-re) Legalabb 3 nyelven jelen 1év6 kiemelt attrakciok aranya: 80% (2030-
ra, bazis: ~30%)

Forras: Sajat szerkesztés
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Képzés és kapacitasépités

A huméner6forras és a mindségbiztositas fejlesztése nélkiil a fizikai infrastrukturalis és
digitalis beruhazasok nem hoznak fenntarthaté versenyelonyt.

48. tablazat - B15 | Turisztikai humanerdéforras-fejlesztési program

B15 | Turisztikai humanerdforras-fejlesztési program

Szoveges bemutatés Bécs-Kiskun turisztikai munkaer6piaca sulyos hianyossagoktol szenved: a
képzett, idegen nyelvet besz¢ld, ligyfélcentrikus munkaerd sziikossége hosszabb
tartozkodasi idé és magasabb vendégkoltés realizalasanak akadalya. A Neumann
Janos Egyetem szakmai kapacitasaira és a meglévé szakképzési rendszerre épiild
program egységes, turisztikai kompetenciakeret mentén fejleszti a human

er6forrast.
Megvalésiltandé *  Turisztikai szakképzési egyiittmiikodés a Neumann Janos Egyetemmel
tevekenysegek és a Kecskemét Gazdasagi és Informatikai Szakgimnaziummal

* ldegennyelvi képzési program a turisztikai frontline személyzet
szamara (EN, DE, SR)

*  Vendéglatoi és turisztikai mindségi akkreditacio (nemzeti és GSTC-
kompatibilis)

*  Turisztikai szezonalis munkaer6-toborzasi és 0sztonzési program

e Osztondijprogram turisztikai szakos hallgatok szamara (Vm. Onkorm.
+ Kisfaludy)

*  Eves agazati munkaerdpiaci felmérés (DMO koordinalasaval)

Utemezés 2026-2040 (partnerségi megallapodasok: 2027; képzési programok inditasa:
2028; képzés

Erintettek | Turisztikai ~ vallalkozok; szakképzési intézmények; NJE; turisztikai
kedvezményezettjei munkavallalok; vendégek

Kapcsolodas a célokhoz Cl (Gazdasagi novekedés), C6 (Versenyképesség) — elsédleges; C5 (Helyi
koz0sségek) — masodlagos
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Indikator mutato és érték

Képzési programban részt vevé turisztikai munkavallalok szama: 300 f6 (2029-
re) Idegennyelvi akkreditacioval rendelkezo turisztikai munkahelyek aranya:
40% (2030-ra, bézis: ~15%)

Forras: Sajat szerkesztés

49. tablazat - B16 | GSTC-keretrendszer bevezetése és fenntarthaté minéségbiztositas

B16 | GSTC-keretrendszer bevezetése és fenntarthaté mindségbiztositas

Szoveges bemutatas

Megval6sitand6
tevékenységek

Utemezés

Erintettek /
kedvezményezettjei

Kapcsolodas a célokhoz

Indikator mutato és érték

A fenntarthat6 fejlesztések és a 4. alapelv érvényesitéséhez szilkség van egy
egységes, fiiggetlen mindségi keretrendszerre, amelynek alapjan a stratégiabol
finanszirozott beavatkozasok fenntarthatésagi szempontbdl értékelhetok és
kommunikalhaték. A GSTC (Global Sustainable Tourism Council) rendszere
nemzetkozileg elismert és kozvetlentl alkalmazhaté a megye kinalatara.

*  GSTC-értékelési modszertan adaptélasa és bevezetése a megyei
fejlesztési dontéshozatalba

*  Eves fenntarthatdsagi audit minden stratégiai forrashol finanszirozott
fejlesztésnél

*  GSTC-tanusitasi folyamat elinditasa (3 pilot desztinacidban)
*  Nyilvanos fenntarthat6sagi riport (éves) — DMO koordinalasaval

e Helyi fenntarthatésagi konzultaciék a szolgaltatokkal és a helyi
kozosségekkel

2026-2030 (mddszertan kidolgozas: 2027; pilot auditok: 2027; rendszeres éves
auditok: 2028-t41; GSTC tanusitas: 2028-2030)

DMO,; turisztikai vallalkozok; fejleszték; KNP; helyi énkormanyzatok

C4 (Fenntarthat6sag), C6 (Versenyképesség) — elsédleges

GSTC-értékelésen atesett fejlesztések ardnya az 0Osszes stratégiai
beavatkozashol: 100% (2030-t6l) GSTC-tanusitassal rendelkezd desztinacio: 1
db (2030-ra), 3 db (2035-re)

Forras: Sajat szerkesztés
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VI. Fenntarthatdsag és klimaadaptéacid

A klimavéltozds, a Homokhatsag aszalyérzékenysége, a KNP terhelési kockazatai és az
energiadrak emelkedése a turisztikai kinalat alapjat veszélyeztetik. Az ebben a teriletben
szerepl6 beavatkozasok az 6koldgiai és klimatikus reziliencia alapjait teremtik meg.

50. tdblazat - B17 | Kiskunsagi Nemzeti Park latogatoterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

B17 | Kiskunsagi Nemzeti Park latogatdterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

Sz6veges bemutatas A KNP térségének okoturisztikai fejlesztései (Bugac, Aranymonostor,
tandsvények) novelik a latogatoi terhelést az érzékeny termeészeti teriileteken.
Terhelésmenedzsment rendszer nélkil a fejlesztések Okoldgiai kockazattal
jarnak. A beavatkozés biztositja, hogy a turizmusfejlesztés ne menjen a
természetvédelmi értékek rovasara.

Megvaldsitando e Tudomanyos alapu terhelési kapacitaselemzés 5 kiemelt természeti
tevekenységek teriiletre (KNP, Szelidi-t6, Vadkerti-t6, Homokhatsag, vizes él8helyek)
e Digitalis valos idejii és IA alapu terhelés elérejelzés
e Létogatoi kapacitaskorlatok bevezetése a terhelési vizsgalat alapjan
e Latogatdiranyitasi rendszer (digitalis és fizikai: terhelésjelzé tablak,
QR-kdédos iranyitas)
*  Tandsvény-fejlesztés a KNP-ben és Bugac térségében (interpretacids
elemekkel)
*  Eves 6koldgiai monitoring és latogatoterhelési riport
*  Természetvédelmi és turizmusfejlesztési koordinacios protokoll (KNP
+ DMO)

Utemezés 2026-2040 (terhelési vizsgélat: 2026-2027; kapacitaskorlatok: 2028;
monitoring: 2028-t61 folyamatos)

Erintettek /" Kiskunsagi Nemzeti Park lgazgatésag; KNP latogatoi (természetjarok,
kedvezményezettjei Okoturistak, iskolai csoportok); helyi énkorményzatok; DMO

Kapcsolodas a célokhoz C4 (Fenntarthat6sag), C8 (Elmények) — elsédleges; C9 (Egészség/biztonsag) —
masodlagos
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B17 | Kiskunsagi Nemzeti Park latogatdterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa

Indikator mutato és érték  Létogatdi kapacitaskorlattal rendelkez8 természeti teriiletek szama: 5 db (2030-
ra) Okoturisztikai terlileteken mért terhelési egyensuly: fenntarthatd szint (éves
monitoring)

Forras: Sajat szerkesztés

51. tbl4zat - B18 | Klimaadaptacios fejlesztések a turisztikai infrastruktiraban

B18 | Klimaadaptacios fejlesztések a turisztikai infrastrukturaban

Szoveges bemutatéas A ho6hullamok, szélsOséges iddjaras, vizszint-ingadozasok és az energiaarak
emelkedése kozvetlen fenyegetést jelent a turisztikai kinalatra (fliirdok, vizparti
helyszinek, kerékparos infrastruktira). A beavatkozas a meglévo és fejlesztendd
infrastruktara klimarezilienciajat ndéveli, és csokkenti az lzemeltetési szén-

labnyomot.
Megvalési/tandé *  Energetikai korszeriisités a kiemelt fiirdoknél és gyogyhelyeknél
tevekenysegek (napkollektoros és hészivattyus rendszerek)

e Armyékolasi és hiitési megoldasok a kerékparos pihendhelyeknél és
vizparti helyszineken

e Viztakarékos (zemeltetési rendszerek bevezetése (szirke-viz
hasznositas, esoviz-gyiijtés)

¢ Klimareziliencia-tervek  készitése a  kiemelt  desztinaciokra
(Kiskunmajsa, Tiszakécske, Baja)

e Klimaadaptacios tajékoztatdé rendszer (szezonalis  kockazati
kommunikéacid)

Utemezés 2027-2032 (klimareziliencia-tervek: 2027; elsé beruhazasi titem: 2028-2030;
masodik: 2030-2032)

Erintettek | Firdok és gyogyhelyek iizemeltet6i; helyi Onkormanyzatok; turisztikai
kedvezményezettjei vallalkozok; turistak és helyi kdzdssegek

Kapcsolodas a célokhoz C4 (Fenntarthat6séag), C2 (Infrastruktura) — elsédleges; C9 (Egészség/biztonsag)
— maésodlagos
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B18 | Klimaadaptacios fejlesztések a turisztikai infrastruktiraban

Indikator mutato és érték  Energetikailag korszerUsitett turisztikai létesitmények szama: 15 db (2032-re)
Turisztikai infrastruktdra energiafelhasznalasanak csokkentése: -20% (2032-re,
2024-es bazis)

Forras: Sajat szerkesztés

3.6.2. A beavatkozasi rendszer dsszefoglalasa

A beavatkozasok logikai rendszert alkotnak: az infrastrukturalis fejlesztések (B1-B4) alapot
teremtenek a termékfejlesztéshez (B5-B9); a DMO és monitoring (B10-B11) koordinalja és
méri a megvalositast; a digitalis platform és marketing (B12-B14) biztositja a piaci
lathatosagot; a képzés és mindségbiztositas (B15-B16) szavatolja a szolgaltatasi mindséget; a
fenntarthat6sagi beavatkozdsok (B17-B18) pedig megovjak a turisztikai értékek okoldgiai
alapjat.

3.7 Eredményesseg mérése

A stratégia eredményességét rendszeres, mérhetd indikatorok segitségével kell nyomon
kovetni. A monitoring rendszer 9 stratégiai céltertilethez rendelt 23 kulcsfontossagu mutatot
(KPI) foglal magéban, amelyek egységesen tartalmazzak a béazisértéket, a célértéket, a mérés
modjat, felelosét és iitemezését. A KPI-rendszer a Megyei DMO altal koordinalt éves
teljesitményértékelés alapja, és minden esetben 0Osszhangban all a meghatérozott
beavatkozasok indikatoraival.

A bazisértékek a helyzetelemzés altal feltart, 2024-es (legfrissebb elérhetd) statisztikai
adatokon alapulnak. A mérésekhez igenybe vett adatforrasok: KSH Turizmus-statisztikai

gyorstajékoztatd, NTAK Iranytii platform, MTU kampanyriportok, valamint a DMO Altal
koordinalt éves latogatoi felmérések és onkormanyzati adatszolgaltatasok.

3.7.1. Osszesité KPI-attekinté tablazat

Az alabbi tablazat 6sszefoglaldan tartalmazza a 22 KPI-t célonként, bazisértékkel, célértékkel,
feleldssel és hataridovel.
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52. tablazat - KPI-ok dsszefoglalo tablazata

Cél Mutat6 neve Bazisérték Célérték Felelds Hatarid Adatforras
(2024) 6
Vendégéjszakak 894.915db 1.163.390 db DMO, Vm. 2030  KSH Turizmus-
szama (2024) (+30%)  Onkorm. stat.
gyorstajékoztatd
Kereskedelmi 7.611 Ft 11.000 Ft  DMO, 2030  NTAK Iranytii;
szallashelyek (2024) széllashelye turizmus.com
RevPAR k éves RevPAR-
kozzététel
IFA-bevételek éves nem bazis+25% Helyi 2028  Helyi énkorm.
dsszege aggregalt onkorm. IFA-bevételi
jelentései; DMO
aggregalas
EuroVelo- ~70% (2024) 100% vm. 2028  EuroVelo.eu
lefedettség (BK Onkorm. nyomvonal-
szak.) nyilvantartas;
vm. Onkorm.
kerékparut-
kataszter
Vizitdra- ~5 db (2024) 15db vm. 2030  MKKSZ; Nemzeti
megallohelyek Onkorm. Viziturisztikai
szdma Stratégia

nyilvantartas;
DMO felmérés

Széllashelyek 41,6% 50%+ DMO, KSH 2030  KSH Turizmus-

kapacitaskihasznalt (2024) stat.

S. gyorstajékoztatd
(havi, vm.
bontés)

Kult. tematikus 0 db (2024) 3db DMO, 2030 DMO
Gtvonalak szama kulturalis termékkataszter;
int. desztinacios
platform Gtvonal-
regiszter

Kulturdlis nem mért  50.000 f6/év DMO, 2035 DMO éves
Utvonalak Iatogatoi attrakciok latogatoi
felmérés;
attrakciok
belépdjegy-
adatai
GSTC-értékelt 0% (2024) 100% DMO, 2030-t6l DMO fejlesztési
fejlesztések aranya GSTC audit-
nyilvantartas;
GSTC
tanusitvanyok
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cél Mutaté neve
Kap.korl.

természeti terul.
szama

Turisztikai
infrastruktira
energiafelhasznalas
a

Megyei DMO
mitkodéképessége

Eves konsz. forum
részt. szama

Déli jarasokban
megval.
fejlesztések aranya

Vendégelégedettség
i index (NPS)

Komplex tematikus
csomagok szama

Kulfoldi
vendégeéjszakak
szama

Desztinécids
platform havi
latogatd

Bazisérték
(2024)
0 db (2024)

bazis 2024

nem (2024)

0 £6 (2024)

nem mért

nem meért
(2024)

0 db (2024)

280.408 db
(2024)

0 (2024)

Célérték

5db

—20%

igen

30+
fo/forum

35%

70 pont

10 db

322.469 db
(+15%)

50.000 f6/hé

Felelos

KNP,
DDNPI,
DMO

vm.
Onkorm.

vm.
Onkorm.,
MTU

DMO

vm.
Onkorm.

DMO

DMO,

vallalkozok

DMO, MTU

DMO

Hatarid
6

2030

2032

2027

2027-t61

2030

2035

2030

2030

2030

Adatforras

KNP és Duna—
Drava Nemzeti
Park Igazgat6sag
éves monitoring
riportjai; hatésagi
terilet-
hatarozatok

NTAK
energetikali
adatszolgaltatas;
Onkorm. energia-
auditok

Cégjegyzéki
bejegyzés; DMO
éves miikodeési
riport; MTU
nyilvantartas

DMO férum-

dokumentéacio
(jelenléti ivek,
emlékeztetok)

vm. Onkorm.
fejlesztési forrés-
nyilvantartas;
TOP Plusz
projekt-
térképezés

DMO éves
latogatoi kérdoiv
(min. 500 f6),
ETIS-modszertan

DMO
termékkataszter;
desztinacios
platform
foglal&si
statisztikak

KSH Turizmus-
stat.
gyorstajékoztatd
(kulfoldi bontas,
vm. szint)

Google Analytics
4 (egyedi
felhasznaldk,
havi bontéas)
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Ccél Mutat6 neve Bazisérték Célérték Felelés Hatarid Adatforras

(2024) 6
Atlagos 2,30 €éj 2,80 éjszaka DMO, KSH 2030  KSH Turizmus-
tartdzkodasi id6 (2024) stat.
gyorstajékoztatd
(belfoldi/kulfoldi
bontéas)
Komplex nem mért 30% DMO 2030  Platform
csomagban tolt. foglalasi adatok;
vendégéjsz. aranya szallashelyek
DMO-
adatszolgaltatasa
Akadalymentesitett nem mért 100% vm. 2027  DMO
top-30 attrakcid (2024) Onkorm., akadalymentesité
aranya DMO si nyilvantartas;
TOP Plusz
projekt-dok.
Turisztikai nem miikodokép Vm. 2028  DMO éves
kriziskommun. miikodik es Onkorm. biztonsagi audit;
rendszer platform

tesztelési
dokumentacio

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.1. C1 — Gazdasagi ndvekedés

53. tblazat - K1.1 - Vendégéjszakak szdma a kereskedelmi szallashelyeken

K1.1 - Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken

Cel Cl - Gazdasagi novekedés: a turizmushoz kapcsoldédd vendégforgalmi
bevételek
Célhoz rendelt mutato Kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk széama (db) — a

turisztikai kereslet legatfogobb dsszesitett mérészama

Mutaté értéke Bazisérték (2024): 894.915 vendégéjszaka Célérték (2030): 1.163.390
vendégéjszaka (+30%)

Forras: Sajat szerkesztés
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Cél eléréséhez rendelt B3 - Egészségturisztikai szallashelyek minéségfejlesztése
eszkdzok

B5 — Egészségturisztikai komplex csomagfejlesztés

B6 — Aktiv turisztikai tematikus csomagok

B12 — Egységes digitalis desztinacios platform

B13 — Szegmentalt marketing kampanyok

Eszkoz felelése DMO (koordindtor); Megyei Onkorményzat; szallashelyek iizemeltetéi; MTU
Célérték elérésének 2030 (félidés értékelés: 2028, ahol min. +15%-0s ndvekedés varhato)
hatarideje

Mutatd mérésének modja  KSH Turizmus-statisztikai gyorstajékoztatod (éves kozzététel); NTAK Iranytii
aggregalt adatai; megyei szintli §sszesités

Mutaté mérésének  Eves (naptari évenként); féléves monitoring jelentés (DMO bels6)
gyakorisaga

54. tablazat - K1.2 - Kereskedelmi szallashelyek atlagos RevPAR-mutatoja

K1.2 - Kereskedelmi szallashelyek atlagos RevPAR-mutatéja

Cel C1 - Gazdasagi novekedés: a turisztikai szektor jovedelmezdségének javitasa,
az alacsony ar-érték szint emelése

Célhoz rendelt mutat6 Revenue Per Available Room (RevPAR) - egy rendelkezésre allé
szobaegységre jutd arbevétel (Ft). Az ipardgi versenyképesség legmegbizhatobb
mérészama, amely egyszerre tiikr6zi az arat és a kihasznaltsagot.

Mutaté értéke Bazisérték (2024): 7.611 Ft (szemben az orszagos 13.930 Ft-tal) Célérték
(2030): 11.000 Ft (az orszagos atlag ~79%-a)
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Cél eléréséhez rendelt B3 - Egészségturisztikai szallashelyek min6ségfejlesztése (Kisfaludy Hp.)
eszkozok

B5 — Komplex gyégyturisztikai csomagok (magasabb atlagar)

B15 — Humaneréforras-fejlesztés (service excellence)

Eszkoz felelése Szallashelyek tizemeltetdi (elsddleges); DMO (monitoring és benchmarking)
Célérték elérésének 2030
hatarideje

Mutatdé mérésének moédja NTAK Iranytd RevPAR-adatok (széllodai szegmens); turizmus.com éves
RevPAR-kozzétételek; KSH kapacitaskihasznaltsagi adatokkal 6sszevetés

Mutato mérésének  Eves; szallodai szegmens negyedéves belsé monitoringja DMO-n keresztill
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés
55. tablazat - IFA-bevételek éves dsszege (idegenforgalmi adé)

K1.4 - IFA-bevételek éves dsszege (idegenforgalmi add)

Cel C1 - Gazdaségi novekedés: a turizmushdl sza&rmazo helyi bevételek névelése

Célhoz rendelt mutato A Bacs-Kiskun megye terlletén befolyt IFA (idegenforgalmi add) bevételek
éves Osszege (MFt). A vendégforgalom volumenének kozvetett mérészama,
amely egyben a helyi turisztikai fejlesztések finanszirozasi bazisat is mutatja.

Mutaté értéke Bazisérték (2024): 6nkormanyzatonként aggregalandd (varhat6: 200-400
MFt/év) Célérték (2028): bazis + 25%

Cél eléréséhez rendelt B12-B13 - Digitalis platform és marketing (vendégszam-névekedés)
eszkozok

B3 — Szallashelyfejlesztés (magasabb atlagtartozkodas)
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Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato meérésének
gyakorisaga

Helyi énkormanyzatok (adatszolgaltatas); DMO (aggregalas és kdzzététel)

2028

Helyi dnkormanyzatok éves IFA-bevételi jelentései; DMO altali 0sszesités

Eves

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.2. C2 — Infrastruktira fejlesztése

56. tAblazat - K2.1 - EuroVelo-kerékpéarathaldzat lefedettségi ardnya Bacs-Kiskun teriletén

K2.1 - EuroVelo-kerékparuthal6zat lefedettségi aranya Bacs-Kiskun tertletén

Cél

Célhoz rendelt mutaté

Mutato értéke

C2 — Infrastruktara: az EuroVelo 6+11+13 kerékparos haldzat 0sszefiiggd,
biztonsagos lefedettségének elérése

Az EuroVelo-jelzéssel ellatott, osszefiiggd, gépjarmiiforgalomtol elvalasztott
vagy jelzett kerékparos Utvonalak aranya a teljes bacs-kiskuni EV-
nyomvonalhosszon belil (%)

Bazisértek (2024): ~70% (EV13 nyomvonal az EuroVelo oldalon ,under
development") Célérték (2028): 100%
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Cél eléréséhez rendelt B1 - Kerékparuthaldzat hianyzo elemeinek pétlasa (TOP Plusz, Interreg)
eszkdzok

Eszkoz felelése Bacs-Kiskun  Varmegye Onkormanyzata (koordinator); érintett helyi
onkormanyzatok; EuroVelo hal6zat koordinatora

Célérték elérésének 2028
hatarideje

Mutat6é mérésének modja  EuroVelo.eu  nyomvonal-értékelés; Vm.  Onkormanyzat  kerékparut-
nyilvantartds; TOP Plusz befejezett projektek Uizembe helyezési nyilvantartasa

Mutato mérésének Eves; kivitelezési fazisban félévente
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

57. tablazat - K2.2 - Vizitira-megalléhelyek szama a Duna és Tisza mentén

K2.2 - Vizitira-megalléhelyek szama

Cel C2 — Infrastruktira: 6sszefliggd viziturisztikai infrastrukturalis lanc kiépitése a
Duna és Tisza menti desztinaciokban

Célhoz rendelt mutato Bécs-Kiskun megye teriiletén mitkodé, WW AP-standardnak megfelel§ vizitira-
megalléhely (db)

Mutato értéke Bazisérték (2024): ~5 db Célérték (2030): 15 db

Cél eléréséhez rendelt B2 — Viziturisztikai kikoté- és megélldhely-lanc fejlesztése
eszkdzok
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Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato meérésének
gyakorisaga

Baja Varos, Kalocsa Varos, Tiszakécske Varos; Csaszartoltés, Hajos,
Ersekhalma, Nemesnadudvar, Stikosd, Ersekcsanad, Batya, Miske, Dusnok,
Siikosd, Ersekcsanad, Nemesnadudvar dnkormanyzatai Vm. Onkormanyzat;
MKKSZ

2030 (2028-ra: min. 10 db)

MKKSZ és Nemzeti Viziturisztikai Stratégia nyilvantartas; DMO éves helyszini
felmérés; TOP Plusz projekt-befejezési jelentések

Eves; projekt-befejezésnél azonnal

Forras: Sajat szerkesztés

58. tablazat - K2.3 - Kereskedelmi szallashelyek éves szobakapacitas-kihasznaltsaga

K2.3 - Kereskedelmi szallashelyek éves szobakapacitas-kihasznaltsaga

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutato értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

C2 — Infrastruktira: a szallashelyek mindségi fejlesztésének gazdasagi
eredményessége

Kereskedelmi szallashelyek éves atlagos szobakapacitas-kihasznaltsagi réataja
(%), amely a szallashelyfejlesztések gazdasdgi fenntarthatdsaganak
kulcsmutatdja

Bazisérték (2024): 41,6% Célérték (2030): 50%+

B3 — Egészségturisztikai szallashelyek mindségfejlesztése

B5 — Komplex turisztikai csomagajanlatok (szezonhosszabbitas)
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Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato meérésének
gyakorisaga

B13 — Marketing kampanyok (vallszezoni promécio)

Szallashelyek tizemeltetdi; DMO (monitoring és benchmarking)

2030

KSH Turizmus-statisztikai gyorstajékoztatd (havi és éves adatok, megyei
bontasban)

Havi (KSH kozzétételek alapjan); éves Osszesitd értékelés

Forras: Sajat szerkesztés

oy

3.7.1.3. C3 — Kulturalis 6rokség megdrzése és népszerusitése

59. tblazat - K3.1 - Piacra vitt kulturdlis és 6rokségi tematikus Utvonalak szdma

K3.1 - Piacra vitt kulturalis és 6rékségi tematikus Utvonalak szama

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutato értéke

C3 — Kulturalis 6rokség: a széttagolt kulturalis kinalat komplex, elére foglalhato
tematikus Utvonalakba rendezése

Piacra vitt, foglalhat6, legalabb 2 nyelven elérhetd digitalis tartalommal
rendelkez6 tematikus kulturalis utvonalak szama (db)

Bazisérték (2024): 0 db (komplex, foglalhaté formatumban) Célérték (2030): 3
db (Pet6fi-6rokség, Duna-Orokség & gasztro, Svab—Alfoldi)
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Cél elérésehez rendelt B7 — Kulturalis és 6rokségi tematikus Utvonalak fejlesztése
eszkozok

B12 — Desztinacios digitalis platform (Gtvonalak online foglalhat6saga)

Eszkoz felelése DMO (koordinator); kulturalis intézmények; helyi 6nkormanyzatok
Celérték elérésének 2030
hatarideje

Mutaté mérésének modja DMO éves termékkatasztere; desztinacids platform Gtvonal-regiszter; MTU
terméknyilvantartés

Mutaté mérésének  Eves (termékkataszter-frissités)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

60. tablazat - K3.2 - Kulturdlis tematikus Gtvonalak 0sszesitett éves latogatoszama

K3.2 - Kulturalis tematikus Gtvonalak dsszesitett éves latogatészama

Cél C3 — Kulturélis 0rokség: a kulturdlis turisztikai kindlat valodi piaci
beagyazddasa és a latogatoi szam ndvekedése

Célhoz rendelt mutato A 3 kiemelt kulturdlis tematikus Gtvonal mentén elért éves latogatdszam
Osszesitve (f6/év)

Mutato értéke Bazisérték (2024): nem mért (Gtvonalak nem léteznek foglalhaté formatumban)
Célérték (2035): 50.000 f6/év dsszesen (3 Utvonal)

Cél eléréséhez rendelt B7 — Kulturalis tematikus Utvonalak fejlesztése
eszkdzok

B8 — Bugac, puszta élményalapu fejlesztése
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B13 — Marketing kampanyok (kulturalis szegmens)

Eszkoz felelése DMO; attrakciok és  latogatokézpontok  (adatszolgaltatds);  helyi
dnkormanyzatok

Célérték elérésének 2035 (2030-ra: min. 20.000 f&/év)

hatarideje

Mutat6é mérésének médja  Utvonal menti attrakciok belépdjegy-adatai; DMO altal koordinalt éves
latogatdi felmérés; digitalis kartya hasznalati statisztikak

Mutato mérésének Eves; attrakcioszintii havi adatszolgéltatis (B11 monitoring rendszeren
gyakorisaga keresztil)

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.4. C4 — Fenntarthatdsag és kornyezetvedelem

61. tAbldzat - K4.1 - GSTC-keretrendszer szerinti értékelésen atesett fejlesztések aranya

K4.1 - GSTC-keretrendszer szerinti értékelésen atesett fejlesztések aranya

Cél C4 — Fenntarthatsag: minden stratégiabol finanszirozott turisztikai fejlesztés
fenntarthatdsagi szempontu értékelésének biztositasa

Célhoz rendelt mutat6 GSTC-értékelési mddszertan szerint értékelt turisztikai fejlesztések aranya az
Osszes, stratégiai keretbdl finanszirozott beavatkozason beliil (%)

Mutato értéke Bazisérték (2024): 0% (metodoldgia nem létezik) Célérték (2030-tol): 100%
(minden uj fejlesztésnél kotelezd)
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Cél eléréséhez rendelt B16 — GSTC-keretrendszer bevezetése és fenntarthaté mindségbiztositas
eszkozok

Eszkoz felelése DMO (audit koordinalas); fejlesztok és projektgazdak; GSTC tantsitd szervezet
Célérték elérésenek  2030-t6l (minden 0j fejlesztésnél kotelez6 kritérium)
hatarideje

Mutaté mérésének médja DMO éves fejlesztesi audit-nyilvantartas; GSTC altal kibocsatott értékelési
tanusitvanyok

Mutaté mérésének  Eves (fejlesztési ciklus zarasakor)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

62. tAblazat - K4.2 - Latogatéi kapacitaskorlattal rendelkezd érzékeny természeti teriiletek szima

K4.2 - Latogatéi kapacitaskorlattal rendelkezé érzékeny természeti teriiletek szima

C4 — Fenntarthat6sag: a Kiskunsagi Nemzeti Park, a Duna—Drava Nemzeti
cél Park Igazgatosag miikodési teriiletéhez kapcsolodd Duna menti térségek és
mas érzékeny természeti teruletek latogatoterhelésének tudatos menedzselése

Célhoz rendelt mutat6 Tudoményos terhelésvizsgalat alapjan meghatarozott, érvényes
kapacitaskorlattal rendelkez6 természeti teriiletek szama (db)

Mutato értéke Bazisérték (2024): 0 db (nincs formalizalt kapacitaskorlat) Célérték (2030): 5 db

Cél eléréséhez rendelt B17 — KNP latogatoterhelés-menedzsment rendszer kialakitasa
eszkdzok

Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatésag és Duna—Drava Nemzeti Park
Eszkoz felelse Igazgat6sag (teriileti illetékesség szerint); DMO; Vm. Onkormanyzat
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Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato merésének
gyakorisaga

2030 (terhelésvizsgalat: 2027-ig; kapacitaskorlatok: 2028-t6l)

KNP és Duna—Drava Nemzeti Park lgazgatdsag terhelésvizsgalati
dokumentumai; hat6sagi terlilethasznalati hatarozatok; éves monitoring
riportok

Eves (KNP és Duna-Drava Nemzeti Park Igazgat6sag monitoring riportjai);
teruiletenként szezonalisan

Forras: Sajat szerkesztés

63. tablazat - K4.3 - Turisztikai infrastruktira energiafelhasznalasanak csokkentése

K4.3 - Turisztikai infrastruktira energiafelhasznalasanak csokkentése

Cél

Célhoz rendelt mutatd

Mutato értéke

Cél eléréséhez rendelt

eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

C4 — Fenntarthatésag: a turisztikai infrastruktdra szén-labnyomanak és
lizemeltetési energiakoltségeinek csokkentése

Bécs-Kiskun turisztikai 1étesitményeinek (fiirdok, szallashelyek, attrakciok)
Osszesitett energiafelhasznalasa a 2024-es béazishoz viszonyitva (%)

Bézisértek (2024): energiamérleg-osszeallitas szitkséges (NTAK Iranytil
energetikai adatok) Célérték (2032): —20%

B18 — Klimaadaptacios fejlesztések (napkollektoros, hdszivattyu, viztakarékos
rendszerek)

Vm. Onkormanyzat (koordinator); fiirddk és szallashelyek; KEHOP Plusz
projektgazdak

2032
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Mutaté mérésének modja  Kotelez6 NTAK energetikai adatszolgaltatas; 6nkormanyzati energia-auditok;

Mutaté mérésének
gyakorisaga

KEHOP projekt-monitoring riportok

Eves; KEHOP projekteknél projekt-zaraskor

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.5. C5 — Helyi kozdssegek bevonasa és tamogatasa

64. tdblazat - K5.1 - Megyei Desztinaciémenedzsment Szervezet (DMO) miikodéképessége

K5.1 - Megyei Desztinaciomenedzsment Szervezet (DMO) miikodoképessége

Cél

Célhoz rendelt mutatd

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

C5 — Helyi kozosségek: a tartdos, megyei szintli turisztikai koordinacio
intézményes kereteinek megteremtése

Bacs-Kiskun Megyei Turisztikai DMO bejegyzett, aktivan mikodé
szervezetként val6 jelenléte (igen/nem mutatd)

Bazisérték (2024): nem mitkodik Célérték (2027): igen, aktivan miikodé DMO

B10 — Megyei DMO létrehozasa és miikodtetése

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata (alapitd); MTU (regionalis partnerség)

2027 (alapitas: 2026; teljes kapacitas: 2027)

Szervezet bejegyzése; éves miikodési jelentés kozzététele
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Mutaté mérésének  Eves (DMO éves mitkddési riport kozzététele)

gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

65. tablazat - K5.2 - Eves turisztikai konzultacios forum résztvevéinek szama

K5.2 - Eves turisztikai konzultacios forum résztvevoinek szama

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutato értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének
gyakorisaga

C5 — Helyi kozosségek: a helyi szereplok érdemi bevonasa a turisztikai
dontéshozatali folyamatokba

Az éves turisztikai konzultacios forum résztvevéinek szama (f6) — a turisztikai
partnerségi rendszer és a bevonas intenzitdsanak mérészama

Bazisértek (2025): 0 f6 Célérték (2027-t61): min. 30 f6/forum évente

B10 — Megyei DMO (foérum szervezdje)

DMO (szervezd); helyi oOnkormanyzatok; turisztikai vallalkozok; -civil
szervezetek

2027 (els6 forum megtartasa)

DMO forum-dokumentacio (jelenléti iv, emlékeztetOk kozzététele)

Eves (egy forum/év + esetleges tematikus {ilések)

Forréas: Sajat szerkesztés
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66. tablazat - K5.3 - Déli jarasokban megval6sulo turisztikai fejlesztések aranya

K5.3 -

Déli jarasokban megvaldsulo turisztikai fejlesztések aranya

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutat6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

C5 — Helyi kozosségek: a turizmusbol szarmazé eldnydk teriiletileg igazsagos
elosztasa, a déli és hatarmenti jarasokba val6 befektetés 6sztonzése

A minimum 35%-os célérték a stratégiai keretb6l finanszirozott turisztikai
fejlesztések volumenére vonatkozo terlleti kiegyenlitési minimum. Mas
fejezetek teriileti szazalékai nem adddnak ehhez hozza, és nem értelmezhetok
kiilon, parhuzamos kotelezo keretként.

A stratégiai keretbdl finanszirozott turisztikai fejlesztések volumenébdl a déli és
hatarmenti jarasokba (Bajai, Kiskunhalasi, Kalocsai, Kiskunmajsai jaras) jutd
arany (%)

A minimum 35%-o0s célérték a stratégiai keretb6l finanszirozott turisztikai
fejlesztések volumenére vonatkozo terlleti kiegyenlitési minimum. Més

fejezetek teriileti szazalékai nem adddnak ehhez hozza, és nem értelmezhetok
kiilon, parhuzamos kotelez6 keretként.

Bazisérték (2024): nem aggregalt Célérték (2030): min. 35%
A minimum 35%-os célérték a stratégiai keretb6l finanszirozott turisztikai
fejlesztések volumenére vonatkozo terlleti kiegyenlitési minimum. Mas

fejezetek teriileti szazalékai nem adodnak ehhez hozza, és nem értelmezhetok
kiilon, parhuzamos kotelezo keretként.

B1-B2 — Infrastrukturalis fejlesztések (déli EuroVelo, Duna-menti
viziturizmus)

B7 — Kulturalis Gtvonalak (Duna—orokség, Svab—alfoldi)

B13 — Hatarmenti marketing kampanyok

Vm. Onkormanyzat (fejlesztési dontések); DMO (monitoring)

2030
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Mutatdo mérésének modja  Vm. Onkormanyzat fejlesztési forras-nyilvantartas; TOP Plusz projekt-
térképezés (helyszin szerint)

Mutat6 mérésének  Eves (fejlesztési ciklus értékelés)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.6. C6 — Versenyképesség novelése

67. tablazat - K6.1 - Vendégelégedettségi index (Net Promoter Score — NPS)

- Vendégelégedettsegi index (Net Promoter Score — NPS)

Cél C6 — Versenyképesség: a turisztikai élmény mindségének mérhetové tétele és
javitasa a versenyképes desztinaciés pozicié érdekében

Célhoz rendelt mutat6 Net Promoter Score (NPS) a Bacs-Kiskun megyébe latogatd turistak kdérében
végzett éves felmérés alapjan (—100 és +100 kozotti skala)

Mutato értéke Bazisérték (2024): nem mért Célérték (2035): NPS > 70 pont

Cél eléréséhez rendelt B5-B9— Komplex termékfejlesztések (magasabb élmeényszint)
eszkdzok

B11 — Turisztikai monitoring rendszer (NPS-mérés bevezetése)

B15 — Humaneréforras-fejlesztés (service excellence)

Eszkoz felelése DMO (felmérés koordinalasa és adatkzzététel); KSH (mddszertan validalasa)
Célérték elérésének 2035 (els6 mérés: 2028)
hatarideje
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Mutaté mérésének médja DMO altal koordinalt, legalabb 500 f6s éves latogatdi kérdGives felmérés

(online és helyszini); ETIS vendégelégedettségi kérddivek adaptalasa

Az évi legaldbb 1000 f8s minta megyei szintil dsszesitett mutat6 eléallitisara
minimumkeént alkalmazhatd. Térségi, termék- vagy célcsoport-szintii
eredmények publikalasakor rétegzett mintavételt kell alkalmazni, és a
mintanagysagot az elemzési bontas megbizhatosagi igényéhez kell névelni.

Mutato mérésének  Eves (fészezon utén, szeptemberben)

gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

68. tAblazat - K6.2 - Piacra vitt, foglalhatd komplex turisztikai csomagok szama

K6.2 - Piacra vitt, foglalhat6 komplex turisztikai csomagok szama

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutato értéke

Cél eléréséhez
eszkdzok

Eszkoz felelose

rendelt

C6 — Versenyképesség: a széttagolt kindlatbél versenyképes, komplex
turisztikai termékek kialakitasa

Online és offline foglald rendszereken keresztiil elérhetd, legalabb 2 éjszakas
tartzkodast magukba foglald, tematizalt turisztikai csomagok szdma (db)

Bazisérték (2024): 0 db (komplex, foglalhaté formatumban, megyei szinten)
Célérték (2030): 10 db (egészségturizmus: 5, aktiv: 3, kulturalis: 2)

B5 — Egészségturisztikai komplex csomagok
B6 — Aktiv turisztikai tematikus csomagok
B7 — Kulturélis tematikus Gtvonalak csomagjai

B12 — Desztinacids digitélis platform (csomagfoglalé fellilet)

DMO (termékkatalogizalas); turisztikai vallalkozok (csomagfejlesztés)
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Célérték elérésének 2030 (2028-ra: min. 5 db)
hatarideje

Mutato mérésének médja DMO termékkataszter; desztinaciés platform foglalasi statisztikak; OTA
platformokon listazott BK-csomagok szama

Mutato mérésének  Eves (termékkataszter-feliilvizsgélat)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.7. C7 — Marketing és promocio

69. tdblazat - K7.1 - Kulfoldi vendégéjszakdk szdma a kereskedelmi szallashelyeken

K7.1 - Kulfoldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken

Cel C7 — Marketing: a kullfoldi piacok elérése és a kiilfoldi kereslet ndvelése célzott,
szegmentalt marketing révén

Célhoz rendelt mutato Kulfoldi vendégek altal eltoltott vendégéjszakdk szama a kereskedelmi
széllashelyeken (db)
Mutaté értéke Bazisérték (2024): 280.408 db kilfoldi vendégejszaka (+27% 2022-h6z képest)

Célérték (2030): 322.469 db (+15% a 2024-es bazishoz képest)

Cel elérésehez  rendelt  B13 — Szegmentalt belfoldi és hatdrmenti kulfoldi marketingkampanyok
eszkdzok
B12 — Tobbnyelvi digitalis platform (5 nyelven)

B3 — Egészségturisztikai kinalatfejlesztés (kulfoldi piacokra is)
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Eszkoz felelose

Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato meérésének
gyakorisaga

DMO; MTU:; Interreg projektpartnerek

2030

KSH Turizmus-statisztikai gyorstajékoztatd (kilféldi vendégéjszakak, megyei
bontas)

Eves; havi tajékoztatd (KSH adatkdzlés alapjan)

Forras: Sajat szerkesztés

70. tblazat - K7.2 - Desztinécids digitalis platform havi egyedi latogatéinak szdma

K7.2 - Desztinacios digitalis platform havi egyedi latogatéinak szdma

Cél

Célhoz rendelt mutato

Mutato6 értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

Eszkoz felelose

C7 — Marketing: a megye turisztikai digitalis jelenlétének és lathatosaganak
novelése

A megyei desztinaciés webportal (bacskiskun.hu) havi egyedi latogatoinak
szama (f6)

Bazisérték (2024): 0 f6 (platform nem Iétezik) Célérték (2030): 50.000 egyedi
latogatd/ho

B12 — Egységes, tobbnyelvil desztinacios digitalis platform fejlesztése
B13 — Marketing kampéanyok (platform-forgalom névelése)

B14 — Al-alapu tartalommenedzsment

DMO (platform tizemeltetés); digitalis tgynokség (SEO és kampany)
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2030 (platform inditas: 2028; 2028-ban: min. 20.000/h¢6)

Google Analytics 4 platform-statisztikak; havi egyedi felhasznalék (unique
users) mérése

Havi; éves 0sszesitd értékelés

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.8. C8 — Turisztikai élmények gazdagitasa

71. tdblazat - K8.1 - Vendégek atlagos tartozkodasi ideje (éjszaka/vendég)

K8.1 - Vendégek atlagos tartézkodasi ideje (éjszaka/vendég)

Cel C8 — Turisztikai élmények: a komplex ¢élménykinalat révén a tartozkodasi id6é
és az egy fore jutd vendégkoltés novelése

Célhoz rendelt mutat6 A kereskedelmi szallashelyeken tartozkod6 vendégek atlagos tartozkodéasi ideje
(éjszaka/vendéq)
Mutaté értéke Bazisérték (2024): 2,30 éjszaka (belfoldi: 2,20; kilfoldi: 2,80) Célérték (2030):

2,80 éjszaka (0sszesen)

Cél eléréséhez rendelt B5 — Egészségturisztikai csomagok (atlag 3,5+ éjszaka)
eszkdzok
B6 — Aktiv turisztikai csomagok (2—-3 napos formatum)

B7 — Kulturalis Gtvonalak (tdbbnapos bejaras)
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Eszkoz felelése DMO; szallashelyek (csomagfejlesztés)

Célérték elérésének 2030
hatarideje

Mutato mérésének médja KSH Turizmus-statisztikai gyorstajékoztatod (atlagos tartdzkodasi id6, megyei
bontas; belfoldi/kilféldi szegmentaltan)

Mutato mérésének Eves; szezonalis bontashan félévente
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

72.tablazat - K8.2 - Komplex turisztikai csomagokra épiilé vendégéjszakak aranya

K8.2 - Komplex turisztikai csomagokra épiil6é vendégéjszakik aranya

Cel C8 — Turisztikai élmények: a komplex csomagajanlatok piaci penetracidjanak
mérése
Célhoz rendelt mutato Eldre foglalt, komplex turisztikai csomagban t6ltott vendégéjszakak aranya az

Osszes kereskedelmi szallashely-vendégéjszakan belul (%)

Mutato értéke Bézisérték (2024): nem mért (komplex csomagok nincsenek) Célérték (2030):
30%

Cél eléréséhez rendelt B5-B9 — Osszes termékfejlesztési beavatkozas
eszkdzok

B12 — Digitalis platform (csomagfoglalasok nyomon kovetése)

Eszkoz felelose DMO (monitoring); turisztikai vallalkozok (csomagajanlatok)
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Célérték elérésének
hatarideje

Mutaté mérésének médja

Mutatd mérésének
gyakorisaga

2030

Desztinacids digitalis platform foglalasi adatai; szallashelyek altal DMO-nak
szolgaltatott csomag-értékesitési adatok

Negyedéves; éves dsszesités

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.1.9. C9 - Egészségugyi és biztonsagi szempontok

73. tblazat - K9.1 - Akadalymentesitési audittal rendelkezé top-30 attrakci6 ardnya

K9.1 - Akadalymentesitési audittal rendelkezé top-30 attrakci6 aranya

Cél

Célhoz rendelt mutatd

Mutato értéke

Cél eléréséhez rendelt
eszkdzok

C9 — Egészség ¢és biztonsag: a fogyatékkal €16k, senior és mozgaskorlatozott
vendégek szamara teljeskoriien hozzaférhetd turisztikai kinalat megteremtése

A megye 30 legjelentdsebb turisztikai attrakcidja koziil akadalymentesitési
audittal és nyilvanosan elérhetd akadalymentesitési tajékoztatoval rendelkezd
attrakciok aranya (%)

Bazisérték (2024): nem mért (nincs egységes audit) Célérték (2027): 100%
auditalt; korrekciok 80%-a megvaldsitva (2028-ra)

B4 — Akadalymentesitési beavatkozéasok a top-30 attrakci6ban
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Eszkoz felelose

Célérték elérésének

hatarideje

Mutaté mérésének maédja

Mutato mérésének

gyakorisaga

Vm. Onkormanyzat (audit koordinalas); attrakciok iizemeltetdi; DMO
(nyilvantartas)

2027 (auditok 100%); 2028 (korrekciok 80%)

DMO akadalymentesitési nyilvantartds; TOP Plusz projekt-befejezési
dokumentacio; NJE szakmai ellenérzés; fogyatékossagi civil szervezetek
visszajelzései

Eves; projekt-befejezéskor azonnal

Forras: Sajat szerkesztés

74. tablazat - K9.2 - Turisztikai kriziskommunikacios rendszer mikodéképessége

K9.2 - Turisztikai kommunikaciés rendszer miikodoképessége

Cél

Célhoz rendelt mutatd

Mutato értéke

Cél eléréséhez
eszkdzok

rendelt

C9 - Egészség és biztonsag: a turistdk egészségének és biztonsaganak
biztositasa egységes (krizis)kommunikéacids és tajékoztatasi rendszer révén

Egységes, a megye 0sszes kiemelt turisztikai desztinaciojara kiterjedd turisztikai
(krizis)kommunikacios és biztonsagi tajékoztatd rendszer mitkddésének ténye
(igen/nem)

Bazisértek (2024): nem mikodik Célérték (2028): igen, aktivan miikddo
rendszer

B4 -  Akadalymentesitési  beavatkozasok (biztonsagi  informéaciok
rendszerezése)

B12 — Desztinacios digitalis platform (vészjelzési és tajékoztatasi alrendszer)
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Eszkoz feleldse vm. Onkormanyzat; DMO; helyi @énkormanyzatok; katasztrofavédelem
(partnerség)

Célérték elérésének 2028
hatarideje

Mutatd mérésének modja  DMO éves biztonsagi auditjelentés; desztinacids platform biztonsagi alrendszer
tesztelési dokumentacio

Mutat6 mérésének  Eves (biztonsagi audit)
gyakorisaga

Forras: Sajat szerkesztés

3.7.2. A monitoring rendszer 0sszefoglalasa

A 23 KPI nyomon kovetése harom szinten zajlik. Az operativ szintli (havi/negyedéves)
monitoringot a DMO végzi a NTAK Iranytli, a Google Analytics ¢s az attrakcids
adatszolgaltatas alapjan. A taktikai szintQi (éves) értékelés a KSH éves turizmus-statisztikai
kdzzétételre és a DMO éves felmérésére épil, és megjelenik a DMO nyilvanos éves
riportjdban. A stratégiai szintli (5 éves) értékelés a félidds (2030) és a zard (2040) stratégiai
felllvizsgalat keretében zajlik, ahol az eredmények alapjan a célértékek és a beavatkozasok
madosithatok.

A monitoringrendszer sikerenek alapfeltétele a B11 beavatkozas (turisztikai monitoring- és
adatinfrastruktura) 2028-ra valé megvaldsulasa. Enélkil szamos KPI — kiiléndsen a latogatoi
elégedettség, a csomagok piaci penetracidja és az attrakcidszintli latogatoszamok — nem
mérhetdk megbizhatoan. A DMO felallasa (B10, 2027) egyszerre a felelds szervezet és a
monitoring koordinatora, ezért mindkettd az egész rendszer kritikus elofeltétele.

75. tAbl4zat - Monitoring szint és felel6sok

Monitoring szint Felelds szervezet Adatforras Kozzététel
Operativ DMO NTAK Iranytii, Google Bels6 DMO dashboard;
(havi/negyedéves) Analytics, attrakcids és  negyedéves operativ riport
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szolgaltatoi
adatszolgaltatas

Taktikai (éves) DMO + Vm. KSH éves statisztika, Nyilvanos DMO éves riport
Onkorm. DMO éves felmérés, (marcius)
IFA-adatok
Stratégiai (5 éves) vm. Onkorm. + Osszes fenti + ETIS- Stratégiai feliilvizsgalati
DMO + MTU indikatorok + NPS- dokumentum (2030, 2035,
felmérés 2040)

Forras: Sajat szerkesztés

3.8 Eroforras terv

2040 kozotti végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi és szakmai eréforrasokat, az intézmenyi
¢s szervezeti kereteket, a javasolt egylittmiikddési strukturakat, valamint azonositja a
megvaldsitasban érintett fobb szervezeteket és szereploket. A jelenlegi unids koltségvetési
ciklusban uj fejlesztésekre nincs lehetdség.

A DMO és Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata egyiittmiikdésében évente aktualizalando
turisztikai érdekérvényesitési agendat kell miikodtetni. Ennek témai kiilonosen a kozuti és
kerékparos haldzat hidnyai, vizi hozzaférési és hajozasi problémék, természetvédelmi és
kezeldi egyeztetések, kozosségi kozlekedés, hatarkapcsolatok, turisztikai szabalyozési
akadalyok és finanszirozasi igények.

A tervezés kiindulopontja, hogy a kovetkez6, 2028 — 2034 kozotti fejlesztési ciklusban is
elérhetéek lesznek a kohézidos forrasok. A koérvonalazddd célrendszer (a fenntarthatd

prosperitas, a vidéki kozosségek életmindségének javitasa, illetve a kulturalis 6r0kség
megdrzése) varhatdan lehetévé teszi a Bacs-Kiskun megyei turisztikai fejlesztések folytatasat.

3.8.1. Pénziigyi er6forrasok

A stratégia megvalositdsdnak finanszirozéasi hatterét elsdsorban a 2028 — 2034 EU-s
koltségvetesi ciklus tdmogatasai, az allami és telepilési sajat forrasok, valamint a piaci
szerepldk altal befektetett toke jelenti.

3.8.1.1. Unids operativ programok (2021-2027)

TerUlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

A megye turizmusfejlesztésének elsddleges infrastrukturalis forrasa. A TOP PLUSZ-6.1.3
konstrukcié keretében a jelenlegi ciklusban mar 23 projekt kapott tdmogatast, kézel 9,5
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milliard forint dsszértékben, koztiik kiemelt kerékparut-fejlesztések (pl. az Ersekhalma—
Nemesnadudvar—Sukosd szakasz ~2,2 milliard Ft értékben, a Kecel-Csaszartoltés kozotti
kerékparat ~1,6 milliard Ft értékben). A megyei 6nkormanyzat a TOP_PLUSZ-6.1.4
konstrukcio keretében 4 projekttel kozel 2,6 milliard forint tamogatasban részesult aktiv- és
Okoturisztikai fejlesztések céljara, tovabba a bugaci 6koturisztikai latogatokdzpont 500 millié
forintos beruhdzéasaval. A program kiemelten alkalmas vizparti és rekreacios teriletek,
belvarosi kozterek, kerékparos és gyalogos halozatok, természeti és kulturalis 6rokség
turisztikai hasznositasa céljara.

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

A GINOP Plusz a vallalkozasok — kulénésen a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok —
versenykepességenek, termelékenységeének, iNNoVAacios képessegének és
szolgaltatasmindségének fejlesztéséhez kapcsolddd egyik fO gazdasagfejlesztési forras. A
program keretében tAmogathatok lehetnek a vallalkozoi kapacitasok, technoldgiai fejlesztések,
mindségjavitd beruhdzasok és innovacids tevékenységek. A keretbdl dedikaltan turisztikai
fejlesztések nem tdmogathatdak.

Digitalis Megujulés Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

A stratégia szempontjabdl kiemelt fontossagu program, mivel a desztinacios digitalis
kartyarendszerek, mobilapplikéaciok, online foglalasi és informacios rendszerek, adatvezeérelt
latogatdbmenedzsment-megoldasok,  valamint a  turisztikai  szereplék  digitalis
kompetenciafejlesztése ezen a programon Keresztil finanszirozhatd. A versenyképes
desztinaciok miikodésében a digitalis jelenlét és az adatvezérelt tervezés ma alapkdvetelmény.

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Kozvetve, de stratégiailag fontos mddon segiti az 6ko- és viziturizmus feltételeinek erdsitését.
A vizes él6helyek, arterek és védett teriiletek rehabilitacidja, a latogatdbmenedzsment-fejlesztés,
valamint a szemléletformal6 beruhazasok mind olyan beavatkozasok, amelyekre a turisztikai
termékfejlesztés kozvetlen alapokat epit.

3.8.1.2. Agrar- és videkfejlesztési forrasok

Bacs-Kiskun megyében a LEADER tipusu vidékfejlesztési forrasok tébb helyi akcidcsoporton
keresztiil érhet6k el. A megyei lefedettség szempontjabol kiilondsen relevans a Fels6-Béacska
Vidékfejlesztési Egyesiilet, a Homokhatsag Fejlodéséért Vidékfejlesztési Egyesulet, a
Kiskunok Vidékéért Egyestlet, a Kolon Menti Leader Egyesulet, a Szabadszallasi Gazdakor
és az UDE-KUNSAG Vidékfejlesztési Egyesiilet. Ezek a szervezetek helyi fejlesztési
stratégiaik alapjan elsGsorban kisebb 1éptékii, helyi gazdasagfejlesztési, koz0sségi, videki
orokségvédelmi,  helyi  termékhez, falusi  turizmushoz, agrarturizmushoz  és
szolgéltatasfejlesztéshez kapcsolddd beavatkozasok finanszirozasaban relevansak.

3.8.1.3. Hataron atnyulo6 egyiittmiikodési programok (Interreg)
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A Magyarorszag—Szerbia, Interreg programok a kdzos turisztikai termekfejlesztés, a tematikus
utvonalak (kerékparos, vizi, kulturalis), a k6z6s marketing és a desztinaciomenedzsment terén
kindlnak potencialt. A megyének meglévO tapasztalatai vannak ezen a terlleten: a korabbi
ciklusban olyan projektek valosultak meg, mint a Duna Borut fejlesztése, az egészségturizmus
hatar menti fejlesztése, a Baja—Sombor Greenways 6koturisztikai projekt és az OPTI-BIKE 3
hataron atnyul6 kerékparos fejlesztési projekt. A konstrukcidban Gjabb palyazati kiirds mér
nem vérhato.

3.8.1.4. Hazai turisztikai tamogatasi eszkdzok

A Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghirdetett hazai turisztikai tAmogatasi programok,
illetve egyedi fejlesztési kérelmek tamogatjak a turisztikai fejlesztéseket. Az MTU altal inditott
Kisfaludy Hitelprogram kisléptékii fejlesztéseket tesz lehet6vé, illetve a napi miikodést
tdmogatja. A Az aktiv életmddhoz/turizmushoz kapcsolddo kisléptéki fejlesztéseket az Aktiv
Magyarorszag program tamogatja. Ezek a forraskeretek az EU-s programokkal parhuzamosan,
azokat kiegészitve vehetdk igénybe.

3.8.2. Szakmai eroforrasok

A stratégia sikeres végrehajtdsa nem csupan pénzlgyi, hanem szakmai eréforrasokat is
igényel: kell6 turisztikai, menedzsment-, marketing- és digitalis kompetenciaval rendelkez6
human kapacitasra van sziikség mind a koordinald szervezetekben, mind a szolgéltat6i korben.

3.8.2.1. Felsooktatas €s dualis képzés

A Neumann Janos Egyetem és a megye szakképzé intézményei szoros egyiittmiikodése
révén Bacs-Kiskun az egyik vezeté szerepléje a dualis képzésnek Magyarorszagon. Ez a
hattér stratégiai er6forras a turizmus szamara: lehetéséget teremt turizmus- és vendéglatas-
orientalt képzések, gyakorlatorientalt programok, nyelvi és digitalis kompetenciafejlesztés
kialakitasara — amelyek a mindségi turisztikai szolgaltatasok elengedhetetlen feltételei. A
stratégia megvaldsitasahoz javasolt az egyetemmel és a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval valo tudatos egyiittmiikodés az oktatasi tartalmak formalasaban.

3.8.2.2. Kapacitasépités a szolgaltatdi korben

A Korabbi stratégiak értékelése ramutatott, hogy a képzési és kapacitasépitési feladatok csak
részben teljesiltek: nem alakult ki tartds, megyei koordinaciéju képzési struktira. Az Uj
stratégiai iddszakban kiemelt feladat a turisztikai szereplok rendszeres szakmai fejlesztése,
amelynek keretei:

« alapvet6 digitalis marketingkompetenciak fejlesztése (weboldal-kezelés, kdzOsségi
média, hirdetéskezelés)

« adatértelmezesi és mesterséges intelligencia-alapu eszkdzok alkalmazasa (tartalomiras,
forditas, kampanytervezeés)

* egységes mindségbiztositasi ¢és fenntarthatosdgi elvarasrendszerhez kapcsolodo
képzések
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* rendszeres szakmai mihelyek, szolgaltatoi klubok, tuddsmegosztd platformok
miikodtetése

A kepzési feladatok koordinalasaba javasolt bevonni a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamarat, a Neumann Janos Egyetemet, a Magyar Turisztikai Ugynokség regiondlis
képviseldit, valamint a Tourinform-haldzatot.

3.8.2.3. Adatvezérelt dontéstamogatas

A stratégia megvaldsitasat segitd szakmai kapacitas részét kell képeznie egy, a megyei
turisztikai desztinacios szervezeten belul kialakitandd monitoring- és adatelemzési funkcidnak.
Ez magaban foglalja a vendégforgalmi adatok gyiijtését és értékelését, a turisztikai mutatok
nyomon kovetését, a kampanyok hatékonysagmérését, valamint az adatvezérelt fejlesztési
dontések megalapozasat.

3.8.3. Szervezeti keretek

A korabbi stratégiai idészak egyik legfontosabb tanulsaga, hogy tartds, a teljes megyét lefedo,
intézményesitett turisztikai koordinacio hianyaban a fejlesztések csak projektszinten valosultak
meg, ¢s nem alakult ki egységes, folyamatosan miikodé megyei szintli iranyitads. A Bécs-
Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft. megsziinése, illetve a varva-
vart megyei DMO-struktdra kialakulatlansaga tartds szervezeti hianyt jelent.

3.8.3.1. Javasolt megyei desztinaciomenedzsment-szervezet (DMO)

A stratégia végrehajtasanak alapfeltétele egy stabil, intézményesitett megyei szinti
desztinaciomenedzsment-szervezet (DMO) létrehozasa. A szervezeti keret négy alapfunkciot
tolt be:

« Koordinacié — a turisztikai termékpilléreket és horizontalis fejlesztési terlleteket
integrald, a szerepldk kozotti egytittmiikodést menedzseld funkcio

* Mindség és fenntarthatésag — egységes mindségi ¢és fenntarthatosdgi elvek
érvényesitése a kinalatban és a kommunikacioban

« Adatvezérelt dontéshozatal — monitoring, kutatas, latogatdi adatok elemzése, piaci
helyzetértékelés

« Pozicionalds és marketing — a megye turisztikai markajanak felépitése, a
célcsoportoknak sz616 kommunikacio és piaci jelenlét koordinalasa

« Termékfejlesztés és csomagajanlatok kialakitasa — a megye adottsagaira épiild
turisztikai  termékek, tematikus Utvonalak, ¢€lményldncok ¢és értékesithetd
ajanlatcsomagok fejlesztése.

* Szolgaltatéi egyiittmiikodések fejlesztése — a turisztikai  szolgaltatok,
onkormanyzatok, attrakciok, civil szereplok és helyi termeldk kozotti partnerségek
0sztonzése €s halozatos mitkdodésiik tamogatasa.

A DMO javasolt gazdaszervezete a Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, amely a
fenntartas, a stratégiai iranyitas és a forrasbevonas szempontjabol a legerdsebb intézményi
alapot biztositja. A DMO operativ miikodésébe be kell vonni a kiemelt turisztikai helyszinek
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helyi 6nkormanyzatait, a turisztikai vallalkozasokat, a szakmai kamarakat és az oktatasi
intézmenyeket.

3.8.3.2. TDM-hélézat és Tourinform-rendszer

A megyei DMO mellett szikséges a helyi és térségi TDM-szervezetek (turisztikai
desztinaciomenedzsment-szervezetek) halozatanak meger6sitése, amelyek a desztinacioszintii
termékfejlesztés, a helyi szereplok bevonasa €s az operativ feladatok ellatasanak kereteit adjak.
A Tourinform-irodak halozata kulcsfontossagu szerepet tolt be az informéacidszolgaltatasban,
a latogatéi fogadasban és a helyi programkommunikéacioban, ezért fejlesztésik és
koordinaciojuk a DMO feladatkorébe tartozik.

3.8.4. Javasolt egyiittmiikodések

A megyei turisztikai koordinacio és a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség/Turisztikai
Menedzsment Rendszer kozott formalizalt egytittmiikodési mechanizmust kell kialakitani. A
két rendszer feladatai nem azonosak, de a Duna menti, megyehataron atnyulo projektek,
adatmegosztas, marketing, projekt-el6készités és forrasbevonas teriiletén rendszeres
koordinacio szukséges a parhuzamossagok elkerilésere és a szinergiak kihasznalasara.

A turizmusfejlesztési stratégia megvaldsitasa Kizar6lag szertedgazd és intézményes
egylttmiikodési halon keresztiil lehetséges. Az aldbbiakban a legfontosabb egyiittmiikodési
irdnyokat 6sszegezzik.

3.8.4.1. Horizontalis, dgazatkdzi egytittmiikodések

« Bécs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata — Neumann Janos Egyetem: turisztikai
képzési tartalmak, kutatasi programok, szakdolgozati egytittmiikodések, adatelemzés

« Béacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — DMO: uzleti turizmus, MICE-
termékek, képzési programok, gazdasagfejlesztési szinergiak

« Termeészetvédelmi szervek (Kiskunsagi Nemzeti Park lgazgatosag, naturparkok) —
DMO: okoturisztikai termékfejlesztés, latogatdbmenedzsment, fenntarthatdsagi
standardok

«  Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) — Megyei DMO: nemzeti szintli kampanyokhoz
val6 kapcsolddas, markaépitési iranyelvek, adatszolgaltatas, palyazati koordinacio

3.8.4.2. Hatar menti és nemzetkozi egyiittmiikodések

« Szerb partnerek (Vajdasagi Autondm Tartomany, Alma Mons klaszter, Sremski
Karlovci): Duna Borat, kerékparos és viziturisztikai tematikus uUtvonalak koz@s
fejlesztése és marketingje

* Horvat és roman hatarmenti partnerségek: Interreg programokra épiilé kozos termeék-
és utvonalkialakitas

» EuroVelo-hal6zathoz kapcsolodo koordinacid: az EV13 (Vasfliggony-utvonal) megyei
szakaszanak menedzsmentje és kommunikéacidja

3.8.4.3. Klaszterek es tematikus szovetsegek
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Borturisztikai egyesiletek: borturisztikai halozat koordinalésa, borturisztikai marka és
utvonal fenntartéasa, szervezeti stabilizalasa

Fiirdok és egészségturisztikai szereplok: k6zos mindségbiztositas, egészségturizmus
termékcsomag-fejlesztés, gyogyhelyi egytittmitkodés

Magyar  Kajak-Kenu  SzOvetség és  vizisport-szervezetek:  viziturizmus
infrastruktarafejlesztés, tarautvonalak, megall6hely-haldzat koordinalasa
Bacs-Kiskun Megyei SzabadidOsport Szovetség, MAKETUSZ aktiv turisztikai
szolgélatasok és fejlesztések

3.8.5. A megvalositasban €rintett szervezetek és szereplok

Az aldbbi attekintés azonositja a turizmusfejlesztési terv végrehajtasaban kodzvetlen vagy
kozvetett szerepet jatszo fobb szereploket és szervezeteket.

3.8.5.1. Iranyitasi és koordinald szervezetek

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata — a stratégia gazdaszervezete, a megyei DMO
fenntartoja, a fejlesztési projektek kedvezményezettje és koordinatora

Magyar  Turisztikai  Ugynokség (MTU) — orszagos turizmusstratégia,
marketingkommunikécid, palyazati programok, Tourinform-haléozat felligyelete

Helyi oOnkormanyzatok (Kecskemét, Baja, Kiskunhalas, Tiszakécske, Kalocsa,
Kiskunmajsa és tovabbi jarasszékhelyek, kiemelt turisztikai telepulések) — helyi
fejlesztések, ingatlangazdalkodas, TDM-részvétel, ©6nkormanyzati  attrakciok
mukaodtetése

3.8.5.2. Szakmai es gazdasagi szervezetek

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — vallalkozasfejlesztés, képzések,
iizleti turizmus, munkaerdpiaci kapcsolodas

Neumann Janos Egyetem — felsboktatasi hattér, kutatas, dualis képzés, digitalis
kompetenciafejlesztés

Szakkepzési intézmények — vendéglatas, idegenforgalom, turisztikai szolgaltatasok
szakmai utanpétlasa

3.8.5.3. Természetvédelmi es oroksegvédelmi szervek

Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatésag — Okoturizmus, latogatomenedzsment,
természetvédelmi szempontok érvényesitése

Duna-Drava Nemzeti Park Igazgatdsag — a megye nyugati, Duna menti
természetvédelmi és okoturisztikai kapcsolodasainak partnere, kilénésen a Baja—
Gemenc térsegben.

Fels6-Bacska—Homokhat Nattirpark és Orjeg és Szél6hegyei Naturpark szervezetei —
helyi Orokségi ¢és természeti értékek megdrzése ¢€és bemutatdsa, Okoturisztikai
termékfejlesztés, helyi termék- és szolgaltatoi haldzatok szervezése, kdzOsségi
bevonas.
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Kulturalis 6rokségveédelmi intézmények — kulturalis turizmus, 6rékségmenedzsment

3.8.5.4. Turisztikai vallalkozasok és civil szervezetek

Szallasadok, szallodak, panzidk, kemping- és vendéghaz-iizemeltetok — a turisztikai
fogadokapacitas gerince, a mindségbiztositasi rendszer részesei

Vendéglatohelyek, gasztrondmiai és borturisztikai szerepl6k — a helyi termékkinalat és
gasztronomiai élmény hordozoi

Attrakcio-tizemeltetok (flirdok, latogatokoézpontok, miuzeumok, sportlétesitmények) —
a turisztikai termékek alapjai

Duna Borrégio Borat Egyesulet — borturisztikai klaszterszervez6é, hatar menti
egylittmiikdés koordinatora

Horgasz- és vizisport-szervezetek (BACSHOSZ és tarsszervezetek) — horgasz- és
viziturizmus fejlesztésenek partnerei

Lovas- és aktiv turisztikai vallalkozasok — pusztai lovasturizmus, kerékparos és outdoor
kinalat

3.8.5.5. Hataron atnyulo partnerek

3.8.6.

Vajdasagi Autoném Tartomany turisztikai szervei — kdzos desztinacibmenedzsment,
Duna Borut, hataron atnyulé Interreg projektek

Alma Mons klaszter (Szerbia) — borturisztikai egyiittmiikodés, k6zos marketing
Horvat és roman hatarmenti turizmusszervezd szervezetek — Interreg alapu
partnerségek

Kritikus sikertényezdk

= sz

ha a pénziigyi eréforrasok mozgositasa és a szakmai kapacitasépités mellett megteremtédik
a tartdés szervezeti hattér — mindenekel6tt egy stabil, intézményes megyei szintl
desztinaciomenedzsment-szervezet formajaban. A korabbi stratégiai idészak tapasztalatai
egyértelmiien mutatjak, hogy a szervezeti koordinaci6 hianya az egyik legfébb gatja volt a
hosszu tavon fenntarthatd, rendszerszemléletti turizmusfejlesztésnek.

A megvalositas kritikus sikertényezoi:

A megyei DMO mieldbbi létrehozasa és stabil, hosszl tavii miikodési feltételeinek
biztositasa

A pénzlgyi forrastervezés ©sszehangoldsa a cselekvési terv prioritasaival és
utemezesevel

A szakmai képzési és kapacitasépitési feladatok folyamatos, intézményesitett végzése
Az érintett szervezetek €s szereplok bevonasa a tervezési €s dontési folyamatokba

A hataron atnyuld és agazatkozi egyiittmilkodések fenntarthatova tétele projekt-
finanszirozason tulmutatdan

Rendszeres monitoring és adatvezérelt fellilvizsgalat a stratégia megvalositasa soran

A 2021-2027-es unids programozasi idoszak végéig rendelkezésre allo fejlesztési forrasokat a
fentiekben azonositott szervezeti és szakmai keretekkel kell 6sszehangolni annak érdekében,
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hogy a 2028 utani, szlikosebb forrasokkal jellemzett idészakban a megye turizmusa egy eros,
onfenntarto és versenyképes palyan legyen.
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4 Operativ terv

4.1 Az operativ terv rendeltetéese és hasznélata

7=z

megfogalmazott jovoképet, célokat és beavatkozasokat végrehajthaté cselekvesi programma
alakitsa. A dokumentum dontési és végrehajtasi keret: kijeldli, hogy a stratégia elfogadasat
kovetden milyen sorrendben, milyen szervezeti feleldsséggel, milyen monitoring mellett és
milyen finanszirozasi logika szerint lehet elinditani a 20262040 koz6tti fejlesztési folyamatot.

71. bra - A stratégiai célrendszer és az operativ végrehajtas kapcsolata

Stratégiai célrendszer és operativ végrehajtas kapcsolata

J6vBkép I Atfogd cél B Scéherilet S Bl Operativ feladatok
2040 2030 c1-c9 2026 Q4-2040

Az operativ terv nem ondllé projektlista: minden feladatnak visszakéthetSnek kell lennie a stratéglal
célterUletekhez és beavatkozdsokhoz.

Forras: Sajat szerkesztés

Az operativ terv a stratégiai célrendszer végrehajtasanak eszkozeit mutatja be. A fejezet
cselekvési programként rogziti, hogy a helyzetfeltarasbol levezetett fejlesztési igények milyen
projektportfélioba rendez6dnek, ezekért ki felel, milyen id6horizonton készithet6k el6 és
valdsithatok meg, milyen becsiilt forrasigénnyel jarnak, és milyen indikatorokkal mérhetd a
teljesitésuk.

76. tablazat - Idéhorizonthoz rendelt feladatok

Végrehajtasi

Idéhorizont . Fo feladat
logika
R6vid tav 2026. oktober— Projekt-elékészités, koordinacios rendszer, DMO-el6készités,
2028 monitoring és elsé gyorsan indithato fejlesztések.

Nagyobb infrastruktira- és termékfejlesztések megval6sitasa, 2028
utani forrasbevonas, marka- és piacépités.

Mindségi megujitas, fenntarthatosagi konszolidacio, nemzetko6zi
pozicio és 1j fejlesztési ciklus el6készitése.

Kozéptav 2029-2034

Hosszu tav 2035-2040

Forréas: Sajat szerkesztés
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77. tablazat - Az operativ terv kapcsolédasa a stratégiai célrendszerhez

Célkod Stratégiai cél Operativ értelmezés

A helyi gazdasag élénkitése, a turisztikai bevételek, a foglalkoztatas
és a helyi vallalkozoi kapcsolddasok novelése.

A turisztikai infrastruktura mindségének, halozati lefedettségének,
kozlekedési elérhetdségének és akadalymentességének javitasa.

C1 Gazdasagi névekedés

Cc2 Infrastruktira fejlesztése

Kulturalis orokseg Komplex tematikus utvonalak, éiményalapd kulturdlis termékek, helyi

c3 fegorzese o8 hagyomanyok fenntarthatd turisztikai hasznositasa.
népszerusitese
ca Fenntarthatosag és GSTC-alapu szempontrendszer, klimaadaptacié, latogatdterhelés-
kdrnyezetvédelem kezelés és természeti értékmegorzés.
cs Helyi kbzosségek Partnerségi mitkodés, teriileti kiegyenlités, helyi lakossagi és
bevonasa és tamogatasa szolgaltatoi bevonas, igazsagos haszonmegosztas.
c6 Versenyképesség Egységes megyei turisztikai marka, innovativ termékek, kreativ és
névelése digitalis élményelemek, cross-szektor kapcsolddasok.
N s Tobbnyelvii digitalis jelenlét, célzott belf6ldi és hatarmenti kiilfoldi
C7 Marketing és promdcio K . AP q e
ampanyok, mérhetd online kommunikacio.
c8 Turisztikai élmények Komplex, foglalhatd, tébbnapos élménycsomagok kialakitasa a hdrom
gazdagitasa termékpillér 6sszekapcsolaséaval.
co Egészségligyi és Turistabiztonsag, akadalymentesités, egészségligyi és

biztonsdgi szempontok kriziskommuniké&cios informéaciok, inkluziv szolgaltatasok.

Forras: Sajat szerkesztés

A célrendszer operativ értelmezése egységes projektkivalasztasi logikat ad. Minden fejlesztési
javaslatnak legalabb egy stratégiai célhoz, legaldbb egy termékpillérhez és legalabb egy
horizontélis feltételhez kell kapcsolddnia. A projekt-elékészités soran a stratégiai illeszkedést,
a térségi hatast, a megvalosithatosagot, a fenntarthatdsagi teljesitményt és a mérhetdséget
egyutt kell értékelni.

A modell a harom termékpillért azonos stratégiai sulyu fejlesztési tengelyként kezeli. A
fejlesztési portfolid olyan projektcsomagokat javasol, amelyek tébb pillért és tébb horizontalis
feltételt egyszerre erdsitenek. Ez kiilonosen fontos Bacs-Kiskun megyében, ahol a
versenyképes kinalat tobb térség és tobb terméktipus 6sszekapcsolasaval alakithat6 ki.
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72. dbra - Egyenrangu termékpillér-haromszdg a 2040-es célallapot eléréséhez

Egyenrangl termékpillér-haromszog

Mindharom piliér azonos stratégial sulyy; nincs prioritasi sorrend

Aktiv és
okoturizmus
kerékpar » viz «
nemzeti park *
természet

2040-es
célallapot

Egészségturizmus
gyogyhelyek =

versenykepas,
wellness * J
fenntarthato
hosszabb ADARAGE
v, ]
tartozkodas gyg v
desztinacio

Kulturdlis
turizmus
drokség * varosi
élmeények «
identitas

Horizontalis szardk minden pillérben: fenntarthatésag « hozzaférhetdsag « digitalizécio «
partnerseg » terileti kohézio

Horizontalis termékek: agroturizmus, falusi turizmus, rendzevényturizmus, bor- és
gasztroturizmus

Forréas: Sajat szerkesztés

4.1.1. Tervezeési alapfeltevések és iddbeli kiindulépont

A végrehajtasi terv id6zitése abbodl indul ki, hogy a stratégia elfogadasa varhatdéan 2026
szeptemberében torténik meg, igy a tényleges indulé idészak 2026 oktobere, amelynek 6
feladata nem beruhazisok tomeges elinditasa, hanem a dontési, szervezeti, adatgytiijtési és
partnerségi alapok megteremtése.

78. tablazat - Tervezési kérdések és operativ kovetkezmények

Tervezési kérdés Rogzitett alapfeltevés Operativ kdvetkezmény

Rea VA . A végrehajtasi litemezés nem tartalmaz 2026 Q1-
Elfogadas idépontja 2026. szeptember Q3-ra operativ feladatot.

e Dontési pontok, DMO-el6készités, adatbekérés,
ElGkeozntes 2026. Q4, 2027. Q1 éves munkaterv és partneri egyeztetés,
szervezetfejlesztési feladatok (DMO miikodés
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Tervezési kérdés Rogzitett alapfeltevés Operativ kovetkezmény
kezdete 2027. Q2), 2028 — 2034-es tervezes

elokészitése (2027. Q3, Q4)

A termék-, adat-, marketing-, képzési feladatok,
2028 tervezési feladatok 2028 — 2034-es koltségvetési
ciklus.

Elsé teljes végrehajtasi
év

Az alapoz6 szakasz lezaréasa, a 2029-2034-es

2028 vége
g skalazasi idGszak elokészitése.

Elso értékelési pont

A nagyobb fejlesztések realisan a kdvetkezd
kohézios ciklusra tamaszkodhatnak.

Elsédleges

finanszirozasi idoszak 2028-2034

Forréas: Sajat szerkesztés

4.2 Veégrehajtasi €s miikodési modell

A végrehajtasi modell a 2026-2028 kozotti inditd idGszakban atmeneti megyei
programiranyitisra épiill. A Megyei Onkormanyzat dontési feleldssége mellett kijeldlt
koordinaciods egység inditja el a projekt-elokészitést, az adatbekérést, a partnerségi forumokat
és a forrdsbevonasi munkat. A tartos DMO-funkcio 1étrehozasardl a jogi, pénziigyi és miikodési
elokészités alapjan sziikséges donteni.

A modell harom Iépcsében szervezi a végrehajtast. Elsé 1épésként a Megyei Onkormanyzat
altal kijel6lt koordinacids egyséeg vagy programiroda elinditja a feladatokat. Masodik 1épésként
elkészil a tartds koordinacioés modell jogi és pénzigyi dontési anyaga. Harmadik lépésként, a
dontés fliggvényében, létrejon a megyei DMO-funkci6 vagy azzal egyenértékii koordinacios
kapacitas, amely a projektportfolié, a partnerségi rendszer, a marketing és a monitoring
mukodtetését végzi.

4.2.1. Felel6sségi rendszer

79. tAblazat - Felelosségi rendszer

Operativ feladat
stratégiai dontések, forraskoordinacio,
programiroda kijel6lése, éves beszamolok
jévéahagyasa

Dontési / finanszirozasi szerep
dontéshozo és kezdeményez6
szerep; atmeneti mikodés
finanszirozasa

Szereplo

Bacs-Kiskun Varmegye
Onkormanyzata

Projektkoordinéaciés
egyseg a Megyei
Onkormanyzatnal /
Megyei turisztikai
programiroda

projekt-el6készités, partnerségi forumok
szervezése, monitoring inditdsa, DMO-
elékészités

atmeneti végrehajtési
koordinaci6 2026 Q4-2028
kdzott

orsz&gos és nemzetkozi e )
g kampény- és piaci illeszkedés;

MTU / Visit Hungary

Telepuilési
dnkormanyzatok

marketingkapcsolddas, modszertani és
szakmai egyiittmiikodés

helyi fejlesztések, teriletbiztositas,
engedélyezési és partnerségi feladatok

nem &nall6 megyei végrehajtd

projektgazdai és
tarsfinanszirozasi szerep
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Szerepld Operativ feladat Dontési / finanszirozasi szerep

Helyi DMO-k / helyi termékfejlesztés, szolgaltatoi bevonas, helyi projekt- és partnerségi
turisztikai szervezetek  helyi kommunikéacid végrehajtas
KNPI természetturiszt!kai_, oOkoturisztikai és szakmai projektg_azda és
latogatdterhelési fejlesztések természetvédelmi kontroll

Magyar Kozut

Nonprofit Zrt. és ke‘rékpéros és kdzlek?dési inf[astruktﬂra ipfrastruktqrélis projektgazdai /
kozlekedési partnerek fejlesztésében vald kozremiikodés lizemeltetdi szerep
Szallashely-iizemeltettk szétllésrlnin(’)'.ségZ en_ergiahatékonység, magépfor(és é:S ,
egészseégturisztikai csomagok szolgaltatasfejlesztés
Attrakcio-iizemelteték élmér)y- és szo!g/éltatésfejlesz,tés, , projektgazdai és fenntartasi
akadalymentesités, adatszolgaltatas szerep
Helyi termeldk, gasztrondmiai, bor- és helyi piaci szerepld, szolgaltatdi
boraszatok, vendéglatok termékprogramok hozzéjarulas
TR it GGy képzések, gyakornoki programok, digitélis és huméne_rc’iforrés-pr,ogramok
szolgaltatasminbségi fejlesztés szakmai végrehajtasa

Forréas: Sajat szerkesztés

4.2.2. A DMO-funkcio6 létrehozasanak dontési elofeltételei

80. tablazat - A DMO létrehozasanak dontései feltételei

Dontési kérdés Elvart tartalom Hatarid6
nonprofit kft., egyesilet vagy programirodai modell
dsszehasonlitasa; alapitoi és tagsagi kér meghatarozésa
megyei hozzajarulas, telepiilési hozzajarulas, szolgaltatéi
Finanszirozasi modell  tagsagi dij, projektmenedzsment-bevétel, marketing- 2027 1. félév
hozzajaruléas, allami forrasok

marketing, termékfejlesztés, adatgytijtés, partnerség, képzés,
palyazat-el6készités, éves jelentés

Jogi forma 2027 1. félév

Feladatkatal6gus 2027 11. félév

minimum vezeté/koordinator, adat- és monitoringfelelds,
Személyi kapacitas marketing/digitalis felels, partnerségi és projektfejlesztési 2027 11. félév
felelds
éves turisztikai jelentés, negyedéves projektmonitoring,
nyilvanos KPI-gsszefoglalo

Forras: Sajat szerkesztés

Beszamolasi rend 2028-tol

4.2.3. Partnerségi forumok

A partnerségi rendszer konzultativ és projekt-el6készit6 szerepet tolt be. Harom szintje van:
megyei turisztikai kerekasztal évente legalabb kétszer; tematikus munkacsoportok a harom
termékpillér és a horizontalis célok mentén; éves megyei turisztikai konferencia a nyilvanos
beszamolas és visszacsatolas érdekében.

4.3 Projekt- és fejlesztési portfolio

A projektportfolio a stratégiai célok gyakorlati megvalositasat szolgalja. A beavatkozasok nem
azonos €rettségliek: egyesek azonnal el0készithetok, masokhoz projektotlet-gyljtés,
megvalosithatosagi tanulmany, miiszaki el6készités sziikséges. A koltségek indikativ
becslések, amelyeket a projekt-elokészités soran pontositani kell.
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4.3.1. Projektprioritasi rendszer

81. tablazat - Projektprioritasok - dontési logika

Prioritasi kategoria
P1 — Kritikus elofeltétel

P2 — Magas hatasu
termék- és

Tartalom
koordinaci6, monitoring, projekt-
elokészités, adatgytijtés, partnerségi
rendszer
kerékpar, viziturizmus, fiird6- és
szallasmindség, kulturalis utvonalak,

infrastrukturafejlesztés

P3 — Piacra vitel és

P4 — Fenntartas és

Bugac

minoség

megujitas

marketing, digitalis platform, képzés,
GSTC, akadalymentesités

klimaadaptécid, energiahatékonysag,
kapacitasmenedzsment, 2035 utani
megujitas

Forras: Sajat szerkesztés

4.3.2. Kiemelt megyei projektportfolid

Hataa

Nélkaluk a tébbi fejlesztés nem
mérhetd vagy nem koordinalhatd

Kdzvetlenil noveli a kinalatot, a
tartozkodasi idot és a koltést

A fejlesztések piacositasat,
lathatosagat és mindségbiztositasat
adja

A 2040-es fenntarthatd miikodést
biztositja

A projektportfolio forrasmegjeldlései indikativ forrasbevonasi iranyokat hatdroznak meg, ezek
a mindenkori programozasi és timogatasi feltételek alapjan konkretizalhatok.
A projektportfoliot két tablazat mutatja be. Az elsé a stratégiai attekintést adja: melyik
beavatkozas melyik pillérhez és célhoz kapcsolddik, mikor valésulhat meg, milyen
koltségnagysdgrenddel és prioritadssal. A masodik tdblazat a feleldsoket és a finanszirozasi
irdnyokat rogziti.

82. tablazat - Kiemelt megyei projektprotfolid

Kaéd Projekt / beavatkozéas Pillér / funkcio  Célkapcsol
Kerékparithal6zat hianyzo
elemeinek pétlasa

B1 (beleértve a_s’zolgzjlltatw ,"Aktlv és C2. C6, C8
pontokat), hidnyzé Okoturizmus
EuroVelo-kapcsolatok
kiépitése

B2 Vi21t,ur%szt1kal,k1k6t(')'- és /"Aktlv es C2, C4, C8
megallohely-lanc Okoturizmus
Egeszsegturisztikai Egészség- és C1, C2, C6,

B3  széllashelyek N

P , flirdoturizmus C8

mindségfejlesztése
Akadalymentesitési és
latogatobiztonsagi Horizontalis /

B4 beavatkozasok kiemelt mindharom pillér C€2,C9, ¢4
attrakcioknal

BS Egészségturizmus komplex — Egészség- és C1,C6, C8

termék- és csomagfejlesztés

flird6turizmus

. Koltség L
at  Idészak MEt Prioritas

2026 Q4—

2032 5000 Magas
2026 Q4—

2030 1800 Magas
2027-

2032 2400 Magas
2027-

2030 600 Magas
2027-

2030 5500 Magas

215



Kéd

B6

B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16

B17

B18

Projekt / beavatkozas

Aktiv turisztikai tematikus
csomagok

Kulturalis és 6rokségi
tematikus Utvonalak

Bugac élményalapl
fejlesztése

Bor- és gasztronémiai
termékfejlesztés és
hal6zatositas

Megyei turisztikai
koordinécids rendszer és
DMO létrehozésa
(miikodtetés nélkiil)
Turisztikai monitoring- és
adatinfrastruktira
Egységes, tobbnyelvii
desztinacids digitalis
platform (teljes
tartalomfejlesztéssel)

Szegmentalt belfoldi és
hatarmenti kalféldi
marketingkampanyok
Al-alapu
tartalommenedzsment és
digitalis
kompetenciafejlesztés
Turisztikai humaneréforras-
fejlesztési program
GSTC-keretrendszer
bevezetése és fenntarthat6
mindségbiztositas
Kiskunsagi Nemzeti Park
latogatdterhelés-
menedzsment rendszer
Klimaadaptécids
fejlesztések a turisztikai
infrastruktdraban

Pillér / funkcid

Aktiv és
Okoturizmus
Kulturalis és
orokségturizmus
Kulturalis és
orokségturizmus
/ aktiv-6ko
kapcsolddas
Kulturalis és
orokségturizmus
/ horizontalis
helyi gazdasag

Horizontalis
intézményi
feltétel

Horizontalis /
mindharom pillér

Horizontalis /
marketing és
digitalizacio

Horizontalis /
marketing

Horizontalis /
digitalizacio

Horizontélis /
human erdforras

Horizontalis /
fenntarthatdsag

Aktiv és
Okoturizmus /
fenntarthatdsag

Horizontalis /
mindharom pillér

Célkapcsolat
C2,Co, C8

C3,Ce6, C8

C3,C4,C8

C1, C3, Cs,
C8

C5,C7,C4

C4, C5, C6,
c7

C7,C8,C9

Ce6,C7,C1

Ce, C7,C8

C1, Ce, C8,
C9
C4, C5, C6

C4,C8, C9

C4,C2,C9

Iddszak

2027-
2031
2027-
2031

2026 Q4—
2029

2027-
2030

2026 Q4—
2028

2026 Q4—
2028

2027-
2029

2028-
2035

2026 Q4—
2029

2027-
2030

2026 Q4
2030

2027-
2030

2027-
2034

Koltség
MFt

500

1200

800

500

150

180

180

600

100

250

80

300

800

Prioritas

Kozepes-
magas

Magas

Magas

Kozepes-
magas

Kritikus
elofeltétel

Kritikus
elofeltétel

Magas

Magas

Kozepes

Magas

Kritikus
mindségi
feltétel

Magas

Magas

A koltségigény indikativ. A végleges koltségvetés a projekt-elokészités, miiszaki tartalom,
tamogatasi intenzitas alapjan pontositando.

Forras: Sajat szerkesztés
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83. tablazat - Feleldsok és forraok a kiemelt portfoliohoz

Kéd

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B8

B9

B10

Elsédleges felelos / projektgazda

Magyar Kozut Zrt., telepiilési
dnkormanyzatok, megyei koordinacio

Erintett vizparti énkormanyzatok,
viziigyi partnerek, MKKSZ

Szallashely-tizemeltetdk, fliirdévarosok,
megyei koordinacio

Attrakci6-tizemeltetdk, telepiilési
onkormanyzatok

Fiird6k, szallashelyek, egészségligyi és
rekreacios szolgaltatok

Aktiv turisztikai szolgaltatok,
teleplilések, KNPI

Kulturalis intézmények, telepiilések,
orokségkezelok

KNPI, Bugac térségi 6nkormanyzatok,
attrakcié-lizemeltetok

Borészatok, vendéglatok, helyi
termel6k, helyi akcidcsoportok

Bacs-Kiskun Varmegye
Onkormanyzata

Potencialis forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézios alapok, hataron natnyulé
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, hazai
forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézios alapok, hataron natnyulé
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, hazai
forrésok

Magantoke

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrasai:
kohézids alapok, hataron natnyulo
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, kdzvetlen
brisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact)
valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézios alapok, hataron natnyalé
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, hazai
forrésok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézids alapok, magantdke,
intézményi befektetok, hazai forras
(miikddés biztositasa OEP illetve
kilfoldi egészsegbiztositok)

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézios alapok, hataron atnyulé
(Interreg) programok, egyéb
transznacionalis programok, kdzvetlen
brisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact)
valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézios alapok, hataron natnyulé
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, kdzvetlen
brisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact),
Erasmus valamint hazai forrasok

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézids alapok, hataron natnyulo
(Interreg) programok, egyéb
transznaciondlis programok, kdzvetlen
brisszeli (pl. Horizont, Life, Urbact),
Erasmus valamint hazai forrasok
2028 — 2034 -es ciklus K§zds
Agraérpolitikai Alap (KAP), hazai
forrésok

Allami hozzajarulés, 2028 — 2034 -es
ciklus EU-s forrasai: kohézios alapok,
hataron atnyulé (Interreg) programok,
egyéb transznaciondlis programok

Prioritas /
statusz

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Kozepes-magas

Magas

Magas

Kozepes-magas

Kritikus
elofeltétel
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Kaéd Elsédleges felelos / projektgazda

Megyei koordinacio, adatgazda
B11 1a

szervezet, telepulések
B12 Megyei koordinacio, digitalis fejlesztd,

MTU Visit Hungary

Megyei koordinacié, MTU,
B13 . Y0

ligynokségek

Megyei koordinécio, szolgaltatdk,
B14 7%

képz6 partnerek

Képz6 intézmények, szolgaltatok,
B15 . N

megyei koordinacio

Megyei koordinacio, szakértok,
B16 lemsz

szolgaltatok

KNPI, érintett 6nkormanyzatok,
B17 . . .

természetvédelmi partnerek
B18 Onkormanyzatok, szolgaltatok,

attrakcid-lizemeltetdk

Potencialis forrasok

Allami, 6nkormanyzati és szolgaltatoi
hozzajarulas, 2028 — 2034 -es ciklus
EU-s forrésai: kohézids alapok,
hataron natnyulé (Interreg) programok,
egyéb transznacionalis programok,
Erasmus

Allami hozzajarulas, egyéb hazai
forrésok

Orszagos turisztikai partnerség,
megyei és teleplilési marketingkeret,
szolgaltatéi hozzajarulas

Allami hozzajarulas, hazai forrasok,
2028 — 2034-es ciklus kohézios
alapok, Erasmus

Allami hozzajarulés, hazai forrasok,
2028 — 2034-es ciklus kohézios
alapok, Erasmus

Megyei/telepilési sajat forras,
szolgéltatoi hozzajarulas

2028 — 2034 -es ciklus EU-s forrésai:
kohézids alapok, hataron natnyulo
(Interreg) programok, egyéb

hazai forrasok

magantdke, hitel, hazai forrasok

Forras: Sajat szerkesztés

4.3.3. Elokészitendd projektcsomagok

Prioritas /
statusz

Kritikus
elofeltétel

Magas

Kozepes-magas

Kozepes

Magas

Kritikus
mindségi feltétel

84. tablazat - Projektcsomagok és déntési pontok

Projektcsomag

EuroVelo 13 és déli
kerékparos
kapcsolatok

Vajas-fok és Duna

volgyi focsatorna
menti viziturizmus

Homokhatsagi aktiv és
Okoturisztikai csomag

Egészségturisztikai
fejlesztések

Kulturalis és 6rokségi
tematikus Utvonalak
Megyei digitélis
turisztikai platform

Elokészitendo tartalom

Nyomvonal-hianyok pontositasa,
tulajdonosi és miszaki kérdések, becsiilt
koltségvetés, szakaszolas

Megalléhelyek, vizjogi és
természetvédelmi feltételek, szolgaltatéi
kapcsolddasok

KNPI-kapcsolodasok, tanyavilag,
kerékparos/gyalogos/lovas elemek,
klimaadaptacio

Gydgy- és rekreacios
szolgdltatasfejlesztés, energiahatékonysag,
OEP illetve maganegészségiigyi bevonas
Pet6fi-0rokség, Bugac, vallasi érokseg,
Kalocsa—Hajos—Baja gasztro-orokség
Funkcionalis specifikacio, tobbnyelvii
tartalomstruktdra, adat- és foglalasi logika,
adatkezeld

T . Magas
transznaciondlis programok, kdzvetlen
brisszeli (pl. Life), Erasmus valamint
2028 -2034-es ciklus EU-s forrasai,
Magas
Dontési pont Kap(,:solodo
célok
2027 Q2:
fejlesztési lista C2,C5,Cs8
jovahagyésa
2027 Q3:
megvalosithatésagi C2, C4, C8
terv
2028 Q1:
projektcsomag C4,Ce6, C8
dontés
2027 Q4: C1, C2, Cs,
klaszterprogram C8
2@)2,7 Q4.,3 Utvonal C3, C6, C8
kivélasztasa
2027 Q2: C7,C8, C9
rendszerterv
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Forras: Sajat szerkesztés

434. A 2028 — 2034 kozotti unids pénzigyi ciklusra eldkészitendd
projektportfélio

A 2028 utdni EU-s forrasok id6szaka a stratégia megvaldsitasanak f6 fejlesztési és
finanszirozasi forrésa, ezt kiegészithetik hazai tdmogatési konstrukciok. Ezért a 2026
oktoberétdl 2028 végéig tartd idészak elsddlegesen projekt-el6készitési, partnerségépitési
szakasz. A megye feladata, hogy 2028 végére olyan, elOkészitett projektportfolioval
rendelkezzen, amely illeszkedik az EU-s szakpolitikai céljaihoz: z6ld atmenet, fenntarthato
mobilitas, digitalis atallas, térsegi felzarkodztatas, helyi gazdasagfejlesztés.

A projektportfoliot gy kell kialakitani, hogy az egyes beavatkozasok egymast erdsitsék, magas
koltségli fejlesztési igényeknél lehetdséget kell biztositani az iitemezett fejlesztésekre. Minden
projektcsomagndl rogziteni kell a teriileti érintettséget, a felelds projektgazdat, az
elékészitettségi szintet, a koltségsavot, a lehetséges forrasiranyt, a partnerségi hétteret és a
stratégiai célkapcsolatot.

85. tablazat - 2028 végéig terjedd feladatok

Becsult indikativ

. 2028 végeig Fé projektgazdak / forrasigény (a lehetséges
PIEJEiEsomes elokészitend6 tartalom partnerek forrasok I. a 75. szamu
téblazat)
EuroVelo 13 és )
kapcsol6do megyei Megyei Onkormanyzat,
L. Aktiv mobilitdsi 65 oroor PiRenopontols, - Magyar Kozd
kerékparos halézati 9a etepules . 4,5-5,5 Mrd Ft
csomaopontok, Onkormanyzatok, Aktiv
csomag R , .
kerékparosbharat Magyarorszég,
szolgéltatoi haldzat szolgéltatok
elokészitése.
Kikot6- és megalléhely-
halozat, vizparti Viziugyi igazgatdsagok
pihenépontok, - gy ? gl kg !
2. Viziturisztikai taradtvonalak érintett te EpUIEsEX,
' RN KNP/KNPI, vizitdra- 1,2-1,8 Mrd Ft
csomag szolgaltat6i csomagok, s .
S ) N szolgéltatok, Megyei
természetvédelmi és Onkormanyzat
vizligyi engedélyezési y
elokészités.
Gyogyhelyi, termél- és
rekreacios
3. Egészség-6s  Scoldaltatascsomagok, gy aalisshelyek,
- szallashely- i
fiird6turisztikai RPEINE . telepiilési
. - mindségfejlesztés, i . - 3,0-4,5 Mrd Ft
versenyképessegi eneraiahatékonvsa O6nkorméanyzatok, MTU,
csomag g ysag, maganbefektetok

akadalymentesités és
négyévszakos
termékfejlesztés.
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Becsult indikativ

. 2028 végéig F6 projektgazdak / forrasigény (a lehetséges
Pl elokészitendo tartalom partnerek forrasok I. a 75. szamu
téblazat)
- Petdfi-Orokség, Bugac, o1 iasek kulturélis
4. Kulturalis és vallasi 6rokség, Kalocsa— intézménvek. eavhazak
orokségturisztikai Hajos—Baja kulturalisés .. .., y 9y " 2,0-2,5Mrd Ft
, oz orokségkezelok,
Utvonalcsomag gasztro kapcsolodasok, P
i L s szolgaltatok
digitalis interpretacio.
Tanyavilag, Kiskunsagi
Nemzeti Parkhoz KNP/KNPI, teleplilések,
5. Homokhétsagi 6ko- Ifapcso.lod_o . tanyasi szolgaltatak,
s R Okoturisztikai Utvonalak,  civil szervezetek,
és klimaadaptécios ST . P 0,8-1,1 Mrd Ft
L arnyekolas, vizmegtartds, vizlgyi és
turisztikai csomag e L 7 , .
héségadaptacio, alacsony  természetvédelmi
terhelésti szereplok
latogatasmenedzsment.
Egységes digitalis
platform, adatbekérési )
S rendszer, attrakcio- €s Megyei Onkorméanyzat,
5, [Plghells szolgaltatoi adatlapok DMO/programiroda
desztinacios és . i, ' 1z ’ 0,4-0,6 Mrd Ft
monitoring csoma latogatai telepiilések,
g g elégedettségmeérés, KPI-  szolgaltatok, adatgazdak

dashboard és
projektmonitoring.
Bacsalmasi €s Nem 6sszeadandd kilon

Janoshalmai jaras Déli jarasok telepilései, ) : ,
PR R ) . sor: a fenti csomagokbol
- P turisztikai projektjeinek vidékfejlesztési és helyi . e
7. Deli felzarkozo i alx gis . < . . min. 25-35% teriileti
- . kiilon elokészitése: kis akciocsoporti forrasok, A
térségek turisztikai P . , L allokacio javasolt.
: 1éptékii attrakciok, aktiv civil szervezetek, AR
csomagja , : ] . . Indikativ értéke kb. 3,0—
atvonalak, helyi vallalkozéasok, Megyei

5,6 Mrd Ft a fenti

termékek, szallashely- és  Onkorményzat portf6lion belil.

szolgéltatasfejlesztes.

Forréas: Sajat szerkesztés

A projektcsomagokat 2027-ben elészirt projektadatlapokra kell bontani, majd 2028-ban
legalabb el6zetes megvalosithatosagi, koltség- és partnerségi  dokumentacioval kell
elékésziteni. A cél, hogy a 2028 utani uniés pénziigyi idészak induldsakor a megye ne csupan
fejlesztési igényeket, hanem eldkészitett, egymasra €piild, egymast erdsitd projektcsomagokat
tudjon felmutatni. Figyelembe véve, hogy a kohézidés forrasok turisztikai kerete nagy
valoszinliséggel nem novekszik érdemben, a tdmogatéasi konstrukciok ismeretében komplex
forrastérkép elkészitése sziikséges, korlatozott tdmogatdsi lehetdségek esetén iitemezett

(itemezhetd) fejlesztésekkel.

4.4 Programok termékpillérenkent

A harom termeékpillér egyenrangu fejlesztési tengely. Ezeket kell olyan programcsomagokka

alakitani, amelyek egymassal 0Osszekapcsolva képesek tobbnapos, magasabb koltést,
szezonkiegyenlit6 és fenntarthaté turisztikai kinalatot létrehozni.
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4.4.1. Egeszség- és flrdéturizmus

86. tablazat — Operativ tartalom — Egészség- és fiirdéturizmus

Elem Operativ tartalom
Cél négyévszakos egészség-, rekreéciés és prevencios kinalat kialakitasa, amely

fiirdékre, szallashelyekre, helyi termékekre és aktiv programokra épiil

F6 projektek B3, B5, B15, B18; kapcsolédoan B9 és B12

Felelosok fiirdévarosok, szallashely-iizemeltetok, szolgaltatok, megyei koordinacid

Mérészamok Re,VPAR, kapacitaskihasznaltsag, atlagos tartézkodasi id6, komplex csomagok

Szama
Osszeg 7,9 Mrd Ft

Forras: Sajat szerkesztés

4.4.2. Aktiv és okoturizmus

87. tablazat - Operativ tartalom — Aktiv és dkoturizmus

Elem Operativ tartalom
Cél Duna-Tisza—Kiskunsag aktiv élményhal6zat kialakitasa kerékparos, vizi, gyalogos,
lovas és természetvédelmi elemekkel
Fo6 projektek B1, B2, B6, B17, B18; kapcsolddban B4 és B12
Felelésok teleplilési dnkormanyzatok, Magyar Koézat, KNPI, vizigyi és aktiv turisztikai
partnerek
PP haldzati lefedettség, viziturisztikai megallohelyek, kapacitaskorlatozott természeti
Méroszamok N . .
tertiletek, aktiv csomagok szama
Osszeg 8,4 Mrd Ft

Forras: Sajat szerkesztés

Az aktiv és Okoturisztikai pilléren beltl a kerékparos turizmus, a viziturizmus és a
természetturizmus kiilon alprogramként kezelendd. Ezek eltéré miiszaki, természetvédelmi €s
szolgaltatasi eléfeltételekkel rendelkeznek, ezért a projekt-elékészités soran kiilon litemezést
és engedélyezési logikat igényelnek. A természetturizmus fejlesztésében a Kiskunsagi Nemzeti
Park Igazgatésag mellett a Fels6-Bacska—Homokhat és az Orjeg és Sz616hegyei Nattrpark
meglév utvonalai, programjai és szolgaltatoi halozatai is bevonandok. Az aktiv utvonalak
mentén indokolt a kisléptékii, alacsony kornyezeti terhelésti kerékparos és vizituras
széllashelyek, 6ko-kempingek, bivak- és pihendpontok fejlesztési lehetdségének vizsgalata is.

88. tablazat — Operativ tartalom — Kerékparos, vizi- és természetturizmus

Kapcsolodd

Alprogram Operativ tartalom beavatkozas Osszeg
Kere_kparos Euro\,/elo,e_s megyei bel;(?t@se,k, pihenépontok, B1, B6, B12 5.3 Mrd
turizmus szolgaltatoi pontok, digitélis dtvonalak
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Kapcsol6dd

Alprogram Operativ tartalom beavatkozas

Vizi turisztikai megallohelyek, eszkdzbérlés,
csomagszallitas, vizparti szolgaltatasok
KNPI-vel egyeztetett Gtvonalak,

Természetturizmus kapacitdsmenedzsment, vezetett tlrak, B17, B18
interpretacio

Viziturizmus B2, B6

Forras: Sajat szerkesztés

4.4.3. Kulturalis és 6rokségturizmus

89. tablazat - Operativ tartalom — Kulturalis és 6rokségturizmus

Osszeg

2 Mrd

1,1 Mrd

Elem Operativ tartalom
Cél a_szét§zért k,ul,turélris, tdrténgti, vallasi és nemzetiségi ertékek halézatos, bejarhato,
piacképes kinalatt4 szervezése
Fé projektek B7, B8, B13; kapcsol6ddan B6 és B12
Felel6sok kulturalis intézmények, orokségkezelok, telepiilések, civil és egyhazi partnerek
g tematikus Utvonalak szama, Utvonallatogatok, 6rokségi programok, kulturalis
G20 csomageértékesités
Osszeg 2 Mrd Ft

Forréas: Sajat szerkesztés

A kulturalis és 6rokségturisztikai pillérben a tematikus utak, a Pet6fi-0rokség, Bugac, valamint
a vallasi 6rokség kulon alprogramként jelennek meg. A cél nem elszigetelt attrakciok
fejlesztése, hanem értelmezhetd, bejarhatd és kommunikalhato 6rokségi halozat Iétrehozésa.

90. tablazat - Operativ tartalom - Petofi-0rokség, Bugac, vallasi 6rokség

. Kapcsol6do
Alprogram Operativ tartalom beavatkozas
Tematikus utak Iegalal?t? hgrom, foglalhat6 vagy 6néalldan bejarhatd B7 B12
kulturalis atvonal
Petdfi-orokség P..eto,ﬁhez ka,p,CSOI,O ds helyszn}elf ceyseges B7, B13
torténetmesélése és programkinélata
Bugac elmen)l/a_llapu mterprgtacm, természetvédelmi és BS. B17
kulturélis kapcsolodas
Vallasi 6rokség templomok, zarandok- és helytorténeti helyszinek B7

bekapcsoléasa tematikus Utvonalakba

Forréas: Sajat szerkesztés

4.4.4. Bor- és gasztroturizmus

Osszeg
0,7 Mrd
0,3 Mrd
0,8 Mrd

0,2 Mrd
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91. tablazat - Operativ tartalom — Bor- és gasztroturizmus

Elem Operativ tartalom

a borutak, helyi termékek, gasztronémiai rendezvények és vendéglatohelyi kinalat
Osszekapcesolasa a harom f§ pillérhez kapcesolddo, 6nallé Uizleti alprogramként

Fé projektek B9, kapcsoldéddan B5, B7, B13 és B14
boraszatok, vendéglatok, helyi termeldk, vidékfejlesztési és helyi akcidcsoporti

Cél

Felelosok forrasok-szervezetek, telepiilési Gnkormanyzatok
. halozatba vont termel8k és szolgaltatok szama, gasztrocsomagok szama,
Méroszamok P . ] 2 1z
rendezvénylatogatok, helyitermék-kapcsolddasok
Osszeg 0,5 Mrd Ft

Forréas: Sajéat szerkesztés

A bor- és gasztroturizmus 6nallo kapcsolodo alprogramkeént jelenik meg. Feladata, hogy helyi
gazdasagi es élménykapcsolatot teremtsen az egészség-, aktiv és kulturalis turizmus kdzott.

92. tblazat - Operativ tartalom — Borutak, helyi termékek, gasztrondmiai rendezvények

. Kapcsolodo -
Alprogram Operativ tartalom beavatkozas Osszeg
Borutak Hajos, Kecel, Baja—Kalocsa es kapcsolodo B9, B13 0,25 Mrd
borészati helyszinek haldzatositasa
Helyi termékek helyl gla}panya_gok_, te_rmelok és vendéglatok B9, B14 0,15 Mrd
integralasa turisztikai csomagokba
Gasztronomiai szezonhosszabbito, térségi arculatot erdsitd B9, B13 0.1 Mrd

rendezvények gasztroprogramok
Forras: Sajat szerkesztés

4.5 Tertleti programok

A teriileti programok célja, hogy a megye ne pontszert fejlesztések halmazaként, hanem
Osszekapcsolhatd térségi kinalatként jelenjen meg. A terlileti programok a termékpillérek
foldrajzi leképezését adjak, és kijelolik, hol milyen projektcsomagok eldkészitése indokolt.

A terlleti programok nem zarédnak le a megye kozigazgatasi hataranal: ahol a turisztikai
termék logikaja indokolja, a szomszédos megyékhez és hataron tali desztinaciokhoz
kapcsolodd Utvonalakat, szolgaltatoi haldzatokat és kdzds marketinget is integralni kell.
Kuléndsen ilyen a Kézép-Duna mente, az EuroVelo- és viziturisztikai halozatok, valamint a
hatarmenti kulturalis és gasztrondmiai kapcsolatrendszer.

93. tablazat - Tertleti tervezés

L . . s Kapcsolddo - z
Teruleti program Fokuszterulet Turisztikai logika [ Utemezés
_ Baja, Gemenc- Yi;iturizmus, k,ulturélis
Duna menti Ka c’sol()dés Vaias-fok 0rokség, bor- és B2, B7, B9, 2026 Q4—
turisztikai térség P Vel ' gasztronOmia, kerékparos  B13 2034

Kalocsa, Hajos kapcsolatok
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Terileti program Fokuszterulet Turisztikai logika
Kiskunsagi Nemzeti Okoturizmus, aktiv
Homokhatsagi Park, Szabadszallas— turizmus, klimaadaptéacid,
térség Kecel térsége, tanyasi és helyi termék
tanyavilag kinalat
Kecskemét, MICE, vérosi kulturlis
Kecskemét és varostérségi kinalat, turizmus,
térsége MICE, kulturalis révid ~ egészségturizmus, tzleti
tartézkodasok és incentiv programok

kerékparos és kulturalis
kapcsolddasok, helyi
gazdasag, hatarmenti
piacépités

Bécsalmasi és
Janoshalmai jaras,
hatarmenti kapcsolatok

Déli felzarko6zo
térségek

Forras: Sajat szerkesztés

4.6 Marketing és markaépités

A marketing es méarkaépités feladata a termékpillérek piacra vitele,

Kapcsol6dd

beavatkozasok Uteieees
B6, B8, B17,

B18 2027-2034
B3, B5, B7,

B12, B13 2027-2035
B1, B6, B7,

B9 B13 2027-2034

a megyei turisztikai marka

egységesitése és a konkrét, foglalhaté vagy kommunikalhaté ajanlatok lathatova tétele.
Nagyobb 1éptékii kampany csak akkor indithatd, ha mogotte megfeleld termékcsomag, digitalis

jelenlét és szolgaltatoi egyiittmiikodés all.

Az egységes megyei marka ernydmarkaként miikodik: nem véltja ki a mér kialakult és hiteles
térségi identitasokat. A natrparkok — igy az Orjeg és Sz6l6hegyei Natirpark — sajat taji,
természeti és kozOsseégi markaértékei a megyei kommunikacioban alarendelés nélkil,

kapcsolddo albrandként jelenitheték meg.

94. tablazat - Marketing tervezés

Alprogram Feladat Hatarido Felelos Kimenet

Bécs-Kiskun megye egységes meavei
Desztinacios turisztikai poziciéjanak 9y

2027 Q4 koordinacio +

maérkakézikonyv,

marka megh,atarozasa a harom pillér MTU + tigynokség Uzenetrendszer
alapjan
. beIfOI.d" hatarm(:zntl & 2028-tol koordinacio + éves
Kampanyterv tematikus kampanyok éves . - . .
. évente MTU kampéanynaptar
bontasa
tobbnyelvii web,

tartalomstruktara, SEO,

platformgazda +

€16 platform,

Digitalis jelenlet | s 5s¢gi meédia, 20212029 Gigitalis fejleszts o)
K ; s orgalom
ampanymerés
attrakciok, szallasok és koordinacic /
Szolgaltatoi szolgaltatok alapadatainak, naprakész

tartalomprogram fotdinak, ajanlatainak
egységesitése

Forras: Sajat szerkesztés

2027-2028  programiroda +
szolgéltatok

termékadatbazis
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4.7 Humaneroforras-fejlesztés

A turisztikai humaneréforras-fejlesztés a szolgaltatdismindség ¢€s a vendégelégedettség
elofeltétele. A munkaerdhidny és a mindségi szolgaltatasi lanc hianyossagai miatt a képzési
programnak gyakorlatorientaltan, szolgaltatoi bevonassal és mérhet6 részvételi célokkal kell
mikddnie.

95. tablazat - Kapacitasfejlesztés

Program Célcsoport Tartalom Utemezés  Mérészam
Service excellence szallash,elyek, vendégkezelés, panaszkezelés, min. 300
attrakciok, .. N s . 2027-2030 R "
alapmodul i tobbnyelvi alaptajékoztatas képzett f6
vendéglatok
Digitalis szolgaltatok és Google Business, OTA, 2026 Q4  Min- 100
. y kdzdsségi media, Al-alapu résztvevo
kompetencia attrakciok ez 2029 ez
tartalom, adatszolgéltatas szolgaltaté
dnkorméanyzatok minden
Fenntarthatdsagi many ’ fenntarthato miikodés, energia, tdmogatott
: szolgéltatok, ; o 14 ; f 2027-2030 . .
és GSTC modul L viz, hulladék, latogatdterhelés fejlesztés
attrakciok o
értékelt
. fiatalok, tu”SZt'k?' gygkorlat, évente
Gyakornoki es kkénzé rendezvény- és 2028-16| lealabb 2
utanpotlasprogram SzaKKepzes, attrakcidlizemeltetés, digitalis 028-t0 egalabb 20
felsdoktatas ' gyakornok

turizmus

Forras: Sajat szerkesztés

4.8 Finanszirozasi, forrasbevonasi és 2028 utani unios

pénziigyi ciklusra felkészitd terv

A finanszirozasi terv tébbcsatornas forrasbevonasra épil. A 2021-2027-es eurdpai unids
pénziigyi ciklus forrasai a stratégia elfogadasanak idépontjara lényegében kifutod vagy lekotott
keretként kezelhetdk, ezért a nagy volumenii beruhazasok 6 forrasiranyat a 2028 utani EU-s
forrasok, hazai szakpolitikai forrasok, ©nkormanyzati és projektgazdai forrasok,
maganforrasok, hitel- és partnerségi konstrukcidk, valamint hatarmenti és transznacionalis
forrasok egyiittesen adhatjak.

Az Europai Bizottsag 2025. julius 16-an tette kdzzé a 2028-2034-es iddszak tobbéves pénziigyi
keretének (MFF) javaslatit — COM (2025) 570 final szamon — kdzel 2 billid eurds
keretdsszeggel. A turizmus- és vidékfejlesztést érintd legfontosabb szabalyozasi javaslat az tn.
NRPP-rendelet (Proposal for a Regulation establishing a European Fund for economic, social
and territorial cohesion, agriculture and rural, fisheries and maritime, prosperity and
security), amelynek alapjan minden tagallam egyetlen atfogé nemzeti tervet — National and
Regional Partnership Plan (NRPP) — készit. Ez azt jelenti, hogy az eddig megszokott operativ
program szinten megfogalmazott tamogatasi konstrukcioi, egy egységes (nemzeti) rendszerré
szervezOdnek. Az, hogy a magyarorszagi tervezés milyen prioritasokat fogalmaz meg, illetve
milyen terlleti forrasallokacios elvet kovet, nem ismert. Ugyanakkor, ha a megye munkatérsai

225



proaktiv szerepet vallalnak a nemzeti terv tarsadalmasitasa soran, ezzel parhuzamosan a megye
fel tud mutatni olyan jol elokészitett projekteket, amelyek akar azonnal indithatok, és kelld
lobbier6t tud felmutatni versenyeldnybe keriilhet.

4.8.1. Indikativ forrasbevonasi terv

A 2026-ban elérhetd finanszirozasi eszk6zok kozott figyelembe kell venni a Kisfaludy
Turisztikai Hitelkdzpont aktudlis konstrukcidit is, beleértve a kedvezményes hitelt és — ahol
az adott konstrukcio ezt lehet6vé teszi — vissza nem téritend6 tamogatasi elemet kombinald

programokat. A konkrét konstrukcidkat a stratégia végrehajtasa soran évente aktualizalni kell.
96. tablazat - Potencialis forrasbevonasi lehetdségek

Forrasok

Kifutd / lekotott forras

Pozicionalandd 2028 utani EU-s
forras

Hazai és intézményi forrés

Magan- és vegyes finanszirozas

Leiras
A 2021-2027-es ciklusban méar
rendelkezésre 4116 vagy zar6do
keret.

A kovetkezd unios pénziigyi
ciklusban varhato forras

Agazati, orszagos, megyei,
telepulési vagy szakpolitikai
finanszirozasi lehetdség.
Véllalkozéi beruhazas, hitel, sajat
erd, szponzoracid, vagy
szolgéltatoi hozzajarulés.

Forras: Sajat szerkesztés

Alkalmazasi feltételek
Csak realisan elérhetd, kisebb vagy
el6készité elemeknél vehetd
figyelembe.
Projektcsomag, hatasbecslés,
koltségsav, partnerség és
lobbianyag sziikséges.
Egyeztetés, koltségvetési dontés,
szakmai illeszkedés és
projektgazdai vallalas kell.
Uzleti modell, tizemeltetési terv és
befektetdi/partneri csomag
szlikséges.
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73. dbra - Forrasbevonasi logika 2026-2040 koézott

Forrasbevonasi logika 2040-ig

2026 Q4-2028

El6készités
és inditas

lekdtott/kifuto forrasok;
projekt-elokeszités,
hazai, sajat és
partnerségi forrdsok

2029-2034

Fo6 fejlesztési
idoszak

2028 utani unios
forrasokra pozicionait
projeklcsomagok;
hazai és vegyes
finanszirozasi irdnyok

2035-2040

Megujitas
és fenntartas

fenntartasi, magan-,
hazai és ) ciklusu
forrasok;
mindségi megujitas

Forras: Sajat szerkesztés

97. tablazat - Forrascsoportok

Forrascsoport

2021-2027-es
forrasok
kifuttatasa

2028 uténi unios
pénzugyi ciklus
forrasai

Hazai koltsegvetési
és szakpolitikai
forrasok

Onkormanyzati és
megyei sajat forras

Magan-,
tulajdonosi és
hitelforrasok

Szerep

Csak lekotott, folyamatban
1év6 vagy kisebb
kiegészit6/elokészitd
elemeknél redlis.

A nagy infrastruktura-,
aktiv turisztikai,
digitalizcios, human,
klimaadaptacids és terileti
fejlesztések o lehetséges
finanszirozasi ablaka.

Orszagos turisztikai, aktiv
turisztikai, kozlekedesi,
Orokségvédelmi,
természetvédelmi, vizigyi,
klimaadaptacios és
humanfejlesztési forrasok.
Koordinacid, projekt-
elOkészités,
tarsfinanszirozas,
fenntartés, adatszolgaltatas
és partnerségi mikodés.
Széllashelyek, vendéglatas,
fiird6k,
szolgaltatasfejlesztés,
energetika, eszkdzbeszerzés
és iizleti alapon megtériilé
beruhazasok.

Kapcsolodo
beavatkozasok

B10, B11, B14, B16,
részben B1/B2

B1-B9, B12, B15,
B17, B18

B1-B18 tematikus
illeszkedés szerint

B10, B11, B12, B13,
kisebb elokészito
elemek

B3, B5, B9, B14,
B15, B18

Feladatok

Nem tekinthetd 0j nagy
fejlesztési keretnek

EU-s szakpolitikdk mentén
tervezend6

Eves koltségvetési és
szakpolitikai dontésektol fligg;
megyei lobbi- és partnerségi
munka sziikséges.

Eves koltségvetési dontést,
feladatgazdat és fenntarthatd
miikodési modellt igényel.

Uzleti terv, megtériilés,
0sztonzok €s szolgaltatoi
partnerség sziikséges; palyazat
nélkal is relevans.
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Kapcsol6do

Forrascsoport Szerep beavatkozasok Feladatok
Nem a 0 finanszirozasi
Hatarmenti, alap, hanem hal6zatos, Partnerkeresés, kdzds
transznaciondlis és  tematikus, pilot, B1, B2, B7, B9, projekttervezés és nemzetkozi
kozvetlen EU-s tudasmegosztasi és B13, B17 projektmenedzsment-kapacitas
forrasok hatarmenti fejlesztések szilkséges.
kiegészito forrasa.
- ;—ggzdé?'é?jgg altlgtt?cl)rm— és Kulondsen a
Uzemeltetési és mark eJtin a’rt%ersé DMO/programiroda
partnerségi 'gpartnerseg, B10-B16 fenntarthato miikodtetéséhez
; rendezvénybevétel, . g .y
bevételek L . és a marketing fenntartasahoz
szponzoracio, adatalapu
s . fontos.
szolgaltatasi bevétel.
Forréas: Sajat szerkesztés
98. tablazat - 2028-t6l kezdédé EU-s ciklus projektjeinek tervezési itemterve
Iddszak Megyei feladat Elvart kimenet

Egységes projektgytijtési és

2026. 1V. negyedév El6készités koordinalasa .
el6szirési rendszer.

Telepulési, szolgaltatdi, attrakcio-

és térségi projektotletek begytijtése;
2027 elésziirés a stratégiai célok,
termékpillér és horizontéalis
feltételek alapjan.
Megvalodsithatosagi elokészités,
koltségbecslés, egylittmiikodési 2028 uténi unios pénzigyi ciklusra

Eldsziirt megyei projektlista és
projektgazdak azonositasa.

ee megallapodasok, engedélyezési s el6készitett projektportfolio.
tulajdonosi kockazatok tisztazasa.
2029-2030 Tamogatasi kérelmek benyujtasa El.so tamogatast dontések és induld
fejlesztések.
Megvaloésitas, forraslehivas, A 6 fejlesztési csomagok
2031-2034 AR R e
projektk6zi koordinécid megvalositasa.
Fenntartas, mindségi megujitas, i PR
2035-2040 nemzetkdzi pozicionalas, Uj 2040-¢s stratégiai allapot

) ) ot elérésének konszolidacidja.
ciklusra val6 felkésziilés.

Forras: Sajat szerkesztés

4.8.2. Megyei lobbi- és forrasbevonasi terv

A megyei szintli operativ terv egyik legfontosabb feladata, hogy a kovetkezd unids
finanszirozasi ciklus tervezeésekor a turizmus ne szoruljon hattérbe. Ehhez a jelen stratégia
mentén jol elékészitett projektek és lobbierd sziikséges. Ugyancsak tervezési alapelv hogy a
déli és hatarmenti felzark6z6 térségekben, valamint a Duna menti és Homokhatsagi
projektcsomagokban a forrasbevonasnak nemcsak turisztikai, hanem tertletfejlesztési szerepe
is van. Ezért az elékészitendé projektportfolioban kiilon jeldlni kell azokat a projekteket,
amelyek a Bacsalmasi, Janoshalmai, Bajai és Kiskunhalasi déli térségek, illetve a K6zép-Duna
menti és Homokhatsagi térségek felzarkdzasat szolgaljak.
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4.8.3. Elokészitési feladatok

A 2028 utani uniés pénzigyi ciklusra minden kiemelt projektcsomagot egyseges elvek szerint
kell kidolgozni. Ez biztositja, hogy a megye a programozasi es palyazati szakaszban kész,
0sszehasonlithato es terlletileg indokolt projektportfolioval rendelkezzen.

99. tablazat - EU-s forraselokészités feladatai

Elokészitettségi elem

Projektgazda és partnerségi kor

Terileti és stratégiai illeszkedés

Miiszaki / tartalmi elokészités

Koltségsav és finanszirozasi mix

KPI és mérési rendszer

Fenntarthatdsagi és
klimafeltételek

4.8.4. Indikativ forrasigény

Minimum tartalom 2028 végére

Projektgazda, kdzremtikodok,
tulajdonosi/iizemeltetési szerepek,
partnerségi szandéknyilatkozatok.

C1-C9 célkapcsolat, termékpillér,
horizontalis feltételek, érintett
teleplilések és célcsoportok.

El6zetes miiszaki tartalom,
szolgaltatasi modell, Gtvonal vagy
helyszinleiras, engedélyezési
kockéazatok.

Becsiilt beruhazasi, miikkodtetési és
fenntartési koltseg; lehetséges EU,
hazai és maganforrasok.

Output, eredmény és
hatéasindikatorok; adatgazda; mérési
gyakorisag.

Energia, viz, természetvédelmi
terhelés, hozzaférhetdség, helyi
gazdasagi hatas vizsgalata.

Forréas: Sajat szerkesztés

100. tAblazat - Indikativ forrasigény termékpillérek szerint

Fejlesztési csomag

Egészség- és fiirdéturizmus

Aktiv és 6koturizmus

Kulturalis és 6rokségturizmus

Horizontalis koordinacio,
digitalis, marketing, képzés,
mingség
Klimaadaptacids és fenntartasi
tartalék

Osszesen

Beavatkozasok

B3, B5

Megjegyzés: a kapcsolddo B15 és B18 kdltségek

Miért szilkséges?
A forrésbevonas csak felel6shoz
és végrehajtohoz rendelt
projektek esetén redlis.
Biztositja, hogy a projekt a
stratégia végrehajtasat szolgalja,
ne 6nallo pontszerti fejlesztés
legyen.

A pélyazati benyujtas gyorsithatd
és a megvalositasi kockazat
csokkentheto.

A finanszirozasi szlikséglet és
forrastipus elére lathatova valik.

A 2040-es célok teljesiilése csak
mérhetd projektportfolidval
kovethetd.

A horizontélis célok érvényesitése
a forrasszerzés és a tarsadalmi
elfogadottsag feltétele.

Indikativ
forrasigeny
MFt

7900

kilon, horizontalis soron szerepelnek.

B1, B2, B6, B17

Megjegyzés: a kapcsolédo B18 koltség kilon,

klimaadaptacios soron szerepel.
B7, B8, B9

Megjegyzés: a kapcsolddd B13 marketingkdltség

kildn, horizontalis soron szerepel.

B4, B10, B11, B12, B13, B14, B15, B16

B18

Forras: Sajat szerkesztés

7600

2500

2 140

800
20 940
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101. tablazat - Forrasbevonas ttemezése

Becslilt

Idéhorizont e
forrasigeny

2026. oktéber—

2028 0,8-1,2 Mrd Ft
2029-2034 14,45 Mrd Ft
2035-2040 5,29 Mrd Ft

Teljes tervezési 0,8-1.2 Mrd Ft

idoszak

Fo6 tartalom

projekt-elokészités,
DMO/programiroda eldfeltételei,
pilotok, tervek, engedélyek,
partnerségi és lobbi-munka

16 fejlesztési ciklus: aktiv/6ko
infrastruktlra, egészség- és
fiirdéturizmus, 6rokségprogramok,
digitalis és térségi csomagok

mindségi megujitas, fenntartasi
beruhazasok, klimaadaptacio,
nemzetkdzi pozicionalas, Uj ciklusra
elékészités

a teljes harompillér(i és horizontalis
operativ csomag becsult
nagysagrendje

Forréas: Sajat szerkesztés

Dontési jelentoség

a 2028 utani forrasbevonas
feltételeinek megteremtése

a 2040-es stratégiai célok
dont6 részének
infrastrukturalis és
termékfejlesztési
megalapozésa

a fejlesztések tartdssaganak és
fenntarthato miikddtetésének
biztositasa

megyei forraspozicionalasi és
projekt-elokészitési
minimumkeret

A forrasigényeket minden projektadatlapban a kovetkezd eldkészitési szintek szerint kell
tovabb pontositani: projektdtlet szintli becslés; elézetes megvalosithatdsagi tanulmany szerinti
becslés; engedélyezési/kiviteli tervhez kapcsolodo kdltségbecslés; tAmogatasi vagy beruhazasi
dontéshez kapcsolodo véglegesitett koltsegvetés. A 20262028 kozotti operativ idészak egyik
kiemelt feladata éppen az, hogy a TOP 10 és TOP 20 projekt koziil minél tobb legalabb eldzetes

megvalosithatdsagi szintre jusson.

102. tdblazat - Forréastipusok

Forrastipus

Megyei és telepiilési
o6nkormanyzati forras

Hazai szakpolitikai
forrasok

EU 2028 — 2037 kohézibs
forrasok, KAP

Hata)rmenti és
transznacionalis
programok, egyéb EU-s
forrasok

Maganforras és
szolgaltatdi onrész

Lehetséges szerep
projekt-el6készités, 6nrész, kisebb
1éptéki fejlesztések, mikodtetési
alap
aktiv turizmus, kultara, 6rokség,
digitalizacio, klimaadaptacid,
képzés

kulturalis turizmus,
energiahatékonysag, nagyobb
léptékii vonalas infra fejlesztések,
kis Iéptékii vidékfejlesztési
programok (Leader)

Duna menti, szerb/horvat
hatarmenti, 6rokségi, aktiv és
viziturisztikai egyiittmiikodések

szallashely-, vendéglatas-,
egészség-, gasztro- és
élmeényszolgaltatas-fejlesztés

Elokészitési feladat

éves koltségvetési tervezés és tébbéves
kotelezettségvallalasi keret vizsgalata

szakpolitikai illeszkedési anyagok és
projektosszefoglalok elkészitése

EU-s és magyarorszagi jogalkotas
figyelemmel kisérése, Partnerségi
megallapodas célrendszerések
adatptéacidja, gyors és minél részletesebb
projekteldkészités, varmenyei lobbi (kész
tervekkel, projektcsomagokkal

nemzetkdzi partnerségek elokészitése,
kozds projektkoncepciok

Uzleti modellek, megtértilési becslések,
partnerségi szerzodésmintak
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4.9

Forrastipus

Hitel és pénzigyi
eszk6zok

Hatarmenti és
transznacionalis
programok

Utemterv

Lehetséges szerep
bevételtermeld beruhazasok,
energetikai és
szolgaltatasfejlesztési elemek
Duna menti, szerb/horvat
hatarmenti, 6rokségi, aktiv és

viziturisztikai egytittmiikddések

Elokészitési feladat

hitelképesség vizsgalata, Uzleti terv

készitése

nemzetkozi partnerségek el6készitése,

Forréas: Sajat szerkesztés

kdzos projektkoncepcidk

Az iitemterv 15 kiemelt végrehajtasi feladatot tartalmaz. A feladatok nem egyenl6 1éptékiiek:
vannak dontésel6készitd, intézményfejlesztési, projektelokészitési, beruhazasi, marketing- és
monitoringfeladatok. A sorrend lényege, hogy 2026 oktoberét6l elészor a végrehajtasi
feltételeket kell megteremteni, majd 2027-2028-ban el6 kell késziteni a nagyobb forrasigényii
projekteket.

103. tablazat - Utemterv

Sorsz.

1

10

Feladat Iddszak Felelés
Atmeneti megyei turisztikai 2026 Q4 BKVMO
programiroda kijeldlése
PI”(')je’ktF’)r’IO.l’ltaVSI és projekt- 2026 Q4 _
elokészitési modszertan programiroda
s y 2027 Q1
jovahagyasa
DMO-funkci6 jogi és 2027 Q1-  BKVMO +
finanszirozasi dontési Q2 roaramiroda
anyaganak elkészitése prog
Turisztikai kerekasztal és
tematikus munkacsoportok 2027 Q1 programiroda
elinditasa
Megyei turisztikai
adatbekérd és 2027 Q1- programiroda
o N Q3

monitoringrendszer inditasa
EuroVelo, vizi és
akadalymentesitési projektgazdak +

S . 2027 -
projektlistak miiszaki programiroda
elokészitése
Egészségturisztikai és .,
szallasmindségi 2027-20pg ~ urddk+

s szolgaltatok
klaszterprogram elinditasa
Kulturalis és orokségi kulturalis
Utvonalak kivalasztasa és 2027-2028
. . partnerek

tartalomfejlesztése
Digitalis platform
rendszertervének és 2027-2028 programiroda +
tartalomstruktarajanak fejlesztd
elkészitése
GSTC és horizontalis roaramiroda +
értékelési szilir@ bevezetése 2027-t61 prog

minden Uj projektre

szakértok

Kapcsolodas

B10

B10-B11

B10

C5

B11

B1, B2, B4

B3, B5

B7, B8, B9

B12, B14

B16

Kimenet
dontés és felelds
kijelolése
projektértékelési
sablon

dontési
eléterjesztés

miikodo
partnerségi rend

elsd adatbazis

elokészitett
projektcsomag

pilot csomagok

3 Gtvonal
koncepcidja

rendszerterv

értékelési sablon
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Sorsz.

11

12

13

14

15

Feladat

2028 utani forréasciklusra
benyujtando
projektcsomagok
véglegesitése

Nagy infrastruktdra- és
termékfejlesztések
megvalositasa

Szegmentalt kampanyok és

nemzetkozi piacépités
skélazasa

2033-as kdzbensd
felulvizsgalat
2035-2040 kozotti
megujitasi és fenntartasi
program

Idészak Felelés Kapcsolodas Kimenet
BKVMO + priorizalt
2028 projektgazdak B1-B18 projektlista
. . B1-B9, beruhazésok és
2029-2034 projektgazdak B17-B18 termékek
20292035 Koordinacio + g5 éves kampanyok
MTU pany
BKVMO + L
2033 koordinaci6 C1-C9 korrekcios terv
20352040 Projektgazdak+ minden ~  minbsegi
koordinacio beavatkozds  megujitas

Forras: Sajat szerkesztés

4.9.1. Kiemelt projektelokészitési €s forrasbevonasi feladatok 2026—-2034

Az utemtervnek a fejlesztések megvaldsitasa mellett kiilon feladatként kell kezelnie a
kovetkezd unids pénziigyi ciklusra vald felkésziilést. Az alabbi feladatlista a megyei szintli

operativ irdnyitas minimum munkaprogramjat rogziti.

104. tdblazat - Kiemelt projektelokészitési feladatok

Ssz.

Feladat

Projektadatlap-sablon és
elésziirési modszertan
elfogadésa

Telepilési és szolgaltatoi

projektotletek célzott gyljtése

Projektotletek stratégiai

eldsziirése C1-C9 és pillérek

szerint

Kiemelt projektcsomagok
kijelolése

Projektgazdak és partnerségi
korok rogzitése
Elézetes koltségbecslések és

finanszirozasi mix kidolgozasa
Engedélyezési, tulajdonosi és

fenntartasi kockazatok
attekintése

Orszagos és agazati lobbi-
egyeztetések lebonyolitasa

2028 uténi forrasablakok
folyamatos kdvetése

Idoszak

2026 V. n.év

2027 1-11. n.év

2027 11-111. n.év

2027 IV. n.év

2027 1V.—2028 I.

n.év

2028 I-11. n.év

2028 11. n.év

2028 I-1V. n.év

2028-2030

Felelos

Megyei
Onkormanyzat

Programiroda/DMO-
funkcid, telepiilések
Megyei
Onkormanyzat,
szakért6k

Megyei
Onkormanyzat /
Kozgytilés
Projektgazdak,
telepiilések
Projektgazdak,
pénziigyi szakértok

Projektgazdak,
hatdsagok

Megyei
Onkormanyzat

Programiroda/DMO-
funkcié

Kimenet
Egységes
projektgytjtési
rendszer
Els6 projektotlet-
lista

Eloszlrt
projektcsomag

Prioritasi
projektlista

Partnerségi
nyilatkozatok
Koltség- és
forrastabla

Kockazati adatlap

Egyeztetési
jegyzokonyvek,
tdmogatd
nyilatkozatok
Forrastérkép és
beadasi terv
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Ssz. Feladat Idészak Felelds Kimenet

10  Elsd projekicsomagok 20292030 Projektgazdak Benydjtott
benyujtasa palyazatok

i Projektgazdak, Eves

11 Meg,valo§|tfa1 St '.T‘°”',t°””g es 2030-2034 Megyei projektportfdlio-

forraslehivas kovetése N . ' )
Onkormanyzat jelentés

1 Kozbenso portfolio- 2033 Megyei 2035-2040-re

fellilvizsgalat Onkormanyzat aktualizalt portfolio

Forras: Sajat szerkesztés

4.10 Monitoring rendszer

A monitoring rendszer feladata, hogy a stratégiai célok teljestlését ne csak projektzaraskor,
hanem folyamatosan mérhetové tegye. A rendszer harom szinten mitkddik: projektmonitoring,
éves turisztikai jelentes és stratégiai feltilvizsgélat. A monitoring nem kizarolag a koordinacios
szervezet feladata: az adatokat a projektgazdak, telepilések, szallashelyek, attrakcidk és
szolgéltatok is szolgaltatjak.

4.10.1. A KPI-k bazisértekei és mérfoldkovei

A KPI-tablaban minden mutatéhoz szerepelnie kell az induld bazisallapotnak, a 2030-as €s
2035-6s mérfoldkonek, valamint a 2040-es vegcélnak. Azoknal a mutatokndl, ahol jelenleg
nincs valid mérés, a 2027. évi bazisfelvétel kotelezo végrehajtasi feladat.

105. tablazat - KPI-ok

KPI / Erzlsenied 2030 2035

) Mutatd indulé PP, Pyl 2040 végcél
cel allapot mérfoldko mérfoldko
Rl endegeyszakak 894915db 4 1633000b  ~1350000db  ~1 500 000 db
C1 szama (2024)
RevPAR a
Kélz I \ereskedelmi Zzgi)” 11 000 Ft ~14.000 Ft ~18 000 Ft
szallashelyeken
0%
Aktiv turisztikai fkerliiiZI?:s]OIt kritikus telies. sszekancsolt
K2.1/ halézat kritikus ritikt hianyok legalabb 80% J€5, 055z€Kap
o hiany; 2027- . . aktiv turisztikai
C2 hidnyainak . legaldbb 50%-  felszdmolva !
g ) ben tételes . halozat
felszamolasa . a felszamolva
szakaszlista
készul
o 25 db, fenntartott
ey Vizitura-  ~5db(2024) 15db 20 db szolgaltatasi
C2 megélléhelyek szdma :
szinvonallal
Piacra vitt kulturalis
K3.1/ [ . . 6 db, rendszeresen
c3 és orokségi tematikus 0 db (2024) 3db 5db frissitett tartalommal

Gtvonalak
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KPI/
cél

K4.1/
C4

K5.1/
C5

K5.2/
C5

K6.1/
C6

K6.2 /
C6/C8

K7.1/
C7

K7.2/
C7

K8.1/
C8

K8.2 /
C8

K9.1/
C9

K9.2/
C9

Mutaté

GSTC-szempontok
szerint elozetesen
értékelt Uj
fejlesztések aranya

Tart6s megyei
turisztikai
koordinaciés modell
mikodése

Eves turisztikai
partnerseégi forum
résztvevoi

Vendégelégedettségi
index / NPS

Foglalhat6 komplex
turisztikai csomagok
szama

Kdilfoldi
vendégejszakak
szdma

Desztinacids digitalis
platform havi egyedi
latogatdi

Atlagos tartozkodasi
id6

Komplex csomagokra
épiilé vendégéjszakak
aranya

Akadalymentesitési
audittal rendelkezo
kiemelt attrakciok
aranya

Turisztikai biztonsagi
és
kriziskommunikacids
rendszer

Bazisérték /
indulé
allapot

0% (2024)

0 = nincs
tartos,
finanszirozott
megyei
modell
(2024)

0 £6 (2024)

2027. évi elso
mérés
hivatalos
bazisértéke;
2024-ben
nincs valid
mérés

0 db (2024)

280 408 db
(2024)

0 f6/ho
(2024)

~2,3 éj (2024)

0% mérhet6
arany (2024);
értékesitési
mérés 2027-
t61

0% a
stratégiali
rendszerben
auditalt top
attrakcié
(2024)

0 = nincs
megyei
turisztikai
rendszer
(2024)

Forréas: Sajat szerkesztés

2030
mérfoldko

100% az 0j
megyei
fejlesztéseknél

mikodd
koordinacids
modell és éves
munkaterv

min. 30
f6/forum

bézishoz
képest javuld

trend, cél: min.

55 pont

10db

322 469 db

50 000 6/ho

2,6 6j

15%

100% audit a
bevont top
attrakcioknal;
min. 50%
beavatkozas
elinditva

mikodo
protokoll és
éves teszt

2035
mérfoldko

100%, éves

feltlvizsgalattal

pénziigyileg
stabil,
partnersegi
alapon miikddo
modell

min. 50
f6/forum

min. 70 pont

20db

~400 000 db

80 000 f6/ho

~2,8 §j

25%

100% audit +
min. 75%
beavatkozas
megvalositva

integralt adat-
és

kommunikéacios

mitk6dés

2040 végcél

100%, beépitett
mindségbiztositassal

intézményesiilt,
fenntarthaté
miukodés

min. 60 f6/f6rum,
térségi képviselettel

min. 75 pont

30 db, legaldbb 3
térségi portfolidban

~500 000 db

100 000 f6/ho

~3,0 §j

30%

100% audit +
fenntartott
akadalymentességi
standard

rendszeresen
frissitett,
begyakorolt
krizisrendszer
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4.10.2. A KPI-k adatgazdai és mérési modjai

106. tdblazat - KPI adatgazdak

K1.1
K1.2
K2.1
K2.2
K3.1
K4.1
K5.1
K5.2
K6.1
K6.2
K7.1
K7.2
K8.1
K8.2
K9.1
K9.2

KSH, éves

KSH/NTAK, éves
projekt-monitoring
projekt-monitoring
termékkataszter

éves ellendrzés

éves mitkodési beszamold
jelenléti iv

éves kérdoiv
termékkataszter

KSH, éves

GA4 / platform
KSH/NTAK

platform + szolgaltatéi adatok
audit

éves teszt

megyei koordinacié + KSH
szallashelyek + koordinacié

megyei koordinacié + Magyar Kozut/telepiilések
vizparti énkormanyzatok

kulturdlis partnerek + koordinacio
koordin&cio + fenntarthatosagi szakérték
Bécs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata
koordinacios egyséeg

koordinacio + szolgaltatdk

szolgaltatok + koordinacio

MTU + koordinacio

platformgazda

koordinécio

koordin&cio + széllashelyek

attrakciok + koordinacio

megyei koordinacio + telepiilések

Forras: Sajat szerkesztés

A monitoring miitkodésének feltétele, hogy 2027-ben 1étrej6jjon az elsd megyei turisztikai
adatbekérd kérddiv és adattar. Enélkiil a vendégelégedettség, az attrakcidszintli latogatottsag,
a komplex csomagok értékesitése és a tertileti forrasmegoszlas nem mérheté megbizhatoan.

107. tdblazat - Monitoring gyakorisaga

Monitoring szint
Projektmonitoring

Eves turisztikai
jelentés
Kozbensé stratégiai
feltilvizsgéalat
Zaro stratégiai
értékelés

Gyakorisag
negyedéves

éves, minden év
marciusaig

2033

2040

Felelos

projektgazda +
programiroda

megyei koordinécid

Kimenet
elérehaladasi riport, koltség- és
utemezési allapot
nyilvanos KPI-gsszefoglal6 és
kovetkez6 évi feladatlista

BKVMO + szakmali korrekcids javaslat 2034-2040-re
partnerek
BKVMO 2040-es célallapot ertekelése és Uj

stratégiai ciklus elokészitése

Forréas: Sajat szerkesztés

4.11 Kockazatok és korrekcidos mechanizmusok

A kockazatkezelés kdzponti kérdése, hogy a stratégia ne csak akkor legyen végrehajthatd, ha
minden intézményi és finanszirozasi feltétel idealisan teljestl. A terv ezért kulon kezeli az
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intézményi, pénzugyi, piaci, kornyezeti és human kockazatokat, valamint minden kockéazathoz
korrekcios mechanizmust rendel.

108. tablazat - Kockazatok

Kockéazat

A megyei DMO nem jon
létre idoben

A DMO finanszirozasi
modellje nem fenntarthatd

Forrashiany vagy EU-
forrasok késése

Projekt-elokészités
hianyossagai

Klimavaltozas, aszaly,
hoség, vizhiany

Természetvédelmi terhelés
novekedése

Szolgéltatoi részvétel
alacsony
Munkaeroéhiany és
szolgaltatasmindéségi
kockézat
Digitalis platform
kihasznalatlansaga

Monitoringadatok hianya

Hatas

magas

magas

magas

magas

magas

kdzepes-
magas

kdzepes

magas

kozepes

magas

Korrekcios intézkedés

atmeneti programirodai modell fenntartasa
2028-ig; DMO-dontési anyag elkészitése
tébb labon allé modell: megyei, telepiilési,
szolgaltatoi, projektmenedzsment és
marketing-hozzajarulas

projektcsomagok szakaszolasa; alternativ
hazai, hatarmenti és transznaciondlis
egylittmiikodési forrasok, magan- és zold
forrésok

2027-2028 elokészitési fokusz;
megvalosithatdsagi tanulmanyok,
koltségbecslések, engedélyezés
klimaadaptacios sziir6, arnyékolas,
vizhaszndlati terv, szezondlis terheléskezelés
latogatdterhelés-menedzsment,
kapacitaskorlat, vezetett programok, KNPI
kontroll

0sztonzok, képzés, kozos marketing,
termékkataldgusba vald bekerilés feltételei

képzési program, gyakornoki rendszer,
service excellence modul

tartalomgazdai rendszer, szolgaltatoi
adatbekérés, kampanyok platformra terelése
kotelez6 adatbekérd, minimum
indikatorkészlet, éves turisztikai jelentés

Forréas: Sajat szerkesztés

4.12 Felilvizsgéalati mechanizmus

Felelos

BKVMO

BKVMO +
partnerek

BKVMO +
projektgazdak
programiroda

projektgazdédk +
KNPI

KNPI

programiroda

képz6 partnerek
+ szolgéltatok

platformgazda

programiroda +
projektgazdak

A feliilvizsgalati mechanizmus a gordiilé tervezés elvét koveti. A végrehajtas soran évente
frissil az operativ feladatlista, a projektportfolid és a finanszirozasi statusz. A 2033-as
kozbensd feliilvizsgalat célja annak eldontése, hogy a 2028 utani fejlesztési ciklus
beavatkozasai megfelelden hozzajarulnak-e a 2040-es célallapothoz.

109. tablazat - Feliilvizsgalat

Feltlvizsgalati

N Idopont
eszkdz p
Eves turisztikai minden év
jelentés marcius

Tartalom

KPI-k, projekt-el6rehaladas, koltség- és
forrasstatusz, kovetkez6 évi feladatok

Kimenet
nyilvanos jelentés

és éves cselekvési
lista
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Felllvizsgalati

p Idépont Tartalom Kimenet
eszkoz
Projektportféli6-  minden év Uj projektotletek, el6készitettség, finanszirozasi  frissitett
frissités janius esélyek, prioritas projektlista
. 7 . L , A korrekcios
Ko6zbensé stratégiai 2033 C1-C9 teljesiilése, harom pillér fejlédése, intézkedési terv

feltilvizsgalat horizontalis feltételek érvényesiilése

2034-2040-re
zaréjelentés és Uj
stratégiai
elokészitése

2040-es 2040 jOvOkép és stratégiai célok teljesiilése,
zarbértékelés kovetkezé stratégiai ciklus alapjai

Forras: Sajat szerkesztés

A 2033. évi kozbensé feliilvizsgalatnak nemcsak a KPI-ok teljesuléset kell értékelnie, hanem
a 2028 utani unios pénzigyi ciklusban benyujtott és megvaldsitas alatt all6 projektportfoliot is.
A felllvizsgélat eredménye alapjan kell meghatarozni, hogy 2035-2040 kozott mely
fejlesztések igényelnek folytatdst, mindségi megujitast, 0j finanszirozdsi forrast vagy
partnerségi korrekciot.

4,13 Projektportfolié - TOP 10 kiemelt projekt és TOP 20
elOkészitendd projekt

A projektportfélio végrehajtasaban a naturparki hal6zatokat 6nallé partneri és terileti
fejlesztési logikaként kell kezelni. A natirparki turisztikai elemek elsésorban az aktiv-
Okoturisztikai, latogatoterhelés-kezelési, helyitermék-, digitalis és marketingprojektekhez
kapcsolodnak, amelyekben a natirparkok konkrét projektgazdai vagy kozremiikoddi szerepet
kaphatnak.

A projektportfdlié akkor hasznélhaté operativ dontéstdmogatd eszkozként, ha a kiemelt
fejlesztések nem puszta felsorolasként, hanem egységes projektadatlap-logika szerint jelennek
meg. Ez a fejezet ezért két szintre bontja a fejlesztési portfoliot. Az elsé szinta TOP 10 kiemelt,
2040-ig megvaldsitandd megyei projektcsomag; ezek a stratégiai célok teljestilését kzvetlenil
befolyasold, nagy hatdsu beavatkozasok. A mésodik szint a TOP 20 eldkészitendd projekt;
ezeknél 2026 és 2028 kozott nem feltétlendl a Kivitelezés, hanem a projektgazda, partnerség,
miszaki tartalom, koltségsav, engedélyezési kockazat és forrdsbevonasi logika tisztdzasa az
operativ feladat.

4.13.1. TOP 10 kiemelt projekt

A TOP 10 lista a stratégia teljes celrendszere szempontjabol legnagyobb hatasu, tébb térséget
¢s tobb horizontéalis célt érintd projektcsomagokat emeli ki. A kivalasztds a stratégiai
jelentdség, a teriileti kohézios hatds, az elékészithet6ség, a forrasbevonasi realitas, a
szolgaltatoi és kozosségi hatas, valamint a horizontélis célokhoz vald illeszkedés alapjan
tortenik.
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110. tdblazat - TOP10 kiemelt projekt 6sszefoglalas

Ssz.

10

TOP 10 kiemelt projekt

Megyei turisztikai
programiroda és DMO-
elokészités

EuroVelo 13 és megyei
kerékparos kapcsolatok

Duna-Tisza—Vajas-fok
viziturisztikai hal6zat

Egészség- és fiird6turisztikai
versenyképessegi csomag

Bugac élményalapu fejlesztése

Kulturalis és 6rokségturisztikai
Gtvonalcsomag

Déli felzark6zo térsegek
turisztikai csomagja

Homokhatsagi 6ko- és
klimaadaptécios turisztikai
csomag

Egységes digitalis desztinacios
és monitoring rendszer

Bor-, gasztro- és helyitermék-
halézat

Fékusz

Horizontalis intézményi
feltétel

Aktiv és dkoturizmus;
déli és hatarmenti
kohézio

Aktiv és dkoturizmus;
Duna és Tisza menti
térségek

Egészség- és
firdSturizmus
Kulturalis és
Orokségturizmus;
Homokhétsag
Kulturdlis és
Orokségturizmus

Teruleti kohézié;
Béacsalmasi és
Janoshalmai térség

Aktiv/oko;
klimaadaptacio

Horizontalis digitalis és
adatfunkcio

Kulturalis/gasztro; helyi
gazdasag

Forréas: Sajat szerkesztés

Idohorizont

2026 Q4—
2028

2026 Q4—
2032

2027-2032

2027-2034

2026 Q4—
2030

2027-2032

2027-2034

2027-2034

2026 Q4
2029

2027-2032

Becsult
forrasigény

0,15 Mrd Ft

5,50 Mrd Ft

1,80 Mrd Ft

7,90 Mrd Ft

0,80 Mrd Ft

1,20 Mrd Ft

Nem
addicionalis
koltségsor;
a teljes
portfélion
beluli
tertleti
allokacio

1,10 Mrd Ft

0,46 Mrd Ft

0,50 Mrd Ft

Prioritas
Kritikus

elofeltétel

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Kritikus
el6feltétel
Kozepes-
magas

A kovetkezd adatlapok a TOP 10 projektcsomag dontés-elokészitd tartalmat mutatjak be. A
koltsegek nagysagrendi becslések, amelyek projekt-elokészités és megvalosithatosagi vizsgalat
alapjan pontositandok.

4.13.1.1. TOP 1 — Megyei turisztikai programiroda és DMO-elokészités

A stratégia végrehajtasanak elsé operativ eléfeltétele egy atmeneti megyei koordinacids
kapacitas kijeldlése és a fenntarthato DMO-modell el6készitése.

Stratégiai szerep

A megyei turizmusiranyitas és a stratégia végrehajtasanak szervezeti

feltétele

Termékpillér / térségi fokusz

Horizontalis / mindharom termékpillér. Terlleti hatds: teljes megye.

Kapcsol6do célok

C5, C6, C7, C8, C9; kapcsol6dé beavatkozasok: B10, B11, B13,

B14, B16.
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Foé fejlesztési tartalom

Atmeneti programiroda kijeldlése; DMO jogi és finanszirozasi
opciok vizsgalata; partnerségi forumok miikddtetése; projektadatlap-
rendszer kialakitlisa; éves turisztikai jelentés; monitoring indulo
adatfelvétele.

Elsodleges projektgazda / felelés

Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata.

Kozremiikodok

Telepulési 6nkormanyzatok, helyi DMO-k/turisztikai szervezetek,
szolgaltatok, attrakcidk, szakmai szervezetek, MTU, Visit Hungary,
relevans civil szervezetek.

Idohorizont

2026 1V. negyedév—2028: 1étrehozas és dontési elékészités; 2029-
tol: fenntarthatd miikodtetés.

Becsult nagysagrendi forrasigény

0,8-1,5 Mrd Ft 2026-2040 kozott; ebbdl 2026-2028-ban f6ként az
alapfeltételek megteremtése, a miikodés kialakitésa,
projektel6készités, szolgaltatok bevonasa

Forras

Okorményzatpk, szolgaltatok hozzajarulasa, sajat termékportfdlid
értékesitése. Allami hozzajarulas.

Elokészitési allapot / 20262028
feladat

2026 Q4: dontés az atmeneti programirodarol; 2027: DMO jogi,
pénziigyi, szakmai feltételek meghatarozasa; 2028: els6 mikodési év

2030-as mérfoldko

Miik6dé megyei koordinacios rendszer, éves jelentés és
projektmonitoring.

2035-06s mérfoldko

Stabil, fenntarthaté finanszirozasu megyei turisztikai koordinacio.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A megyei turizmus miikodtetése adatvezérelt, partnerségi és
pénzilgyileg fenntarthatd keretben torténik.
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4.13.1.2. TOP 2 — EuroVelo 13 és megyei kerékparos kapcsolatok

A projekt a déli és hatdrmenti térségek aktiv turisztikai bekapcsolasat, az EuroVelo-
kapcsolatok hianyzo elemeinek elokészitését és a kerékparos szolgaltatdi halozat kialakitasat

célozza.

Stratégiai szerep

Kiemelt aktiv turisztikai infrastruktdrafejlesztés és terileti
kohézids eszkdz, amely a déli térségek lathatdsagat és
elérhetdségét javitja.

Termékpillér / térségi fokusz

Aktiv és okoturizmus; elsddleges térség: déli és hatarmenti
térségek, EuroVelo 13 kapcsolédas, megyei bekdtések.

Kapcsol6dd célok

C2, C5, C6, C8; kapcsolédod beavatkozasok: B1, B6, B12.

F6 fejlesztési tartalom

Hidnyz6 kerékparos szakaszok azonositasa; pihenépontok;
kerékparosbarat szolgaltat6i pontok; digitalis Gtvonalak;
biztonsagos telepiilési bekotések.

Elsédleges projektgazda / felel6s

Magyar Kozut Zrt., érintett telepiilési dnkormanyzatok, megyei
koordindcio.

Kozremiikodék Aktiv turisztikai szakmai szervezetek, szolgaltatdk, déli jarasok
telepiilései, hatdrmenti partnerek.
Idohorizont 2026 Q4-2028: elokészités, szakaszolas; 2029-2032: f6

megvalositas; 2033-2040: halozati bévités és fenntartas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

4-6 Mrd Ft.

Forras

2028 — 2034 EU kohézios, forrasok, hazai finanszirozas, allami
beruhazas

Elokészitési allapot / 2026—2028 feladat

2027-ben szakaszlista, tulajdonosi és engedélyezeési
kockézatok; 2028-ra projektcsomag és koltségsav.

2030-as mérfoldko

A kritikus hianyok legalabb fele elokészitett vagy kivitelezés
alatt.

2035-6s mérfoldko

A déli kerékparos kapcsolatok dont6 része mitkod6 turisztikai
termékké valik.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

Osszefiiggd, szolgaltatasokkal megtamasztott megyei aktiv
turisztikai haldézat mikodik.
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4.13.1.3. TOP 3 — Duna-Tisza—Vajas-fok viziturisztikai hal6zat

A projekt a folyovizi és vizparti turisztikai lehetdségek halozatba rendezését célozza, kiilonds
tekintettel a Duna menti térsegre, a Tisza menti kapcsolddéasokra és a Vajas-fok turisztikai

potencialjara.

Stratégiai szerep

A viziturizmus a megye aktiv turisztikai kinalatanak egyik
legfontosabb hianyz6 haldzati eleme; fejlesztése térségi
gazdasagélénkitd hatdsu.

Termékpillér / térségi fokusz

Aktiv és koturizmus; Duna menti, Tisza menti és Vajas-fok
térségi fokusz.

Kapcsol6dd célok

C2, C4, C6, C8; kapcsolddo heavatkozasok: B2, B6, B17.

F6 fejlesztési tartalom

Vizitlra-megallohelyek, pihendpontok, vizparti szolgaltatasok,
természetvédelmi és vizigyi feltételek, csomagajanlatok, digitalis
Utvonalak.

Elsédleges projektgazda / felel6s

Erintett vizparti 6Snkormanyzatok, viziigyi partnerek, megyei
koordin&cid.

Kozremiikodék KNPI, vizitlra-szolgaltatdk, helyi vallalkozasok, civil és
sportpartnerek.

Idéhorizont 2027-2028: elékészités; 2029-2032: megvaldsitas; 2033-2040:
szolgltatasfejlesztés és fenntartas.

Becsult nagysagrendi forrasigény 1,5-3 Mrd Ft.

Forrasok 2028 — 2034 EU kohézids, forrasok, hazai finanszirozas,
magéanberuhazasok

El6készitési allapot / 2026-2028
feladat

2027: helyszinlista és vizligyi egyeztetések; 2028: elzetes
megvalosithatdsagi és lizemeltetési modell.

2030-as mérfoldko

Els6 miikod6 viziturisztikai megallohely-lanc elemei elkésziilnek
vagy Kivitelezés alatt allnak.

2035-06s mérfoldko

Duna-Tisza—Vajas-fok térségi aktiv csomagok értékesithetbk.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A viziturizmus a megye aktiv turisztikai kinalatanak stabil,
mérhet6 eleme.
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4.13.1.4. TOP 4 — Egészség- és fiirdoturisztikai versenyképességi csomag

A projekt a flirdokre, gydgyhelyekre, szallashelyekre, prevencidés ¢&s rekredcios

szolgaltatasokra épiilé négyévszakos kindlat kialakitasat szolgalja.

Stratégiai szerep

A pillér a tartozkodasi id6, a RevPAR és a magasabb koltés
novelésének egyik legfontosabb eszkdze.

Termékpillér / térségi fokusz

Egészség- és flirddturizmus; Kiskunmajsa, Tiszakécske,
Kecskemét és kapcsolodo fiirddvarosi kinalat.

Kapcsol6dd célok

C1, C2, C6, C8; kapcsolddo heavatkozasok: B3, B5, B15, B18.

F6 fejlesztési tartalom

Fiird6- és egészségcsomagok; szallasminGség-fejlesztés;
prevencids programok; energiahatékonysag; helyi termék és
gasztrondmiai kapcsolddas. Gyogyturisztikai fejlesztések:
gyogyaszati szolgaltatasok Iétrehozasa: OEP (és kulfoldi
egészségbiztositasi) finanszirozas lehetéségének megteremtése

Elsodleges projektgazda / felelés

Fiirdok, szallashely-iizemeltetok, telepiilési onkormanyzatok.

Kozremiikodok

Egészségligyi és rekreacids szolgaltatok, vendéglatok, helyi
termeldk, pénziigyi partnerek.

Idohorizont

2027-2028: klaszterprogram és Uzleti modellek; 2029-2034:
beruhdzasok; 2035-2040: minéségi meghjitas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

3-5 Mrd Ft.

Forrasok

Els6ésorban magan-, tulajdonosi és hitelforrasok; kiegészité hazai
és EU-s forrasok szolgaltatas (pl. energiahatékonysagi célokra

Elokészitési allapot / 20262028
feladat

2027-ben egészségturisztikai fejlesztési koncepcid (a fordok,
Onkorméanyzatok, OEP, magéanegeszségligyi szolgéltatok
bevonasaval 2028-ra fejlesztési és finanszirozasi csomag.

2030-as mérfoldko

Piacra vitt egészség- és rekreécids csomagok; javuld
kapacitaskihasznaltsag.

2035-06s mérfoldko

A fiirdévarosi kinalat tobbnapos, négyévszakos termékként
miikodik.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A pillér stabilan hozzajarul a magasabb koltéshez és hosszabb
tartozkodashoz.
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4.13.1.5. TOP 5 — Bugac élményalapu fejlesztése

A projekt célja Bugac olyan élmeényalapu, fenntarthato fejlesztése, amely kulturalis és
természeti értékként is piacképes turisztikai termékke valik.

Stratégiai szerep

Ikonikus 6rokségi termék, amely dsszekéti a kulturalis
turizmust az aktiv és dkoturisztikai kinalattal.

Termékpillér / térségi fokusz

Kulturdlis és droksegturizmus; aktiv/6ko kapcsolddas;
Homokhatsag és Kiskunsag.

Kapcsolodd célok

C3, C4, C6, C8; kapcsolédo beavatkozasok: B8, B17,
B13.

F6 fejlesztési tartalom

Interpretacio, latogatémenedzsment, tematikus Utvonalak,
természetvédelmi kapcsolddas, digitalis torténetmesélés,
szolgaltat6i csomagok.

Elsédleges projektgazda / felel6s

KNPI, Bugac térségi szereplok, telepiilési
onkormanyzatok.

Koézremiikédok Kulturalis intézmények, szolgaltatok, hagyomany6rzo és
civil szervezetek.
Idéhorizont 2026 Q4-2028: fejlesztési koncepcid és tartalom; 2029-

2030: els6 iitem; 2031-2040: bvités és fenntartas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

0,7-1,2 Mrd Ft.

Forrasok

2028 — 2034 EU kohéziés, forrasok, hazai finanszirozas,
szolgéltatok maganfinanszirozsa

Elékészitési allapot / 2026—2028 feladat

2027-ben latogatdit és interpretacios terv; 2028-ra
Uzemeltetési és partnerségi modell.

2030-as mérfoldko

Megujitott 6rokségi élménytermék elsé liteme mikodik.

2035-06s mérfoldko

Bugac a megye egyik legismertebb 6rokségi hivoterméke.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

Fenntarthato, természetvédelmi szempontbdl kontrollalt,
nemzetkozileg is értelmezhetd termék.
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4.13.1.6. TOP 6 — Kulturalis és 6rokségturisztikai utvonalcsomag

A projekt a szétszort kulturdlis, torténeti, vallasi és gasztronomiai droksegelemek halozatba
rendezését célozza, bejarhatd és kommunikalhat6 utvonalakként.

Stratégiai szerep

A kulturalis kinalat piacképességét az Gtvonalasitas,
torténetmesélés és digitalis elérhetdség teremti meg.

Termékpillér / térségi fokusz

Kulturalis és 6rokségturizmus; Petéfi-0rokseég, vallasi
Orokség, Kalocsa—Hajos—Baja kulturalis/gasztro kapcsolatok.

Kapcsolodd célok

C3, C6, C7, C8; kapcsolédo beavatkozasok: B7, B9, B12,
B13.

F6 fejlesztési tartalom

Legalabb harom tematikus Utvonal; tartalomfejlesztés; jel6lés;
digitalis leirdsok; esemény- és szolgaltatdi kapcsolddas.

Elsédleges projektgazda / felel6s

Telepiilési 6nkormanyzatok, kulturalis intézmények, egyhazi
¢és Orokségkezeld szereplok.

Kozremiikodok Szolgaltatok, civil szervezetek, helyi termeldk, turisztikai
szervezetek.
Idéhorizont 2027-2028: utvonalak kivalasztasa; 2029-2032: fejlesztés és

piacra vitel; 2033-2040: megujitas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

1,5-3 Mrd Ft.

Forrasok

2028 — 2034 EU kohézios, forrasok, hataron atnyulé
programok, hazai finanszirozas,

Elékészitési allapot / 2026—2028 feladat

2027-ben Utvonalprioritasok; 2028-ra projektgazdak,
tartalomstruktdra, kdltségsav és digitélis kdvetelmények.

2030-as mérfoldko

Legalabb harom piacképes tematikus Gtvonal elsg iiteme
miikodik.

2035-06s mérfoldko

A kulturdlis utvonalak a megyei marka meghatarozo elemei.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A kulturdlis 6rokség fenntarthaté turisztikai hasznositasa tobb
térségben mérhetd keresletet general.
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4.13.1.7. TOP 7 — Déli felzarkdzo térsegek turisztikai csomagja

A projekt célja, hogy a Bacsalmési és Janoshalmai jaras, valamint a déli hatarmenti térségek
ne csak altalanos kohézios célként szerepeljenek, hanem konkrét projektcsomagként

kertiljenek el6készitésre.

Stratégiai szerep

Tertleti kohézios projektcsomag: a déli térségek turisztikai
bekapcsolasa a megyei termékportfolidba.

Termékpillér / térségi fokusz

Mindhéarom termékpillér; els6dleges térség: Bacsalmasi és
Janoshalmai jaras, déli hatarmenti kapcsolddasok.

Kapcsolodo célok

C1, C2, C5, C6, C8; kapcsolédo beavatkozasok: B1, B6, B7,
B9, B12, B15.

F6 fejlesztési tartalom

Kis 1éptéki attrakciok, helyi termékek, kerékparos és
hatarmenti Gtvonalak, szolgaltatoi képzés, digitalis lathatdsag,
helyi rendezvények.

Elsodleges projektgazda / felelés

Déli jarasok telepiilési 6nkormanyzatai, megyei koordinacio.

Kozremiikodok

Helyi véallalkozasok, civil szervezetek, helyi akciécsoportok,
hatarmenti partnerek.

Idohorizont

2027-2028: projektgytijtés és elosziirés; 2029-2034: £6
megvalositas; 2035-2040: fenntartas és bévités.

Becsult nagysagrendi forrasigény

1-2 Mrd Ft.

Forrasok

2028 — 2034 EU kohézios, forrasok, Interreg, KAP - Leader,
hazai finanszirozés

Elékészitési allapot / 2026—2028 feladat

2027-ben kiilon déli projektgytijtés; 2028-ra elokészitett, térségi
rangsorolt projektcsomag.

2030-as mérfoldko

Elsé déli térségi pilotprojektek elindulnak.

2035-06s mérfoldko

A déli térségek mérhetden bekapcsolodnak a megyei turisztikai
Kinalatba.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A turisztikai fejlesztések hozzajarulnak a tertleti egyensuly és
helyi gazdasagi aktivitas erésitéséhez.
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4.13.1.8. TOP 8 — Homokhatsagi 6ko- es klimaadaptéacios turisztikai csomag

A projekt a Homokhétsag és a Kiskunsag természeti értékeire, tanyavilagara és klimaérzékeny
t4ji adottsdgaira épit, kontrollalt 6koturisztikai és klimaadaptécids fejlesztésekkel.

Stratégiai szerep

A fenntarthat6ségi és klimaadaptacids célok térsegi
projektcsomagja, amely a természeti értékek védelmét és a
turisztikai hasznalhatésagot egyditt kezeli.

Termékpillér / térségi fokusz

Aktiv és 6koturizmus; Homokhatsag, Kiskunsagi Nemzeti
Park, tanyavilag.

Kapcsol6dd célok

C4, C5, C6, C8, C9; kapcsolddo beavatkozasok: B6, B17, B18,
BO.

F6 fejlesztési tartalom

Okoturisztikai Utvonalak, latogatoterhelés-kezelés, arnyékolas,
vizmegtartasi kapcsolédasok, tanyasi szolgaltatasok, helyi
termékek, kdrnyezeti interpretacio.

Elsodleges projektgazda / felelés

KNPI, érintett telepilések, megyei koordinacié.

Kozremiikodok

Tanyasi szolgaltatok, civil szervezetek, viziigyi és
természetvédelmi partnerek.

Idohorizont

2027-2028: térségi projektcsomag; 2029-2034: megvalositas;
2035-2040: adaptacioés megujitas.

Becsult nagysagrendi forrasigény

1-2,5 Mrd Ft.

Forrasbevonasi logika

2028 — 2034 EU kohéziés, forrasok, KAP - Leader, hazai
finanszirozas, szolgéltatok magdnberuhézasai

Elékészitési allapot / 2026—2028 feladat

2027-ben helyszinlista ¢s terhelésérzékenységi szlirés; 2028-ra
megvalésithatdsagi és fenntartasi terv.

2030-as mérfoldko

Els6é 6ko- és klimaadaptacios turisztikai elemek miikddnek.

2035-06s mérfoldko

A Homokhatség fenntarthatoé turisztikai kindlata térségi szinten
dsszeall.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A térség klimaérzékeny adottsagaihoz illeszkedd, kontrollalt
latogatdi rendszer mikodik.
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4.13.1.9. TOP 9 — Egységes digitalis desztinacids és monitoring rendszer

A projekt célja, hogy a megye turisztikai kinalata digitalisan lathato, tobbnyelvii, mérhetd és
adatvezérelt moédon menedzselhetd legyen.

Stratégiai szerep

Kritikus horizontélis eszkdz: a termékek piacositasa, a KPI-
mérés és a szolgaltatdi adatfrissités alapja. (Szorosan
kapcsolddik a DMO fejlesztéshez, ugyanakkor javasolt kiilon
projektként kezelni)

Termékpillér / térségi fokusz

Horizontalis / mindharom pillér; teljes megye.

Kapcsol6dd célok

C6, C7, C8, C9; kapcsolédo beavatkozasok: B11, B12, B13,
B14.

F6 fejlesztési tartalom

Digitalis platform, szolgaltatéi és attrakcids adatlapok,
tobbnyelvii tartalom, utvonalak, kampanymérés, latogatoi
visszajelzés, éves monitoring.

Elsodleges projektgazda / felelés

Megyei koordinacid / programiroda, digitalis fejleszt0 partner.

Kozremiikodok

Telepuilések, szolgaltatdk, attrakcidk, adatgazdak,
marketingpartnerek.

Idohorizont

2026 Q4-2027: rendszerterv; 2028-2029: fejlesztés; 2030
2040: miikodtetés és frissités.

Becsult nagysagrendi forrasigény

0,3-0,7 Mrd Ft.

Forrasok

Allami forrasok, 6nkormanyzati hozzarulas, értékesitésbél
szarmazo beveételek

Elékészitési allapot / 2026—2028 feladat

2027-ben funkcionalis specifikacio, adatmodell és tartalmi
struktlra; 2028-ban MVP és pilot.

2030-as mérfoldko

El¢ digitalis platform és éves turisztikai adatjelentés.

2035-06s mérfoldko

Adatvezérelt kampéany- es termékoptimalizalés.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A digitalis rendszer a megyei desztinacidmenedzsment
alapinfrastruktargja.
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4.13.1.10. TOP 10 — Bor-, gasztro- és helyitermék-halozat

A projekt a borutak, helyi termékek,

gasztronomiai rendezvények és vendéglatohelyi kinalat

halézatositasaval erdsiti a helyi gazdasagi hatast.

Stratégiai szerep

A helyi gazdasagi beagyazottsag egyik legfontosabb eszkéze,
amely mindharom pillérhez kapcsolhato.

Termékpillér / térségi fokusz

Bor- és gasztroturizmus mint kapcsol6do horizontalis program;
Hajos, Kecel, Baja, Kalocsa és tanyasi/termeldi térségek.

Kapcsolodd célok

C1, C3, C5, C6, C8; kapcsolddo beavatkozasok: B9, B13, B14,
B15.

F6 fejlesztési tartalom

Borutak, helyi termel6i halézatok, vendéglatoi integracio,
szezonhosszabbit6 gasztroprogramok, helyi termék
kommunikacio.

Elsédleges projektgazda / felel6s

Boraszatok, vendéglatok, helyi termeldk, telepiilések, megyei
koordinacid.

Koézremiikédok Helyi akciocsoportok, rendezvényszervezok, turisztikai
szolgéltatok, szallashelyek.
Idéhorizont 2027-2028: haldzatépités és pilotcsomagok; 2029-2032: piacra

vitel; 2033-2040: bbvités.

Becsult nagysagrendi forrasigény

0,4-0,9 Mrd Ft.

Forrasok

Szolgaltatok maganberuhézasai, KAP Leader, DMO koordinécié
mellett értékesithetd termékportfolio értékesitése

El6készitési allapot / 2026—2028
feladat

2027-ben szerepl6lista és terméktérkép; 2028-ra minimum harom
pilot gasztro/bor csomag.

2030-as mérfoldko

Miik6dé bor- és gasztrohalozat elsé csomagjai.

2035-06s mérfoldko

A gasztrondmia a kulturalis és egészségturisztikai kinélat
értéknoveld eleme.

2040-es célallapot / KPI1-kapcsolat

A helyi termékek és gasztronomia mérhetéen novelik a
vendégkoltést és a helyi gazdasagi hasznot.

4.13.2. TOP 20 eldkészitendd projekt

A TOP 20 el6készitendd projekt célja, hogy 2028 végére olyan elokészitettségi szintet érjen el,
amely alapjan a kovetkezd fejlesztési ciklusban gyorsan dontésre, forrasbevonasra vagy
megvalositasi elokészitésre alkalmassa valik. A rovid tavh feladat a projektgazdak, a térségi
partnerségek, az eldzetes koltségsadvok €s a megvalosithatdsagi feltételek rogzitése.

111. tblazat - TOP 20 elékészitendd projekt

Elékészitend6é e P 2026-2028 elokészitési Becsult
Ssz. projekt Térségi fokusz  Idéhorizont - nagysagrend
- Déli és nyomvonal, tulajdonosi és
p  Eurovelo 13 deli hatérmenti 2027-2032  engedélyezési sziirés; 2,30 Mrd Ft
hianyzo szakaszok o ]
térség szakaszolas
Duna mente,
Baja—Kalocsa kapcsolddo bekdtések és
térsége; szolgéltatoi pontok listaja;
EuroVelo 6 Duna kapcsolodo a kisebb Duna menti
2 menti kapcsolodasok  kisebb 2027-2034 telepiilések és a natdrparki 1,20 Mrd Ft
teleptilések: kinalat bekapcsoléasi
Ersekcsanad, lehetdségeinek vizsgalata
Sukosd,
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Ssz.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Elokészitendo
projekt

EuroVelo 11/ Tisza
menti aktiv
kapcsolatok

Megyei kerékparos
szolgaltatéi pontok

Vajas-fok
viziturisztikai
fejlesztési csomag

Baja—Gemenc—Duna
aktiv turisztikai kapu

Tiszakécske—
Lakitelek egeszség-
aktiv csomag

Homokhatsagi
okoutvonalak

KNPI
latogatdterhelés-
kezelési pilot

Kiskunmajsa
egészségturisztikai
klaszter
Tiszakécske
egészségturisztikai
klaszter

Kecskemét MICE és
city break csomag

Bugac latogatoi
élményfejlesztés

Pet6fi 6rokség
tematikus Utvonal

Vallasi és torténeti
Orokségut

Hajos—Kecel-Baja—
Kalocsa bor- és
gasztrohalézat
Tanyasi és helyi
termék turisztikai
haldzat

Top-30 attrakcio
akadalymentesitési és
biztonsagi program
Digitalis desztinacids
platform és Al-
tartalom

Térségi fokusz

Szeremle,
Dunafalva,
Fajsz

Tisza mente

Teljes megye

Kalocsa
térsége, Vajas
mente

Baja és Duna
mente

Tisza mente

Homokhétséag,
Kiskunség

Kiskunsagi
Nemzeti Park
érintett
terliletei

Kiskunmajsa
térsége

Tiszakécske
térsége

Kecskemét és
agglomeracio

Bugac és
Kiskunsag
Kisk6ros és
kapcsolddo
helyszinek
Kalocsa, Baja,
telepiilési
helyszinek
Duna mente,
borvidéki
térségek
Homokhatsag
és vidéki
térségek

Teljes megye

Teljes megye

Iddéhorizont

2027-2034

2027-2030

2026 Q4—
2030

2027-2032

2027-2034

2027-2034

2027-2030

2027-2034

2027-2034

2027-2035

2026 Q4—

2030

2027-2032

2027-2032

2027-2032

2027-2034

2027-2030

2026 Q4—
2029

20262028 elokészitési
feladat

Utvonal- és szolgaltatoi
térkép; vizi/kerékparos
kapcsolasok

helyszinlista, szolgaltatoi
kritériumok, (izemeltetési
modell

vizigyi és
természetvédelmi
feltételek, megallohely-terv

kapu- és Utvonalrendszer,
szolgéltatoi kapcsolddasok
fiird6, aktiv, vizi és
kulturalis csomagelemek
Osszerendezése
érzékenységi sziirés,
Utvonalak, interpretacid,
Uzemeltetés

kapacitas, monitoring,
jelzésrendszer, latogatoi
irnyitas

szolgaltatoi és szallashelyi
fejlesztési program

rekreacios, firds- és
széllashely-csomag
elokészitése

MICE, kulturalis, Gizleti és
rovid tartozkodasi
ajanlatok

interpretacios és
latogatdmenedzsment-terv
helyszinlista,
torténetmesélés, digitélis
tartalom

egyhazi és 6nkorméanyzati
partnerség, Utvonalterv

szereplétérkép,
pilotcsomagok,
gasztroesemeények
termel6k, vendéglatok,
szallasok és élménypontok
hal6zata

audit, beavatkozasi terv,
ltemezés

funkcionalis specifikacio,
adatmodell, tobbnyelvii
tartalom

Becsult

nagysagrend

0,90 Mrd Ft

1,10 Mrd Ft

0,90 Mrd Ft

0,90 Mrd Ft

2,00 Mrd Ft

0,50 Mrd Ft

0,30 Mrd Ft

2,00 Mrd Ft

2,00 Mrd Ft

2,50 Mrd Ft

0,80 Mrd Ft

0,60 Mrd Ft

0,60 Mrd Ft

0,50 Mrd Ft

0,30 Mrd Ft

0,60 Mrd Ft

0,61 Mrd Ft
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Elokészitendo s oy s 2026-2028 elokészitési Becsult
Ssz. . Térségi fokusz ~ Idéhorizont p
projekt feladat nagysagrend
Turisztikai képzés és  Teljes megye; képzési modulok,
20  szolgaltatisminéség kiemelten 2027-2030  résztvevoi kor, mérési 0,33 Mrd Ft
program szolgaltatok rendszer

4.13.3. Egységes projektadatlap-sablon a 2027. évi projektgytijtéshez

A 2027. évi telepiilési, szolgaltatdi és attrakciolizemeltetdi projektgylijtés soran minden
projektdtletet azonos szerkezetli adatlapon kell bekérni. Az egységes adatlap biztositja, dontési
adatbazisként  miikodjon,a  projektotletek  stratégiai  illeszkedése,  koltségigénye,
elokészitettsége ¢és térségi hatasa egységesen értékelhetd legyen.

112. tdblazat - Projektbekérd sablon

Projektadatlap mezé
1. Projekt cime
2. Projektgazda

3. Erintett telepiilés/térség

4. Termékpillér
5. Kapcsolodo stratégiai cél

6. Fejlesztési tartalom
7. Elokészitettség

8. Szakaszolhatésag

9. Tulajdonosi és
engedélyezési helyzet

9. Forrasigeny

10. Lehetséges forrasok
megnevezése

11. Fejlesztés tervezett
idoigénye
12. Uzemeltetési modell

13. Vart eredmény és
méroszam

Kitoltendo tartalom
Rovid, azonosithaté fejlesztési cim.
Onkormanyzat, vallalkozas, intézmény, civil szervezet vagy partnerség.
Teleplilés, jaras, térségi csomag; jeldlni kell, ha déli/felzark6zo térséget
érint.
Egészség- és fiirdturizmus / aktiv és okoturizmus / kulturalis és
drokségturizmus / bor- és gasztroturizmus / horizontalis.
C1-C9 célkddok megjeldlése.
Konkrét beruhazasi, szolgaltatasi, digitalis, képzési vagy
marketingtartalom.

Otlet / koncepci6 / megvaldsithatosagitanulmany / engedélyes terv / épitési
engedély / kiviteli terv / miikddo, tovabbfejlesztendd pilot.

A projekt Utemekre bonthat6-e? Az egyes Utemek becsiilt kotség és
id6igénye.

Terulet, épilet, Gtvonal, vizjogi, természetvédelmi vagy 6rokségvedelmi
érintettség.

Projektdtlet szintli nagysagrendi becslés, tervezdi koltségbecslés, tervezoi
koltségvetés, beruhdzoi ajanlat

EU-s, hazai, énkormanyzati, magan-, hitel, befektet6i forrasbevonas.

Részletes idGbeli litemezés

Ki miikodteti, mibol tartja fenn, milyen bevételi/koltségoldali logikaval.

Vendégszam, vendégéjszaka, csomagok szama, képzett résztvevok,
latogatdi elégedettség stb.

Forras: Sajat szerkesztés
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Melléekletek

1. sz&mu melléklet — Bacs-Kiskun Megye vonzerdleltara

2. szamu melléklet — A 2015-t61 megvalosult és folyamatban 1év6 turisztikai palyazatok
osszefoglalasa

3. szamu melléklet — Részletes helyzetelemzés
4. sz&mu melléklet — Mindségmenedzsment

5. szamu melléklet - Bacs-Kiskun megye GSTC-megfelelési matrix
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